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Тигр прыгнул, дракон взлетел–  
 проект «Один пояс – один путь». Теория и практика1
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A Tiger Has Jumped, a Dragon Has Flown Up – 
a Project «One Belt – One Road». Theory and Practice

Y. F. Avdokushin
Проект «Экономический пояс Шелкового пути» (ЭПШП), трансформированный в проект «Один пояс – один 

путь» (ОПОП), выдвинутый председателем КНР Си Цзиньпином, является заметным событием в современной ми-
ровой экономике. Оно стоит в одном ряду событий по геоэкономическому переделу мирового хозяйства ведущи-
ми мировыми державами. Инициатива ОПОП представляет многоцелевой, многовекторный, долгосрочный про-
ект, который может вывести на новые рубежи транснациональной и трансконтинентальной интеграции. Проект 
имеет свои объективные внутренние и внешние причины, свои плюсы и минусы, противоречия. Проект ЭПШП 
– это и вызовы, и возможности для стран его участниц. Идея сопряжения проектов ЕАЭС и КНР, одобренная ли-
дерами двух стран, должна реализовываться через конкретные механизмы и институты. Проект ОПОП, как его 
центральный вектор ЭПШП, носит процессный характер, который может модифицироваться, развиваться и совер-
шенствоваться. ЭПШП может стать важным элементом в реализации эффективной стратегии поворота России на 
Восток.

Ключевые слова: экономический пояс Шелкового пути, один пояс – один путь, новая нормальность, тран-
стихоокеанское, Трансатлантическое партнерство, сопряжение, трансевропейский пояс «Razvitie», экономическая 
экспансия.

The project «Silk Road Economic Belt» which has been transformed into «One Belt, One Road», that was introduced 
by the PRC chairman Xi Jinping is a very important event in the modern Chinese economy. It stands alongside with the 
events in the field of geo-economic redistribution of the world’s economy by the leading world countries. The initiative 
of the «One Belt, One Road» is a multi-goal, multi-vector, long-term project that will help achieve new goals of the trans-
national and trans-continental integrations. The project has its own objective inner- and out-causes, mines and pluses 
and contradictions. The project «Silk Road Economic Belt» is a challenge and possibilities for its participants. The idea of 
coupling of these projects and the PRC is approved by the leaders of the two countries and must be fulfilled by means of 
certain mechanisms and institutions. The project «One Belt, One Road» as its central vector «Silk Road Economic Belt» has 
a process character which can modify, develop and improve. «Silk Road Economic Belt» can become an important element 
in the process of an effective strategy of Russia’s turn to the East.

Key words: «Silk Road Economic Belt», «One Belt, One Road», a new normality, trans-pacific-ocean, a transatlantic 
partnership, coupling, a trans-European road «Razvitie», economic expansion.
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Авдокушин Е. Ф. Тигр прыгнул, дракон взлетел – проект «Один пояс – один путь» ...

Проект «Экономический пояс Шелкового пути» 
(ЭПШП), выдвинутый китайским лидером Си 

Цзиньпином во время визита в Казахстан осенью 
2013 г., привлек существенное внимание экспер-

тов как в Китае2, так и во всем мире. И, прежде 
всего, своей глобальностью, амбициозностью и 
декларируемой перспективностью для участни-
ков проекта.

1 Статья подготовлена при поддержке Российского государственного научного фонда.
2 Первые отклики на проект ЭПШП, всецело его поддерживающие и обосновывающие, появились в провин-
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циальных южно-китайских изданиях: «Хуанань чэнван» 11 сентября 2013 г. и «Наньфанду шибао» 19 сентября 
2013 г. Впоследствии были проведены многочисленные обсуждения в китайских научных кругах, конференции, 
симпозиумы, посвященные этому проекту. Был выпущен ряд монографий на эту тему на китайском языке. Среди 
них следует отметить монографию «Экономический пояс Шелкового пути и новый этап большой открытости за-
падных районов» под редакцией Жэнь Баопина, У. Лили и др. «Чжунго цзинцзи чубаньшэ», Бэйцзин, 2015 г., а также 
«Экономический пояс Шелкового пути и региональное экономическое развитие» под редакцией Сунь Цзювэня, 
Гао Чжициана – «Цзинцзи гуаньли чубаньшэ», Бэйцзин, 2015 г. Среди российских экономистов один из первых 
откликов на ЭПШП в китайской печати был сделан в газете «Жэньминь жибао» в декабре 2013 г. статьей Е. Ф. Ав-
докушина «О сущности и особенностях концепции «Экономический пояс Шелкового пути»».

В своей речи в Астане (Казахстан) Си Цзинь-
пин определил первоочередные задачи китай-
ского проекта. Они включали постепенное сни-
жение, а затем полную ликвидацию торговых и 
инвестиционных барьеров между участниками 
проекта. Кроме этого было предложено усиление 
многостороннего сотрудничества в финансовой 
сфере, обеспечение бесперебойного денежно-
го обращения и гармонизацию валютных систем 
стран-участниц. Для достижения этой цели пред-
лагалось создать сеть региональных финансовых 
организаций развития и активизировать движе-
ние финансовых потоков. При этом общая кон-
цепция строительства ЭПШП будет базироваться 
на пяти принципах: политические контакты, до-
рожное сообщение, свободная торговля, денеж-
ное обращение, единодушие народов. Как видим, 
изначально идея ЭПШП носила комплексный ха-
рактер, не сводимый только к строительству ком-
муникаций.

В процессе своего развития этот проект по-
полнился новыми составляющими и был обнаро-
дован в конце 2014 г., как стержень геоэкономи-
ческой концепции зарубежной экспансии Китая, 
в которой ЭПШП представал уже важным, может 
быть, ключевым, но лишь одним из сегментов 
общего глобального проекта – «один пояс – один 
путь» (ОПОП).

Таким образом, проект «один пояс – один 
путь» включает в себя ЭПШП, т. е. инфраструктур-
но-транспортный коридор из северо-западных 
районов Китая, через Казахстан и Россию в Евро-
пу. Второе направление – путь через Центральную 
Азию и Ближний Восток. Третье направление – из 
Китая в Индию, Бангладеш, Мьянму. И, наконец, 
четвертое направление – Морской шелковый путь 
(МШП) через Малаккский пролив в Индийский 
океан и далее на африканский континент. Другим 
вектором МШП является трасса Северного Ледо-
витого океана вдоль набережной России с направ-
лением на страны Северной Европы.

В целом этот грандиозный геоэкономический 
проект нацелен на поднятие на новый уровень 
экономической экспансии Китая в Восточном по-
лушарии.

Прежде чем дать оценку реальности и пер-
спективности глобального проекта ОПОП, про-

анализируем объективные причины его выдви-
жения, а также отдельные его сегменты, которые 
имеют достаточно самостоятельную, самодоста-
точную значимость.

Объективные причины выдвижения проек-
та ОПОП

Общей основой разработки проекта являет-
ся политика открытости, которая проводится в 
Китае с начала 80-х гг. XX в. Эта политика пос-
тоянно развивается, совершенствуется, ставит 
перед ее исполнителями новые задачи. В своем 
развитии она прошла ряд этапов: от становления 
и развития особых экономических зон до масси-
рованного привлечения зарубежных капиталов 
и технологии и провозглашения стратегии «идти 
во вне» в середине нулевых XXI в. По мере воз-
растания экономической мощи Китая векторы 
открытости все более смещаются от направлен-
ности в Китай к упору на экспансию на внешние 
глобальные рынки, товарные, а затем и между-
народные рынки капитала. Китайское руковод-
ство решило, что пора скорректировать завет 
«архитектора китайских реформ» Дэн Сяопина, 
который до поры до времени призывал «избе-
гать солнечного света, скрывать намерения в 
тени» («таогуан янхуэй») и объявить о начале ки-
тайской экспансии за рубежом, но с упором на 
кооперацию и взаимную выгоду взаимодейст-
вующих сторон, время экспансии пришло: «Тигр 
прыгнул, дракон взлетел».

Стратегия «идти во вне» (цзоу чуцюй), став-
шая развитием и новым словом в реализации 
политики открытости Китая внешнему миру, в 
основном была нацелена на формирование и 
развитие национальных ТНК и экспансию китай-
ского капитала за рубежом. Темпы и объемы вы-
воза китайского капитала за рубеж за последние 
семь лет заметно выросли. Так, годовой поток 
ПИИ с 225 млрд долл. (финансовый кризис стал 
катализатором приобретения Китаем зарубеж-
ных активов) долларов в 2007 г. вышел на третье 
место в мире по годовым объемам инвестиций, 
уступая место лишь США и Японии. На начало 
2015 г. объем накопленных ПИИ Китая, по неко-
торым данным, составил 775-800 млрд долл., из 
которых 681,3 млрд долл. приходится на инвес-
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тиции в нефинансовые активы3. По показателю 
накопленных зарубежных инвестиций Китай всё 
ещё заметно уступает странам-лидерам, занимая 
10 место в мире.

Китай стремится в той или иной степени по-
вторить уже апробированную модель экспансии 
ведущих зарубежных ТНК. Проект ОПОП пред-
ставляет новое развитие политики открытости, 
когда целью становится не просто экономическая 
экспансия, а создание, фактически, второй, зару-
бежной экономики Китая на торгово-инвестици-
онной, производственной основе. Это попытка 
догнать и превзойти США, у которых, как извест-
но, существует своя вторая экономика, построен-
ная на базе зарубежных анклавов их ТНК.

Объективность выдвижения глобального 
ОПОП определяется также и причинами междуна-
родной гиперконкуренции между Китаем и США.

США, видя нарастающую мощь Китая, ощущая 
его будущим серьезным конкурентом в мировой 
экономике, начали реализацию своей стратегии 
«поворота к Азии», замедлив или сорвав его экс-
пансию в этом регионе. Это сдерживание понача-
лу проявилось в попытке создать альянс «двух», 
т. н. Chinierica (США плюс Китай), который не по-
лучил положительного отклика Китая, а также 
активизацией своих внешнеэкономических дей-
ствий в странах Средней Азии, стремясь противо-
действовать там китайской экспансии.

В последние годы США активно продвигают 
два глобальных проекта, в которых не нашлось 
места Китаю. Это Транстихоокеанское партнерст-
во и Трансатлантическое торговое и инвестици-
онное партнерство (ТТИП). Транстихоокеанское 
партнерство (ТПП) – соглашение, создание кото-
рого было достигнуто в октябре 2015 г., включает 
12 стран: США, Канаду, Японию, Австралию, Но-
вую Зеландию, Мексику, Чили, Перу, Бруней, Ма-
лайзию, Сингапур и Вьетнам, оставляет Китай вне 
этой группы. ТТП должно привести к созданию в 
АТР зоны свободной торговли под эгидой США4, 
которая будет охватывать около 40% глобально-
го ВВП и около трети мирового товарооборота. 
Во взаимной торговле будут отменены около 18 
тыс. пошлин на американские товары. Для США 
это является крупнейшим торговым соглашением 
с 1994 г., когда подписано соглашение о свобод-
ной торговле (НАФТА) с Канадой и Мексикой. ТТП 
рассматривается США как важный элемент азиат-

ского поворота в политике США. Как заявил пре-
зидент США Б. Обама: «США не могут позволить 
таким странам, как Китай, писать правила гло-
бальной экономики. Мы должны писать эти пра-
вила, открывая новые рынки для американской 
продукции и устанавливая высокие стандарты 
для защиты работников и сохранения окружаю-
щей среды»5. Особенностью ТТП является то, что 
оно подразумевает решение широкого круга вза-
имосвязанных проблем в мировой торговле. Но-
вое соглашение нацелено на решение проблем, 
относящихся к правовой и институциональной 
защите инвестиций и прав интеллектуальной соб-
ственности.

ТТП еще на стадии переговоров подверга-
лось серьезной критике со стороны экспертов: 
засекреченность переговоров, снижение роли 
ВТО, в случае принятия соглашения, диктат США 
в отношении навязывания другим странам за-
конов об авторском праве, патентах и торговых 
марках, которые будут более выгодны американ-
ским компаниям. Американские экономисты, но-
белевский лауреат Дж. Стиглиц и А. Херш, отме-
чали, что «ТТП не имеет отношения к свободной 
торговле». «На самом деле это соглашение при-
звано управлять торговыми и инвестиционными 
отношениями его участников, но от лица самых 
влиятельных бизнес лобби в каждой из стран»6. 
А в интервью газете «Canadian Sun» Дж. Стиглиц 
заявил, что «раньше от подобных договоренно-
стей потребители выигрывали, т. к. снимались 
торговые тарифы. Теперь же речь идет об отмене 
регулирования внутри стран, от чего потребители 
проиграют, но зато обогатятся крупные компа-
нии»7. «Вялым оппонентом» ТТП, как он сам себя 
называл, был и другой Нобелевский лауреат по 
экономике – Пол Кругман.

Однако США, судя по имеющимся оценкам 
других экспертов, получат определенные эконо-
мические выгоды, а главное, политические, в кон-
куренции за Азиатско-Тихоокенский регион с Ки-
таем. Получат выгоду и многие страны, как, впро-
чем, и определенные негативные последствия 
для своих экономик, подписавшие соглашение о 
ТТП, наибольшие выгоды должны получить Син-
гапур, Мексика, Малайзия, Вьетнам. В частности, 
Вьетнам получит от этого соглашения до 2025 г. 
более 89 млрд долл. дополнительно от своего 
экспорта. А вот не вошедшие в соглашение Китай 

3 Независимая газета, 15 июня 2015 г.
4 Формально ТТП провозглашает возможность присоединения к нему других стран, в т. ч. Китая. Однако в результа-
те принятых стандартов «партнерства» это присоединение может оказаться невыгодным для новичков ТТП.
5 Сообщение агентства Reuters, 5 октября 2015 г.
6 РБК, 6 октября 2015 г. Конгресс США должен утвердить это соглашение в начале 2016 г. Но гарантий его одобре-
ния пока нет. Ратификация соглашения предстоит и в остальных 11 государствах.
7 Canadian Sun, 25 September 2015.
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8 Коммерсант, 6 октября 2015 г.
9 Независимая газета, 5 октября 2015 г.
10 Беленчук, С. Подводные камни трансатлантического партнерства // Независимая газета, 5 октября 2015 г.
11 Так, в частности 15 лет назад, все, что в Китае производили в «хайтеке» экспортировалось. В настоящее время уже 
больше 50% реализуется внутри страны. Через внешний рынок Китай стремится развивать внутренний.

и Гонконг могут потерять за тот же период более 
59 млрд долл8. В целом же США практически рас-
сматривают ТТП как инструмент по сохранению 
своего геополитического господства в АТР.

Китай, в свою очередь, борется за свое вли-
яние в АТР, стремясь сформировать Региональ-
ное всеобъемлющее экономическое партнерст-
во (РВЭП), которое должно включить 16 стран, 
в т. ч. 10 участников АСЕАН (Бруней, Камбоджа, 
Индонезия, Лаос, Малайзия, Мьянма, Филиппи-
ны, Сингапур, Таиланд, Вьетнам), и шесть стран, с 
которыми у АСЕАН есть действующие соглашения 
о свободной торговле по соглашению АСЕАН+1 
(Австралия, Китай, Индия, Япония, Южная Корея 
и Новая Зеландия). Фактически РВЭП является 
логическим продолжением Восточноазиатского 
соглашения о свободной торговле – АСЕАН+3 
и АСЕАН+6. Задачей РВЭП является достижение 
всеобъемлющего, высококачественного и вза-
имовыгодного соглашения об экономическом 
партнерстве, охватывающего широкий круг во-
просов, относящихся к торговле. На страны РВЭП 
приходится 30% мирового ВВП, 49% мирового 
населения и 28% мирового экспорта.

Помимо трех основных направлений деятель-
ности РВЭП – торговля товарами, услугами и ин-
вестиционное сотрудничество, она включает тех-
ническое сотрудничество, защиту интеллектуаль-
ной собственности, регулирование конкуренции 
и разрешение споров.

Экономический эффект этого объединения, 
по оценкам экспертов, может вдвое превысить 
доходы от ТТП. В ходе пятого раунда переговоров 
в Сингапуре в середине 2014 г. удалось добиться 
прогресса в вопросах структуры и элементов Со-
глашения. Однако между участниками РВЭП со-
храняется большое число нерешенных проблем. 
Тем не менее, к концу 2015 г. стороны, входящие в 
РВЭП, намерены его в основном одобрить.

Трансатлантическое партнерство (ТТИП), бу-
дучи формально далеко от границ и интересов 
Китая, тем не менее, их в той или иной степени 
затрагивает. При реализации ТТИП, которое, по 
мнению лауреата Нобелевской премии по эконо-
мике Дж. Стиглица, простирается намного дальше 
сферы торговли, инвестиций, интеллектуальной 
собственности, может привести к фундаменталь-
ным изменениям в юридической, судебной и ре-
гулятивных структурах государств9. В результате 
этого партнерства ЕС будет вовлечено в проти-

востояние экономической экспансии Китая. В это 
соглашение могут закладываться такие нормы, 
которые будут препятствовать китайскому биз-
несу расширять экспорт и инвестиции в Европу. 
Так, по мнению некоторых экспертов, «оно может 
включать ограничения по таким направлениям, 
как государственные закупки, импорт товаров, 
произведенных на государственных предприяти-
ях, государственное финансирование экспортных 
операций»10. В этой связи мнение ряда экспертов 
заключается в том, что реализация пункта согла-
шения ТТИП об особых условиях защиты прав 
инвесторов в случае их споров с национальными 
правительствами в соответствии с международ-
ными правовыми нормами (Investor-State Dispute 
Settlement – ISDS) приведет к возможности срыва 
готовящегося соглашения о свободной торговле 
между ЕС и Китаем.

На фоне моделей глобальных партнерств США 
Китай представляет свою модель глобального со-
трудничества и развития, не отвергая участия в ее 
реализации всех заинтересованных сторон без 
предварительных условий. Китай намеревается 
реализовать собственную модель интеграции в 
современном глобализированном мире, которая 
внешне предстает более открытой для других. Эта 
модель интеграции субъектов на разных уровнях 
развития, с разными векторами социально-эко-
номической ориентации. Это модель глокализа-
ции не на уровне ТНК, а на глобальном уровне. 
Другой вопрос – насколько эта модель реализуе-
ма, и насколько в ней будут учтены многообраз-
ные интересы сторон.

Для реализации проекта ОПОП Китай выде-
ляет 890 млрд долл., планируя осуществлять 900 
локальных проектов в 60 странах. Планируется 
построить шесть экономических коридоров. При 
этом средства на все эти проекты планируется 
использовать от недавно созданного Азиатского 
банка инфраструктурных инвестиций до Фонда 
Шелкового пути. Конечная цель ОПОП, как отме-
чается в китайских источниках, – заработать при-
быль от капиталовложений. А главное, получить 
доступ для своих товаров на рынках других стран 
и доступ к сырьевым ресурсам11.

Основные черты и особенности проекта 
ЭПШП

Важными объективными причинами выдви-
жения и реализации проекта ОПОП и важнейше-
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го его вектора «Экономического пояса шелково-
го пути» (ЭПШП) являются проблемы китайской 
экономики. И, прежде всего, проблемы перехо-
да к новой парадигме ее развития с упором на 
внутренний, а не глобальный спрос, с упором на 
сферу услуг, перестройка на преимущественно 
высокотехнологический сектор, на всемерное 
повышение эффективности и в целом переход от 
экстенсивного к интенсивному инновационному 
развитию. Это весьма сложный процесс, в кото-
ром Китай добился некоторых локальных успе-
хов, но который не может произойти быстро. Он 
потребует определенного, возможно, достаточно 
длительного времени и будет сопровождаться 
возникновением ряда проблем, в частности за-
медлением темпов экономического роста, нара-
станием безработицы, ростом напряженности в 
обществе. К числу этих проблем можно отнести 
растущую стоимость факторов производства, 
прежде всего, рабочей силы.

По данным (2015 г.) консалтинговой компа-
нии Hay Group, стоимость специалистов в России 
и Китае практически сравнялась (98% от зарпла-
ты российских специалистов)12. А в результате де-
вальвации рубля зарплата менеджеров в Китае в 
долларовом исчислении превысила российскую: 
в России 500 долл., в Китае 700 долл. Зарплата 
топ-менеджеров в Китае в долларовом выраже-
нии вдвое выше, чем у российских коллег13.

Следует отметить и постепенное исчерпание 
дешевых неквалифицированных трудовых ре-
зервов. Подорожание китайской рабочей силы 
заставляет многие зарубежные ТНК переносить 
свои производства в более «дешевые страны 
Юго-Восточной Азии»14.

Одновременно необходимо поддерживать 
занятость, поскольку период широкомасштабно-
го строительства в Китае подошел к концу, на по-
вестке дня модернизация созданного. Однако для 
модернизации требуется сравнительно меньше 
рабочей силы и ее другая структура, в результате 
многие могут потерять работу. Необходимы но-
вые глобальные проекты за пределами Китая.

Во-вторых, сырьевые потоки, в том числе 
сельскохозяйственного сектора имеют тенден-

цию к удорожанию на территории Китая. Ки-
тайское руководство полагает необходимым 
производство приближать к потребителям то-
варов за рубежом, строить за рубежом и оттуда 
получать разнообразные ресурсы, оптимизиро-
вать структуру промышленности, повышать ме-
ждународную конкурентоспособность товаров, 
встраиваться в глобальные цепочки добавления 
стоимости. Поиск новых источников промыш-
ленного и сельскохозяйственного сырья должен 
проходить за пределами Африки и Ближнего 
Востока, создавая альтернативные транспортные 
маршруты.

Сохранение приемлемых темпов экономиче-
ского роста китайской экономики на уровне 7% 
в год в рамках прежней парадигмы развития уже 
вряд ли невозможно… Если темпы близкие к 7% 
не будут достигнуты, то цель удвоения ВВП и до-
ход на душу населения с 2010 до 2020 гг. не будет 
достигнута. Чтобы достичь требуемых для дости-
жения этой цели темпов, следует резко увели-
чить затраты на инфраструктуру, т. е. реализацию 
ЭПШП, которая позволит окупить в перспективе 
затраты, задействовав внешние ресурсы. Кроме 
того, обеспечение заданных темпов даст шанс 
Китаю не попасть в «ловушку среднего дохода».

Таким образом, проект ЭПШП дает возмож-
ности для решения ряда внешних и внутренних 
проблем Китая и открывает существенные пер-
спективы в условиях состояния «новой нормаль-
ности»15.

«Новая нормальность» в китайском вариан-
те представляет программу мер, направленных 
на развитие экономики в посткризисный пери-
од. Темпы экономического роста после мирового 
кризиса 2008/09 гг. вряд ли восстановятся. Поэто-
му необходима новая парадигма экономического 
развития, которая даст возможность перехода от 
средне-низкого уровня жизни китайского насе-
ления к средне-высокому. По мнению вице-пре-
зидента АОН КНР Ли Яна, в период «новой нор-
мальности» Китай вошел в середине 2009 г., когда 
показатели темпов экономического роста снизи-
лись от двухзначной к однозначной цифре. При 
этом главной причиной перехода Китая к «новой 

12 РБК, 10 сентября 2015 г.
13 Ведомости, 30 сентября 2015 г.
14 Так, например, на фабрике Nike, расположенной во Вьетнаме, зарплата местных молодых рабочих примерно 
вдвое ниже, чем в Китае (данные Wall Street Journal, 19.10.2015).
15 Идея «новой нормальности» получила распространение среди экономического сообщества после выступлений 
специалистов калифорнийского инвестфонда PIMCO (Pacific investment management Comp). Одним из ее авторов 
считается бывший исполнительный директор фонда М. Эль-Эриан. Суть идеи «новой нормальности»: вместо тра-
диционного цикличного восстановления мировой экономики после кризиса наступает длительный период мед-
ленного роста на волне высокой безработицы. Традиционных инструментов для восстановления роста будет не-
достаточно. Необходимо использовать новые механизмы. См.: El-Erian, M. A. New Normal // Secular Outlook, PIMCO, 
2009; El-Erian, M. Navigation the New Normsl in industrisl couttries // Per Jacobson Foudation lecture, 2010.
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нормальности» Ли Ян считает снижение эффек-
тивности размещения ресурсов16.

Проект ЭПШП должен стать инструментом 
повышения эффективности использования име-
ющихся производственных сил, вовлечения в ме-
ханизм развития фактора инклюзивности17.

Географические очертания ЭПШП включают, 
как отмечалось выше, несколько направлений. 
Одно из направлений Северный маршрут прохо-
дит из западных районов Китая в Европу через Ка-
захстан и Россию с выходом на Трансибирскую ма-
гистраль. Морские маршруты задействуют казах-
ский порт Актау, а также порты Каспийского моря 
(Махачкала, Баку), обеспечивающие доступ в кав-
казский регион, Турцию, Черноморский бассейн. 
Южный маршрут – через Центральную Азию, тер-
риторию Киргизии, Узбекистана, Туркменистана, 
Пакистана, Ирана18, обеспечивая выход к Индий-
скому океану в районе Персидского залива19. Еще 
одно направление – «экономический коридор» из 
Китая в Индию, Бангладеш и Мьянму.

Центральное направление ЭПШП проходит 
через западные районы Китая. Запад Китая – это 
сравнительно отсталый регион страны в эконо-
мическом отношении. В нем сохраняются еще ре-
зервы дешевой рабочей силы. Проект ЭПШП по-
может социально-экономическому развитию это-
го региона, даст возможность задействовать его 
трудовые ресурсы, приблизит к уровню развития 
центральных и восточных провинций Китая.

Внедренный аспект реализации проекта 
ЭПШП о многом связан и с реализацией страте-
гии китайского руководства по превращению Ки-
тая в передовое государство в мире до середины 
XXI в. В 2021 г. в Китае к 100-летию образования 
КПК запланировано построение среднего уровня 
зажиточного общества, а к 2049 г. – богатого ин-
новационного социалистического государства с 
уровнем жизни населения современных передо-
вых стран. Несомненно, что без внешних ресур-
сов, без зарубежной экономической экспансии 
реализовать эту цель вряд ли удастся. Реализация 
ОПОП и ЭПШП, в частности, предполагает и про-
движение к осуществлению «китайской мечты» – 
возрождение великого Китая, возрождение «зо-
лотого века» китайской цивилизации, но на сов-
ременной основе. На юбилейной 70 сессии ООН 
в конце сентября 2015 г. Председатель КНР Си 
Цзиньпин в качестве составной части «китайской 

мечты» назвал «стремление к стабильному ми-
ропорядку и взаимопомощи народов мира. Про-
ект ЭПШП как раз и предлагается реализовывать 
именно в этих условиях, при этом, как подчеркнул 
руководитель Китая, «мы никогда не будем идти 
путем гегемонии, экспансии и насаждения сфер 
влияния20. Ранее в декабре 2014 г. Си Цзиньпин 
подчеркивал необходимость не вступать в воен-
ные блоки, проводить политику неприсоедине-
ния. Взамен предлагалось формировать по всему 
миру «сеть партнерств». Вместе с тем, в послед-
ние годы Китай, открыто используя огромные на-
копленные ресурсы (3,5 трлн долл.), наращивает 
свое влияние на всех континентах. Возможно, для 
насаждения «сфер влияния», как предвидел Дэн 
Сяопин, еще не пришло время.

Реализация проекта ЭПШП рассчитана, судя 
по масштабности заявленных планов, на десяти-
летия. Новый шелковый путь предполагает созда-
ние инфраструктурного комплекса автомобиль-
ных дорог, железнодорожных путей, открытия 
новых авиалиний, трубопроводного транспорта, 
ряда промышленных энергетических добываю-
щих, сельскохозяйственных и других объектов. 
Весь этот производственно-инфраструктурный 
комплекс станет базой для более быстрого про-
никновения китайских товаров через регион 
Центральной Азии, Россию и некоторые другие 
страны бывшего Советского Союза.

Создание этого производственно-инфра-
структурного комплекса позволит значитель-
но уменьшить расходы на доставку и логистику, 
заработать на инвестициях соответствующую 
прибыль и политический капитал, кроме того, 
по мере формирования этого комплекса Китай 
рассчитывает и на повышение роли юаня в меж-
дународных платежах, что также вписывается в 
стратегию китайского руководства превратить 
юань в международную резервную валюту. Кро-
ме того, по траектории Шелкового пути возмож-
но создание ряда особых экономических зон, с 
благоприятным инвестиционным климатом, в 
реализации которых Китай продемонстрировал 
заметные успехи на своей территории.

В мае 2015 г. на международном форуме в 
Чунцине вице-премьер КНР Чжан Гаоли обнаро-
довал план по созданию шести экономических 
коридоров, чтобы связать Азию с Европой. Сред-
ства для реализации этого плана будут выделены 

16 Чжунго чжэнцюань бао, 8 декабря 2014 г. – URL: http://www. Cs.com (дата обращения: 08.12.2014).
17 См. Авдокушин, Е. Ф., Иванова, В. Н. Инклюзивное развитие: основные направления, базовые предпосылки и 
возможные ограничения // Вопросы новой экономики. – 2014. – № 3.
18 Строительство автодороги через Пакистан завершено в 2015 г.
19 http://lenta.ru/articles/2015/06/02/caraganovdoklad
20 Жэньминь жибао, 14 октября 2013 г.
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Азиатским Банком инвестиций и инфраструктур-
ного развития (создан в начале 2015 г.) и Фондом 
Шелкового пути (40 млрд долл.). При этом были 
названы конкретные шесть коридоров: Китай – 
Монголия – Россия; Новый евро-азиатский сухо-
путный мост; Китай – Индокитайский полуостров; 
Китай – Пакистан и Китай – Бирма – Бангладеш 
– Индия. Как видим, три из шести проектов не-
посредственно нацелены на прохождение через 
территорию ЕврАзЭс и Россию на Европу.

Как отмечает газета «Жэньминь жибао», «эко-
номический пояс шелкового пути – всесторонний 
проект, который распространяется на восток, за-
пад, север и юг. В рамках идеи экономического 
пояса можно создать евразийскую экономиче-
скую зону, которая будет включать Китая, Цент-
ральную Азию и Европу21.

Новый шелковый путь можно рассматривать 
как транзитный проект при всей его собствен-
ной значимости как для Китая, так и для стран 
на этом пути. Но всякий путь заканчивается, и в 
этой связи центральной целью китайской экспан-
сии становится Европа. Это тем более объяснимо, 
поскольку длительный период и экономические 
связи между Китаем и ЕС не были столь впечат-
ляющими. Китайское руководство, по некоторым 
свидетельствам, рассматривало европейское 
направление как второстепенное. Как заявил на 
17 деловой встрече Китай – ЕС премьер Госсовета 
КНР Ли Кэцянь, товарооборот ЕС с КНР составил в 
2014 г. 467,3 млрд долл.22, а обоюдные инвестиции 
лишь 20 млрд долл. Это неудовлетворительный 
результат, по мнению китайской стороны. Китай-
ский капитал ищет более прибыльного примене-
ния и его интересы всё более концентрируются 
на европейских рынках. Китайские компании все 
чаще приобретают европейские производст-
венные активы, участвуя в сделках по слияниям 
и поглощениям. Эти сделки дают возможность 
получить доступ к новым технологиям, методам 
управления, брендам, продвижению собствен-
ных брендов. Для придания существенного им-
пульса развитию торгово-экономических связей 
между Китаем и ЕС китайская сторона предложи-
ла заключить Договор об инвестициях, а затем и 
Соглашение о свободной торговле с отменой та-
рифов. Китай явно хочет подойти к ЕС с востока, 
сбалансировав угрозы для него, следствие заклю-
чения торгово-инвестиционного пакта ЕС и США, 
о котором упоминалось в начале статьи.

Таким образом, ЭПШП преследует, помимо 
всего сказанного, цели оседлать среднеазиатский 

регион, не дать укрепиться в нем США и однов-
ременно не упустить европейский рынок, на ко-
торый всё более претендует США со своей идеей 
трансатлантического торгово-инвестиционного 
партнерства.

Конкуренция с проектом ЭПШП
Выдвижение проекта ЭПШП в определенной 

степени связано и с конкуренцией за «шелковый 
путь» и других стран. США еще задолго до про-
екта ЭПШП предпринимали попытки организо-
вать зону своего влияния в странах Средней Азии, 
выдвинув свой план «Нового шелкового пути» с 
центром в Афганистане. Однако этот проект так, 
в основном, и остался на бумаге. США решили 
«вернуться в Азию» через Тихий Океан, создавая 
транстихоокеанское партнерство. Более реаль-
ным выглядит «евроазиатская инициатива» Юж-
ной Кореи, выдвинутой для активизации эконо-
мической интеграции в Азии путем создания еди-
ного транспортного коридора (Silk Road Express) 
от Южного Пусана до Лондона и реализация 
крупных энергетических проектов на постсовет-
ском пространстве, Корейском пространстве и в 
Китае. Целью этих планов должно стать создание 
единого евроазиатского рынка, как определенной 
альтернативы рынку ЕС. Особое внимание южно-
корейская сторона уделяет российской трансси-
бирской магистрали, рассматривая ее как важную 
транспортную артерию для продвижения своих 
товаров на Запад. Однако пока эти планы сдержи-
ваются напряженными отношениями с КНДР. Поэ-
тому усилия Южной Кореи по организации интег-
рации на корейском варианте «шелкового пути» 
концентрируется на Среднеазиатских республи-
ках, тем более что в странах этого региона про-
живают 280 тыс. этнических корейцев из 400-ты-
сячной корейской диаспоры постсоветского про-
странства. Так, в Узбекистане, ведущем деловом 
партнере Южной Кореи в Центральной Азии, во 
время визита южнокорейского Президента Пак 
Кын Хе в 2014 г. был подписан пакет соглашений, 
в частности, по реализации совместных проектов 
в области освоения Сургильского газового место-
рождения вблизи Аральского моря и строительст-
ву завода по переработке газа (общей стоимостью 
8 млрд долл.)23. Плацдарм для корейских интере-
сов расширяется и в Казахстане, где в ходе визита 
Президента Южной Кореи была достигнута дого-
воренность о создании инвестиционного фонда 
для реализации совместных проектов. В Казахс-
тане на стадии реализации уже находится 15 СП 

21 Жэньминь жибао, 14 октября 2013 г.
22 http://business swiss.ch
23 Независимая газета, 23 июня 2014 г. 
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на общую сумму 22 млрд долл. Первый в истории 
визит южнокорейского лидера в Туркменистан 
ознаменовался подписанием соглашения между 
«Туркменгаз» и LG, Hyndai о строительстве в Турк-
мении двух газодобывающих предприятий общей 
стоимостью 4 млрд долл.

Определенный интерес к формированию но-
вого «шелкового пути» проявляет и Япония, выд-
винув такой проект в начале 2000-х гг., который, 
однако, в большей степени носит культурологи-
ческий аспект. Тем не менее, Япония имеет в зоне 
своего внимания и экономические интересы в 
странах Средней Азии. Так, по итогам заседания 
японско-узбекского комитета по экономическо-
му сотрудничеству в начале 2015 г. был подписан 
пакет инвестиционных, кредитных соглашений, 
проектов технического содействия. Общая стои-
мость привлекаемых японских инвестиций и кре-
дитов в сферы электроэнергетики, нефтегазовой, 
химической, текстильной, электротехнической 
промышленности, телекоммуникаций, туризма, 
транспортной инфраструктуры и другие отрасли 
составляет 3,8 млрд долл. На указанном заседа-
нии было подчеркнуто, что правительство Япо-
нии будет активно и последовательно поддер-
живать усилия японских компаний и финансовых 
институтов по расширению и развитию торгово-
экономического инвестиционного и финансово-
го сотрудничества с Узбекистаном24. Следует от-
метить, что и в отношении других постсоветских 
стран Среднеазиатского региона Япония прово-
дит достаточно активную внешнеэкономическую 
политику, в особенности Казахстана.

Конкурентом проекта ЭПШП является и ЕАЭС. 
Китайские СМИ достаточно долгое время писали 
о бесперспективности экономической составля-
ющей Таможенного Союза, а затем и ЕАЭС, ко-
торый, как отмечала «Жэьминь жибао», предпо-
лагает в основном союз бывших союзных респу-
блик25, в то время как ЭПШП имеет глобальную 
направленность. Однако к середине 10-х гг. XXI в. 
ситуация в мире поменялась. В Китае осознали, 
что без участия России ЭПШП будет во многом 
пробуксовывать, и согласились на необходимость 
сопряжения интересов ЕАЭС и ЭПШП.

Экономическое сопряжение проектов ЕАЭС 
и ЭПШП

Представления о том, как Россия может ис-
пользовать проект ЭПШП, как констатировал 
глава азиатской программы Московского цен-

тра Карнеги, А. Габуев, «довольно смутные»26. 
К 15-му заседанию Совета глав государств-чле-
нов Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС) появились первые практические шаги 
в направлении сопряжения в реализации двух 
проектов. На первых этажах этот процесс может 
осуществляться через снятие таможенных пош-
лин для некоторых китайских товаров, переход 
на расчеты в национальной валюте и создании 
совместных российско-китайских предприятий. 
Следует отметить, что ШОС в последние годы, по 
мнению ряда экспертов, была «дисфункциональ-
ной организацией», в настоящее время становит-
ся институтом взаимодействия и площадкой для 
нахождения точек сопряжения проектов ЕАЭС и 
ЭПШП. В середине 2015 г. на саммите ШОС был 
принят пакет документов о стратегии развития 
этой организации до 2025 г. Ключевыми направ-
лениями сотрудничества в рамках ШОС остаются 
экономика и безопасность. Российская сторона 
предложила в рамках концепции сопряжения 
ЕАЭС и ЭПШН выработать схемы формирования 
финансовых механизмов ШОС, с привлечением 
межбанковского объединения организации и 
ее деловой совет. В этой связи предлагается со-
здание Международного центра предпроектной 
подготовки и финансирования проектов ШОС. 
К середине 2015 г. этих проектов, в основном, ин-
фраструктурных подготовлено более 30, но из-за 
отсутствия финансовых механизмов организации 
невозможно приступить к их реализации.

Существенным фактором стыковки россий-
ско-китайских интересов в сфере ЭПШП и ОПОП 
с российским ЕАЭС может стать Азиатский банк 
инфраструктурных инвестиций (АБИИ). Работа 
банка будет направлена на содействие строи-
тельству инфраструктуры и реализации крупно-
масштабных проектов, а также на углубление ре-
гионального сотрудничества и достижения сораз-
вития. Эта цель не только отвечает потребностям 
развития в развитии инфраструктуры в Сибири 
и на Дальнем Востоке, но и позволяет достичь 
регионального слияния, к которому стремится 
ЕАЭС. По заявлению агентства Синьхуа, в числе 
возможных для реализации проектов могут стать 
реконструкция транссибирской железнодорож-
ной магистрали, железной дороги Байкал-Амур, 
модернизации автодорог Чита-Хабаровск и Ха-
баровск-Владивосток. Реализация этих проектов 
может означать постепенный дрейф к формиро-
ванию общего экономического пространства.

24 Сайт МВД Узбекистана. – URL: www.fa.uz (дата обращения: 29.01.2015). В октябре был подписан пакет документов 
на 8,5 млрд долл. инвестиций для Узбекистана.
25 Жэньминь жибао, 14 октября 2013 г.
26 Коммерсант, 15 мая 2015 г.
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Процесс сопряжения, несомненно, предста-
ет как реальный ближайший шаг этого процесса. 
Вместе с тем, в России был выдвинут свой мега-
проект, адекватный китайскому ЭПШП, – это про-
ект Трансевропейского пояса развития (ТЕПР). 
Проект, подготовленный группой экспертов, был 
презентован в марте 2014 г. тогдашним руководи-
телем ОАО РЖД В. Якуниным. ТЕПР представляет 
собой мега-проект развития регионов Сибири и 
Дальнего Востока с участием России, Белоруссии 
и Казахстана. Проекты ТЕПР и ЭПШП при ближай-
шем рассмотрении имеют свои точки соприкос-
новения для взаимовыгодной кооперации.

Суть проекта ТЕПР – Трансевропейского по-
яса «Razvitie»27 состоит в формировании на тер-
ритории Сибири и Дальнего Востока важнейших 
составляющих нового техно-промышленного и 
социально-культурного уклада. Принципиальным 
элементом этого уклада является «интегральная 
инфраструктурная система», которая предпола-
гает создание мультиинфраструктуры и гибкого 
единства транспортных, энергетических и теле-
коммуникационных инфраструктурных систем. 
Элементы интегральной инфраструктуры обеспе-
чивают:

- создание разделенных и разрозненных в 
настоящее время инфраструктурных услуг (транс-
порт, энергетика, телекоммуникации, транспорти-
ровка воды);

- синтез информации обо всех потоков, дви-
жущихся через эту инфраструктуру – энергии, то-
варов, людей;

- увеличивают не только мощность потока 
энергии через интегративный инфраструктурный 
канал, но и КПД;

- позволяет в реальном времени координи-
ровать взаимодействие множества пользовате-
лей инфраструктуры, изменяющих свои запросы 
и решения.

Проект ТЕПР носит комплексный характер, 
включая геоэкономический, геополитический и 
геокультурный аспект. Как отмечают его разра-
ботчики, его сущность отличается от таких харак-
теристик, как «страновой мост», «коридор разви-
тия».

Проект ТЕПР предполагает достижение ряда 
целей. Прежде всего, это создание 10-15 новых 
индустриальных отраслей, их локализацию и 
строительство вписанных в окружающую среду 
перспективных поселений.

Во-вторых, создание, как указывалось выше, 
единой мультиинфраструктуры.

В-третьих, обеспечить его реализацию по-
средством создания конкретного инвестицион-
ного климата для привлечения иностранного ка-
питала.

В-четвертых, приоритет долгосрочного инве-
стирования в развитие любых масштабов с гаран-
тированной возвратностью для создания нового 
мирового полюса генерирования общественного 
богатства.

Следует заметить, что выдвижение некоторых 
целей проекта выглядит достаточно идеалистич-
но. Так, создание благоприятного инвестицион-
ного климата обосновывается традиционными 
подходами к созданию такого механизма. Идеа-
лизм мышления разработчиков проекта проявля-
ется и в постановке такой цели, как «создание но-
вого мирового полюса генерации общественного 
богатства». Мечтать, конечно, не вредно, но кому 
нужен этот полюс, новый конкурент? Развитым 
странам, Японии, Китаю? Вряд ли. Надежды при-
влечения иностранного капитала для создания 
такой структуры на просторах Сибири и Дальнего 
Востока эфемерны. Не менее утопичны и проек-
ты по созданию «футурзон» в регионе Сибири 
и Дальнего Востока, а также несколько «корзин 
фиат-валют»28. Для всего этого нужен супер при-
влекательный инвестиционный и бизнес-климат, 
хотя бы в этих зонах, и колоссальные объемы ин-
вестиций. Нечто новое вроде бы должно возник-
нуть в «территориях опережающего развития», 
но этого явно недостаточно для мега-проекта 
ТЕПР. Таким образом, в некоторых моментах воз-
никает дежавю Нью-Васюков.

Вместе с тем в проекте присутствует и ряд 
вполне реальных практических пассажей, кото-
рые могут стать точками сопряжения с проектом 
ЭПШП и в целом основой для развития регио-
нов Сибири и Дальнего Востока в рамках стра-
тегии «поворота на Восток»29. Так в планах ТЕПР 
предлагается формирование поселенческо-инду-
стриальной полосы шириной 200–300 км вокруг 
транспортного коридора «вдоль всей Евразии». 
Главное – только изыскать население для этой ог-
ромной полосы. Здесь встает проблема миграции 
рабочей силы, в т. ч. международной.

Реализация проекта ТЕПР, справедливо счита-
ют его разработчики, позволит создать огромный 
внутренний спрос как производственный, так и 

27 Доклад доктора политических наук В. И. Якунина на заседании Президиума РАН. Москва, 11 марта 2014 г.
28 Фиат-валюта определяется не золотовалютными резервами, а интегративной способностью государства довести 
масштабный проект до реализации. Фиат-валюта определяется экономическим потенциалом государства, всей его 
мощью.
29 См.: Авдокушин, Е. Ф. Поворот России на Восток – стратегия ХХI век // Вопросы новой экономики. – 2015. – № 3.
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потребительский. И в целом ТЕПР позициониру-
ется как способ смены доминирующей сегодня в 
России экспортно-сырьевой модели на модель 
опережающей реиндустриализации, как особый 
способ организации евразийского пространства.

В этой связи весьма актуальным становит-
ся вопрос о стыковке и сопряжении реальных 
направлений развития ТЕПР с проектом ЭПШП. 
Хотя ТЕПР носит многосложный характер, далеко 
выходящий за рамки чисто экономического, пра-
гматического проекта ЭПШП, и нацелен в основ-
ном на решение внутриэкономических и других 
российских проблем (правда в значительной свя-
зи с международным бизнес-сообществом), тем 
не менее, имеются точки соприкосновения и це-
лые стыковочные узлы с ЭПШП.

Следует иметь в виду, что ТЕПР – это еще во 
многом постановочный проект, который пока 
не получил ни государственного одобрения, ни 
общественного признания в отличие от ЭПШП, 
который также еще не имеет окончательной кон-
цепции реализации (по некоторым данным, она 
будет разработана к концу 2015 г.), получившего 
достаточно благожелательные отзывы за рубе-
жом. Так, к примеру, по мнению президента DP 
World из Дубая (один из крупнейших в мире пор-
товых операторов) Султана Ахмеда бен Сулейма, 
«запуск «Шелкового пути» из Китая в Европу вы-
глядит многообещающе»30.

Нахождение точек, механизмов сопряжения 
соприкосновения в обоих проектах может по-
мочь наполнению ТЕПР реальным содержанием 
и практической реализации. Тем более что ТЕПР 
декларируется, как «средство территориальной 
переорганизации и переструктуризации про-
странства Евразийского Союза»31. В проекте вы-
деляются «стыковочные регионы внутри ЕАЭС и 
ЕАЭС с другими странами, которые «обеспечива-
ют соорганизацию разных темпов и уровней со-
циального развития для преодоления эволюци-
онно сложившихся расхождений»32.

Каковы же конкретные точки сопряжения 
этих проектов?

По мнению китайских экономистов, между 
ТЕПР и ЭПШП много концептуально общего. Это 
и транспортные артерии и зоны развития. Это 
проекты-союзники. Так, профессор Ли Синь из 
Фуданьского университета (Шанхай) один из тех, 
кто разрабатывает концепцию «Шелкового пути», 
считает, что и ЭПШП, и ТЕПР не только транс-

портные проекты. Помимо железных дорог, ав-
томагистралей, нефте-газо-трубопроводов, элек-
троэнергетических сетей, связи – это и торговля 
(торговые зоны), промышленность, технологии, 
финансы. И, наконец, это гуманитарное развитие: 
обучение, социальная инфраструктура, мобиль-
ная рабочая сила33. По всем этим направлениям 
необходимо и возможно сотрудничество, коопе-
рация, соразвитие.

Сходство проектов состоит и в том, что как 
мегапроекты они могут стимулировать инвести-
ционный спрос, занятость, способствовать по-
вышению уровня жизни людей. Это геопроекты, 
нацеленные на широкое международное сотруд-
ничество, соразвитие. Это инновационные под-
ходы в логистике, бизнес-процессах компаний, 
возможности для технологических прорывов в 
торговле, промышленности, финансах. Оба про-
екта нацелены на выход на новые рубежи качест-
ва жизни для населения регионов, примыкающих 
к ареалу их реализации.

Возможности в реализации российского и 
китайского мегапроектов имеют заметные раз-
личия. Если ЭПШП обеспечен в той или иной 
степени финансово в отличие от ТЕПР, то риски 
реализации проектов у китайского проекта за-
метно выше, особенно его маршрут, нацеленный 
в регион Малой Азии. Да и зона Средней Азии 
тоже не хайвэй. Тем не менее, вектор ЭПШП, на-
правленный на Северо-Западный Китай – Казахс-
тан – Россию – Закавказье и далее в Европу, дол-
жен быть в полной мере задействован Россией 
в своих интересах. Главное в сопряжении целей 
ЕАЭС и ЭПШП (через ТЕПР или какие-либо другие 
проекты) – это выработка совместной платформы 
для осуществления обоюдовыгодных проектов в 
рамках заявленных целей, выработка общей па-
радигмы. В основу этой парадигмы могут быть 
включены идеи, выдвинутые в проекте ТЕПР, а 
именно переход от развития внутренних терри-
торий разных стран на основе проектов внутрен-
ней инфраструктуры к развитию этих территорий 
на основе проектов солидарного развития транс-
континентальной инфраструктуры:

- формирование идеологии развития терри-
торий не на основе формального роста эконо-
мических показателей, а на проектной основе 
включения этих территорий в развитие трансре-
гиональной, трансстрановой и трансконтинен-
тальной инфраструктуры;

30 Ведомости, 21 августа 2015 г.
31 Доклад В. И. Якунина.
32 Там же.
33 Материалы международной конференции «Россия и международные коридоры развития». Москва, апрель 
2015 г.
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- проектирование разных по своей природе 
типов инфраструктуры (технологической, инно-
вационной, индустриальной, финансово-инвес-
тиционной, внешней и внутренней безопасности 
и др.), интегрированных в единый комплекс;

- солидарное (т. е. одновременно совместное, 
взаимоподдерживающее, согласованное) разви-
тие, прежде всего, тех территорий, которые лежат 
между конечными точками этой инфраструктуры.

Таким образом, парадигма взаимодействия в 
рамках реализации проектов ЭПШП и ЕАС долж-
на базироваться на том, что инфраструктурные 
проекты – это не очередные проекты развития 
транзитных инфраструктур или инфраструктур 
освоения месторождений сырья, ввод в строй тех 
или иных энергетических объектов, имеющих ча-
сто узконаправленный, узкоспециальный харак-
тер, а проекты создания инфраструктуры нового 
уровня человеческой цивилизации, нового тех-
нологического уровня, сопряженного с солидар-
ным развитием разных стран, культур народов34. 
Сопряжение интересов и конкретных проектов 
ЭПШП и ЕАС должно происходить на основе со-
здания интегративной трансрегиональной ин-
фраструктуры за счет реализации проектов соли-
дарного развития стран. Несомненно, это доста-
точно сложный и длительный процесс. Тем более 
что первоначальная идея ЭПШП предполагала 
(и пока не видно, чтобы от этой идеи китайская 
сторона отказалась) создание евразийской эко-
номической зоны, которая будет включать Китай, 
Центральную Азию и Европу под протекторатом 
«мягкой» финансово-экономической силы. Как 
видим, такой расклад не стыкуется с интересами 
Евроазиатского Союза.

По мнению некоторых экспертов, «конфликт 
интересов Китая и России в Центральной Азии 
будет нарастать, поскольку Россия выступает в ка-
честве модератора в интеграционных процессах 
ЕАЭС35. Возможен ли такой сценарий. Видимо, да. 
Именно поэтому лидеры и России, и Китая, пони-
мая это, выдвинули идею сопряжения проектов 
ЕАЭС и ЭПШП. Следовательно, предстоят много-
численные переговоры, консультации с участи-
ем экспертов обеих стран для устранения острых 
углов, противоречий и определений направле-
ний, механизмов «сопряжения».

На международной конференции «Россия и 
Китай: новое партнерство в меняющемся мире», 
(участником которой был и автор данной статьи), 
говоря о возможностях и конкретных шагах со-
пряжения проекта ЭПШП с российскими специ-

ативами, Директор Института России, Восточной 
Европы и Центральной Азии китайской Академии 
общественных наук, профессор Ли Юнцань зая-
вил о том, что ЭПШП – процессный проект, в ходе 
реализации которого будут открываться новые 
возможности и для Китая, и для России и их надо 
использовать. Проблема не в признании необхо-
димости сопряжения, проблема в том, что проек-
тов много, считает Ли Юнцань, но пока нет чет-
ких экспертных оценок, трудно сказать, что будет 
сторонам выгодно, а что нет. В настоящее время 
группы экспертов в России и в Китае прорабаты-
вают схемы, маршруты, механизмы проектов, вы-
годы обеих сторон при реализации тех или иных 
совместных проектов в рамках ЭПШП и ЕАС.

Среди отдельных идей в русле программы 
«сопряжения» с российской стороны выдвигают-
ся предложения по снятию таможенных пошлин 
для некоторых видов китайских товаров; пере-
ход на расчеты в национальных валютах (в ряде 
случаев такая практика уже имеется), создание 
совместных зон с льготным налогообложением; 
организовать региональные, с выходом на гло-
бальные цепочки формирования стоимости. И в 
целом сотрудничать там, где интересы и России, и 
ЕАС пересекаются.

Казахстан, как член ЕАС, в соответствии с 
выдвинутым курсом «новой экономической по-
литики» планирует выделить пять млрд долл. на 
строительство транспортной инфраструктуры по 
вектору ЭПШП. В конце 2014 г. вступила в строй 
железная дорога, соединяющая Казахстан – Тур-
кменистан – Иран (Узень – Берекет – Торган), как 
часть будущего транспортного коридора с выхо-
дом к Персидскому Заливу. Договор о строитель-
стве этой магистрали был подписан задолго до 
объявления планов ЭПШП, еще в 2007 г. В том же 
году было подписано соглашение о строительст-
ве железной дороги Баку – Тбилиси – Карс (Тур-
ция), рассчитанной на транспортировку грузов из 
Китая и Центральной Азии в Европу и обратно. 
Первая очередь этой магистрали должна быть 
введена в конце 2015 г. В свою очередь, Кирги-
зия предложила в мае 2013 г. на совещании ОДКБ 
проект строительства железной дороги из России 
через Киргизию к берегам Персидского Залива с 
финансовым участием Китая. Однако реализация 
этого проекта пока не состоялась, вследствие не-
проработанности его ТЭО и незаинтересованно-
сти сторон.

Китай уловил эту объективную тенденцию 
движения Среднеазиатских стран и стран Закав-

34 См.: Доклад В. И. Якунина.
35 О перспективах и рисках экономического пояса «Шелкового пути». – URL: http://saysat.org/tribute (дата обращения: 
21.09.2015).
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казья к формированию своей транспортной ин-
фраструктуры, энергетических объектов, которая 
заметно проявляется с конца нулевых годов ХХI в. 
и постарался возглавить этот процесс, выдвинув 
свой глобальный проект ЭПШП.

В последнее время после выдвижения проек-
та ОПОП Китай резко активизировал свою дея-
тельность в странах, находящихся в ареале «поя-
са» и «пути». Только за январь-июль 2015 г. Китай 
подписал 1786 контрактов на подрядные работы 
с этими странами. Министерство коммерции КНР 
сообщило, что стоимость контрактов составила 
более 494 млрд долл. (рост на 39,6% по сравне-
нию с тем же периодом 2014 г.) Этот стоимостной 
объем контрактов составляет 44,9% общего объ-
ема контрактов между Китаем и зарубежными 
компаниями.

Процесс «сопряжения», имеющий свои объ-
ективные основы, связанные с императивами 
нового партнерства между Россией и Китаем, а 
также одобренный на высоком правительствен-
ном уровне руководителями обеих стран, несом-
ненно, будет формироваться в ближайшее время 
с той или иной скоростью и достижениями. В этой 
связи стоит внимательнее присмотреться к пра-
ктике китайских корпораций в других странах, где 
они ведут активную бизнес-деятельность, в т. ч. в 
Африке, Европе, а также в России, особенно в ре-
гионах Сибири и Дальнего Востока.

В Африке Китай нацелен на получение сы-
рья, он не страшится реализовать свои полити-
ческие интересы (по крайней мере, открыто), 
лоялен к любому режиму. Инвестиционная ак-
тивность Китая в других регионах планеты часто 
носит кампанейский характер, она инициируется 
сверху. При этом эффективность зарубежных вло-
жений страдает, подменяемая объемами инве-
стиций. По данным бывшего торпреда России в 
КНР С. Цыплакова, подбор проектов за рубежом 
«в ряде случаев проводился вслепую, отдача от 
инвестиций, как правило, низка, имеется нема-
ло примеров скупки непрофильных активов»36. 
С. Цыплаков приводит ряд конкретных примеров 
неэффективности инвестиционной деятельнос-
ти китайских компаний за рубежом, в частности, 
таких энергетических гигантов КНР, как «Петро-
чайна» и «Синопек», а также других компаний 
по добыче полезных ископаемых. По оценкам 
страховой компании «Синошур», до 80% сделок в 
этой области оказались провальными37. Справед-
ливости ради следует отметить, что и российские 
ТНК, деятельность которых за рубежом в начале 
ХХI в. российское правительство пустило на са-

мотек, отличались теми же признаками: покупкой 
непрофильных активов, малой эффективностью 
или ее отсутствием, спонтанностью сделок и т. п. 
Неудивительно, что «кавалерийская атака» рос-
сийских сырьевых и металлургических компаний 
на рынки дальнего зарубежья сменилось «пла-
новым отступлением», распродажей зарубежных 
активов, выходом из тех или иных соглашений с 
зарубежными партнерами. Конечно, многие та-
кие действия были связаны с экономическими 
санкциями западных стран и вялотекущим миро-
вым экономическим кризисом, однако объяснять 
уход российских ТНК из развитых стран только 
этими причинами было бы вряд ли правильно.

Китайское руководство стремится исправить 
сложившуюся ситуацию с инвестициями китай-
ских компаний за рубежом, путем усиления их 
контроля, посредством проведения независимо-
го аудита зарубежных китайских компаний, по-
ощрением частных инвестиций за рубежом. Так, в 
последние годы их удельный вес в общем объеме 
китайских ПИИ вырос до 45% (2012 г. – 0%). Нара-
стающая инвестиционная активность, особенно 
связанная с реализацией проекта ОПОП, видимо, 
будет способствовать повышению ее качества. 
Тем более это уже будет не спонтанный процесс 
скупки зарубежных активов, часто без учета их 
прибыльного использования, а целенаправлен-
ный процесс последовательного переноса про-
изводственных мощностей за границу, вследст-
вие, как отмечалось выше, потери международ-
ной конкурентоспособности китайских товаров, 
наличия избыточных мощностей, оптимизации 
отраслевой структуры.

Реализация проекта ЭПШП дает определен-
ные инвестиционно-технологические возмож-
ности для России в плане развития собственных 
производственных и инфраструктурных проектов. 
Тем более что пока инвестиционный натиск ки-
тайских компаний на Россию невелик, составляя 
менее 1,5% от общего объема зарубежных инве-
стиций Китая. Осуществление совместных проек-
тов, строительство инфраструктурных объектов 
с учетом обоюдной выгоды должно в какой-то 
степени удовлетворить российский инвестици-
онный голод. Правда, рассчитывать на китайские 
инвестиции, как на замену финансовых ресурсов 
из развитых стран было бы опрометчиво ни в от-
ношении их объемов, ни в смысле благоприятных 
условий их предоставления.

Одним из конкретных масштабных проектов 
по сопряжению экономических интересов ЕАЭС 
и ЭПШП является строительство части транспорт-

36 Независимая газета, 15 июня 2015 г.
37 Независимая газета, 15 июня 2015 г.
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ного коридора «Шелковый путь» от ЦКАД до 
Казахстана (стоимость проекта 784 млрд долл.) 
В 2015 г. российская компания «Автодор» под-
писала соглашение с Банком развития Китая о 
привлечении последнего к разработке проекта. 
Китай готов взять на себя весь цикл создания 
дороги: проекты, строительство, финансирова-
ние, управление. Китай должен достроить свою 
часть дороги до Казахстана в 2016 г., Казахстан – 
в 2018 г., Россия – до 2025 г., но у России возникли 
серьезные проблемы с финансированием про-
екта. Между тем, Меморандум о сотрудничестве 
в реализации этого проекта президенты России 
и Казахстана подписали еще в 2008 г. Это лишь 
один из масштабных инфраструктурных проек-
тов, идущих навстречу ЭПШП – Европа – Запад-
ный Китай, выдвинутый в 2000-е гг.

Привлекательна и реализация инфраструк-
турных проектов в строительстве высокоско-
ростных железнодорожных магистралей (ВСМ) 
с участием китайского капитала и технологий. 
Стоимость строительства одного километра ВСМ 
в России по оценкам компании PWC составляет 
30 млн евро (цена до девальвации рубля), в Ис-
пании – 21 млн евро, в Италии – 43,2 млн. Среди 
63 проектов строительства ВСМ, обследованных 
PWC в разных странах, стоимость строительства 
таких магистралей в России находится в среднем 
диапазоне. Однако строительство одного кило-
метра ВСМ в Китае (например, трассы Харбин-
Далянь) составляет 13,1 млн евро. Дело в том, что 
Китай, воспользовавшийся европейскими разра-
ботками строительства таких магистралей, сумел 
их творчески переработать и значительно удеше-
вить. В результате, сейчас построена самая протя-
женная сеть ВСМ – 15 тыс. км. Концепция ЭПШП 
предполагает строительство ВСМ от Пекина до 
Москвы (используя ВСМ Москва – Казань) с пер-
спективой доведения этого пути до Лондона.

Анализируя инвестиционное сотрудничество 
с Китаем в рамках инфраструктурных и произ-
водственных объектов, следует иметь в виду, что 
китайская сторона жестко настаивает на своих 
условиях финансирования проектов. Одним из 
конкретных примеров могут служить предложе-
ния китайской стороны по строительству ВСМ 
Москва – Казань и других проектов. Так, реализуя 
проект в Киргизии по строительству ЛЭП (введе-
на в строй в конце августа 2015 г.), Китай выделил 
кредит и привлек для строительства китайскую 
компанию. Кредит был выделен под 2% на 20 лет 
с привлечением своей техники, рабочей силы и 
подрядчика, т. е. китайской компании ТВЕА. Все 
необходимые детали, оборудование, запчасти 

закупались в Китае. Все проценты по кредиту за 
20 лет пойдут в Китай. Несмотря на такие условия, 
Киргизия все же подписала контракт, поскольку 
ничего лучше предложено не было. Примерно 
такие же условия предлагает китайская сторона и 
при возможном строительстве ВСМ «Москва – Пе-
кин», включая ее эксплуатацию. Следует отметить 
и некоторые другие особенности в экономиче-
ских взаимоотношениях российских и китайских 
партнеров по бизнесу, которые были приведены 
в статье, опубликованной в предыдущем номере 
журнала «Вопросы новой экономики»38.

Следует проанализировать практику преды-
дущих многочисленных программ и соглаше-
ний о сотрудничестве России с Китаем, начиная 
с середины 90-х гг. ХХ в. до настоящего време-
ни. Практически все эти документы в основном 
остались на бумаге или же реализовались крайне 
неспешно. Это касается и «Программы сотруд-
ничества между регионами Дальнего Востока и 
Восточной Сибири РФ и Северо-Востока КНР», 
рассчитанной на 2009-2018 гг., а также стратегии 
социально-экономического развития Дальнего 
Востока и Забайкальского региона на период до 
2025 г. Первая программа практически прова-
лилась, в 2013 г., последнем году своей реализа-
ции, была продлена до 2018 г. Реализация второй 
«Стратегии», будучи не сопряженной с китайски-
ми проектами в этом регионе, также находится 
под вопросом. Эти программы не способствуют 
повышению эффективности российско-китайско-
го сотрудничества и не достигают основной цели 
развития регионов Сибири и Дальнего Востока. 
Много нареканий у экспертов вызывает и степень 
согласования и эффективности реализации ши-
рокомасштабных проектов двух стран, например, 
такого, как строительство нефтепровода Восточ-
ная Сибирь – Тихий Океан (ВСТО).

Таким образом, для того чтобы добиться син-
хронизации интеграционных процессов в ЕАЭС с 
китайским проектом ЭПШП, необходимо, опира-
ясь на реализацию целей по достижению разви-
тия Евразийского союза, гармонично дополнять и 
китайские инициативы по сотрудничеству с ЕАЭС. 
Для этого необходимо будет жестко проаудиро-
вать все практики прежнего сотрудничества, вы-
явить проблемы и определить четкие механизмы 
их решения. Следует отказаться от формально-
бюрократического подхода в составлении и реа-
лизации совместных программ для того, чтобы на 
«шелковом пути» было как можно меньше пре-
пятствий и неудач.

Экономика Китая вошла в сложный этап свое-
го развития, когда требуется новая модель для со-

38 Авдокушин, Е. Ф. Поворот России на Восток – стратегия ХХI века // Вопросы новой экономики. – 2015. – № 3.
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хранения и приумножения прежних достижений, 
когда усиливаются риски по успешной реализа-
ции целей, поставленных китайским руководст-
вом в краткосрочной и долгосрочной (до 2050 г.) 
перспективах. Новая модель развития Китая, ре-
ализуемая в настоящее время, в общем виде не 
представляет чего-то абсолютно нового. Она ба-
зируется, как говорят китайцы «на двух ногах». 
Это в основном использование старой модели 
экстенсивного роста за счет товарно-экспортной 
экспансии, но не на основе внутренних ресурсов, 
а за счет экспансии китайского капитала, перенос 
производственных мощностей поближе к реаль-
ным потребителям китайских товаров и техно-
логий. В результате, создание второй китайской 
экономики – зарубежной. Этот путь хорошо из-
вестен и апробирован Японией и другими вос-
точноазиатскими «драконами» и западными ТНК. 
Таким образом, Китай не хочет уступать свои по-
зиции «мировой фабрики», стремясь ее интерна-
ционализировать за счет использования внешних 
ресурсных факторов производства. Вторая часть 
новой модели развития Китая, которая в значи-
тельной степени должна опираться на первую 
часть, в целом представляет технологичную, ин-
новационную, инклюзивную, глокальную модель. 
Она требует отдельного анализа.

Проект ОПОП и его главный сегмент ЭПШП 
являются в основном олицетворением реали-
зации экстенсивной модели развития Китая. Эти 
мегапроекты нацелены на решение, прежде все-
го, внутренних проблем Китая, они рассчитаны 
на длительный период. Их реализация сопряже-

на с множеством рисков и вызовов. Достижение 
их целей приведет Китай к мировому лидерству, 
осуществлению основных идеалов «возрожде-
ния Китая».

Для России и ЕАЭС в целом китайский мега-
проект внешне выглядит как экономическая экс-
пансия китайского «дракона», которому стало 
тесно в национальных границах. Конечно, экс-
пансионистский аспект в проекте ОПОП хорошо 
просматривается. Это и неудивительно, страна, 
добившаяся замечательных успехов в развитии 
национальной экономики, ищет пути и механиз-
мы для их закрепления с помощью внешних ре-
сурсов. России и ЕАЭС необходимо использовать 
возможности, которые дает проект ЭПШП, кро-
потливо сопрягая его инициативы с собственны-
ми интересами, не забывая о вызовах и угрозах 
на пути этого процесса.
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У нас, русских, две родины – наша Россия и Европа.
Ф. М. Достоевский

Современная геополитическая ситуация де-
монстрирует, что Россия как часть некогда 

могущественной империи и сегодня пытается су-
ществовать самодостаточно и вести свою незави-
симую лидерскую политику. Говоря о России как 
о «региональной державе» (как это делают наши 
недоброжелатели), не следует забывать, что «ре-
гион» этот – континент Евразия. Однако состоя-
ние российской экономики не позволяет России в 
полной мере вернуть себе статус сверхдержавы. 
Страна переживает затяжной кризис.

И настало время пересмотреть традиционные 
взгляды на мир и свое место в нем. То, что рос-
сийское «завтра» не будет похоже на наше «се-
годня» – очевидно.

Глобализация и глокализация
В начале 1990-х гг. английский социолог Ро-

ланд Робертсон (Roland Robertson) ввел в обиход 
новый термин «глокализация». Глокализация – 
слово-гибрид, оно состоит из двух частей: «гло-
бализация» и «локализация», glo + localization 
= glocalization. В этом смысле, термин «глокали-
зация» – удачный термин, он адекватно отража-
ет сущность современных социально-экономи-
ческих и политических явлений, происходящих 
в мире. В явлении глокализации соединяется 
прогрессивное технологическое развитие (инду-
стриальное и постиндустриальное) с особой на-
циональной спецификой. Хотя в русском языке 
термин «глокализация» звучит несколько искус-
ственно1.

Глобализация выражает себя, прежде всего, 
в экспансии. Желание добиться военной, эконо-
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мической, религиозной или политической геге-
монии над миром возникало в истории челове-
чества неоднократно. Александр Македонский 
и Юлий Цезарь, Аттила и Чингисхан, Наполеон, 
Гитлер, Сталин – вот далеко не полный перечень 
тех, кто пытался практически осуществить заман-
чивую идею владычества над миром.

Со второй половины ХХ в. мир эволюцио-
нировал не к империализму (по В. И. Ленину), а 
трансформировался в разнообразное межгосу-
дарственное сотрудничество через создание во-
енно-политических союзов, транснациональных 
корпораций и глобальных финансовых органи-
заций. Современная глобализация – это проник-
новение культуры «захватчика» с его языком и 
образовательной системой, расширенное укоре-
нение его финансово-платежной системы, его ин-
формационных сетей и технологических стандар-
тов. Все это становится даже привлекательным 
для тех, кто желает «поработиться».

Современная глобальная экспансия перево-
дит все из плоскости революционной классо-
вой борьбы в плоскость активной геополитики. 
Транснациональный капитал с необыкновенной 
легкостью проникает сквозь все пограничные 
кордоны. Вовлеченность в международные объ-
единения и надгосударственные организации, в 
торговые и военные союзы и блоки приводит к 
тому, что суверенитет отдельных государств неиз-
бежно размывается. Чаще всего бывает так: есть 
флаг страны, есть ее гимн, есть какой-никакой 
президент, и на этом суверенитет «маленькой, 
но гордой страны» заканчивается. Это явление 
анализирует японский публицист Кеничи Омае 
(Kenichi Ohmae) в книге с весьма примечательным 
названием «Конец национального государства» 
[2]. Там описываются становление и развитие на 
всех континентах особых культурно-экономиче-
ских зон, объединяющих территории, которые 
юридически принадлежат разным государствам, 
но практически настолько тесно связаны между 
собой, что представляют одно неразрывное куль-
турное целое – свой особый «мир» (мiръ).

Сторонники глобализации делают свой иде-
ологически направленный цивилизационный 
выбор в сторону всеобъемлющей и немедлен-
ной культурной и административной интеграции 
и унификации «всего и вся», убеждая всех о не-
сомненной выгодности этого. Однако повсемест-
но происходят совсем противоположные вещи: 
обострение интереса к национальной истории и 
культуре, возникновение явлений автономиза-
ции и сепаратизма, возрождение национальных 
традиций и этнических стилей. В ответ на глоба-
лизацию повсеместно возникают и укрепляют-
ся противоборствующие явления, получившие 

название «антиглобализма» (или «альтерглоба-
лизма»). В основе глокализации/антиглобализма 
лежит признание принципа децентрализован-
ного многополярного мира. «Думай глобально, 
действуй локально» – это и есть главная формула 
современной цивилизации. В любом случае че-
ловечество будет жить вместе. Но по-разному!

В начале ХХ в. на политической карте мира 
насчитывалось около пятидесяти самостоятель-
ных государств, в конце ХХ в. их стало уже свыше 
двухсот пятидесяти. Незыблемость государствен-
ных границ – не более чем миф. Границы меня-
лись, меняются и будут меняться, несмотря ни на 
какие священные хартии, декларации и соглаше-
ния. Примеров море только в одной Европе и 
лишь в ХХ в.

В 1905 г. Норвегия отделилась от Швеции. 
В 1921 г. католическая Ирландия (Эйре) отдели-
лась от Великобритании. После Первой мировой 
войны на множество отдельных государств рас-
пались Российская империя, Османская империя, 
Австро-Венгрия. После Второй мировой войны 
были существенно подправлены германские и 
итальянские границы.

В конце ХХ в. на пятнадцать отдельных госу-
дарств распался СССР. Несколько самостоятель-
ных государств появилось на руинах Югославии. 
На территории Сербии в независимое государст-
во выделилось проалбанское Косово. Тихо-мирно 
в бархатном варианте (если глядеть со стороны) и 
без скандалов «развелись» Чехия и Словакия.

К ХХI в. созрели новые гроздья европейского 
сепаратизма, наиболее ярко – в Великобритании 
(Шотландия), в Бельгии (Фландрия), во Франции 
(Корсика), в Испании (Каталония и баски).

Звучит совершенно анекдотически: государст-
во Мальта – это три крошечных островка в Среди-
земном море: сама Мальта, соседний остров Гозо 
(примерно 5 км в диаметре) и совсем крошечный 
скалистый остров Комино, где может уместиться 
всего два-три домика. Жители острова Гозо счи-
тают себя потомками древнего иберийского пле-
мени, тогда как мальтийцы ведут свои корни от 
древних финикийцев. Жители Гозо требуют госу-
дарственного отделения от Мальты (узким проли-
вом эти острова и так отделены). Причем остров 
Комино объявляется спорной территорией.

Шотландский референдум 2014 г. закончился 
в пользу противников отделения Шотландии от 
Великобритании. Однако независимо от резуль-
татов референдума этот прецедент будет иметь 
далеко идущие последствия и не только для Вели-
кобритании, но и для всего мира. В интересах бу-
дущего необходимо добросовестно разобраться 
в шотландском феномене (так же, как в каталон-
ском, косовском, абхазском, крымском и пр.), т. е. 
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в причинах, вызывающих сепаратистские настро-
ения. Это важно, прежде всего, для оценки и пе-
реосмысления стратегии развития цивилизации.

Неприятие сепаратизма вовсе не в любви к 
стабильному государству, а в болезненности са-
мого процесса распада. Это как развод мужа и 
жены, долго проживших вместе, нарожавших де-
тей и имеющих много совместно нажитого иму-
щества. Культурные семьи разводятся мирно и 
внешне спокойно (пример, Чехословакия). А те, 
что не очень культурные, разводятся со скандала-
ми, мордобоем и битьем семейных сервизов (как, 
например, Югославия и Украина).

К концу XXI в. по всем континентам может 
образоваться около пяти сотен (500!) новых го-
сударств, и этому процессу практически невоз-
можно противостоять. Каков же будет государ-
ственный статут новых образований, стран, не-
значительных по численности населения и по 
производственному потенциалу? В одиночку, без 
союза с другими родственными по этническим и 
культурным признакам странами, они неизбежно 
пропадут со всей их вожделенной независимо-
стью. Там, где отдельное государство не может в 
одиночку справиться со своими проблемами, оно 
неизбежно будет стремиться войти в соответст-
вующую общность, объединяющую сходные по 
культуре страны.

Время автономных (суверенных) государств 
закончилось, наступает период формирования 
обширных зон отдельных мировых культур, где 
каждая зона будет представлять целый блок го-
сударств на планетарной «шахматной доске». Та-
кие обширные надгосударственные объединения 
называют по-разному: «политиями» (выражение 
из работ А. Дугина), «импероподобными обра-
зованиями (ИПО)» (терминология А. Фурсова). 
Образование крупных зональных экономико-по-
литических объединений предрекал еще в XIX в. 
немецкий ученый Фридрих Лист, окрестивший их 
«большими пространствами».

В глобализированной мир-системе ясное ци-
вилизационное будущее представляется перспек-
тивным лишь у нескольких обширных глокальных 
зон с около миллиардным населением каждая:

• европейская культурная цивилизация на эл-
лино-христианских основах;

• азиатская зона буддистской (синтоистской, 
ханьской) культуры;

• зона индо-ведической культуры на индий-
ском субконтиненте;

• страны ислама;
• черная Африка с культурой негритюда;

• зона индейской культуры на американском 
континенте.

Мы постоянно совершаем одну и ту же ошиб-
ку: смотрим на развитие цивилизации глазами 
европейцев. Однако постепенно к нам приходит 
понимание, что неизбежная глобализация – это 
не однополюсная унификация всего человечест-
ва на единый манер. Будущая мировая цивилиза-
ция – это то, что должно сложиться путем диалога, 
сотрудничества и здоровой соревновательности 
разных цивилизационных культур.

Горький опыт конфликтов биполярного мира, 
доставшийся нам от ХХ в., является важным пре-
дупреждением: не научимся жить в мире и взаи-
мопонимании, получим апокалипсис – реальный 
тупик всей цивилизации путем гибели всех наро-
дов на планете. В условиях современной глоба-
лизации/глокализации воевать по-старому нель-
зя. В подвалах практически каждого глокального 
«особняка» хранится ядерное и термоядерное 
оружие. Отчаянные попытки остановить распро-
странение ядерного оружия оказались безуспеш-
ными. Даже если увеличить в тысячу раз количе-
ство ядерных боеголовок и привести в боеготов-
ность все танковые дивизии, нельзя защититься 
от фанатика с ядерной бомбой за пазухой.

Воевать нельзя, но и заставить других жить 
«по-нашему» тоже невозможно. Вооруженной 
силой межнациональные проблемы не решают-
ся, а только еще более запутываются и углубля-
ются. Необходимый диалог цивилизаций должен 
быть нацелен не в сторону политики угроз, а на 
внутреннее самодостаточное развитие и укре-
пление отдельных глокальных зон и возведение 
между ними мостов взаимопонимания и взаимо-
уважения.

Европейская цивилизация в постиндустри-
альную эпоху

В глубокой древности во времена Геродота 
условная граница между Европой и Азией про-
ходила по Днепру. Потом на древних картах гра-
ницу стали проводить по Волге. Лет пятьсот назад 
европейцы стали считать восточной границей Ев-
ропы горы Урала и Кавказский хребет2.

На самом деле признак размежевания Ев-
ропы с остальным миром весьма прост: Европа 
там, где обосновались и живут европейцы. Рос-
сийский Владивосток, расположенный на самом 
восточном краю азиатского материка, это, конеч-
но же, «европа». Также как являются «европами» 
и далекая от европейского континента англоя-
зычная Австралия, и испаноязычная Аргентина – 

2 Канцлер Австро-Венгрии Клеменс Меттерних в ХIХ в. утверждал: «Я точно знаю, что Африка существует где-то за 
Пиренеями, а вот Азия начинается сразу же к востоку от городских ворот Вены».  
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страны, которые, вне всякого сомнения, принад-
лежат к общему европейскому миру. В этой статье 
понятие «Европа» используется, прежде всего, в 
культурологическом значении как «европейский 
мир», нежели в привязке к географической карте.

Европейская культурная цивилизация стала 
доминировать в мире, когда настало время Вели-
ких географических открытий. Тогда европейские 
страны стали формировать обширные колониаль-
ные системы на других континентах, и глобальное 
европейское влияние распространилось по всей 
планете. Классический пример европейского гло-
бализма – огромная Британская империя, просу-
ществовавшая несколько веков: она была так ве-
лика, что, по образному выражению, над ее терри-
торией «никогда не заходило солнце».

На базе бывших европейских колоний и до-
минионов возникли самодостаточные обшир-
ные европеизированные «филиалы». В Северной 
Америке – это США и Канада, названные «Новым 
Светом». Появились англоязычная Австралия и 
Новая Зеландия. В Южной Америке укоренилась 
испаноязычная «белая зона», включающая Ар-
гентину, Уругвай и Чили.

Европеизированные процессы глобализа-
ции отчетливо проявились в области экспансии 
европейской духовной и материальной культу-
ры: христианство, музыка, литература, кинемато-
граф, архитектура, спорт, одежда и многое дру-
гое. По всей планете распространились передо-
вые (в прошедшем времени – индустриальные) 
технологические стандарты и демократические 
принципы политического устройства. Английский 
язык и другие европейские языки, основанные на 
«латинице», фактически проникли во все сферы 
жизнедеятельности планеты и стали ведущими в 
мировой системе образования.

Именно в континентальной Европе в XVII-
XVIII вв. зародились истоки индустриальной ци-
вилизации. В основе преобразований лежало 
объяснение мироздания Николаем Коперником и 
Исааком Ньютоном. Появилось трехмерное (объ-
емное) изобразительное искусство итальянского 
Возрождения. Распространилось книгопечатание. 
В производстве заработали паровые двигатели, 
чуть позже появились двигатели внутреннего 
сгорания, турбины и генераторы электрической 
энергии.

Мощными толчками развития цивилизации 
индустриального типа стали деятельность ев-
ропейских просветителей, реформация христи-
анской церкви, антифеодальные (буржуазные) 
политические революции. В тех странах, где по-
литическое устройство общества (как правило, 
партийно-парламентские формы демократии) 
шло в ногу с научно-техническим прогрессом, 

индустриальные технологии позволяли создавать 
благополучное «общество потребления» и мате-
риального комфорта.

Еще двести лет назад 90% населения как мира 
в целом, так и практически каждой отдельной 
страны, было сельским. Индустриализация создала 
другой стиль жизни – городской, урбанистический. 
Произошла интенсивная всемирная «дерурализа-
ция» (от английского rural – сельский уклад жизни), 
и на рубеже ХХ и ХХI вв. численность городского 
и сельского населения на планете сравнялась, а в 
индустриально развитых странах, где живет «золо-
той миллиард» населения планеты, сельские жите-
ли составляют не более 5% населения.

Однако мощные индустриальные технологии 
стали гибельно влиять на общепланетарные эко-
логические проблемы. Безудержное потребление 
становится разрушительной силой, способной 
уничтожить основу цивилизации – природную 
окружающую среду. «Золотой миллиард» (суще-
ствует вариация этого названия – «сытый милли-
ард») «с жиру бесится», т. е. живет с непреодоли-
мым желанием расширенного потребления.

Попыткой создать в индустриальной циви-
лизации разумную альтернативу капитализму 
стал социализм – политический строй, в котором 
ведущую роль должен был играть пролетари-
ат (работники индустрии). Весь ХХ в. капитализм 
конкурировал с соблазнительными лозунгами со-
циализма. Советский Союз и страны так называ-
емой «народной демократии» пытались строить 
интернациональный социализм, руководствуясь 
идеями Маркса – Ленина – Сталина.

В свою очередь Германия подала всему миру 
свой пример строительства социализма – особо-
го национал-социализма, только для избранных 
(для арийцев). Шесть предвоенных лет (до 1939 г.) 
Германия активно строила такой «арийский соци-
ализм».

Однако в обоих случаях красивая социали-
стическая идея – национального и интернацио-
нального – на практике превратилась в тотальную 
власть чиновников («номенклатуры»).

Социализм оказался бессильным в решении 
кризисных задач индустриальной цивилизации. 
Социализму сопутствуют низкая производитель-
ность труда, упадок сельского хозяйства, отсутст-
вие инновационного развития промышленности, 
экологические проблемы. Последствия социали-
стического строительства привели к тому, что на 
всех континентах социалистическая/коммунисти-
ческая идеология потерпела поражение.

На рубеже тысячелетий человечество (а пре-
жде всех европейский мир) переживает переход 
к новому типу цивилизационного развития – по-
стиндустриальному, что связано с новыми ценно-
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стями в ориентации общества как в области про-
изводственно-технологической, так и в социаль-
но-экономической. Могущество человечества, не-
вероятно выросшее в индустриальном ХХ в., в сле-
дующем третьем тысячелетии, несомненно, будет 
возрастать, и изменяться, но уже в процессе гло-
бального развития информационных технологий. 
Первыми знаковыми технологическими вехами на 
рубеже тысячелетий принято считать появление 
кинетического изображения (кино), массовое рас-
пространение телевидения, создание персональ-
ных компьютеров и глобальной сети, Интернета. 
Печатное слово, ранее так много значившее в раз-
витии цивилизации, в настоящее время уже сошло 
на нет, «экранная культура» интенсивно вытесняет 
текстовую. Идеология и мировоззрение общества 
теперь формируются уже не посредством книг, га-
зет и журналов, а непосредственно с экранов теле-
визоров и мониторов компьютеров.

Новая постиндустриальная цивилизация нео-
братима, и людям надо учиться жить под посто-
янным прицелом объективов, в паутине инфор-
мационных сетей. Укрыться в эпоху видеокамер, 
видеорегистраторов и тотальной сети мобильной 
телефонизации, которые все видят, слышат и фик-
сируют, – дело невозможное. Информационный 
контроль за каждым человеком – это уже ре-
альность, а не ужастик в духе романа Джорджа 
Оруэлла «1984» и разоблачений Эдварда Сноу-
дена. Главным вопросом цивилизации становит-
ся: как укротить «Большого брата»? Как не дать 
государству превратиться в чудовище, оснащен-
ное мощными информационными технологиями. 
Задача дальнейшей самоорганизации общества 
в том, чтобы поставить под контроль, обуздать и 
укротить государственную бюрократию, слишком 
много возомнившую о своей всесильности.

Кризис урбанизации очевиден, мегаполисы, 
рожденные индустриализацией, в эпоху развитых 
информационных технологий обречены на дегра-
дацию и умирание. Жизнь современного города 
напоминает гигантский волчок: пока он крутится 
со страшной скоростью – волчок устойчив, а если 
скорость упала – все! Кувырок на бок – и конец 
привычной налаженной городской жизни. Посто-
янный недостаток питьевой воды и изнуряющие 
автомобильные «пробки» чего стоят. Повсемест-
но идет активное стремление людей покинуть 
город и жить в комфортных, безопасных и эколо-
гически чистых природных условиях, используя 
доступные информационные технологии.

Одних алармистских причитаний и простых 
технологических приемов для решения кризисных 
проблем современного общества явно недоста-
точно. Нужно решать проблемы мировоззренче-
ские, что неизбежно при смене философских па-
радигм и появлении в жизни новых нравственных 
ценностей. На смену индустриальной цивилизации 
со всеми ее плюсами и минусами приходит другая 
многовековая цивилизация – постиндустриальная, 
она будет тоже со своими плюсами и минусами. 
В новой цивилизации не будет «все хорошо», бу-
дет по-другому. Как будет названа эта новая циви-
лизация? Эпохой развитых информационных тех-
нологий? Ноосферой? Парадизом? Новым комму-
низмом? Вопрос, на который пока нет ответа.

Новая Европа: континентальная и вне кон-
тинентальная

После разгрома Германии, Японии и их союз-
ников Сталин оформил и укрепил границы новой 
империи – мирового социалистического лагеря. 
Пророчество старца Филофея «Москва – Третий 
Рим» сбылось, но не во времена Ивана Грозного 
и Петра Великого, а в ХХ в. Советская империя в 
своем апогее держала под контролем примерно 
половину населения планеты. По всем континен-
там были разбросаны многочисленные советские 
военно-морские базы.

На другом полюсе биполярного мира находи-
лись США. Еще в самом начале XIX в. правитель-
ство США, опираясь на сформулированную им же 
самим «доктрину Монро»3, заявляло, что оно обла-
дает полным суверенным правом на всем амери-
канском континенте. То есть США провозгласили 
свою «суверенную демократию» на всей терри-
тории Северной, Центральной и Южной Америки, 
подкрепив концепцию пушками канонерок.

Во второй половине ХХ в. геополитическая 
роль США выросла до гигантских размеров. США 
стали «рулить» в континентальной Европе и пы-
тались распространять свое влияние на весь мир. 
Более того, имела место культурная экспансия 
американского образа жизни. Массовая амери-
канская культура, чтобы не говорили об ее эстети-
ческих ценностях, после Второй мировой войны 
обладала особой привлекательностью.

После скоропалительного распада СССР, ког-
да рухнул существовавший баланс политических 
и вооруженных сил на планете, глобальность 
стала отчетливо проявляться в активном амери-
канизме. «Вашингтонский обком» в качестве но-

3 «Доктрина Монро» – внешнеполитическая концепция, провозглашенная президентом США Джорджем Монро 
(правил два срока с 1817 по 1825 г.). Суть этой доктрины в декларировании лозунга «Америка для американцев», 
т. е. провозглашение принципа невмешательства стран европейского и американского континентов в дела друг 
друга.
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воявленного «Четвертого Рима» стал навязывать 
остальному миру свои правила, свои нравы, свою 
финансовую систему, свои политические стан-
дарты. Более того, США стали преподносить себя 
в качестве идеальной модели для всех остальных 
стран, считая американскую систему ценностей 
универсальной и единственно возможной.

США откровенно провозгласили, что имеют 
исключительное право применять военную силу, 
где и когда они сочтут это необходимым. Приме-
ров такого вмешательства не счесть! Бомбарди-
ровки городов Югославии, оккупация Афганис-
тана, военные операции в Ираке (захват и казнь 
Саддама Хусейна), в Пакистане (ликвидация ли-
дера «Аль-Кайды» Бен Ладена), в Ливии (самосуд 
над национальным лидером Муаммаром Кадда-
фи), последние события в Сирии и многое другое. 
Такая готовность Соединенных Штатов предпри-
нимать любые силовые действия против любого 
государства и властных режимов является реали-
зацией самопровозглашенной идеи однополяр-
ной глобализации в мир-системе.

Далеко не все в континентальной Европе и во 
всем мире согласны быть покорными вассалами 
Америки. Старый Свет уже вовсю лихорадит от 
навязчивой культуры американизма и ясно выра-
жает сомнение по поводу того, что США способны 
единолично управлять миром. Но более всего раз-
дражает европейцев, что американцы искреннее 
считают себя вершиной развития цивилизации и 
поучают всех остальных, «как надо жить».

Полвека назад президент Франции Шарль де 
Голль наложил решительное вето на вступление 
Великобритании в Европейское экономическое 
сообщество, организованное тогда шестью евро-
пейскими странами – Францией, Германией, Ита-
лией и странами Бенилюкса (Бельгия – Нидерлан-
ды – Люксембург). Это решение де Голль аргумен-
тировал тем, что между континентальной и атлан-
тической Европой имеются кардинальные, почти 
непреодолимые различия и противоречия. Одно 
только противопоставление «дюйма» и «метра» 
чего стоит, не говоря уже о левостороннем и пра-
востороннем дорожном движении! Великобрита-
ния, считал де Голль, и политически, и ментально 
впредь будет всегда ближе к укрепившимся после 
войны США (бывшей британской колонии), чем к 
странам континента. А американцы уже с колыбе-
ли приучены обожать «все английское».

В свою очередь Вашингтон и Лондон больше 
не желают играть по правилам, которые устанав-
ливает ЕС, и сознательно исключают себя из ев-
ропейских политических и финансовых игр. Такое 
впечатление, что США и Великобритания уже не 
связывают свою будущую судьбу с континенталь-
ной Европой. Победившие на выборах 2015 г. 

британские консерваторы-тори уже ставят во-
прос о выходе Великобритании из Европейского 
союза и укреплении будущего «Североатланти-
ческого альянса», основу которого должно соста-
вить англоязычное население приатлантических 
штатов США и восточных провинций Канады, 
Великобритания (к тому времени, возможно, 
уже конфедеративная), Ирландия и ряд мелких 
островных государств.

Другую устойчивую глокальную зону вне 
континентального европейского мира может со-
ставить «Южно-Атлантическая Европа» – испа-
ноязычное образование, объединяющее приат-
лантические регионы Испании, Португалию сов-
местно с Аргентиной, Уругваем, а также с евро-
пеизированными частями Бразилии и Парагвая. 
«Южно-Атлантическая Европа» формируется не 
в противовес «Североатлантическому Союзу», 
как это вылилось в период Фолклендской войны 
1982 г., а для будущей общеевропейской соли-
дарности и интеграции.

То же самое можно отметить по поводу фор-
мирования «Тихоокеанской Европы». Европеизи-
рованный конфедеративный союз может реально 
образоваться из западных штатов США (Калифор-
ния, Аляска и др.), западных провинций Канады, 
Австралии, Новой Зеландии и Чили. Причем ли-
дером этой европеизированной тихоокеанской 
зоны вполне может стать этнически однородная 
«белая» Австралия.

В ХХI в. Тихий океан, а не Атлантика, станет 
основным театром активной глобальной поли-
тики, где реально столкнутся общеевропейские 
и китайские интересы. И Россия способна скло-
нить чашу весов в любую сторону, сформировав 
новое понимание контуров европейского про-
странства в мире.

Что касается самой континентальной Европы, 
то здесь можно выделить три составные части: 
«Западная Европа» («Старый Свет»), «Восточная 
Европа» и евразийский «Руский мiръ».

Западная Европа за послевоенный период 
смогла создать свой новый эффективный проект 
– Европейский союз как устойчивую европей-
скую «горизонтальную империю», первую в ми-
ровой истории «сетевую конфедерацию», где ка-
ждая страна самостоятельно выбирает свой путь 
в будущее, конечно, ориентируясь на соседей. За 
работу по интеграции стран континентальной Ев-
ропы, где мягкая конфедерация предпочитается 
жесткой дисциплинирующей федерации, Евро-
пейскому Союзу (ЕС) в 2012 г. присуждена Нобе-
левская премия Мира.

Гениальный провидец Ортега-и-Гассет еще в 
30-е гг. ХХ в. предсказал создание единой Евро-
пы как многонационального государства. Он ар-
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гументированно доказывал, что будущая Европа 
не станет империей, подобной Римской, Британ-
ской, Германской или Российской, где главной 
связующей силой считались дисциплина и общий 
порядок. ЕС станет добровольным объединением 
солидарных стран.

Европейская интеграция решает одни про-
блемы, но немедленно создает новые. На рубе-
же третьего тысячелетия Европа столкнулась с 
кризисом, пожалуй, самым тяжелым за всю свою 
историю. Речь идет не только об экономике, а 
прежде всего о размывании принципов евро-
пейской цивилизации, ослаблении христианского 
мировоззрения, об активной пропаганде гомо-
сексуализма и феминизма (запрете слов отец/
мать, муж/жена, о пропаганде бездетных семей – 
child free). Эта самоубийственная идеология объ-
является чуть ли не идеалом будущего.

Деградация традиций европейской культу-
ры и распространение атеизма делают Европу 
весьма уязвимой для вторжения чуждых культур. 
Европейская цивилизация продвинулась вперед 
в своем прогрессе, благодаря лозунгу «Свобода 
– Равенство – Братство», но сейчас Европа фак-
тически гибнет, размываясь от экспансии культур, 
привнесенных миграцией. Ведь стоит разрешить 
впустить к себе в страну немногих чуждых по 
культуре, как следом немедленно приходят толпы 
других, требуя, чтобы их «тоже впустили». Дей-
ствуя политкорректностью, как универсальной 
отмычкой, мигранты взламывают благоустроен-
ные европейские «квартиры», и уже определяют 
стиль жизни целых городов и мегаполисов.

В XXI в. Европа вступила с ясными заявлени-
ями о крахе мультикультурализма как политики, 
полностью дискредитировавшей себя. Большин-
ство европейских стран уже осознали всю опас-
ность разрушения европейской идентичности и 
начали сворачивать программы этнической ас-
симиляции и даже депортировать нежелательных 
иммигрантов. Фактически наметилась ясная «ли-
ния разлома» в общем (мировом) европейском 
сообществе по поводу «интернационального 
братства». События осени 2015 г. демонстрируют 
это со всей очевидностью.

Весьма сплоченная вокруг ЕС континенталь-
ная Европа уже меняет ориентиры внутренней 
интеграции. Не только в Великобритании, но и в 
других странах появились отчетливые настроения 

дезинтеграции, получившие название «евроскеп-
тицизма». Основанием для появления новых ин-
теграционных схем внутри континентальной Ев-
ропы становится признание существования раз-
нообразия этнических и культурных признаков в 
европейских странах.

Вполне вероятно, что в качестве способа вы-
хода из цивилизационного кризиса на севере 
европейского континента образуется солидар-
ная группа германо-скандинавских и славянских 
стран, так называемая «Северная Европа» (Бал-
тийская), с явной лидирующей ролью Германии, 
которая постепенно избавляется от комплекса 
вины во Второй мировой.

На юге европейского континента формиру-
ется «Понтийская Европа» – средиземноморская 
группа стран, главные из которых Франция (стра-
на, обладающая мощным ядерным потенциалом), 
Италия, Испания (Каталония), Румыния, Греция.

Взаимное недоверие европейского «севера» 
и «юга» не только наметилось, но и накалилось, 
в связи с потерей кредитного доверия Грецией 
и ряда других стран и кризисом общей европей-
ской валюты. Взаимное недовольство «севера» и 
«юга» пока еще не переросло в разрыв, но, тем 
не менее…

На востоке континентальной Европы исто-
рически образовалась культурная общность сла-
вянских стран. Причем одна группа стран во гла-
ве с католической Польшей (плюс Литва, Чехия, 
Словакия) явно тяготеют к «Балтийской Европе», 
другие славянские страны (Хорватия, Словения) – 
к «Понтийской Европе».

Другая группа славянских стран православной 
ориентации во главе с евроазиатской Россией 
(плюс Украина, Сербия, Черногория, Македония, 
Болгария) призвана осуществлять европейскую 
интеграцию на «кириллице». В рамках евразий-
ской географии такая интеграция может прости-
раться от Балкан (от Святой горы Афон) через 
Приднепровье и Поволжье и далее – через всю 
Сибирь до Камчатки и Владивостока.

Россия, «Рускiй мiръ»4 и нация «homo sovi-
eticus»

Зарождение России как европейского го-
сударства произошло в IХ в. на обширных зем-
лях восточной Балтики, где обитали ильменские 
славяне и ладожские финно-угорские племена. 

4 Как следует писать слово «Россия»? С одним «с» или с двумя? До петровских времен термина «Россия» вообще 
не существовало. Территория «Руси», которая на древних европейских картах была обозначена по-латыни как 
«Russia», стала на кириллице «Россией» – с двумя «с». В словаре В. И. Даля одно из значений слова «РУСАКЪ» 
определяется как «вообще рускiй человекъ» (написание оригинала сохранно. – Е. К., Е. З.). В. И. Даль отмечает: 
«Встарь писали Правда Руская; только Польша прозвала нас Россiей, россiянами, россiйскими по правописанию 
латинскому, а мы переняли это, перенесли в кириллицу свою и теперь пишем русскiй!» [3].
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Древние летописи связывают образование рус-
ского государства с «варягами» (пришельцами) 
– представителями некого племени, которое на-
зывало себя «русами». Вопрос о том, кем следует 
считать этих «варягов», до сих пор продолжает 
оставаться дискуссионным. Одни историки и эт-
нографы сближают понятие «варяги» со сканди-
навскими (датскими) викингами, другие – с гер-
манским племенем готов. М. В. Ломоносов ре-
зонно и патриотично считал, что варяги-русы 
(или пруссы) происходят из прибалтийских сла-
вян. Полемика норманистов и антинорманистов 
продолжается по сей день, но она совершенно 
бессодержательна, поскольку варяги уже стали 
персонажами укоренившихся легенд. Если ранее, 
до прихода варягов, земли к востоку от Балтики 
считались «словенскими», то потом эти террито-
рии стали «Землей русов», или «Русью». «…И от 
тех варягов прозвалася Руская земля» (летопись 
«Повесть временных лет»).

По легенде первую «бригаду» русов-варягов, 
пришедших «во словенские земли», возглавляли 
три брата. Первый – Синус, что в переводе озна-
чает «старший, главный» (потом славяне переде-
лали его имя на свой лад как «Синеус»), второй 
– Рюрик, что переводится как «сокол», и Тревор 
– «третий по рождению». Старший Синеус сел на 
Белоозере, Рюрик – в Новгороде, а Тревор (Тру-
вор) – в Изборске. Буквально через пару лет Си-
неус и Трувор погибли, а их брат Рюрик правил 
«Землей русов» еще два десятка лет и умер, оста-
вив после себя два-три десятка наследников-рю-
риковичей (см., например, [4]).

Многочисленные потомки русов, решитель-
но осваивая водный торговый путь «из варяг в 
греки»5 по Волхову и Днепру существенно рас-
ширили свои владения. Из Новгорода и Избор-
ска русы-рюриковичи. переместились в Киев, 
где образовали «Киевскую Русь» как центр об-
ширного «федеративного» государства под на-
званием «Всея Русь». С именем Святого равноа-
постольного киевского князя Владимира Красное 
Солнышко связан ключевой момент в русской 
истории – Крещение Руси. Государственной рели-
гией «Всея Руси» становится христианство (с XI в. 
– православие по византийскому образцу). С тех 
пор началась вся история русской культуры и ду-
ховного просвещения. Именно распространение 
православия определяло географические гра-
ницы «Всея Руси». Каждый, кто считал себя под-
данным верховного киевского князя и признавал 
духовную власть киевского митрополита (назна-
чаемого из Константинополя), считался русским, 

вне зависимости от его этнической (племенной) 
принадлежности.

С XIII по ХVI в. большинство земель «Руси» 
оказалось под оккупацией нового (после на-
шествия на Европу гуннов в начале новой эры, 
IV-V вв.) монголо-татарского нашествия с Восто-
ка, что на триста лет заморозило развитие рус-
ской государственности и связи с Западной Евро-
пой. «Всея Русь» в виде двух десятков отдельных 
княжеств и уделов стала провинциальным улусом 
огромной Золотой Орды, а гордые князья-рюри-
ковичи превратились в смиренных данников ор-
дынского хана.

Но трехвековая оккупация с Востока не унич-
тожила народившийся «Рускiй мiръ». Благодаря 
дипломатии Великого князя Александра Невского 
было сохранено и укреплено русское правосла-
вие. Даже в самой столице Золотой Орды – в Са-
рае на Волге (современный Волгоград) действо-
вала православная Сарайско-Подонская епархия, 
подчинявшаяся митрополиту Киевскому (затем 
Московскому).

Новое становление русской государственно-
сти началось усилиями крепнущего Московского 
Царства. После скоропостижной кончины Золо-
той Орды, начиная с XVI в., русские сделали то же 
самое, что в это время сделали испанцы и англи-
чане: русские перешли Уральские горы и всту-
пили на земли Сибири, Средней Азии, Дальнего 
Востока, Западного побережья Северной Амери-
ки с целью их колонизации. Там началась актив-
ная русификация коренных племен средствами 
русского языка и православия, т. е. формировался 
разноэтничный «Рускiй мiръ».

С началом XVIII в. Российская империя стала 
активно расширяться на запад. В сферу ее влия-
ния попали страны с преимущественно католиче-
ским населением – восточная Прибалтика, Поль-
ша (восточная ее часть после раздела страны), 
Финляндия (бывшая территория Швеции). Одна-
ко новые западные территории фактически не 
расширили границ «Руского мiра», западные ре-
гионы Российской империи сохранили за собой 
существенную культурную автономию вплоть до 
собственной конституции и системы образова-
ния. Западные окраины империи не приняли ру-
сификацию и упорно противились ей. Русифика-
ция шла с успехом только в тех регионах, где жило 
православное население малоросов и белорусов.

Зато «Рускiй мiръ» стал существенно расши-
ряться за счет мощных миграционных потоков с 
запада Европы. В Россию переселялись голлан-
дцы, немцы, французы, итальянцы, которые со-

5 Под «греками» имеются в виду обитатели многочисленных греческих колоний, разместившихся в устье Днепра, в 
Крыму и на северном побережье Черного моря.
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здавали на своей «второй родине» смешанные 
семьи и принимали православие. Вглубь России 
массово ссылались и оседали там постоянно бун-
тующие непокорные поляки.

Славной страницей в расширении «Руского 
мiра» стало образование Новороссии. Россий-
ская империя присоединила территорию Север-
ного Причерноморья и Приазовья от устья Ду-
ная до истоков Кубани в ходе многолетних войн 
с Османской империей и ее вассалом Крымским 
ханством. Присоединение обширных земель Но-
вороссии часто сравнивают с завоеванием Сиби-
ри. До включения новых земель в состав России 
здесь простиралось «Дикое поле» – малоосво-
енные степи, где редко-редко виднелись конные 
татарские разъезды, да скитались запорожские 
казаки, вечные искатели приключений.

С началом реформ Александра Второго на-
чалась интенсивная индустриализация Новорос-
сии. Новые города: Николаев, Екатеринослав (те-
перь Днепропетровск), Запорожье, Тирасполь на 
Днестре, Юзовка (новое название Сталино, затем 
Донецк) – стали крупными промышленными цен-
трами России. Были обустроены морские порты 
в Севастополе, Одессе, Мариуполе, Новороссий-
ске. По темпам индустриализации Новороссия в 
то время намного обгоняла промышленный Урал.

Территория Новороссии заселялась людь-
ми самых разных этнических групп: великороса-
ми, малоросами, евреями, сербами, армянами. 
На плодородных землях создавалось множест-
во хозяйственных колоний (этнических общин) 
– немецких, греческих, болгарских, что привело 
к формированию уникального этнокультурного 
облика Новороссии. Образовался своеобразный 
«новоросский микс», сходный с национальным 
«плавильным котлом» в США, о чем писал Алек-
сандр Блок в стихотворении «Новая Америка».

«Рускiй мiръ» (русскую нацию) в качестве 
этнического ядра формировали, прежде всего, 
славянские племена – великоросы, малоросы, 
белорусы, позже обрусевшие поляки. Активно 
участвовали в формировании русской нации и 
полуславянские жители Всея Руси: поморы (сла-
вяно-фино-угорские племена), казаки (кавказско-
славяно-туранские), сибиряки (крепкий сплав по-
морских и казачьих племен). Безусловно, влияли 
на русский нациогенез и неславянские народно-
сти, проживающие в России: осетины, грузины, 
армяне, евреи, позже мордва, чуваши, башки-
ры, казахи, не имеющие своей письменности. 
И, конечно же, пришлые европейцы («немцы»). 
Принадлежность к русской нации определялась 
приверженностью известной триединой формуле 
«Православие-Самодержавие-Народность», хотя 
последний ее член всегда пребывал в неком смы-

словом тумане. «Понятие “русский” определяется 
не составом крови, а отношением к Правосла-
вию», – писал в свое время Ф. М. Достоевский.

За тысячу лет своей непростой государствен-
ной истории Россия, берущая свое начало от нов-
городско-ладожской «Земли русов» и «Киевской 
Руси», превратилась в особое геополитическое 
явление – Российскую империю. Под крыльями 
имперского двуглавого орла простирались ог-
ромные пространства, где веками формировался 
разноэтничный «Рускiй мiръ» – особая культурная 
цивилизация, основанная на таких могучих стол-
пах, как русский язык и литература, националь-
ная (русскоязычная) образовательная система, 
христианские духовные ценности и православное 
мировоззрение.

Во время Первой мировой войны, после того, 
как иссякла вера русского народа в сакральность 
царской власти, Российская империя распалась. 
Однако, несмотря на великую смуту Гражданской 
войны, разруху, голод и эпидемии, в течение не-
скольких месяцев (даже не лет!) большевики с 
помощью популистских лозунгов (и вооружен-
ных интернациональных отрядов) восстановили 
контроль над территорией бывшей Российской 
империи, за исключением ее западных провин-
ций – Финляндии, Прибалтики, Польши. Тем са-
мым большевики продлили существование рос-
сийского государства еще на несколько десятков 
лет, почти до окончания ХХ в.

Как же произошло это чудо? Да потому, что 
большевики несли на своих штыках новую зажи-
гательную идею солидарности – великую идею 
справедливости, равенства и свободы. Эта идея 
под лозунгами «Пролетарии всех стран, соеди-
няйтесь!» и «Вся власть Советам!» шла вместе с 
большевиками не только на Украину, на Кавказ и 
в Среднюю Азию, но и в Западную Европу и по 
всей планете. Хотя, строго говоря, новая «Совет-
ская Россия» была вовсе не «советским», а боль-
шевистским государством. Ее государственные 
органы: и местные советы, и Верховный совет 
были совершенно безвластными, декоративны-
ми структурами. Реальная власть принадлежала 
не «советам», а большевистской (коммунистиче-
ской) партии. Потенциальная демократичность 
«советов» была полностью подавлена чиновни-
чьей диктатурой – номенклатурой.

Укрепляя и расширяя государство-империю, 
коммунистическая (советская) власть последо-
вательно сокрушала «Рускiй мiръ». «Научный 
коммунизм» пришел на смену традиционному 
русскому православию. В результате была созда-
на новая специфическая нация «homo sovieticus» 
(выражение философа Александра Зиновьева [5]), 
т. е. особая «советская цивилизация», которую 
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сейчас пренебрежительно называют «совком». 
«Русское» ушло в глубокое (пассивное) подполье 
и практически перестало быть заметным на фоне 
всеобщей советизации.

Когда Андрей Амальрик в 1970-е гг. предпо-
ложил, что Советскому Союзу осталось жить от 
силы 10-15 лет, даже единомышленники-дисси-
денты принимали его за чудака-фантазера, за-
являя, что советская власть крепка и незыблема 
как никогда. Ни одна спецслужба, в том числе и 
советская, ни один институт советологии на За-
паде не приняли всерьез его пророчества. Даже 
в августе 1991 г. через три дня после провала ан-
типерестроечного путча никто не мог предполо-
жить, что многомиллионная КПСС мгновенно ис-
парится, будто такой партии и не было никогда. 
Напротив, зарубежные советологи утверждали, 
что задубелый советский тоталитаризм легко раз-
жует и переварит небольшую горбачевскую «де-
мократическую заварушку».

Когда в Перестройку ослабли железные кле-
щи коммунистической идеологии, СССР был не-
медленно сметен с политической карты мира 
мощными сейсмическими волнами национализ-
ма, накатившими со всех окраин советской импе-
рии. И «единый советский народ» моментально 
растворился в мутной революции 1991-1993 гг. 
словно некий фантом.

Существуют многочисленные объяснения 
краха Советского государства. Об этом и сейчас 
много пишут, а еще больше напишут в будущем. 
Несомненным является то, что грандиозная им-
перия стала жертвой бездуховности, лжи и пусто-
словия.

Россия уже третий десяток лет находится на 
распутье между своим грандиозным имперским 
прошлым и совершенно неопределенным циви-
лизационным будущим. Это достаточный срок, 
чтобы подводить итоги и делать выводы. За эти 
годы можно горы своротить, а в России все вра-
щается «около ноля», ни туда, ни сюда.

Часть бывшего советского народа (пример-
но половина населения бывшего СССР), которая 
стала «россиянами», мучительно думает: как жить 
дальше? Современная Россия в ее нынешних гра-
ницах, т. е. Россия без Киева и Одессы, без Ураль-
ска и Целинограда, без Витебска, Могилева и Вер-
ного не более чем исторический обломок.

Нужна ли Европа России? Нужна ли Россия 
Европе?

Триста лет назад Петр Первый прорубил 
«окно в Европу», теперь надо устанавливать туда 
капитальную «дверь». России нужно входить в 
Европу в качестве полноправного партнера, как 
туда пришли поляки, чехи, болгары, венгры и дру-

гие жители бывшего соц. лагеря. В будущем рос-
сияне должны стать новой исторической нацией 
– русскими европейцами, т. е. стать европейца-
ми, оставаясь русскими. Россия в союзе со всей 
Европой может надежно сохранить свою особую 
национальную самобытность, как ее сберегают в 
объединенной Европе итальянцы, финны, греки и 
другие европейские народы.

Позиция обособления и внеевропейской изо-
ляции России – позиция ложная и трагичная, про-
тиворечащая духу всей русской культуры. Надо 
учиться размышлять о будущем России спокойно 
и трезво.

В России для одних Запад – цивилизационный 
маяк и путеводная звезда, несмотря на все суще-
ствующие там кризисы: демографические, эко-
номические, культурологические, политические. 
Для других Запад – непримиримый враг, от кото-
рого нужно держаться подальше. Дескать, Евро-
па, погрязшая в пороках, хочет растлить Россию, 
лишив традиционных ценностей.

Тем не менее, вопрос «Быть или не быть Рос-
сии в Европе?» превращается в животрепещу-
щий вопрос – быть или не быть русской нации 
вообще. «Прожив много лет, много перевидав 
и передумав, я установил, в конце концов, одно 
из важнейших (если не самое важное) открытие 
моей жизни: я фактически сформировался и про-
жил почти всю свою жизнь человеком, до мозга 
костей принадлежащим к западноевропейской 
цивилизации. Не к какой-то другой, а именно к 
западноевропейской», – так подвел итог своих 
рассуждений философ А. А. Зиновьев [7], без-
условный моральный авторитет советской (дис-
сидентствующей) и постсоветской интеллигенции.

Что может дать Европа России? Деньги, по-
нятное дело, – это не самое важное. В первую 
очередь, России нужен переход от дикого (фе-
одального) российского политического уклада 
к европейским принципам демократии и са-
моуправления. От Европы наша страна должна 
получить стандарты европеизации – принципы 
нормальной демократической жизни и механизм 
перехода к ним. Перспектива европеизации Рос-
сии в децентрализации управления страной, и 
реальная федерализация – самый желательный 
сценарий развития.

Европеизация – это установление такого по-
рядка, когда ни одна страна, считающаяся евро-
пейской, не может себе позволить сделать что-
либо отдельно от всего Европейского мира во-
преки общим демократическим принципам. Ев-
ропеизация – это свободное перетекание людей, 
идей, товаров, формирование общих традиций и 
нравов. Это – вхождение в общий европейский 
быт достойного уровня и качества жизни. Это – 
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интенсивные культурные связи, общие дороги 
(с единым стандартом железнодорожной колеи), 
общие спортивные турниры и фестивали. Сло-
вом, общая Европа – это общая жизнь, а не только 
общие экономика и энергетика. Общая жизнь, но 
без унификации! Никакой другой выбор не может 
открыть перед Россией таких преимуществ, как 
тесный союз со всем европейским миром. Россия 
– это Европа, но другая.

Культурной основой надежной европеиза-
ции России являются общие христианские корни. 
С христианских позиций, все европейцы – еди-
номышленники: и православные, и католики, и 
протестанты. Европейские эллино-христианские 
культурные корни в виде писаных и неписаных (и 
даже негласных!) нравственных законов многие 
века определяют практически все: и ежедневное 
поведение, и взаимоотношения в семье, и рабо-
чую этику, и организацию быта, и политическое 
устройство государств.

В долговременной перспективе Россия обя-
зательно станет частью «Европейского мира». 

России идти в Европу – это связать с Европейским 
миром свою будущую судьбу. То есть или возро-
диться и укрепиться вместе с Европой, или по-
гибнуть, как и вся европейская цивилизация, под 
напором чуждых культур.
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В настоящее время остро ощущается необходи-
мость планирования и контроля всей деятель-

ности экономического субъекта от результатов 
работы его отдельного сотрудника до отдельных 
структурных подразделений. Это вызвано уве-
личением неопределенности условий осущест-

вления финансово-хозяйственной деятельнос-
ти, потребностью обеспечить высокий уровень 
использования производственных ресурсов и, 
как следствие, высокую рентабельность дея-
тельности. Своевременность выявления изме-
нений условий деятельности дает возможность 
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В статье выявлена и обоснована специфика формирования и применения новых технологий контроллинга 

в предпринимательских структурах в аспекте их значимости для обеспечения роста эффективности финансово-
хозяйственной деятельности экономических субъектов. Выявлено значение контроллинга как инструмента плани-
рования в предпринимательских структурах, позволяющего повысить эффективность использования производ-
ственных ресурсов в результате планирования их потребности, контроля за их расходованием и координации 
процессов их вовлечения в хозяйственный оборот. Выявлен потенциал системы контроллинга для обеспечения 
эффективности деятельности предпринимательских структур. Обоснованы особенности функционирования си-
стем контроллинга в российских предпринимательских структурах, разработан организационно-экономический 
механизм функционирования системы контроллинга экономических субъектов.

Ключевые слова: предпринимательские структуры, эффективность, технологии контроллинга.

In the article specifics of formation and application of new technologies of controlling in enterprise structures in 
aspect of their importance for ensuring growth of efficiency of financial and economic activity of economic subjects are 
revealed and proved. Value of controlling as an instrument of the planning in enterprise structures allowing increasing 
efficiency of use of production resources as a result of planning of their requirement, control of their expenditure and 
coordination of processes of their involvement in economic circulation is revealed. Capacity of system of controlling for 
ensuring efficiency of activity enterprise structures is revealed. Features of functioning of controlling systems in the Rus-
sian enterprise structures are proved; the organizational and economic mechanism of functioning of system of controlling 
of economic subjects is developed.

Key words: enterprise entities, efficiency, technologies of controlling.
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сформировать и реализовать мероприятия по 
смягчению отрицательных последствий или по 
вовлечению открывающихся возможностей для 
предприятия. Значимое место среди инстру-
ментов и методов управления предпринима-
тельскими структурами занимает контроллинг. 
Контроллинг представляет собой комплексную 
систему управления экономическим субъектом, 
направленную на координацию взаимодействия 
систем менеджмента и контроля их эффективно-
сти, снижающую потребность в централизован-
ном администрировании. Система контроллинга 
должна позволять обеспечить информационно-
аналитическое сопровождение процессов при-
нятия решений при управлении предпринима-
тельскими структурами.

Поэтому контроллинг занимает особую нишу 
в управлении экономическим субъектом: он объ-
единяет все эти функции и координирует их, при 
этом не подменяет собой управление компанией, 
а только переводит его на новый качественный 
уровень, характеризуемый направленностью на 
достижение оперативных и стратегических целей 
компании деятельности различных подразде-
лений и служб предпринимательских структур. 
В этой связи контроллинг (управление управ-
лением), основанный на научных достижениях 
различных дисциплин, таких как: экономическая 
теория, планирование, бухгалтерский учет, ме-
неджмент, анализ хозяйственной деятельности, 
кибернетика, социология, маркетинг, выступает 
в качестве своеобразного механизма саморе-
гулирования в организации, обеспечивающего 
обратную связь в управленческом контуре.

В своей основе современная философия 
контроллинга имеет следующие положения:

1. Первостепенность показателей рентабель-
ности финансово-хозяйственной деятельности 
предпринимательских структур по отношению к 
показателям роста объемных параметров, т. е. его 
размеров, объемов производства товаров, про-
дукции и услуг, количества клиентов и филиалов, 
ассортимента продукции, валюте бухгалтерского 
баланса и т. п. Указанные показатели рассматри-
ваются как второстепенные по сравнению с по-
казателями эффективности работы предпринима-
тельских структур в целом и их подразделений.

2. Рост масштабов бизнеса предприниматель-
ских структур признается оправданным только в 
случае сохранения достигнутого уровня эффек-
тивности или при его увеличении.

3. Затраты на реализацию мероприятий в 
целях обеспечения увеличения доходности не 
должны сопровождаться ростом допустимых для 
определенных условий деятельности организа-
ции уровня риска.

Главной задачей контроллинга является сис-
темно-интегрированная информационная, ана-
литическая, инструментальная и методическая 
поддержка руководства предпринимательских 
структур, обеспечивающая его долгосрочное су-
ществование и развитие. Контроллинг способст-
вует выполнению следующих функций:

- координация управленческой деятельности 
в направлении достижения целей компании;

- обеспечение информационного и консульта-
ционного сопровождения эффективных управлен-
ческих решений предпринимательских структур;

- формирование и поддержка функциониро-
вания общей информационной системы управле-
ния предпринимательскими структурами;

- обеспечение рациональности и эффектив-
ности процесса управления.

В контроллинге различают следующие состав-
ляющие управленческой деятельности [1; 2; 3]: 
бюджетирование, стратегическое планирование, 
управленческий учет и анализ затрат, оператив-
ное планирование, контроль результативности 
работы подразделений, контроль производствен-
ной программы, страховая деятельность, взаимо-
действие с налоговыми органами, планирование 
инвестиций и финансирования, информационное 
обеспечение, координационная деятельность, 
налоговое планирование.

В 80-е гг. прошлого века была сформирована 
концепция контроллинга, основанная на пред-
ставлении о контроллинге как о средстве актив-
ного выявления и предотвращения кризисных 
ситуаций, приводящих предприятие к банкрот-
ству. Главным принципом этой концепции высту-
пает оперативное сравнение основных плано-
вых (нормативных) и фактических показателей, 
направленное на выявление отклонений между 
ними и определение взаимосвязи и взаимозави-
симости этих отклонений в предпринимательских 
структурах с целью воздействия на узловые фак-
торы нормализации деятельности.

В настоящих условиях развития предпри-
нимательства контроллинг является элементом 
управленческого учета и реализуется посредст-
вом функционирования финансовой дирекции, 
возглавляемой финансовым директором, финан-
совыми менеджерами и бухгалтерами-аналити-
ками.

Контроллинг предоставляет возможность 
обеспечить постоянный контроль за достижени-
ем как стратегических, так и оперативных целей 
деятельности компании. В связи с чем контрол-
линг с позиции системы включает в себя два глав-
ных аспекта: оперативный и стратегический [6; 7].

Базу контроллинга как концепции системного 
управления предпринимательскими структура-
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ми формируют стремление обеспечить эффек-
тивную деятельность организационной системы 
(предприятия, торговые фирмы, банки и др.) в 
долгосрочной перспективе посредством:

• обеспечения соответствия стратегическим 
планам всех оперативных планов развития пред-
принимательских структур;

• адаптации стратегических целей предпри-
нимательских структур к изменениям факторов 
внешней среды;

• координации и интеграции оперативных 
планов по различным бизнес-процессам;

• внедрения системы контроля за реализаци-
ей планов, своевременной корректировки их со-
держания и сроков реализации;

• разработки и внедрения системы обеспече-
ния руководства и сотрудников информацией для 
выработки оптимальных управленческих реше-
ний;

• приспособления организационной структу-
ры управления предпринимательскими структу-
рами в целях повышения их гибкости.

Основными причинами, объясняющими фор-
мирование в современных предпринимательских 
структурах феномена контроллинга, исследовате-
лями называются следующие:

- увеличение сложности систем управления, 
требующее создания и внедрения механизма ко-
ординации внутри системы управления;

- усиление нестабильности внешней среды, 
проявление гиперконкуренции на рынке, предъ-
являющие дополнительные требования к устой-
чивости системы управления;

- общее культурное стремление синтезиро-
вать, интегрировать различные области знания с 
человеческой деятельностью;

- все более четкое проявление информаци-
онного бума при недостатке релевантной (суще-
ственной, значимой) информации, обуславлива-
ющее необходимость построения специальной 
системы информационного обеспечения управ-
ления.

Основным предназначением контроллинга 
выступает создание методической и инструмен-
тальной основы для обеспечения основных функ-
ций менеджмента. В связи с этим главными эле-
ментами концепции контроллинга являются:

• формирование организационной структуры, 
ориентированной на достижение поставленных 
стратегических и тактических целей;

• нацеленность предпринимательских струк-
тур на повышение эффективности финансово-
хозяйственной деятельности в долговременной 
перспективе;

• создание информационной системы, полно-
стью отвечающей задачам целевого управления;

• выделение задач контроллинга в циклы в 
целях обеспечить итеративность процесса пла-
нирования, контроля реализации и разработки 
корректирующих действий.

Признаками успешности контроллинга явля-
ются:

• возникновение взаимного доверия, увели-
чение объема совместных коммуникаций и ра-
бот;

• заметный рост удовлетворения менеджеров 
результативностью деятельности контроллеров;

• динамика улучшения результатов деятель-
ности подразделений, использующих услуги 
контроллеров;

• увеличение частоты обращений руководст-
ва подразделений предпринимательских струк-
тур в своей оперативной деятельности к услугам 
контроллеров;

• рост иерархического уровня подразделе-
ний контроллинга в организационной структуре 
предприятия, в связи с чем происходит расшире-
ние спектра решаемых задач;

• признание менеджерами предприятия 
контроллеров в качестве партнеров;

• всеми структурными подразделениями ком-
пании отмечается высокий уровень и полезность 
работы службы контроллинга.

Изучение особенностей контроллинга позво-
ляет сделать вывод, что его основными преиму-
ществами являются:

1. Предоставление необходимой информа-
ции руководству всех без исключения отделов 
экономических субъектов (отчеты по расходо-
ванию проектов, заложенных в бюджете; расче-
ты по ценообразованию; анализы показателей 
эффективности; матрицы по выявлению рисков; 
план совершенствования бизнес-процессов) для 
принятия взвешенных решений не только на пер-
спективу, но и по конкретным рыночным ситуа-
циям.

2. Своевременное и оперативное выявление 
отклонений от установленных норм, стандартов, 
смет, предвидений.

3. Определение финансовых результатов реа-
лизованной продукции.

4. Разработка конкретных рекомендаций ру-
ководству с учетом действия факторов внутрен-
ней и внешней среды не только по обновлению 
торгового ассортимента, его оптимизации, но и 
сервисному обслуживанию клиентов, более ин-
тенсивной активизации маркетинговых коммуни-
каций – рекламы, связей с общественностью, ин-
терактивного маркетинга, выставочного бизнеса.

Можно сформулировать основные задачи 
контроля, заключающиеся в объективном опре-
делении степени достижения поставленных це-
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лей, в исследовании резервов и возможностей 
по оптимизации финансово-хозяйственной дея-
тельности компании и выяснении соответствия ее 
поведения по отношению к окружающей среде.

Между этими компонентами существуют вза-
имосвязь и синергия, которые формируют интег-
рированную систему, динамично реагирующую 
на изменение условий. Система внутреннего 
контроля тесно переплетается с хозяйственной 
деятельностью предприятия, и ее существование 
обусловлено фундаментальными потребностями 
бизнеса. Внутренние контроли наиболее эффек-
тивны, когда они встроены в организационную 
инфраструктуру и является неотъемлемой частью 
деятельности компании. «Встроенные» контроли 
способствуют реализации таких инициатив, как 
улучшение качества и наделение сотрудников 
полномочиями. Они также помогают избежать 
ненужных затрат и позволяют быстро перестро-
иться в соответствии с меняющимися условия-
ми [8].

Большое внимание в последние годы уделя-
ется крупными российскими компаниями спосо-
бам адаптации новейших концепций управления 
бизнесом. Контроллинг занимает лидирующую 
позицию, т. к. возрастает сложность технологи-
ческих процессов, масштабность и сложность 
организационно-экономической структуры ор-
ганизации. Как следствие, растет насыщенность 
и интенсивность информационных потоков, ко-
торые требуют унификацию, систематизацию для 
обеспечения эффективности управления бизне-
сом. Являясь процессом управления действиями 
и намерениями в масштабах всей организации, 
контроллинг – это один из лучших систематиза-
торов потоков информации в целях координации 
в системе управленческого учета принимаемых 
управленческих решений. Контроллинг представ-
ляет собой управление будущим организации, 
формирующим условия для обеспечения дли-
тельного стабильного функционирования компа-
нии и ее структурных подразделений.

Цель организационно-экономического меха-
низма функционирования системы контроллин-
га в предпринимательских структурах состоит в 
ориентации процесса управления на достижение 
поставленных целей и долгосрочное, эффектив-
ное существование предприятий посредством 
интеграции процессов планирования, контроля, 
информационного обеспечения.

Системная сущность механизма контроллин-
га, предполагающая целенаправленность, сис-
темность использования организационных форм 
и экономических методов управления, предопре-
деляет необходимость разработки соответствую-
щих элементов организационной и экономиче-

ской составляющей механизма, способных стать 
основой системы контроллинга.

Под организационным механизмом функцио-
нирования системы контроллинга в данной рабо-
те понимается организационная форма, на осно-
ве которой реализуются функции контроллинга.

По нашему мнению, наиболее приемлемым 
и оптимальным вариантом внедрения системы 
контроллинга в предпринимательских структу-
рах является организация службы контроллинга 
как отдельного самостоятельного структурного 
подразделения предприятия, реализующего де-
ятельность по улучшению его хозяйственно-эко-
номической деятельности.

Выделяют следующие типовые задачи служ-
бы контроллинга:

- организовать, скоординировать и оказать 
методическую поддержку процессам планирова-
ния и бюджетирования в предпринимательских 
структурах;

- организовать, скоординировать и оказать 
методическую поддержку системы учета затрат и 
доходов в предпринимательских структурах;

- разработать, поддержать и усовершенство-
вать систему диагностики отклонений;

- разработать, поддержать и усовершенство-
вать систему анализа отклонений;

- предоставить аналитическую информацию 
руководителям всех рангов для обеспечения эф-
фективного управления компанией в целом и ее 
отдельных структурных подразделений;

- оказать информационно-аналитическую и 
методическую поддержку реализации инвести-
ционных проектов и инновационных процессов 
[4; 6].

При организации службы контроллинга необ-
ходимо уделять внимание вопросам размещения 
службы в структуре экономических субъектов.

Вся обработанная информация службы контр-
оллинга предназначена для руководителя фи-
нансово-экономического блока экономического 
субъекта (заместителя директора по экономике, 
финансового директора и т. п.) и генерального 
директора, поэтому служба контроллинга может 
входить в состав подразделений финансово-эко-
номического блока и подчиняться при этом его 
руководителю или являться самостоятельной во 
всех отношениях структурой и находиться в не-
посредственном подчинении у генерального 
директора. Таким образом, руководство службы 
контроллинга получит достаточно высокий статус 
и независимость от других подразделений эконо-
мического субъекта.

Под экономическим механизмом функциони-
рования системы контроллинга в данной статье 
понимается совокупность экономических инстру-



Нижегородцев Р. М., Секерин В. Д. Формирование новых технологий контроллинга ...

33№ 4 (36) 2015 • ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ           

ментов (методов), на основе которого реализуют-
ся функции контроллинга.

Имеется значительное количество эффек-
тивных экономических методов контроллинга. 
С целью облегчения их выбора данные методы 
предлагается систематизировать по предметно-
ориентированным видам контроллинга: финан-
сы, издержки, и по элементам контроллинга: пла-
нирование и учет.

Предлагаемая нами классификация экономи-
ческих методов контроллинга представлена в та-
блице 1.

Таблица 1 – Классификация экономических мето-
дов контроллинга

Направлен-
ность методов Методы

Предметно-ориентированные виды контроллинга

Финансы

- финансовый анализ показателей 
деятельности;
- факторный анализ прибыльности 
(Дюпон);
- прогнозирование возможной не-
платежеспособности предприятия.

Издержки

- маржинальный анализ;
- метод АВС;
- метод функционально-стоимост-
ного анализа (ФСА);
- анализ издержек по центрам от-
ветственности.

Элементы контроллинга

Планирование

- финансовое планирование;
- планирование производственного 
результата;
- показатели эффективности по по-
дразделениям.

Учет

- отчеты о хозяйственной деятель-
ности;
- система управленческой отчетно-
сти;
- методы анализа отчетности.

В таблице 2 отражена сравнительная характе-
ристика оперативного и стратегического контр-
оллинга.

Таким образом, в статье обоснована специфи-
ка формирования и применения новых техноло-
гий контроллинга в предпринимательских струк-
турах в аспекте их значимости для обеспечения 
роста эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности экономических субъектов.

Выявлено значение контроллинга как ин-
струмента планирования в предприниматель-
ских структурах, позволяющего повысить эф-
фективность использования производственных 
ресурсов в результате планирования их потреб-
ности, контроля за их расходованием и коорди-
нации процессов их вовлечения в хозяйствен-
ный оборот.

Таблица 2 – Сравнительная характеристика опе-
ративного и стратегического контроллинга

Признаки Виды контроллинга
Оперативный Стратегический

Субъекты Все уровни Топ-менеджмент
Неопреде-
ленность Незначительная Высокая

Характери-
стика решае-
мых проблем

Четко определены 
и структурированы

Проблемы 
слабо струк-
турированы

Временной 
горизонт Краткосрочный Долгосрочный

Информация Из внутренней 
среды предприятия

Из внешней сре-
ды предприятия

Варианты 
и методы

Ограничены ре-
сурсами, времен-

ным периодом
Широкий спектр

Детализация Относитель-
но большая Невысокая

Показатели
Прибыль, затраты, 
рентабельность, 

ликвидность

Система сба-
лансированных 

показателей

Обоснован потенциал системы контроллин-
га для обеспечения эффективности деятельности 
предпринимательских структур. Разработан орга-
низационно-экономический механизм функцио-
нирования системы контроллинга в предприни-
мательских структурах.
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Сложный характер взаимодействия на совре-
менных рынках, неоднозначность толкования 

смысла тех или иных маркетинговых мероприя-
тий, многомерность и конструктивистская приро-
да информационной среды рынков ставят подчас 
перед исследователями социально-экономиче-
ских систем, как, впрочем, и непосредственно 
перед рыночными агентами, непростые задачи. 
Относится это и к стимулирующей политике тор-
говых предприятий, вынужденных, например, ма-
неврировать в условиях соответствующих ожи-
даний клиентов между стратегическими и спе-
циальными акциями снижения цены, программ 
лояльности. При этом скидки сегодня сколь рас-
пространенный, столь и ненадежный инструмент 
привлечения покупательского внимания. Поэто-
му, управляя одновременно клиентской лояль-

ностью и текущим доходом, фирмам приходится 
облекать стимулирующие акции подчас в весьма 
необычные институциональные и организацион-
ные формы.

Так, в начале 2015 г. жители Екатеринбурга 
имели возможность наблюдать необычный мар-
кетинговый спектакль. Один из супермаркетов, 
принадлежащих известной крупной розничной 
сети, ввел значительные скидки на ряд продо-
вольственных товаров и при этом вскоре после 
начала акции объявил об ограничениях, накла-
дываемых на объем единовременной покупки 
продукции со скидкой.

Неординарность такого шага привлекла вни-
мание и специалистов, и журналистов. В этом слу-
чае налицо явное нарушение условий публичной 
оферты, и супермаркет мог понести потери после 
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вмешательства регулирующих органов. С другой 
стороны, администрация магазина, помимо ссы-
лок на нежелательность ажиотажного спроса на 
участвующую в акции продукцию, не смогла внят-
но объяснить цель своих рискованных действий.

Последнее обстоятельство сделало сомни-
тельной напрашивающуюся версию о том, что 
событие являлось результатом творчества марке-
тологов торговой сети и было нацелено на при-
влечение покупательского внимания и создание 
повышенного спроса на уцененную продукцию. 
О возможности таких действий говорит пове-
денческая экономика, где эффект носит название 
прайминг, или пред-настраивание, подталкиваю-
щее посетителей покупать больше [1; 2]. Однако 
сам супермаркет дал понять, что ограничиваю-
щие мероприятия предназначались именно для 
борьбы с ажиотажем, а не для его формирования.

Данный факт (странная ссылка на необходи-
мость рационирования) позволил сформировать 
альтернативную трактовку происходящего, кон-
цептуальные основания которой следует искать 
в теории организации отраслевых рынков. Суть 
гипотезы заключается в интерпретации дейст-
вий магазина как акта, рационирующего не това-
ры как таковые, но связанные с ними рыночные 
сигналы, производимые торговой организацией. 
Иными словами, введение скидок рассматрива-
лось супермаркетом не в смысле стимулирующих 
мероприятий с предполагаемым краткосрочным 
эффектом (распродажа некоторых категорий про-
дукции), но как попытка приглашения потенци-
альных клиентов к долгосрочным отношениям.

Такое рыночное поведение теория организа-
ции отраслевых рынков относит к области про-
изводства сигналов в рамках вертикальной диф-
ференциации. Скажем, Ж. Тироль выделяет два 
способа оповещения покупателей о качестве 
продукции [4]. Во-первых, производитель может 
осуществлять демонстративные издержки (яркие 
рекламные акции, другие заметные мероприя-
тия), что, по П. Нельсону, должно информировать 
рациональных клиентов о том, что фирма плани-
рует остаться на рынке надолго и не боится про-
извести безвозвратные затраты, поскольку увере-
на в качестве своей продукции. Однако, во-вто-
рых, такого же эффекта при определенных усло-
виях можно добиться и при помощи снижения 
цен на предлагаемые товары. Логика действий 
производителя схожа с предыдущим случаем: мы 
готовы смириться с низкими прибылями сейчас, 
т. к. намерены закрепиться на рынке, что, в свою 
очередь, будет обеспечено высоким качеством 
нашей продукции.

В целом оба подхода основываются на идее 
самоограничения производителей: при низких 

ценах – в перспективе повторных покупок, при 
высоких ценах – в перспективе ценности потреби-
теля, готового на дополнительные издержки. Поэ-
тому описанное может быть интерпретировано и 
с точки зрения теории трансакционных издержек 
О. Уильямсона [5]. В его концепции неопределен-
ность часто препятствует совершению желаемых 
обменов, потому эффективной стратегией аген-
тов будет публичное связывание себя теми или 
иными достоверными обязательствами. Среди 
последних Уильямсон выделяет залоги, к которым 
мы и можем отнести генерируемые продавцами 
рыночные сигналы. Действительно, издержки 
предприятия на демонстративное информирова-
ние покупателей или же на предоставление ски-
док являются здесь гарантиями, формируемыми 
в первом периоде отношений контрагентов. Их 
безвозвратный характер обеспечивает достовер-
ность взятых на себя продавцами обязательств, 
ведь недолжное качество продукции приведет 
к прекращению взаимодействия с клиентами во 
втором периоде и немедленно обесценит инвес-
тиции в производство сигналов.

Таким образом, акцию супермаркета в ана-
лизируемом нами случае вполне можно отнести 
к стратегическим действиям, формирующим до-
верительный фон в отношениях с покупателями. 
При этом торговой организацией была выбрана 
стратегия сигнализирования о своих намерениях 
при помощи низкой цены, а в качестве базы для 
производства рыночных сигналов продавцы из-
брали репрезентирующий набор продукции, во 
многом потерявшей статус собственно товаров, 
но получившей представительскую функцио-
нальную нагрузку. В определенном смысле здесь 
мы имеем дело с вариацией известного марке-
тингового приема выделения товаров особого 
спроса, генерирующих трафик [3].

Интересно, что использование товаров-ре-
презентантов позволяет снизить издержки имен-
но на стратегическое стимулирование, поскольку 
сигнализирующий эффект проявляется в доста-
точной мере, а средняя скидка в отношении всего 
ассортиментного перечня уменьшается. Конкрет-
но такое предложение магазина рационально-
му клиенту можно сформулировать следующим 
образом: мы не боимся потерять прибыль от пре-
доставления значительных скидок на некоторые 
товары, поскольку уверены в качестве своего об-
служивания и убеждены, что вместе с товарами, 
участвующими в акции, вы захотите приобрести 
(сейчас и впредь) и другую продукцию, выстав-
ленную по обычным ценам.

С точки зрения такого подхода неудивительно, 
что администрация супермаркета была обеспо-
коена начавшимся ажиотажем вокруг продукции, 
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предлагаемой со скидками. Ведь, судя по всему, 
просто зарабатывать на увеличении оборота этих 
товаров магазин не собирался. А эффективность 
сигнальной функции уцененной продукции пря-
мо зависела от количества дополнительных кли-
ентов, которые могли быть привлечены данной 
акцией. И если издержки на проведение меро-
приятия были зафиксированы (т. е. объем репре-
зентативной продукции был конечным), возмож-
ное число значимых маркетинговых контактов 
потребителей с сигналами могло быть увязано со 
временем, в течение которого товары со скид-
ками оставались на прилавках торговой органи-
зации. Иными словами, чем быстрее продукция 
раскупалась, тем меньшим мог оказаться дейст-
вительный ожидаемый эффект от акции в смысле 
формирования долгосрочных отношений с кли-
ентами. Именно поэтому, вероятно, администра-
ция пошла на институциональные риски и при-
менила рационирование, призванное увеличить 
время действия маркетингового мероприятия.

Здесь можно увидеть и более общую пробле-
му. Ж. Тироль предупреждает о возможности по-
явления описанных эффектов, увязывая способы 
производства сигналов с клиентскими характе-
ристиками рынка. Так, на рынках с относительно 
высокой долей клиентов, уже информированных 
о качестве предложения, целесообразно при-
менять стратегию демонстративных издержек 
(и, значит, высоких цен). Это позволяет косвенно 
влиять на выбор и неинформированных потен-
циальных покупателей (высокая цена говорит им 
о серьезности намерений производителя, не бо-
ящегося потерять спрос на дорогую продукцию). 
Напротив, там, где относительное число инфор-
мированных покупателей невелико, стоит выби-
рать подход, связанный с низкими вводными це-
нами.

Заметим, что в последнем случае именно 
слабая информированность покупателей о пред-
ставляемой на рынок продукции, предохраняю-
щая продавца от резкого развития ажиотажного 
спроса, позволяет разделить и обособить эффек-
ты производства залога и чисто стимулирующие 
краткосрочные эффекты. А вот в ситуации, когда 
мы ошиблись в своих гипотезах относительно по-
требительского состава рынка, низкие цены при-
влекут информированных клиентов почти исклю-
чительно в стимулирующем русле и не позволят 
сформировать долгосрочные эффекты. Покупа-
тели, например, могут, зная о превосходном ка-
честве продукции, запасти (в случае возможно-
сти) ее впрок, трансформируя ситуацию в аналог 
рынка долговечных товаров, но в худшей редак-
ции – с низкой первоначальной ценой. В резуль-
тате мы сталкиваемся с недостаточным валянием 

на еще не информированных агентов и с пада-
ющим спросом со стороны информированных 
клиентов [7]. Поэтому в выборе маркетинговой 
политики производства стратегических сигналов 
определение информационного status quo рынка 
имеет решающее значение.

Отметим, что в общем смысле любая фир-
ма, имеющая относительно высокую рыночную 
власть, желала бы эффективно дифференциро-
вать стимулирующие акции от стратегических 
мероприятий, по возможности не прибегая к 
дорогостоящим рыночным исследованиям. Од-
нако, при предположении о том, что, как прави-
ло, на рынке присутствуют и информированные, 
и неинформированные агенты, в ряде случаев 
это требует применения стратегии ценовой ди-
скриминации с условием самовыявления групп 
клиентов. Скажем, в ситуации с анализируемым 
супермаркетом для администрации было бы же-
лательно, чтобы информированные покупатели 
приобретали товары-репрезентанты по обычной 
цене, а неинформированные клиенты могли вос-
пользоваться скидкой.

Возможность этого зависит от ряда специаль-
ных условий. Например, если стимулирующие 
мероприятия нацелены лишь на определенные 
группы потребителей, возможна реализация це-
новой дискриминации третьего рода. Допустим, 
при выборе в качестве мишени студентов и пен-
сионеров акции «товары со скидкой» можно про-
водить по известной схеме временного доступа 
(в частности, в утренние часы). Однако общие 
схемы в этом смысле предложить было бы за-
труднительно.

Осложнения, связанные с поиском дискрими-
национных механизмов, собственно, и могут при-
водить к попыткам решить проблему при помо-
щи квазиадминистративных воздействий, напри-
мер, рационирования, которое, повторим, здесь 
имеет смысл механизма дистрибуции рыночных 
сигналов.

Однако даже в этом случае мы сталкиваемся с 
некоторыми неприятными вопросами. В частно-
сти, критически важным становится определение 
параметров ограничений или дискретности това-
ров-сигналов. Действительно, если мы установим 
относительно высокий уровень рационирова-
ния, мы, может быть, оттолкнем привлеченных 
нашими сигналами неинформированных клиен-
тов. А если дискретность будет большой, мы не 
сумеем предотвратить попытки удовлетворения 
повышенного спроса со стороны информиро-
ванных покупателей. Понимание особенностей 
рынка играет важную роль и в данной ситуации.

В целом проблема разграничения инструмен-
тов и телеологической базы краткосрочного сти-
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мулирования и стратегического поведения может 
иметь в работе маркетологов большое значение. 
Ее решение требует, помимо сказанного выше, 
и оценки локальной рыночной власти компа-
нии (вопрос, во многом опущенный в настоящей 
статье), и, как уже было замечено, владения ин-
формацией о характеристиках целевых аудито-
рий (уровне их знаний, лояльности). Так, теория 
организации отраслевых рынков считает опору 
на располагаемую клиентуру более привлека-
тельной для монополиста со сложившейся репу-
тацией (стратегия удержания) [7; 8]. В этом случае 
снижение цен на товары имеет преимуществен-
но краткосрочные эффекты, а вот стратегическое 
взаимодействие здесь целесообразно строить, 
опираясь на инструменты демонстративного ре-
путационного стимулирования: рекламу, пропа-
ганду и т. д. Такие соображения неплохо коррели-
руют и с концепцией жизненного цикла товара.

Впрочем, в отношении действий супермар-
кета из нашего примера можно все же предло-
жить и альтернативное толкование скидок не 
как средства привлечения к товарам-репрезен-
тантам, а в качестве попытки организовать крат-
косрочный стимулирующий эффект, имеющий 
одновременно и стратегические последствия. 
В частности, можно допустить, что ажиотажный 
спрос со стороны постоянных клиентов магазина 
был все-таки запланирован маркетологами, как 
и скандальная акция с ограничивающими усло-
виями. Но маркетинговый смысл этих событий в 
действительности мог заключаться в использова-
нии столь демонстративного поведения инфор-
мированных покупателей в качестве сигнала для 
неинформированных потребителей. И если это в 
принципе реализуемо, то с точки зрения теории 
такая стратегия является вполне корректной.

Рассмотрим некоторые простые модельные 
варианты такого поведения на рынке (в духе фор-
мализмов, предложенных Ж. Тиролем). Допустим, 
что имеющая достаточную рыночную власть 
фирма выбирает между двумя сигнальными стра-
тегиями – высокой и низкой ценой – но при этом 
не уверена в потребительских рыночных харак-
теристиках. В этом случае компаративный анализ 
мог бы проводиться на основе сравнительной 
оценки эффектов чисто стратегического пове-
дения и эффектов комбинированных действий 
(стратегическое сигналообразование и краткос-
рочное стимулирование сбыта). Это в свою оче-
редь предполагает существование на рынке трех 
типов покупателей: постоянных, колеблющихся и 
неинформированных.

Иными словами, выбор ценовой политики в 
этих условиях (краткосрочное стимулирование 
сбыта), очевидно, зависит от знания доли ло-

яльных потребителей. Дополнительный доход, 
полученный от привлечения колеблющихся по-
купателей, должен превышать издержки на их 
привлечение. В случае относительно большого 
количества постоянных клиентов при установле-
нии низких цен фирма может потерять вероят-
ную прибыль.

Интересно, что если принять в качестве ги-
потезы наличие у фирмы уверенности в окупае-
мости таких стимулирующих мероприятий, то ра-
ционирующие действия здесь могут быть истол-
кованы как сигнализирование уже в отношении 
конкурентов (скажем, на олигополистическом 
рынке). Смысл информации можно передать 
следующим образом: я не собираюсь наводнять 
рынок дешевой продукцией и тем самым развя-
зывать ценовую войну, мои шаги имеют ограни-
ченный характер.

Однако имеющая доминирующее положе-
ние фирма может реализовать описанный сце-
нарий и в несколько ином ключе. Предположим, 
что помимо лояльных клиентов и колеблющихся 
покупателей на рынке присутствует некая доля 
неинформированных потребителей. В таком слу-
чае, как уже указывалось выше, фирма может 
рассматривать повышенный спрос постоянных 
покупателей, ставший объектом общественного 
интереса, как сигнал, стимулирующий к покупкам 
неинформированных потенциальных клиентов.

Таким образом, потери от обслуживания по-
стоянных клиентов по низкой цене здесь компен-
сируются привлечением определенного количе-
ства новых, ранее не информированных клиен-
тов. Но при этом ведущую роль начинает играть 
степень влияния поведения информированных 
лояльных потребителей на неинформирован-
ных клиентов. Рационирование при этом дейст-
вительно приобретает демонстративный смысл. 
В общем случае, возможно, что фирма при таком 
подходе выигрывает (при наличии достаточных 
мощностей), поскольку в краткосрочном периоде 
привлекает колеблющихся потребителей и уста-
навливает стратегическое взаимодействие с но-
выми клиентами при помощи воздействия на их 
поведение активностью постоянных покупателей.

Как ни странно, описанное настолько типич-
но, что позволяет сделать определенные умо-
заключения даже относительно сферы высшего 
образования России. Проводимая в настоящее 
время государством политика направлена на ор-
ганизацию рационирования именно в том смы-
сле, когда субъект воздействия по каким-то при-
чинам считает нецелесообразным удовлетворе-
ние всего имеющегося спроса. Предполагается, 
что сформированный таким образом остаточный 
спрос будет направлен в область профессиональ-
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ного образования предыдущих ступеней: СПО и 
рабочие специальности. Таким образом, регуля-
тор намерен поддержать условия дискриминиро-
вания на рынке труда, являющиеся, по М. Спен-
су, одним из основных мотивов взаимодействия 
рынка труда и сферы профессионального обра-
зования [9].

Иными словами, по существу, производится 
обеспечение простого сортирующего условия 
Спенса-Мирлиса и искусственное рациониро-
вание сигналов о высшем образовании. Но это 
означает, что регулятор разуверился в своих 
возможностях организовать именно рыночные 
дискриминационные процессы в отношении 
контракта «вуз-студент» и намерен использовать 
почти исключительно административные мето-
ды. Это возможная стратегия, но остается вопрос, 
осознает ли регулятор и краткосрочные, и долгос-
рочные последствия такой политики. Ведь даже 
в относительно простом (в структурном смысле) 
случае с торговой организацией мы могли видеть, 
как формируются оппортунистические процессы 
(клиенты находили способы совершения повтор-
ных покупок). Тем более этого стоит ожидать в 
столь изощренной сигнальной среде, какой явля-
ется сфера высшего образования. Иначе говоря, 
вовсе не очевидно, что усилится спрос на низ-
шие ступени профессионального образования. 
Стратегически же регулятор может столкнуться 
с необходимостью непрерывного постоянного 
усиления административного давления, захва-
тывающего все новые области, например, те же 
колледжи.

В заключение предположим, что представ-
ленный случай вполне может быть использован 
в качестве учебного кейса, демонстрирующего 
конструктивную связь маркетинга и теории ор-
ганизации отраслевых рынков. Здесь имеется и 

отсылка к близким каждому обучающемуся по-
вседневным практикам, и возможность относи-
тельно простого распознавания в эмпирическом 
материале известных теоретических схем, и мето-
дически важная необходимость ad hoc адаптации 
общей теории при построении модели явления, 
и вариативность в определении оптимизацион-
ных рыночных стратегий. Очевидная польза таких 
упражнений, помимо прочего, состоит и в более 
полном прояснении экономической природы не-
которых маркетинговых мероприятий.
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Разработка инвестиционной политики пред-
приятия – сложный, многоступенчатый про-

цесс, направленный на создание благоприятного 
инвестиционного имиджа хозяйствующего субъ-
екта. Одним из её важнейших этапов, связанных с 
мобилизацией источников финансирования, яв-
ляется проведение мероприятий по достижению 
целевого уровня инвестиционной привлекатель-
ности.

Инвестиционная привлекательность пред-
приятия (ИПП) – это комплексная, многоуров-

невая категория, формирующаяся под влия-
нием ряда объективных факторов в процессе 
согласования субъективных экономических ин-
тересов.

Одним из главных свойств ИПП следует счи-
тать её целевой характер, возможность использо-
вания в качестве инструмента согласования субъ-
ективных интересов инвестора и предприятия – 
реципиента инвестиций.

Целевая инвестиционная привлекательность 
предприятия формируется под воздействием 
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ряда факторов, отражающих совокупность харак-
теристик, отвечающих интересам конкретного 
типа инвесторов. Целенаправленное воздействие 
на ключевые факторы позволяет организации 
улучшать именно те параметры, которые наибо-
лее значимы для привлечения оптимальных для 
неё вложений. Таким образом, возможно исполь-
зование целевой ИПП для выработки механизма 
взаимодействия с инвесторами.

Проведенная ранее классификация целей 
стратегического, финансового инвесторов и го-
сударства позволяет увидеть, что они поддаются 
декомпозиции, которая дает основу для форми-
рования системы целевых показателей, разде-
ленных по группам факторов [1].

Уровень ИПП определяется путем расчета 
интегрированного показателя, предоставляюще-
го возможность сформулировать выводы о соот-
ветствии организации предпочтениям целевого 
инвестора. С нашей точки зрения, такую оценку 
необходимо проводить с помощью метода рас-
стояний и метода динамического норматива.

В рамках данного исследования был проведен 
анализ целевой инвестиционной привлекатель-
ности АО «Муромский завод радиоизмеритель-
ных приборов». Указанное предприятие входит 
в состав ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей», ко-

торый осуществляет контроль над деятельностью 
организации. Для хозяйствующего субъекта, яв-
ляющегося членом холдинга, в качестве целевой 
должна рассматриваться, прежде всего, инвести-
ционная привлекательность, сформированная с 
учетом приоритетов холдинга как стратегическо-
го инвестора.

Метод расстояний позволяет определить уро-
вень инвестиционной привлекательности в стати-
ке, т. е. на определенный момент времени, путем 
сравнения показателей деятельности анализиру-
емой организации с показателями организации-
эталона. На основании предложенного механиз-
ма был проведен расчет целевой ИПП за 2013 г. 
для 11 промышленных предприятий, входящих в 
состав указанного выше концерна, в т. ч. для АО 
«МЗ РИП». Выполнены стандартизация и ран-
жирование хозяйствующих субъектов по методу 
расстояний по отношению к эталонным значени-
ям целевых показателей, получены рейтинговые 
оценки для стратегического инвестора по органи-
зационным, рыночным, финансовым, инвестици-
онно-инновационным факторам, итоговый рей-
тинговый балл, в соответствии с которыми рас-
пределены места, занимаемые предприятиями в 
системе оценки ИПП с ориентацией на холдинг 
(таблица 1).

Таблица 1 – Ранжирование предприятий для целей стратегического инвестора

Предприятия
Организа-
ционные 
факторы

Рыночные 
факторы

Финансовые 
факторы

Инвестици-
онно-инно-
вационные 

факторы

Стратегиче-
ские факторы

Обобщен-
ный рейтинг

ОАО «ВМП Авитек» 1 5 2 4 – 3
ОАО «Волжский элек-
тромеханический 
завод»

6 10 3 6 – 6

ОАО «ГОЗ Обухов-
ский завод» 9 8 11 9 – 9

ОАО «Ижевский 
электромеханиче-
ский завод Купол»

2 3 1 2 – 1

ОАО «Красное 
знамя» 3 1 4 3 – 2

ОАО «Марийский 
машинострои-
тельный завод»

10 9 8 10 – 10

ОАО «МЗ им. 
Калинина» 4 4 6 1 – 4

АО «МЗ РИП» 5 7 5 5 – 5
ОАО «Нижегород-
ский машинострои-
тельный завод»

8 6 9 8 – 8

ОАО «Новоси-
бирский завод 
им. Коминтерна»

7 11 7 7 – 7

ОАО «Ульяновский 
механический завод» 11 2 10 11 – 11
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Наибольшей инвестиционной привлекатель-
ностью для стратегического инвестора облада-
ет ОАО «Ижевский электромеханический завод 
«Купол», который по всем группам показателей 
имеет высокий ранг. Наихудшие показатели де-
монстрирует ОАО «Ульяновский механический 
завод», несмотря на высокий рейтинг по ры-
ночным факторам. Исследуемое предприятие 
АО «МЗ РИП» занимает итоговое пятое место, что 
в целом характеризует средний уровень его ин-
вестиционной привлекательности для стратеги-
ческого инвестора-холдинга. Если рассматривать 
его рейтинг с детализацией по четырем группам 
факторов, наихудшие показатели объект исследо-
вания демонстрирует по рыночной группе факто-
ров (седьмое место). По остальным группам фак-
торов – организационным, финансовым, инвес-
тиционно-инновационным – АО «МЗ РИП» занял 
пятые места в рейтинге. Таким образом, выявле-
ны конкретные причины недостаточного инвес-
тирования предприятия и способы их устранения.

Очевидно, что метод расстояний позволяет 
определить лишь фиксированный уровень целе-
вой ИПП, не учитывая при этом происходящие 
изменения в развитии организации. Поэтому объ-
ективной необходимостью является применение 
модели, которая отразит динамику показателей де-
ятельности предприятия, выявит имеющиеся про-
блемы, а также поможет разработать инструмен-
ты взаимодействия с инвесторами. С нашей точки 
зрения, проведение подобной оценки возможно 
с помощью метода динамического норматива, 
который был разработан И. М. Сыроежиным [2] и 
впоследствии нашел широкое применение в раз-
личных экономических исследованиях [3].

Определение уровня ИПП с применением 
указанного механизма базируется на анализе 
изменений целевых показателей системы (таб-
лица 2). Каждому типу инвестора соответствует 
конкретный набор относительных и соответству-
ющих им абсолютных факторов, формирующих 
инвестиционную привлекательность потенциаль-
ного объекта вложений.

Абсолютные показатели системы ранжируют-
ся по темпам роста, формируя эталонный (иде-
альный) ряд, при этом первый ранг присваивается 
показателю с опережающей динамикой, послед-
ний ранг – показателю с наименее интенсивным 
ростом. В связи с тем, что большинство факторов 
имеют стоимостную оценку, в нормативный ряд 
включается индекс цен, учитывающий влияние 
инфляции. Затем, по данным бухгалтерской от-
четности организации, формируется фактическая 
динамика показателей, которая впоследствии 
сравнивается с эталонной путем расчета отклоне-
ний и инверсий. 

Таблица 2 – Система показателей оценки ИПП
Относительные 

показатели Абсолютные показатели

Производственные показатели

Коэффициент годно-
сти основных средств 
(на конец года)

Остаточная стоимость 
основных средств
Первоначальная стои-
мость основных средств 

Выработка на од-
ного работника

Выручка от реализации
Численность работников

Финансовые показатели
Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных средств

Выручка от продаж
Оборотные активы

Коэффициент 
автономии

Собственный капитал
Общая сумма капи-
тала предприятия

Коэффициент теку-
щей ликвидности

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Финансовый 
леверидж

Долгосрочные обязательства
Собственный капитал

Рыночные показатели
Доля экспортной 
продукции в общем 
объеме продаж

Стоимость экспорт-
ной продукции
Выручка от продаж

Доходность продаж Чистая прибыль
Выручка от продаж

Показатель диви-
дендного дохода

Сумма дивиденда на одну 
обыкновенную акцию
Цена одной акции

Рыночная стои-
мость организации

Количество обык-
новенных акций
Цена одной акции

Инвестиционно-инновационные показатели
Коэффициент ин-
тенсивности капи-
тальных вложений

Инвестиции в ос-
новной капитал
Общая сумма активов

Доля высокотехно-
логичной продукции 
в общем объеме 
производства

Объем выпускаемой высоко-
технологичной продукции
Объем выпускаемой то-
варной продукции

Уровень наукоем-
кости ресурсов

Нематериальные активы
Общая сумма акти-
вов предприятия

Коэффициент об-
новления основ-
ных средств

Стоимость поступив-
ших основных средств
Стоимость основных 
средств на конец года

Мультипликатор 
инвестиций

Выручка от продаж
Собственный капитал
Долгосрочные обязательства

Рентабельность 
инвестиций

Чистая прибыль
Собственный капитал
Долгосрочные обязательства

Стратегические показатели
Показатель отра-
слевой активности 
предприятия

Объем продаж предприятия
Оборот отрасли по региону

Показатель влия-
ния организации 
на региональный 
рынок труда

Численность работни-
ков предприятия
Численность экономически 
активного населения региона
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Близость одного рангового ряда к другому, 
принятому за образец, оценивается с помощью 
коэффициентов ранговой корреляции Спирмэ-
на (kоткл) и Кендалла (kинв). Данные коэффициенты 
принимают значения от «–1» до «1» включитель-
но, при этом значение «1» свидетельствует о пол-
ном совпадении фактического ряда с эталонным, 
а значение «–1» – о полном несовпадении. Окон-
чательную оценку дает общий показатель целе-
вой ИПП (p): [2]

 ,  (1)

Вывод о полном соответствии предприятия 
целям инвестора формулируется при p = 1. Если 
же организация не обладает инвестиционной 
привлекательностью и не может заинтересовать 
инвестора, то p = 0.

В рамках данного исследования была прове-
дена оценка целевой инвестиционной привле-
кательности АО «МЗ РИП» для стратегического 
инвестора, финансового инвестора и государства 
(таблица 3-6).

Уровень целевой ИПП для холдинга имел 
наименьшее значение в 2010 г. В этом периоде 
наблюдается снижение всех основных показате-
лей деятельности организации: чистой прибыли, 
выручки, объемов производства. Однако при 
этом очевиден рост инвестиций в основной ка-
питал и нематериальных активов, отражающих 
инвестиционную и инновационную активность 
предприятия. В 2011-2013 гг. заметна положи-
тельная динамика целевой ИПП, а в 2014 г. до-
стигается наибольшее соответствие фактического 
ряда эталонному. Основное число отклонений и 
инверсий относится к таким критериям оценки, 
как «цена одной акции» и «стоимость экспортной 
продукции».

Акции АО «МЗ РИП» не обращаются на рынке 
ценных бумаг и полностью принадлежат концер-
ну и государству, при этом их цена является но-
минальной, поэтому стратегический инвестор не 
получает доход в виде прироста стоимости доли 
своего участия в организации. Экспортные по-
ставки предприятия за 2010-2014 гг. имеют нес-
табильную динамику, что также снижает уровень 
целевой ИПП для стратегического инвестора.

Таблица 3 – Оценка соответствия фактической и эталонной динамики показателей ИПП для целей стра-
тегического инвестора

Показатели Эталонная 
динамика

Фактическая динамика
2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Чистая прибыль 1 16 1 3 3 2
Сумма дивидендов на одну 
обыкновенную акцию 2 15 2 2 5 3

Цена одной акции 3–4 11 12 16 15 16
Стоимость экспортной продукции 3–4 17 17 6 17 1
Выручка от продаж 5 12 6 7 9 8
Объем выпускаемой высоко-
технологичной продукции 6 13–14 7–8 8–9 7–8 6–7

Объем выпускаемой товарной 
продукции 7–9 13–14 7–8 8–9 7–8 6–7

Оборотные активы 7–9 7 4 12 1 4
Собственный капитал 7–9 9 13 15 13 10
Инвестиции в основной капитал 10–11 2 14 5 11 14
Нематериальные активы 10–11 3 9 1 4 17
Общая стоимость активов (капитала) 12 5 5 13 2 5
Стоимость поступивших 
основных средств 13–14 1 16 4 14 9

Остаточная стоимость основных 
средств 13–14 8 11 11 6 11

Стоимость основных 
средств на конец года 15 10 10 14 12 13

Краткосрочные обязательства 16 4 3 10 10 12
Индекс цен 17 6 15 17 16 15
Сумма отклонений фактической динамики 
от эталонной 133 65 62 77 53

Сумма инверсий в фактическом ряду 103 39 47 59 35
Коэффициент Спирмэна –0,65 0,36 0,47 0,26 0,62
Коэффициент Кендалла –0,51 0,43 0,31 0,13 0,49
Общий показатель ИПП 0,042 0,48 0,48 0,36 0,6
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Таблица 4 позволяет видеть, что исследуе-
мое предприятие обладает низкой инвестици-
онной привлекательностью для финансового 
инвестора, осуществляющего вклад в акции, 
при этом очевидна крайне нестабильная дина-
мика коэффициентов. Однако в данном случае 
невысокий уровень ИПП нельзя оценивать как 
проблемный, поскольку рассматриваемый ин-
вестор не является целевым для организации. 
Принадлежность к холдингу делает невозмож-
ным доступ к предприятию другим потенциаль-
ным акционерам.

С учетом особенностей предприятия, дейст-
вующего в условиях вертикальной интеграции, 

привлечение финансового инвестора, осуществ-
ляющего вклад в отдельный проект или предо-
ставляющего заемные средства, возможно, он 
может рассматриваться как целевой. Уровень це-
левой ИПП, определяемой с точки зрения такого 
инвестора, выше, но очевидна её отрицательная 
динамика, явившаяся следствием опережающе-
го роста краткосрочных и долгосрочных обяза-
тельств 2010-2014 гг. Поскольку это приводит к 
снижению ключевых, с точки зрения целевого 
инвестора, характеристик: ликвидности и пла-
тежеспособности, возникает необходимость ак-
тивных действий менеджмента организации по 
устранению данной проблемы.

Таблица 4 – Оценка соответствия фактической и эталонной динамики показателей ИПП для целей фи-
нансового инвестора, осуществляющего вклад в акции

Показатели Эталонная 
динамика

Фактическая динамика
2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Чистая прибыль 1 11 1 2 4 2
Сумма дивидендов на одну 
обыкновенную акцию 2 10 2 1 5 3

Цена одной акции 3 7–8 8–9 9–10 9–10 11
Количество обыкновенных акций 4 7–8 8–9 9–10 9–10 9
Выручка от продаж 5 9 7 3 6 6
Оборотные активы 6–7 5 5 5 2 4
Собственный капитал 6–7 6 10 8 8 7
Общая стоимость активов (капитала) 8 3 6 6 3 5
Краткосрочные обязательства 9–10 2 3 4 7 8
Долгосрочные обязательства 9–10 1 4 7 1 1
Индекс цен 11 4 11 11 11 10
Сумма отклонений фактической динамики 
от эталонной 57 29 26 38 31

Сумма инверсий в фактическом ряду 48 21 18 27 14
Коэффициент Спирмэна –0,79 0,42 0,54 0,14 0,22
Коэффициент Кендалла –0,75 0,24 0,35 0,02 0,49
Общий показатель ИПП 0,014 0,44 0,52 0,29 0,46

Таблица 5 – Оценка соответствия фактической и эталонной динамики показателей ИПП для целей фи-
нансового инвестора, осуществляющего вклад в проект или предоставляющего заемные средства

Показатели Эталонная 
динамика

Фактическая динамика
2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Чистая прибыль 1 8 1 1 4 2
Выручка от продаж 2 7 6 2 5 5
Оборотные активы 3–4 5 4 4 2 3
Собственный капитал 3–4 6 7 7 7 6
Общая стоимость активов 
(капитала) 5 3 5 5 3 4

Краткосрочные обязательства 6–7 2 2 3 6 7
Долгосрочные обязательства 6–7 1 3 6 1 1
Индекс цен 8 4 8 8 8 8
Сумма отклонений фактической динамики 
от эталонной 30 14 6 17 12

Сумма инверсий в фактическом ряду 24 11 5 12 9
Коэффициент Спирмэна –0,67 0,4 0,79 0,32 0,52
Коэффициент Кендалла –0,71 0,21 0,64 0,14 0,36
Общий показатель ИПП 0,02 0,43 0,73 0,38 0,52
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Необходимо отметить, что основным видом 
деятельности АО «МЗ РИП» является произ-
водство продукции специального назначения, 
поставляемой на экспорт. Это обстоятельство, а 
также принадлежность предприятия к одной из 
высокотехнологичных перспективных отраслей 
региона обуславливает его значимость с точки 
зрения общегосударственных и региональных 
инвестиционных приоритетов. В связи с этим 
высокий уровень целевой инвестиционной при-
влекательности и её положительная динамика 
позволяют сделать вывод о том, что инвестиции 
в АО «МЗ РИП» способствуют социально-эконо-
мическому развитию Владимирской области, а 
в конечном итоге, и укреплению позиций стра-
ны на мировой арене. Поэтому анализируемое 
предприятие может рассматриваться как «точка 
роста» и претендовать на первоочередное фи-
нансирование реализуемых им проектов и про-
грамм.

К негативным моментам, снижающим ИПП 
для государства, следует отнести большое коли-
чество инверсий и отклонений у показателей: 
«стоимость экспортной продукции» и «оборот 
отрасли по региону». Таким образом, становятся 
очевидными проблемы не только конкретного 

предприятия, но и проблемы целой отрасли на 
уровне региона.

Сравнительная динамика целевой ИПП для 
всех типов инвесторов представлена на рисун-
ке 1. В целом, можно сделать вывод о наличии 
единой тенденции в изменении уровня оцени-
ваемого показателя. В 2010 г. инвестиционная 
привлекательность была близкой к нулю для всех 
типов инвесторов. Затем ситуация улучшается, и 
в 2011-2012 гг. наблюдается стабильный уровень 
целевой ИПП. В 2013 г. заметен некоторый спад 
для всех типов инвесторов, который в 2014 г. ком-
пенсируется ростом.

Выводы, сформулированные по итогам ана-
лиза коэффициентов, отражающих соответствие 
нормативного и фактического рядов, в данном 
случае являются предварительными и нуждаются 
в уточнении. Особенности метода динамического 
норматива таковы, что полностью корректными 
выводы на данном этапе могут быть только в том 
случае, если условия соподчиненности примени-
мы ко всем показателям нормативного ряда без 
исключения. Любое несоблюдение эталонной 
динамики отражается на уровне инвестицион-
ной привлекательности, в то время как в сфор-
мированной системе показателей не все показа-

Таблица 6 – Оценка соответствия фактической и эталонной динамики показателей ИПП для целей го-
сударства

Показатели Эталонная 
динамика

Фактическая динамика
2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Чистая прибыль 1 13 1 2 2 2
Стоимость экспортной продукции 2 14 14 5 14 1
Выручка от продаж 3 10 3 6 6 6
Оборот отрасли по региону 4 3 7 12 11 11
Объем выпускаемой высоко-
технологичной продукции 5 11–12 4–5 7–8 4–5 4–5

Объем выпускаемой товарной 
продукции 6–8 11–12 4–5 7–8 4–5 4–5

Инвестиции в основной капитал 6–8 2 11 4 7 9
Нематериальные активы 6–8 4 6 1 3 14
Общая стоимость активов (капитала) 9 5 2 9 1 3
Стоимость поступивших 
основных средств 10 1 13 3 9 7

Стоимость основных 
средств на конец года 11 7 8 10 8 8

Индекс цен 12 6 12 14 13 12
Численность работников 
предприятия 13 9 10 11 10 10

Численность экономически 
активного населения региона 14 8 9 13 12 13

Сумма отклонений фактической динамики 
от эталонной 80 40 37 46 36

Сумма инверсий в фактическом ряду 56 32 26 35 23
Коэффициент Спирмэна -0,33 0,42 0,62 0,34 0,64
Коэффициент Кендалла -0,23 0,30 0,43 0,23 0,49
Общий показатель ИПП 0,13 0,46 0,58 0,41 0,61
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тели зависимы друг от друга. Поэтому для более 
объективной оценки целевой ИПП, а также для 
определения причин нарушений, изменчивости 
и стабильности системы необходимо применить 
дополнительные инструменты анализа.

Для этого составляется эталонная матрица, 
которая заполняется следующим образом: если 
темп роста первого показателя должен опере-
жать темп роста второго, ставится «1», если зави-
симость обратная – «–1», если связь между пока-
зателями отсутствует, ставится «0». Затем в такой 
же последовательности составляется фактическая 
матрица, отражающая реальную динамику пока-
зателей деятельности предприятия. Следующим 
шагом анализа является составление «матрицы 
нарушений», каждый элемент которой равен мо-
дулю разности элементов эталонной матрицы и 
фактической. Для более четкой интерпретации 
результатов рассчитываются показатели величи-
ны нормированной R и меры сходства эталонной 
и фактической динамики показателей S [3]:

,      (2)

где d – сумма элементов «матрицы наруше-
ний»;

К – количество ненулевых клеток в эталонной 
матрице.

Величина нормированная R принимает зна-
чения от нуля до единицы, при этом R=0 отражает 

полное сходство фактической матрицы с эталон-
ной, а R=1 – полное несовпадение.

,     (3)

В отличие от R, близость показателяS к едини-
це говорит о соответствии фактического порядка 
эталонному.

Для расчета изменчивости и стабильности на 
основе матриц нарушений за два периода со-
ставляется еще одна дополнительная матрица: 
если по конкретному показателю не соблюдался 
эталонный порядок в предыдущем периоде, но 
стал соблюдаться в отчетном, то ставится «1», в 
противоположной ситуации ставится «–1», если 
ситуация не изменилась, ставится «0». Подобный 
анализ позволяет выявить наличие предпосылок 
к росту или снижению уровня целевой ИПП. По-
казатель изменчивости I находится в промежутке 
от «–1» до «1» и рассчитывается как отношение 
суммы элементов дополнительной матрицы к 
сумме модулей их значений. Если в системе пре-
обладают позитивные изменения, то I>0, если не-
гативные – I<0, в случае равенства ухудшений и 
улучшений I = 0.

Для приведения изменчивости к размерности 
показателя R осуществляется нормирование [3]:

,     (4)

Рисунок 1 – Сравнительная динамика целевой ИПП
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Для формулирования оконча-
тельных выводов рассчитывается 
стабильность С, обобщающая по-
казатели S и I [3]:

,     (5)

В рамках проводимого иссле-
дования АО «МЗ РИП» за 2010-
2014 гг. были составлены матрицы, 
отражающие эталонную и факти-
ческую динамику показателей си-
стемы оценки, «матрицы наруше-
ний» и дополнительные матрицы, 
а также были рассчитаны показа-
тели близости организации к наи-
высшему уровню целевой ИПП (S), 
изменчивости (I) и стабильности 
(С) (рисунок 2-5).

Проведенная оценка показала, 
что уровень целевой ИПП имеет 
наибольшее значение в случае ори-
ентации на стратегического инвес-
тора и государство. Таким образом, 
предприятие отвечает интересам 
именно тех инвесторов, которые 
могут для него рассматриваться как 
желаемые. Организация не являет-
ся в полной мере привлекательной 
для финансовых вложений, но по-
добная ситуация не вызывает опа-
сений, поскольку АО «МЗ РИП» не 
ставит задач по привлечению ин-
вестиций такого типа. Необходимо 
отметить снижение уровня ИПП в 
2012-2013 гг., вызванное негативны-
ми изменениями в динамике основ-
ных показателей, что подтвержда-
ется представленным на рисунках 
характером колебаний индикатора 
изменчивости I, однако в целом на-
блюдается достаточно высокий уро-
вень стабильности системы.

Сравнение значений показа-
теля S и общего показателя ИПП, 
рассчитанного ранее, подтвердило 
наличие выявленных тенденций в 
динамике инвестиционной при-
влекательности АО «МЗ РИП», од-
нако её уровень после проведения 
дополнительных расчетов уточнен 
(рисунок 6). Итоговые оценки, по-
лученные с учетом только значи-
мых взаимосвязей, демонстриру-
ют более высокие результаты.

Рисунок 2 – Показатели оценки целевой ИПП 
для стратегического инвестора

Рисунок 3 – Показатели оценки целевой ИПП 
для финансового инвестора, осуществляющего вклад в акции

Рисунок 4 – Показатели оценки целевой ИПП 
для финансового инвестора, осуществляющего вклад 
в проект или предоставляющего заемные средства
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Таким образом, по срав-
нению с оценкой по методу 
расстояний оценка целевой 
ИПП в динамике обладает 
рядом значительных преи-
муществ, поскольку она по-
казывает позитивные или 
негативные тенденции в раз-
витии организации, а также 
позволяет выявить «про-
блемные» факторы и опре-
делить причины снижения 
уровня привлекательности 
предприятия для инвестора. 
Проведенный анализ пока-
зал, что организации следует 
обратить внимание на дина-
мику основных показателей 
и внешнеэкономическую де-
ятельность. Необходимо так-
же отметить, что рассмотрен-
ный механизм применим для 
анализа ИПП любой органи-
зационно-правовой формы 
с учетом предпочтений раз-
личных типов инвесторов, 
при этом состав групп целе-
вых показателей может уточ-
няться и корректироваться.

Представленное исследо-
вание является промежуточ-
ным и предполагает разра-
ботку способов и стратегий 
взаимодействия с целевыми 
инвесторами.

Рисунок 5 – Показатели оценки целевой ИПП для государства

Рисунок 6 – Сравнительная характеристика оценок ИПП 
за 2014 г.
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Ряд современных ученых рассматривает в каче-
стве ключевого фактора, порождающего несо-

вершенство рынка, асимметричность информа-
ции. Так, новые кейнсианцы Г. Мэнкью, Д. Ромер, 
Д. Стиглиц, А. Линдбек, С. Фишер, О. Бланшар, 
рассматривающие постулаты предшественников 
с учетом насущных вызовов и противоречий, 
пришли к выводу, что данный фактор охватыва-
ет весь спектр общественных отношений. Он не 
только обуславливает несовершенство рынка, 
но и оказывает крайне негативное влияние на 
государственный механизм, парализуя функци-
онал регулятора. Асимметричность информации 
играет ключевую роль во многих концепциях 
современных экономистов, включая нобелевских 
лауреатов Ж. Тироля, О. Уильямсона, Э. Остром, 
Л. Шепли, Э. Рота, П. Даймонда, Д. Мортенсена, 
К. Писсаридеса. Следствием асимметричности 
информации являются коррупция, вытеснение с 

рынка добросовестных экономических агентов 
недобросовестными, снижение производитель-
ности труда.

Концепции асимметричности информации 
находят подтверждение и в отечественной эконо-
мике. Так, широко известны публикации профес-
сора С. С. Губанова [5] о необходимости достиже-
ния рентабельности промежуточных переделов, 
близкой к нулю, для преодоления последствий 
данного явления. Проблемы, объясняемые асим-
метричностью информации, демонстрируют си-
туацию, при которой негативные составляющие 
рынка поражают общество и государственный 
механизм. Наглядно данную ситуацию можно 
продемонстрировать на схеме (рисунок 1).

В процессе своей эволюции рыночная эко-
номика приближается к рубежу, за которым го-
сударственное регулирование объективно теряет 
свою эффективность, но при этом рынок самосто-
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ятельно не способен преодолеть собственное не-
совершенство. Обществу предстоит поиск новых 
формаций и механизмов.

Для России переход к рыночной экономике 
сопровождался ожиданиями преодоления дис-
пропорций планового хозяйства, которые в ко-
нечном итоге не были оправданы. В современных 
условиях, когда государство постепенно возвра-
щается к системе планирования ключевых отра-
слей и производств, особенно остро встает во-
прос извлечения для общества максимально воз-
можных благ от рыночной системы. Безусловно, 
к ним относится право на предпринимательскую 
деятельность и реализацию в ее рамках своего 
физического и интеллектуального потенциала ка-
ждым членом общества. Говоря о таких положи-
тельных моментах в результате широкой доступ-
ности, следует в первую очередь рассматривать 
малое предпринимательство. Классически его 
эффективность для общества обусловлена конку-
ренцией и высокой чувствительностью к спросу. 
Необходимо проанализировать его текущее со-
стояние и факторы, оказывающие ключевое вли-
яние на развитие в условиях асимметричности 
информации в российских реалиях.

В настоящее время одной из приоритетных 
задач государственной экономической политики 
является развитие малого бизнеса. Малый бизнес 
могут представлять как организации, так и инди-
видуальные частные предприниматели без обра-
зования юридического лица. В данном исследо-
вании термином «малый бизнес» характеризуют-
ся все, кто подпадает под параметры применения 
упрощенной схемы налогообложения.

С 2007 г. действует федеральный закон «О раз-
витии малого и среднего предпринимательст-
ва в Российской Федерации» от 24 июля 2007 г. 
№ 209 ФЗ [4]. Данный закон определяет основные 
направления государственной политики, формы 
и методы поддержки малого предприниматель-
ства.

Однако государственное стимулирование ма-
лого бизнеса и прочие меры поддержки являются 

лишь частью того множества внешних факторов 
влияния, способных ограничивать или развивать 
малое предпринимательство. Основным вопро-
сом исследования является изучение условий, в 
которых развивается и работает малый бизнес. 
Потребность использования прямых государст-
венных механизмов в поддержке малого бизнеса 
на практике в существующей ситуации требует 
дополнительных доказательств. Необходимо вы-
делить основную группу внешних воздействий и 
рассмотреть степень влияния на малый бизнес. 
Важно также проанализировать технологический 
уровень развития малого бизнеса по сравнению 
со средним и крупным и перспективы развития 
промышленности на его основе.

В первую очередь целесообразно исследо-
вать текущую структуру малого бизнеса. Ее мож-
но выстроить, осуществив группировку по раз-
личным критериям.

Для анализа необходимо выделить только 
законную деятельность, что достаточно сложно. 
Многие предприниматели частично уклоняются 
от уплаты налогов, экономят на лицензионном 
программном обеспечении, используют неуч-
тенные наличные средства в расчетах, нелегаль-
но покупают допуски, лицензии и разрешения. 
Поэтому не подлежат включению в состав ма-
лого бизнеса только преступные и общественно 
опасные направления такие, как торговля нарко-
тиками и оружием, нелегальное производство 
алкогольной и спиртосодержащей продукции, 
незаконный игорный бизнес, рейдерство и т. п. 
Хотя и это весьма условно, т. к. любой из таких 
представителей может пытаться легализовать до-
ходы, полученные преступным путем, и вложить 
средства в развитие легального бизнеса.

Поскольку многие предприниматели вы-
нуждены идти на нарушения закона, не имеет 
смысла подразделять их по критерию соблюде-
ния всех требований действующего законода-
тельства.

Кроме того, в целях исследования важно 
исключить из состава малого бизнеса т. н. над-

Рисунок 1 – Схема влияния несовершенства рынка на государственный механизм
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стройку, или вспомогательное звено, как сказано 
в вышеприведенном законе – инфраструктуру, 
представители которой зарабатывают на самом 
процессе организации и популяризации малого 
предпринимательства. Анализировать целесоо-
бразно самих предпринимателей, которые зани-
маются своей основной деятельностью и полу-
чают доход, не акцентируя внимание на своем 
статусе малого бизнеса.

Малый бизнес можно сгруппировать по трем 
основным критериям.

Первым критерием для анализа является на-
личие и использование основных фондов. Здесь 
можно выделить две основные группы.

1) Малый бизнес, получающий доходы от вла-
дения основными фондами, находящимися у него 
в собственности. Сюда относятся предпринима-
тели, имеющие в собственности объекты недви-
жимого имущества, и либо сдающие их в аренду, 
либо использующие их для собственных бизнес-
целей. Арендная плата или экономия на ней явля-
ется их доходом.

2) Малый бизнес, не имеющий в собственно-
сти основных фондов. Такие предприниматели по-
лучают доходы от основной деятельности, не имея 
собственных материальных активов. Имущество 
они, как правило, арендуют, если оно требуется, а 
их деятельность сосредоточена на использовании 
предпринимательского таланта, прочих нематери-
альных активов и наемного труда.

Исходя из второго важного критерия, малый 
бизнес можно подразделить на тех, кому требует-
ся для начала деятельности стартовый капитал, и 
тех, кому не требуется.

1) Те виды деятельности, для которых требу-
ется стартовый капитал, как правило, подразуме-
вают необходимость использования основных 
фондов. Главным вопросом здесь будет являться 
первоначальное происхождение стартового ка-
питала.

2) Те, кому в настоящее время стартовый ка-
питал не требуется, представляют собой боль-
шинство среди представителей малого бизнеса.

Третий критерий подразделяет представите-
лей малого бизнеса на тех, для кого предприни-
мательство и непосредственно его бизнес явля-
ется основным местом занятости, и тех, кто зани-
мается предпринимательством дополнительно, 
имея при этом другое основное место работы.

Таким образом, используя три вышеперечи-
сленных критерия, можно составить характерные 
комбинации, которые и будут давать характери-
стику тем или иным представителям малого биз-
неса.

В комбинацию № 1 входят представители 
группы 1 первого критерия, группы 1 второго 

критерия и группы 1 третьего критерия. Это соб-
ственники недвижимости, занимающиеся сдачей 
ее в аренду или использующие под собственные 
бизнес-цели, являющиеся основными учреди-
телями своих организаций как юридически, так 
и фактически. Как правило, здесь представлены 
арендодатели либо предприниматели, стоящие 
на начальной стадии концентрации капитала и 
имеющие перспективу перехода к уровню сред-
него бизнеса.

В комбинацию № 2 входят представители 
группы 1 первого критерия, группы 1 второго 
критерия и группы 2 третьего критерия. Это соб-
ственники недвижимости, занимающиеся сдачей 
ее в аренду. Как правило, здесь представлены 
наймодатели жилых помещений, помимо этого 
получающие доход по основному месту занято-
сти.

В комбинацию № 3 входят представители 
группы 2 первого критерия, группы 1 второ-
го критерия и группы 1 третьего критерия. Это 
предприниматели, которые используют не соб-
ственное, а арендованное имущество. Они име-
ют стартовый капитал (в данном случае речь 
идет об оборотных средствах), являются основ-
ными учредителями своих организаций как 
юридически, так и фактически. Для данного сек-
тора характерна высокая конкуренция, которая 
требует от предпринимателей высоких профес-
сиональных навыков в той сфере, где осуществ-
ляется деятельность. Как правило, сюда должны 
входить предприниматели, деятельность кото-
рых осуществляется с высокой долей трудоза-
трат и риска.

В комбинацию № 4 входят представители 
группы 2 первого критерия, группы 2 второго 
критерия и группы 1 третьего критерия. Это пред-
приниматели, которые используют не собствен-
ное, а арендованное имущество, или имущество 
им вообще не требуется. Они развиваются без 
стартового капитала, являются основными учре-
дителями своих организаций как юридически, так 
и фактически. В основном здесь представлены 
посредники (информационные, финансовые и 
т. п.) или предприниматели, организующие аут-
сорсинг.

В комбинацию № 5 входят представители 
группы 2 первого критерия, группы 1 второго 
критерия и группы 2 третьего критерия. Это пред-
приниматели, которые используют не собствен-
ное, а арендованное имущество, или имущество 
им вообще не требуется. Они используют стар-
товый капитал для развития бизнеса, но помимо 
этого имеют основное место работы. Они могут 
являться основными учредителями своих орга-
низаций как юридически, так и фактически, или 
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только фактически. Как правило, здесь представ-
лены предприниматели, готовые к риску вложе-
ний, использующие основное место работы в ка-
честве базы поддержания квалификации и источ-
ника стабильного дохода.

В комбинацию № 6 входят представители 
группы 2 первого критерия, группы 2 второго 
критерия и группы 2 третьего критерия. Это пред-
приниматели, которые используют не собствен-
ное, а арендованное имущество, или имущество 
им вообще не требуется. Они развиваются без 
стартового капитала, но помимо предпринима-
тельской деятельности имеют основное место 
работы. Они могут являться основными учреди-
телями своих организаций как юридически, так 
и фактически, или только фактически. В отличие 
от предыдущей комбинации, здесь представлены 
предприниматели, также использующие основ-
ное место работы в качестве базы поддержания 
квалификации и источника стабильного дохода, 
но не готовые рисковать. В связи с небольшим 
риском может иметь место конфликт интересов с 
основным местом работы.

С помощью классификации представителей 
малого бизнеса на данные комбинации можно 
наглядно продемонстрировать деятельность су-
ществующего в России малого бизнеса. Как видно 
из комбинаций, большое внимание в исследова-
нии требуется уделить происхождению стартово-
го капитала и основных средств, а также исполь-
зованию ресурсов сторонних организаций, вклю-
чая государственные.

Малый бизнес изначально следует рассматри-
вать не как объект государственной поддержки, а 
как ключевой индикатор оценки существующих 
рыночных процессов. Необходимо исследовать 
основные факторы, препятствующие развитию 
малого бизнеса в одних представленных выше 
комбинациях, и, наоборот, стимулирующие его 
развитие в других.

Серьезным негативным моментом является 
недостаток статистической информации о финан-
совой и производственной деятельности мало-
го бизнеса. Зачастую информация Федеральной 
службы государственной статистики публикуется 
со сноской «Без субъектов малого предпринима-
тельства». Учитывая наличие отлаженной и четко 
структурированной системы статистики в стране, 
данный факт говорит о непрозрачности подавля-
ющей части малого бизнеса и высокой доле тене-
вой деятельности. Это свидетельствует об отсутст-
вии доказательной расчетной базы для объектив-
ного анализа. Проверка результатов деятельности 
субъектов малого предпринимательства в данных 
условиях возможна только на основе исследова-
ния тенденций и косвенных признаков.

В такой ситуации совершенно очевидно, что 
цели и задачи развития малого бизнеса должны 
быть уточнены. В противном случае проводимая 
политика его поддержки будет только способство-
вать расширению асимметричности информации 
за счет неоправданного воздействия на рынки.

На основе рассмотренных комбинаций воз-
можно условно классифицировать малый бизнес 
по характерным отличительным признакам.

1) Так комбинации (первая и вторая), харак-
теризующие бизнес, основанный на сдаче недви-
жимости в аренду, привлекательны для самого 
бизнеса своей кажущейся стабильностью как в 
плане сохранения капитала, так и получения до-
хода. Для системы государственного управления 
в текущей перспективе эта деятельность также 
носит благоприятный характер, поскольку в дан-
ной сфере, налоговая дисциплина выше, чем в 
остальных, а главное растут показатели пред-
принимательской и инвестиционной активности. 
Однако в стратегическом плане для государства 
и общества перегрев рынка недвижимости это не 
просто активизация спекулятивных процессов, а 
развитие пирамиды, обладающей негативными 
признаками, частично схожими с финансовыми 
пирамидами, частично самостоятельными. В про-
цессе своего свертывания, которое произойдет, 
как только перегрев рынка недвижимости достиг-
нет своего предела, она может достичь и мину-
совых значений, что станет большой проблемой. 
Очевидно, что такая деятельность не нуждалась 
и не нуждается в государственной поддержке, 
и представляет в настоящее время перспектив-
ный источник дополнительных государственных 
доходов, чем и воспользовалась система госу-
дарственного управления, внеся в конце 2014 г. 
изменения в Налоговый кодекс РФ о налоге на 
имущество с субъектов, применяющих упрощен-
ную систему налогообложения. В существующих 
условиях высокая активность в данной сфере яв-
ляется индикатором процессов, демонстрирую-
щим отсутствие аналогичных перспектив работы 
предпринимателей в других сегментах рынка.

2) Комбинации три и четыре (без учета тру-
дозатратных рискованных мероприятий в треть-
ей и аутсоргинга в четвертой), характеризующи-
еся спекулятивными направлениями вне зависи-
мости от потребности в применении основных 
средств, включая скрытое посредничество, ко-
торым занимается множество субъектов малого 
бизнеса, характеризуют тот вид предпринима-
тельства, который не несет в себе ничего обще-
ственно полезного. Для государства и общества в 
стратегическом плане – это существенный фактор 
ухудшения качества жизни и замедления темпов 
модернизации экономики.
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3) Комбинации пять и шесть характеризуют 
предпринимателей малого бизнеса, не только 
стартовавших за счет использования ресурсов 
основного места занятости, а еще и продолжаю-
щих деятельность за их счет. Случай, когда пред-
приниматель получил на основном месте занято-
сти опыт и заработал стартовый капитал, чтобы 
начать собственное дело, является классическим 
в развитии собственного бизнеса и может отно-
ситься ко второй, третьей или четвертой комби-
нациям. В данном случае речь идет о практике 
продолжения совместной работы и, как следст-
вие, неминуемом конфликте интересов. Такой 
конфликт может начинаться со снижения произ-
водительности труда работника на основном ме-
сте занятости и заканчиваться хищениями мате-
риальных, интеллектуальных, финансовых и про-
чих ресурсов с основного места работы. О необ-
ходимости какой-либо государственной поддер-
жки здесь не может быть и речи. Напротив, для 
преодоления возникающих проблем требуются 
системные меры, направленные, в том числе, 
на снижение негативных последствий асимме-
тричности информации. При этом возникающие 
в данном случае проблемы свидетельствуют о 
роли малого бизнеса как индикатора процессов, 
происходящих в результате асимметричности ин-
формации.

4) Комбинации два (использование имуще-
ства в собственных целях) и три характеризуют 
деятельность по производству товаров, выпол-
нению работ и оказанию услуг, организован-
ную с учетом использования основных средств. 
Их наличие способствует повышению качества 
товаров, работ, услуг. Те комбинации, где бизнес 
развивался без криминального капитала, гово-
рят о высокой предпринимательской активности 
и таланте своих представителей. Тем не менее, 
данные направления сильно зависят от привле-
кательности инвестиционного предложения. 
Те сферы производства, которые не конкурен-
тоспособны на рынке, не могут привлечь малый 
бизнес, у которого к тому же отсутствуют необ-
ходимые финансовые ресурсы. Важно отметить, 
что конкурентоспособность малого бизнеса за-
частую ниже, чем крупного и среднего. Поэтому 
представленный в данных комбинациях малый 
бизнес, в основном, занимается производством 
продуктов питания, сельским хозяйством, сфе-
рой сервиса, торговли и общественного пита-
ния, мелким ремеслом и т. п. Представителей 
малого бизнеса, осуществляющих такие направ-
ления с собственными основными средствами 
крайне мало. Значительно больше предприятий, 
арендующих основные средства. Поэтому по-
мимо перечисленных выше направлений сюда 

следует добавить строительство, дополнитель-
ные виды сервиса и т. п. Представленные виды 
предпринимательства являются общественно 
необходимыми и более эффективными по срав-
нению с государственными предприятиями в 
связи с высокой мобильностью из-за небольших 
размеров и способностью быстро учитывать по-
требности рынка. Они позволяют решить задачу 
повышения качества и уровня жизни населения. 
При этом ключевым фактором в конкурентной 
борьбе является опыт работы. Зрелые компании 
имеют неоспоримые преимущества перед мо-
лодыми. Для ряда направлений, как, например, 
сельское хозяйство, можно говорить о целесо-
образности государственной поддержки. Хотя 
в целом, большинство перечисленных направ-
лений зависят в первую очередь от рыночной 
конъюнктуры, которая демонстрирует ограни-
ченность и замкнутость возможных сегментов. 
В условиях асимметричности информации и, 
как следствие, слабости государственного регу-
лятора, проявление негативных составляющих 
рынка нарастает. Однако в российских услови-
ях имеется резерв для корректировки путем на-
ращивания промышленного спроса со стороны 
государства и, тем самым, расширения альтерна-
тивных сегментов рынка для малых компаний и 
снижения перегрева в уже действующих. Таким 
образом, малый бизнес объективно нуждается 
не в прямой государственной поддержке, а в ре-
зультатах промышленной модернизации, прово-
димой государством.

5) Если бизнес, отнесенный к первым трем 
признакам, оказывает скорее негативное влияние 
на экономику, то бизнес, классифицированный 
по четвертому признаку, – скорее позитивное. 
В отличие от предыдущих блоков, пятый блок, 
собранный из комбинаций, представленных аут-
сорсингом, для России носит неоднозначный 
характер. В мире сейчас аутсорсинг развивается 
довольно быстрыми темпами [1]. Активно разви-
ваются:

- промышленный аутсорсинг, связанный с 
разбивкой технологической цепочки на отдель-
ные операции или комплексы операций, поруча-
емые самостоятельным компаниям в целях опти-
мизации затрат;

- логистический аутсорсинг, необходимый 
крупным компаниям для управления процессами 
поставок;

- финансовый аутсорсинг, заключающийся в 
ведении бухгалтерского учета и управления фи-
нансами фирмы сторонней организацией;

- юридический аутсорсинг, заключающийся в 
правовом абонентском обслуживании организа-
ций или сопровождении отдельных сделок;



Фирсов Д. А. Малый бизнес в условиях асимметричности информации и недостатка ...

53№ 4 (36) 2015 • ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ           

- аутсорсинг, связанный с ведением закупок 
или, наоборот, сбытом продукции сторонней ор-
ганизацией;

- аутсорсинг, связанный с осуществлением 
маркетинговых функций;

- аутсорсинг информационных технологий, 
включающий в себя множество различных услуг 
от абонентского обслуживания компьютеров до 
написания программ;

- аутсорсинг, связанный с инженерным обслу-
живанием зданий или производственных систем.

Несомненно, аутсорсинг имеет определен-
ные недостатки, к которым относятся увеличение 
центров принятия решений и связанные с этим 
противоречия в управленческой сфере, конфлик-
ты интересов, постепенное исчезновение таких 
явлений, как корпоративный долг. Тем не менее, 
существуют объективные причины, связанные с 
поиском наиболее эффективных решений в усло-
виях глобализации, и, как следствие, появлению 
новых схем оптимизации ресурсной базы.

Опыт развития аутсорсинга в России имеет 
свои особенности. Так важно отметить существо-
вание серьезного разрыва в величине компаний, 
которые занимаются аутсорсингом. Часть таких 
компаний вообще относится к среднему или даже 
крупному бизнесу. Это постоянные контрагенты 
по выполнению работ и оказанию услуг (органи-
зация питания, программное обеспечение, об-
служивание зданий и инженерных систем и т. п.) 
государственным организациям или крупному 
бизнесу. В настоящее время они скорее элемент 
политики, копирующей достижения западных 
корпораций по оптимизации затрат, нежели объ-
ективно возникшие субъекты. К малому бизнесу 
они отношения не имеют.

Другая, основная часть компаний, занима-
ющихся аутсорсингом, является именно малым 
бизнесом. Они и представляют интерес для иссле-
дования. Их возникновение обусловлено объек-
тивными причинами, связанными с появлением 
спроса на определенные виды услуг, чаще всего 
представляющих собой альтернативу принятия 
на работу соответствующего специалиста. Речь 
идет в первую очередь о выделении бизнес-про-
цессов, существующих в каждой организации. 
Это ведение бухгалтерского учета, юридическое 
сопровождение деятельности, компьютерное и 
информационное обслуживание.

В странах, где развита обрабатывающая про-
мышленность, крупные корпорации могут поль-
зоваться услугами мелких и средних фирм по 
всему миру, в т. ч. и закупать комплектующие. 
Особенность большинства отечественных субъ-
ектов малого предпринимательства состоит в та-
кой его величине, которая не только не позволяет 

разделить с кем-то специфику труда, а, наоборот, 
заставляет предпринимателя интересоваться и 
заниматься абсолютно всем одновременно. На-
пример, искать заказы, выполнять их, организо-
вывать ведение бухгалтерского учета и произ-
водить уплату налогов, вести делопроизводство, 
осуществлять общее управление и т. п.

Аутсорсинг, которым занимается российский 
малый бизнес, обусловлен скорее конъюнктур-
ными факторами. В результате приведенной клас-
сификации среди малого бизнеса можно условно 
выделить:

- арендодателей;
- посредников;
- совместителей;
- реальных производителей товаров, работ, 

услуг;
- аутсорсинг.
Таким образом, просматривается условная 

структура малого бизнеса, которую в первую 
очередь целесообразно рассмотреть в качестве 
индикатора рыночных процессов, а затем в каче-
стве объекта государственного регулирования.

В качестве индикатора рыночных процессов 
представленная структура малого бизнеса сви-
детельствует о серьезном влиянии асимметрич-
ности информации на российские рынки. Высо-
кая доля посредников, основная часть которых 
сосредоточена в строительстве и торговле (свы-
ше 50% от общего числа малых предприятий в 
2013 г. [2]), и арендодателей (свыше 20% от обще-
го числа малых предприятий в 2013 г. [2]) говорит 
о спекулятивной направленности отечественной 
экономики. Приоритет инвесторов отдается сфе-
рам с относительно низкой величиной создаю-
щейся добавленной стоимости, что демонстриру-
ет преимущества посредников перед реальными 
производителями. Большую проблему пред-
ставляет группа «совместителей», как правило, 
получающих доходы за счет нанесения ущерба 
контрагентам или государству. Их точную долю 
вычислить сложно, поскольку они отсутствуют в 
официальной статистике, однако, принимая во 
внимание высокую долю теневой составляющей 
[3], уровень данной группы в общей структуре ма-
лого бизнеса можно считать неприемлемым для 
экономики. Исходя из мировой практики, можно 
предположить, что ослабление влияния асимме-
тричности информации связано с повышением 
уровня технологий, расширения промышленной 
базы с автоматизированным поточным циклом и 
ростом доли наукоемких производств. Доля ре-
альных производителей товаров, работ, услуг в 
структуре малого бизнеса России остается крайне 
низкой (менее 15% от общего числа малых пред-
приятий в 2013 г. [2]).
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Малый бизнес в России не способен к концен-
трации капитала и, как следствие, изменению ин-
вестиционного предложения. Таким образом, от 
малого бизнеса нельзя ждать развития высоких 
технологий и расширения промышленного спро-
са по объективным причинам, к которым можно 
отнести затраты отечественных предприятий.

В большинстве стран основной путь догнать 
конкурентов – это опередить их по уровню раз-
вития технологий. Для этого необходима и важна 
концентрация ресурсов в первую очередь ка-
дровых. Для развитых стран, имеющих большие 
территории, промышленная концентрация с ис-
пользованием научно-производственной интег-
рации является аналогом коэффициента полез-
ного действия (КПД) в физике (при определенных 
оговорках, в данном случае играющих незначи-
тельную роль): «Чем больше энергоустановка, 
тем выше ее КПД». Разделение труда необходимо 
осуществлять в крупной системе. Инженер или 
ученый должны заниматься непосредственно 
своим направлением, получая за это достойную 
заработную плату, и не думать о поиске заказов, 
бухгалтерской отчетности и множестве прочих 
обязательств.

Мелкие компании (например, поставщики 
комплектующих, прочий промышленный аутсор-
синг) могут появиться на определенной стадии 
развития промышленного комплекса, при нали-
чии объективной потребности, обусловленной 
дальнейшей необходимостью снижения издер-
жек. Однако развитие и сосредоточение передо-
вых технологий возможно только в условиях кон-
центрации и никак не разукрупнения. Разукруп-
нение эффективно в тех отраслях, которые могут 
выдержать мировую конкуренцию в силу своей 
специфики. Но такие отрасли не могут быть таким 
основополагающим фактором экономического 
роста, как промышленное производство. В итоге, 
в сложившихся условиях емкость отечественного 
рынка, направленного на потребительский спрос 
при отсутствии промышленного, серьезно огра-
ничила возможные сферы предпринимательства.

Из приведенной информации следует, что 
система государственного регулирования малого 
бизнеса требует иного подхода.

Как отмечено выше, далеко не все субъекты 
малого бизнеса оказывают положительное вли-
яние на экономику и общественно полезны. Из 
перечисленных групп такую характеристику бес-
спорно можно дать тем субъектам малого пред-
принимательства, которые что-либо производят 
или выращивают, оказывают услуги населению, 
задействованы в сфере сервиса, общественного 
питания и т. п. Данные направления действитель-
но могут нуждаться в государственной поддержке, 

но речь тогда целесообразно вести о конкретных 
видах деятельности, а не о малом бизнесе в це-
лом. На практике наиболее распространенными 
мерами являются льготное кредитование и пре-
доставление возможности выкупа арендуемых 
помещений.

Мало кто из предпринимателей серьезно 
рассчитывает на дополнительную государствен-
ную поддержку. Им просто, с одной стороны, 
некогда заниматься бюрократической волоки-
той по получению поддержки, с другой сторо-
ны, ее эффективность в условиях свободной 
конкуренции невысока. Мероприятия, которые 
направлены на решение глобальных общегосу-
дарственных проблем только лишь в рамках раз-
вития малого бизнеса, на практике оказываются 
малоэффективными.

Различные программы поддержки субъектов 
малого предпринимательства, как правило, носят 
точечный характер, рассчитаны только на тех, кто 
будет проявлять активность. Тем самым они про-
тиворечат сути идеи восстановления экономики 
за счет развития малого бизнеса. Благодаря такой 
точечной поддержке создается отдельная сфера 
деятельности, имеющая собственные финансо-
вые потоки, ресурсы, информационную базу, и, 
соответственно, отдельную сферу коммерческих 
интересов. Таким образом, упомянутая выше ин-
фраструктура малого бизнеса, зачастую ничего 
общего с ним не имеет и преследует отдельные 
бизнес-интересы.

В связи с вышеизложенным, очевидно, что 
при выборе основы регулирования малого биз-
неса целесообразно ограничиться только систе-
мой налогообложения, непосредственно и фор-
мирующей его отличительные признаки. Любые 
другие поддержки и ограничения следует рас-
сматривать в качестве неотъемлемой части еди-
ного комплекса государственных регулирующих 
мероприятий всей экономики.

Основной проблемой в узком понимании 
является соотношение налоговой нагрузки для 
перечисленных выше условных групп. Предпри-
ниматели вынуждены зачастую осуществлять 
нелегальные расчеты и скрывать выручку. Пол-
ная уплата налогов является редкостью и ведет 
к неконкурентоспособности. При этом субъекты, 
которые обычно уклоняются от уплаты налогов, 
практически не ощущают чрезмерной налого-
вой нагрузки и налоговых изменений. Решением 
вопроса может стать подбор оптимального со-
отношения более гибкой налоговой политики и 
ужесточения контроля со стороны государства. 
В настоящее время единый налог, взимаемый с 
субъектов, применяющих упрощенную систему 
налогообложения, является, безусловно, наибо-
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лее приемлемым выбором. Однако не дорабо-
тан механизм взаимодействия таких субъектов 
с остальным бизнесом, уплачивающим налог на 
добавленную стоимость. Серьезной налоговой 
нагрузкой для малого бизнеса являются обяза-
тельные страховые взносы во внебюджетные 
фонды. Поскольку основной статьей затрат для 
субъектов малого бизнеса является заработная 
плата, данные взносы вместе с налогом на до-
ходы физических лиц лишают предпринимателя 
значительной части прибыли. Уклонение от таких 
платежей будет способствовать кадровому отто-
ку, поскольку теневая заработная плата лишает 
наемных работников социальных гарантий, вклю-
чая будущую пенсию. В связи с этим предприни-
матели стараются минимизировать официальное 
количество штатных единиц, что снижает уровень 
социальных гарантий для населения при расчете 
на малый бизнес.

Несовершенство единого целостного ком-
плекса регулирующих мер позволяет исследовать 
проблемы в их широком понимании. Субъектив-
ными причинами таких проблем является слабая 
государственная экономическая политика, не спо-
собная сконцентрировать ресурсы для модерни-
зации и развития научно-производственной базы 
и создания промышленного спроса, способного 
кардинально изменить структуру малого бизнеса. 
К объективным причинам можно отнести про-
цессы в мировой экономике, связанные с асим-
метричностью информации и свидетельствую-
щие о необходимости поиска новых формаций.

Таким образом, по результатам исследования 
можно сделать вывод, что в России малый биз-
нес можно оптимально использовать в качестве 
ключевого вектора разрешения диспропорций 
и противоречий планово-мобилизационной 

экономики, направленной на концентрацию ре-
сурсов с целью повышения конкурентоспособ-
ности отечественного производства и преодо-
ления объективно высоких издержек, превыша-
ющих среднемировые аналоги. При этом малый 
бизнес лишь отражает сложившуюся ситуацию и 
зависит от уровня технологического развития и 
наличия промышленного спроса, в связи с чем 
он не может служить отправной точкой для на-
чала комплексной модернизации экономики. 
Государственное регулирование малого бизнеса 
целесообразно ограничить гибкой налоговой 
политикой.
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Вопросы классификации

Налоговая система включает совокупность на-
логов и сборов, а также способов и методов 

их исчисления и уплаты. В специальной литера-
туре приводится классификация налогов по раз-
ным признакам. Цели анализа налоговой систе-
мы могут быть разные, поэтому можно исполь-
зовать различные признаки деления налогов по 
видам. Однако нужны существенные признаки, 
отражающие саму сущность налогообложения. 
А. В. Аронов, В. А. Кашин констатируют, что «иде-
альных критериев для классификации налогов по 
экономическому признаку пока не разработано» 
[1, с. 91]. Отмечается, что в целях экономического 
анализа часто используется деление налогов на 
прямые и косвенные, на базовые факторы произ-
водства, а также встречается подход, основанный 
на сочетании этих критериев. Использование не-
скольких признаков методологически допустимо, 
но это также требует своего объяснения. Указан-
ные авторы используют выражение «по эконо-
мическому признаку». Признак должен лежать в 
плоскости налогообложения, а не быть внешним 
к нему. Тем не менее, действительно, деление на-

логов на группы должно быть проведено по эко-
номическим основаниям.

По родовому признаку налоги являются од-
ним из источников доходов бюджета. С этой сто-
роны их отличает индивидуальная безвозмезд-
ность. Для налогоплательщика налог – безвоз-
мездное перечисление денежной суммы в бюд-
жет. Поэтому можно утверждать, что источник 
уплаты налога является существенной характери-
стикой налога, его видовым признаком. С другой 
стороны, основанием возникновения обязаннос-
ти исчисления и уплаты налога является наличие 
у налогоплательщика объекта налогообложения, 
количественным выражением которого является 
налоговая база. Итак, понятие налог имеет два 
существенных признака, от значения которых за-
висит величина налогового обязательства. Схема-
тично это можно представить так:

объект налога − налоговое обязательство − 
источник уплаты

В Налоговом кодексе Российской Федерации 
(НК РФ) установлено, что налог должен иметь 
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экономическое основание, а не быть произволь-
ным. Это требование в полной мере относится 
как к выбору объекта налогообложения, так и 
источника его уплаты. Разделение налогов по 
видам следует провести с учетом этого требова-
ния.

А. Смит рассматривал такие объекты налого-
обложения: рента, прибыль, заработная плата. Со 
временем количество оснований для налогоо-
бложения и число источников уплаты налога воз-
росло, их понимание меняется. Сегодня принято 
считать, что объект налога и источник его упла-
ты могут не совпадать, а конечным источником 
уплаты налогов является созданная добавленная 
стоимость. Однако различные объекты налогоо-
бложения, так или иначе, связаны с источниками 
уплаты налогов. Предпринимательский сектор 
представлен организациями и индивидуальны-
ми предпринимателями. Формы дохода – рента, 
прибыль, смешанный доход, дивиденды. Гражда-
не получают личные доходы от работы по найму, 
от индивидуальной трудовой деятельности, от 
продажи имущества, прочие доходы. Имущест-
венные налоги, некоторые другие налоги с гра-
ждан имеют источником уплаты доходы граждан. 
Перечисленные налоги на предпринимательский 
сектор и граждан с полным основанием можно 
называть прямыми налогами. Такое разделение 
симметрично соответствует новому пониманию 
косвенных налогов. Косвенные налоги в тради-
ционном смысле, а это акцизы, налог с продаж 
обычно маркируются отметкой «на потребле-
ние». Наряду с этим в статистике используется 
выражение «косвенные налоги на бизнес», ко-
торые представлены налогами на имущество, 
другими налогами, не относимыми к налогам на 
прибыль (доходы). Они также имеют и другое 
обозначение: налоги на факторы производства. 
В то же время НДС, акцизы, некоторые другие 
налоги называются налогами на реализацию, по-
другому – оборотными налогами. Эти налоги мо-
гут падать на продавца (производство) и на по-
купателя (потребление) в разной пропорции, что 
зависит от различных факторов. Поэтому было 
бы правильнее налоги на реализацию назвать 
«налогами на отдельные виды деятельности и 
операции», включив при этом в данную группу и 
другие налоги, выполняющие не только фискаль-
ную, но и регулирующую функцию. Это такие 
налоги, как налог на наследство, на рекламу, на 
доходы от игорного бизнеса и т. д. Широкий пе-
речень дополнительных налогов позволяет рас-
пределить налоговое бремя на более широкую 
налоговую базу.

История налогов заключается в переходе от 
преимущественного использования косвенных 

налогов (на потребление) к прямым налогам, а 
от прямых пропорциональных к прогрессивным 
налогам. Косвенные налоги (на потребление) 
признаются регрессивными налогами, а их пре-
обладание характеризует налоговою систему как 
регрессивную. Исходя из такой роли косвенных 
налогов (на потребление), они и получают статус 
дополнительных налогов. С учетом сделанных за-
мечаний можно выделить следующие виды нало-
гов:

1) на рентные доходы;
2) на факторы производства;
3) на прибыль и смешанный доход;
4) с граждан;
5) на отдельные виды деятельности и опера-

ции.
Налоги каждой группы объединены един-

ством внутреннего содержания, они образуют 
самостоятельную группу, и управление элемен-
тами налогов каждой группы имеет свою спе-
цифику. Такая классификация адекватна нацио-
нальной экономике и решению стратегических 
задач социально-экономического развития. В 
центре налоговой системы расположены на-
логи на прибыль организаций и совокупный 
(смешанный) доход, другие налоги прямо или 
косвенно связаны с ними. Получение доходов, 
прибыли – главная цель хозяйствующих субъек-
тов. Наличие этой цели и позволяет рассматри-
вать экономику как систему, обладающую вну-
тренним источником развития. Таким образом, 
предложенная структура налогов экономически 
оправдана.

Кроме деления налогов по экономическому 
основанию, сегодня особое значение приобре-
тает деление налогов по уровням налоговой си-
стемы. В статье приведен состав федеральных, 
региональных и местных налогов согласно пер-
воначальному варианту НК РФ. Это создает базу 
сравнения, позволяет ориентироваться в измене-
ниях состава налогов до и после 1998 г.

Налоговая система в 1990-х гг.
Налоговая система РФ действует с 1 января 

1992 г. Ее отличает современный вид, законода-
тельная основа, трехуровневая структура. Для пе-
риода начала 1990-х гг. характерно преобладание 
косвенных налогов (на потребление). Налоги с 
населения составляли 7–10% доходов бюджетной 
системы. Ведущее место принадлежало налогам с 
предприятий. Среди них налог на прибыль и НДС. 
В начале 1990-х гг. наряду с налоговой системой 
происходит становление системы страховых пла-
тежей на социальные цели. В таблице 1 учтены 
платежи в Пенсионный фонд РФ, причем в виде 
поступивших страховых взносов.
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Таблица 1 – Структура основных источников до-
ходов бюджетной системы РФ в 1992-1994 гг. (%)

Виды налоговых и других 
обязательных платежей 1992 1993 1994

Платежи за землю 
и природопользование 2,9 3,0 2,7

Подоходный налог с физических 
лиц 7,1 9,1 10,1

Налог на прибыль (доход) 
с предприятий и организаций 25,9 34,5 28,2

Отчисления в Пенсионный 
фонд РФ 19,9 21,8 22,1

Доходы от внешнеэконо-
мической деятельности 7,7 4,8 11,0

Налог на добавленную 
стоимость, акцизы 36,5 26,8 25,9

в т. ч. НДС 33,0 23,1 21,5
Итого: 100 100 100

Примечание: рассчитано автором по данным Россий-
ского статистического ежегодника, 1995. – С. 273, 492, 
494.

Доля налога на прибыль и подоходного нало-
га в совокупных налоговых поступлениях увели-
чилась с 33,0% в 1992 г., до 38,3% в 1994 г. Такой 
рост можно оценить как положительное явление. 
Кроме того, снижается доля косвенных нало-
гов (на потребление), в частности, НДС. В 1992 г. 
была введена пониженная налоговая ставка 15%, 
которой облагалась продажа отдельных видов 
продовольственных товаров. С 1 января 1993 г. 
основная ставка была снижена до 20%, а льготная 
– до 10%. Перечень товаров, облагаемых пони-
женной ставкой, был дополнен детским товарами 
(по перечню). Это повлияло на снижение доли 
НДС, хотя сами платежи уверенно растут. НДС 
поступило в бюджет в 1994 г. в 3,3 раза больше, 
чем в 1993 г., тогда как всех платежей – в 3,6 раза 
больше. Тем не менее, косвенные налоги (НДС, 
акцизы, таможенные платежи) значительно пре-
вышают прогрессивный подоходный налог, что 
свидетельствует о регрессивном характере на-
логовой системы РФ в самом начале ее станов-
ления. Обращает на себя внимание существен-
ное значение платежей в Пенсионный фонд. Со 
временем проблема будет усугубляться по мере 
введения и роста платежей в другие фонды со-
циального назначения. Поступление в бюджет от 
уплаты налогов и сборов в природопользовании 
составляет всего несколько процентов. Это еще 
одна проблема налоговой системы, решение ко-
торой отложено на неопределенное время.

Налоговой системе 1992 г. предшествовала 
налоговая система переходного периода, кото-
рую отличала дифференциация ставок налогов 

по отраслям, изъятие сверхприбыли в бюджет 
по повышенной налоговой ставке. Однако поли-
тические реформы опередили экономические, с 
1992 г. налоговая система стала предъявлять оди-
наковый уровень экономической эффективности 
предпринимательской деятельности. Но эконо-
мическое положение хозяйствующих субъектов 
различалось в силу объективных причин. Поэ-
тому использовался ряд искусственных приемов 
для выравнивания условий получения прибыли. 
Ставки налога на прибыль были повышены в от-
дельных отраслях и видах деятельности, а расхо-
ды на оплату труда в налоговой базе учитывались 
по нормативу, привязанному к минимальному 
размеру оплаты труда. Норматив, который пона-
чалу составлял четыре, потом шесть минималь-
ной месячной оплата труда (ММОТ) был отменен 
с 1 января 1997 г. В результате доля налога на 
прибыль в поступлениях за 2007 г. снизилась на 
несколько процентных пунктов. Возможно, реше-
ние об отмене ограничения расходов на зарплату 
при исчислении налога на прибыль запоздало, но 
в целом это пример удачного регулирования ус-
ловий хозяйствования.

Существовал и другой путь изъятия излишков 
прибыли в бюджет – налогообложение дохода, 
под которым понимается выручка за минусом 
материальных и приравненных к ним затратам. 
В начале 1992 г. было одновременно опублико-
вано два закона, налогообложение дохода и на-
логообложение прибыли. Выбор был сделан в 
пользу налога на прибыль предприятий и орга-
низаций, хотя данный налог первоначально пла-
нировался как временная мера. Последующие 
события показали, что имело смысл оставить два 
налога, предоставив организации право выбора 
одного из них. Через какое-то время можно было 
бы принять решение в пользу одного из них, или 
оставить налог на доход для малых предприятий. 
В 1996 г. была введена упрощенная система нало-
гообложения, учета и отчетности для малых пред-
приятий. Однако налогом уже облагались доходы, 
но не доход.

В федеративном государстве не может не воз-
никнуть проблема наделения субъектов федера-
ции налоговыми полномочиями. Проблема прав 
регионов и органов местного самоуправления в 
регулировании вопросов налогообложения ре-
шалась по-разному на протяжении всей истории 
налоговой системы. Основной способ заключа-
ется в предоставлении права устанавливать на-
логовые льготы и налоговые ставки (в установ-
ленных пределах) по региональным и местным 
налогам. Законом «Об основах налоговой систе-
мы в РФ» было установлено 15 федеральных, три 
региональных и 22 местных налогов и сборов. 
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С первого июля был введен федеральный сбор 
за использование в наименовании фирмы слов 
Россия, Российская Федерация, так что в 1992 г. 
действовало 16 федеральных налогов и сборов. 
Региональные налоги включали: налог на имуще-
ство предприятий, лесной доход, плата за воду, 
забираемую промышленными предприятиями из 
водохозяйственных систем. С 2003 г. добавился 
еще сбор на нужды образовательных учрежде-
ний. Перечень местных налогов включал 22 на-
именования, с 2003 г. был введен дополнительно 
налог на содержание жилфонда и объектов соци-
ально-культурной сферы.

Такой большой список местных налогов мно-
гими оценивается как недостаток. Однако среди 
местных налогов обязательных к применению 
было всего три: налог на имущество физических 
лиц, земельный налог, регистрационный сбор с 
физических лиц, занимающихся предпринима-
тельской деятельностью. Более того, в соответст-
вии с проводимой региональной политикой было 
предоставлено право регионам введения допол-
нительных налогов, не указанных в Законе об 
основах налоговой системы, но это практика ока-
залась неудачной и отменяется с 1 января 1996 г. 
Регионы оказались еще не готовы к самостоятель-
ному нормотворчеству в сфере налогов. Поэтому 
широкий перечень местных налогов оказывается 
невостребованным и малоэффективным.

Налоговое законодательство сочетает импе-
ративные и диспозитивные нормы. В 1990-х гг. 
налогоплательщик имел право выбора элементов 
учетной политики в целях бухгалтерского учета, 
впоследствии это будет использовано и в нало-
гообложении. Упрощенная система налогообло-
жения, учета и отчетности, введенная в 1996 г., 
предоставила налогоплательщикам право сво-
бодного выбора налогового режима: или общий 
режим, или упрощенный. Свобода выбора нало-
гоплательщиком налогового режима – это новый 
момент в традиционно понимаемом налогообло-
жении как императивных налоговых отношений. 
Первая часть НК РФ изменила многие нормы в 
пользу налогоплательщика. В 2001 г. налогопла-
тельщику предоставляется право выбора учетной 
политики при исчислении НДС, в 2002 г. – при ис-
числении налога на прибыль организаций. Таким 
образом, налоговая политика 1990-х гг. и после-
дующих лет исходит из модели активного налого-
плательщика.

Первая половина 1990-х гг. посвящена ис-
правлению ошибок, имевших место при рожде-
нии новой налоговой системы, обсуждаются и 
вводятся новые методы налогообложения. По-
стоянные проблемы недостатка доходов бюджета 
вынуждают вводить новые налоги. К упомянуто-

му ранее налогу на жилфонд в 1994 г. добавился 
федеральный специальный налог в целях форми-
рования бюджетного фонда финансовой поддер-
жки приоритетных отраслей экономики: сельско-
го хозяйства, угольной промышленности. Спецна-
лог взимался в 1994-1995 гг. аналогично НДС по 
ставке 3% в 1994 г. и 1,5% в 1995 г.

Отличительная черта налоговой системы 
1990-х гг. – наличие специальных фондов. В со-
ответствии с законом от 18.10.1991 г. № 1759-1 
«О дорожных фондах в РФ» были образованы фе-
деральные и территориальные дорожные фонды, 
предназначенные для финансирования расходов, 
связанных с содержанием, ремонтом, реконструк-
цией и строительством автомобильных дорог об-
щего пользования. Средства дорожных фондов 
формировались за счет поступлений от налога 
на пользователей автомобильных дорог (НПАД), 
налога на реализацию горюче-смазочных мате-
риалов (НГСМ), налога с владельцев транспорт-
ных средств, налога на приобретение автотранс-
портных средств и некоторых других источников. 
Указом Президента РФ от 22.12.1993 г. был введен 
транспортный налог с предприятий и организа-
ций (кроме бюджетных) в размере одного про-
цента от фонда оплаты труда. Средства от взима-
ния транспортного налога были предназначены 
для развития пассажирского автомобильного 
транспорта, городского электротранспорта, при-
городного пассажирского железнодорожного 
транспорта. Данный налог был отменен в 1997 г., 
что соответствовало новым установкам в налого-
вой политике государства.

Указом Президента РФ от 23.05.1994 г. № 1004 
«О некоторых вопросах налоговой политики» 
были определены актуальные вопросы, требую-
щие своего решения в целях совершенствования 
налоговой политики, ослабления налогового бре-
мени для товаропроизводителей и ограничения 
инфляционных процессов в экономике [5, с. 205]. 
Среди них:

− уменьшение количества налогов;
− снижение на 10-20% ставок основных нало-

гов при одновременном увеличении ставок нало-
гообложения доходов физических лиц и налогов 
на имущество юридических и физических лиц;

− уменьшение количества налоговых льгот;
− установление, начиная с 1 июня 1994 г., 

норматива отчислений в ФСС РФ до 3,4% от начи-
сленной оплаты труда по всем основаниям.

Перед нами образец «налогового маневра»: 
снижение уровня налогообложения в одних отра-
слях экономики сопровождается ростом в других. 
При этом предусмотрены меры по расширению 
налоговой базы. Вносимые изменения в законо-
дательство о налогах и сборах привели к неко-
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торым изменениям в структуре налогов к концу 
1990-х гг. (таблица 2).

Таблица 2 – Структура налоговых доходов консо-
лидированного бюджета России во второй поло-
вине 1990-х гг. (%)

Виды налогов и сборов 1996 1998 2000
Платежи 
в природопользовании 3,8 2,5 3,9

Подоходный налог 
с физических лиц 10,0 10,4 8,3

Налог на прибыль (доход) 
предприятий и организации 17,3 14,5 19,0

Налоги на имущество 6,6 6,9 3,1
НДС, акцизы 35,3 35,3 29,7
в т. ч. НДС 25,8 24,8 21,8
Другие источники 27,0 30,4 36,0
Итого: 100,0 100,0 100,0

Примечание: рассчитано автором по данным Россий-
ского статистического ежегодника, 2002. – С. 531.

Однако намеченные рубежи не были до-
стигнуты. Доля налогов на природопользование 
к концу 1990-х гг. не увеличивается, а с доходов 
граждан даже снижается. Снижение доли налогов 
на имущество можно объяснить спецификой их 
исчисления, не учитывающих инфляционную со-
ставляющую. Расчет налоговой базы по налогам 
на имущество не учитывал динамику рыночных 
цен. При административном социализме суще-
ствовали т. н. «ножницы цен» (занижение цен 
на ресурсы и завышение на товары легкой про-
мышленности). Такое ценообразование, вкупе с 
налогом с оборота, обеспечивали постоянство 
поступлений доходов в государственный бюджет. 
Приходится признать, что свобода цен, провоз-
глашенная в 1992 г. должна была быть дополнена 
мерами государственного регулирования цен на 
сырье так, чтобы налоги в природопользовании 
выросли не в 2000-х гг., а много раньше. Обраща-
ет на себя внимание тот факт, что доля основных 
налогов в доходах бюджета (без учета отчисле-
ний в социальные фонды) снижается, а доля дру-
гих источников – растет.

Таким образом, для 1990-х гг. в целом харак-
терна ориентация на достаточно широкий круг 
налогов и сборов. В 1994 г. впервые ставится за-
дача сокращения числа налогов и облегчение на-
логового бремени товаропроизводителей. Более 
широко задачи налоговых преобразований были 
обозначены в Указе Президента РФ от 08.05.1996 
№ 685. Среди них сокращение числа малоэффек-
тивных налогов, курс на стабильность налоговой 
системы, снижение уровня налогового бремени, 
консолидация в Федеральном бюджете государ-
ственных внебюджетных фондов с сохранением 

целевой направленности и нормативов форми-
рования; облегчение налогового бремени произ-
водителей и недопущение двойного налогообло-
жения.

Налоговая система в 2000-х гг.
В соответствии с программой налоговых ре-

форм число налогов начинает сокращаться. Сме-
на политической власти на рубеже 1990/2000 гг. 
также привнесла новые моменты в проводимую 
налоговую политику. Сокращение числа налогов 
было проведено в два приема: отменой многих 
налогов первой частью НК РФ и последующей 
практикой начала 2000-х гг.

Первая часть НК РФ, принятая в 1998 г., сохра-
нила трехуровневую структуру налоговой систе-
мы. Кодексом был предусмотрен следующий со-
став налогов. К федеральным налогам были отне-
сены: 1) НДС, 2) акцизы, 3) налог на прибыль (до-
ход) организаций, 4) налог на доходы от капитала, 
5) подоходный налог с физических лиц, 6) взносы 
в государственные социальные внебюджетные 
фонды, 7) государственная пошлина, 8) таможен-
ная пошлина и таможенные сборы, 9) налог на 
пользование недрами, 10) налог на воспроизвод-
ство минерально-сырьевой базы, 11) налог на до-
полнительный доход от добычи углеводородов, 
12) сбор за право пользования объектами живот-
ного мира и водными биологическими ресурса-
ми, 13) лесной налог, 14) водный налог, 15) эколо-
гический налог, 16) федеральные лицензионные 
сборы. Региональные налоги включали: 1) налог 
на имущество организаций,

2) налог на недвижимость, 3) дорожный налог, 
4) транспортный налог, 5) налог с продаж, 6) на-
лог на игорный бизнес, 7) региональные лицен-
зионные сборы. К местным налогам были отне-
сены: 1) земельный налог, 2) налог на имущество 
физических лиц, 3) налог на рекламу, 4) налог на 
наследство или дарение, 5) местные лицензион-
ные сборы.

Законом № 150-ФЗ от 31.07.1998 г. был введен 
региональный налог с продаж, как временная 
мера, цель которой восполнить потери бюджета 
в связи с отменой многочисленных местных на-
логов, предусмотренных законом «Об основах…». 
Налоговая ставка – до пяти процентов. Регионы в 
подавляющем числе случаев установили макси-
мальную ставку.

В первой половине 2000-х гг. продолжается 
обновление состава налогов. Вместо налога на 
дополнительный доход от добычи углеводородов 
вводится в 1992 г. в налоговую систему налог на 
добычу полезных ископаемых (НДПИ). Отменяют-
ся платежи за пользование недрами (за некото-
рым исключением) и отчисления на воспроизвод-
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ство минерально-сырьевой базы. Лесной доход с 
2006 г. выводится из числа подлежащих админист-
рированию налоговыми органами. Вместо лесных 
податей основной формой платежа за пользова-
ние лесным фондом становится арендная плата. 
Новым администратором назначается Федераль-
ное агентство лесного хозяйства (Рослесхоз). Кон-
ституционный суд РФ признал неналоговый харак-
тер платежей за загрязнение окружающей среды. 
Платежи за негативное воздействие на окружаю-
щую среду с 2006 г. закрепляются за Федеральной 
службой по экологическому, технологическому и 
атомному надзору (Ростехнадзор).

С 2001 г. отменяется взимание налога на жил-
фонд; налог на реализацию ГСМ, налог на прио-
бретение автотранспортных средств также были 
отменены с 2001 г.; налог на пользователей ав-
тодорог – с 2003 г., а налог с владельцев транс-
портных средств преобразован в транспортный 
налог. При этом водно-воздушные транспортные 
средства, ранее облагаемые налогом на имущест-
во, также были включены в число объектов нало-
гообложения транспортным налогом. Такая «пе-
рестановка» была проведена в целях создания 
условий для введения налога на недвижимость, 
который бы заменил земельный налог и налог на 
имущество физических лиц. Налог на недвижи-
мость планировалось ввести в 2009 г. [4, с. 487].

В результате ко второй половине 2000-х гг. на-
логовая система РФ подошла с новым составом 
налогов. Многие налоги были отменены, но про-
ект НК РФ не был выдержан достаточно строго. 
Какие-то налоги так и не были приняты, другие 
вошли в жизнь под измененным названием, не-
которые «встроились» в другие налоговые формы.

В г. Санкт-Петербурге, к примеру, в 2005 г. 
налоговая система включала 21 наименование 
налогов и сборов. Федеральные налоги и сбо-
ры: налог на прибыль организаций, НДС, акцизы, 
НДФЛ, ЕСН, НДПИ, водный налог, государствен-
ная пошлина; налог на имущество, переходящего 
в порядке наследования или дарения; УСН, ЕСХН 
(единый сельхозналог), платежи за негативное 
воздействие на окружающую среду, сбор за пра-
во пользования объектами животного мира и 
объектами водных биологических ресурсов, стра-
ховые взносы на обязательное социальное стра-
хование от несчастных случаев на производстве 
и профессиональных заболеваний, сбор за выда-
чу лицензий и право на производство и оборот 
этилового спирта, спиртосодержащей и алкоголь-
ной продукции. Региональные и местные нало-
ги, действующие в г. Санкт-Петербурге: налог на 
имущество организаций, налог на игорный биз-
нес, транспортный налог, земельный налог, ЕНВД, 
налог на имущество физических лиц [3, с. 3]. На-

лог на наследство и дарение отменен с 1 января 
2006 г.

Кризисные явления в экономике конца 
1990-х гг. и 2008 г. имели разные причины и про-
текали по-разному. В первой половине 1990-х гг. 
рост налоговых платежей четко следует за дина-
микой ВВП в текущих ценах. Кризис мог бы раз-
разиться и в 1995 г., тогда его последствия были 
бы разрушительны, несколько лет стабильности 
за счет реализации приемов ДКП (денежно-кре-
дитной политики), макроэкономической стабили-
зации, оказалось достаточно. Факторы выхода из 
кризиса 1998 г. были, в конечном счете, связаны с 
восстановлением жизненных сил экономики.

Девальвация национальной валюты имела 
и положительное значение. Экономика в 1999-
2000-х гг. делает скачек, затем идет период ста-
бильного роста. Налоговые поступления увеличи-
ваются в суммах несколько больших, чем ранее, 
рост налоговой задолженности замедляется, раз-
рыв в начисленных и уплаченных суммах налогов 
в бюджет начинает сокращаться. Какова причина 
подобных изменений? Возможны два вариан-
та: или развитие экономики получило сильное 
ускорение, или бюджетная система нашла выгод-
ные источники. Данные таблицы 3 показывают, 
что в структуре налоговых платежей произошли 
«тектонические» сдвиги, доля налогов в приро-
допользовании превысила 10%. Поэтому не яв-
ляются обоснованным вывод некоторых авторов 
о том, что снижение уровня налогообложения 
обернулось экономическим ростом. Структура 
налогов говорит, что локомотивом роста явилась 
сфера природопользования, экспорт энергоре-
сурсов (таблица 3).

Налоги в природопользовании и таможен-
ные пошлины растут в первой половине 2000-х 
гг. темпами, значительно превосходящими сред-
ний уровень (графа 5, таблица 3). Резкий рост 
налогов в природопользовании, а также сущест-
венный рост таможенных платежей, кардиналь-
но изменили структуру налогов. НДПИ пришел 
на смену трем видам платежей: отчислений на 
воспроизводство минерально-сырьевой базы, 
платежей за пользование недрами и акцизов на 
недра и стабильный газовый конденсат. Посту-
пление НДПИ в консолидированный бюджет в 
2002 г. превысило в три раза поступления в бюд-
жет в 2001 г. трех видов заменяемых платежей. 
Метод исчисления НДПИ – увеличение налого-
вой ставки в зависимости от роста цен на миро-
вом рынке нефти – сыграл свою положительную 
роль. Такую же роль сыграла борьба с нефтяны-
ми компаниями, применяющими «серые схе-
мы» ухода от налогов. Наряду с положительны-
ми, имели место и отрицательные тенденции: 
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снижается доля налогов на прибыль и доходы 
предпринимателей; налогообложение факторов 
производства опережает налогообложение при-
были, что, возможно, замедляет рост прибыли. 
Доля налогов с граждан не увеличивается, а их 
рост в точности следует за динамикой налоговой 
массы.

Таблица 3 – Доходы консолидированного бюдже-
та РФ в 2000 и 2005 гг.

Виды налогов
2000,
млрд 
руб.

%
2005,
млрд 
руб.

%
2005 к
2000, 
раз

Доходы консо-
лидированного
бюджета РФ

2097,7 100 8579,6 100 4,1

Налоги в приро-
допользовании 77,6 3,7 928,6 10,8 12,0

Доходы от ВЭД 229,3 10,9 1680,9 19,6 7,3
Налоги с дохо-
дов граждан 174,8 8,3 707,1 8,3 4,1

Налог на 
прибыль 
организаций

398,8 19,0 1332,9 15,5 3,3

Налоги на сово-
купный доход

нет 
данных – 77,5 0,9 –

Налоги 
на имущество 64,8 3,1 253,1 3,0 3,9

НДС 457,3 21,8 1472,3 17,2 3,2
Акцизы 166,4 7,9 253,7 3,0 1,5
Другие 
источники 528,7 25,3 1873,5 21,7 3,5

Примечание: рассчитано автором по данным Россий-
ского статистического ежегодника, 2013. – С. 523.

Насколько рационально решение об отмене 
ряда налогов и сборов? На наш взгляд, практич-
нее исходить из принципа сохранения налогов 
и их модификации. Правительство предложила 
снизить ставки налога на наследство и дарение, 
но Госдума РФ отменила данный закон. В усло-
виях модернизации налога расходы на его сбор 
сократятся, но источник как таковой останется. 
Такие налоги могли бы послужить своего рода 
«подушкой безопасности» в трудные времена. 
В условиях кризиса 1998/1999 гг. пришлось ис-
кать дополнительные источники пополнения 
доходной части бюджета. В этих целях были 
введены повышенные ставки налога на иму-
щество физических лиц, земельного налога в 
случае нецелевого использования земельного 
фонда и т. д. В условиях кризиса 2008/2009 гг. 
правительство вынуждено было признать, что 
необходимо повысить в 2010-2012 гг. уровень 
налогового бремени на 1,1% ВВП [6, с. 3]. Были 
повышены ставки государственной пошлины, 

которые не пересматривались пять лет. Но 
подушки безопасности в 2008 г. уже не было, 
налоги на наследство, на рекламу, на жилфонд, 
на операции с ценными бумагами и т. д. были 
отменены.

Изменение структуры налоговой системы в 
период после 2005 г. показано в таблице 4.

Таблица 4 – Налоговые доходы и другие обяза-
тельные платежи бюджетной системы РФ в 2005 
и 2012 гг.

Виды налогов
2012, 2005, 2012 к 

2005, 
раз

млрд 
руб. % млрд 

руб. %

Доходы консо-
лидированного 
бюджета

23435,1 100 8579,6 100 2,7

Налоги, сборы 
в природо-
пользовании

2484,5 10,6 928,6 10,8 2,6

Доходы от ВЭД 4962,7 21,2 1680,9 19,6 3,0
Налог на доходы 
физических лиц 2261,5 9,7 707,1 8,3 3,2

Налог на прибыль 
организаций 2355,7 10,0 1332,9 15,5 1,8

Налоги на сово-
купный доход 271,3 1,2 77,5 0,9 3,5

ЕСН, страховые 
взносы на соци-
альные нужды 

4103,7 17,5 1178,1 13,7 3,5

Налоги 
на имущество 785,5 3,3 253,1 3,0 3,1

Налог на добав-
ленную стоимость 3546,1 15,1 1472,3 17,2 2,4

Акцизы 837,0 3,6 253,7 3,0 3,3
Другие источники 1827,1 7,8 695,4 8,0 2,6

Примечание: рассчитано автором по данным Россий-
ского статистического ежегодника, 2013. – С. 523.

Приведенные в таблице 4 данные показы-
вают, что прогрессивные изменения в структуре 
налоговой системы не удалось развить. Наме-
тившийся рост платежей в природопользовании 
обернулся их снижением и балансированием на 
отметке 10%. Хотя еще в 2004 г. признавалось, что 
налоговая реформа остается незавершенной, не 
обеспечено изъятие справедливой природной 
ренты в бюджет. Доля налога на прибыль орга-
низаций, НДФЛ и на совокупный доход составила 
24,7% в 2005 г. и 20,9% – в 2012 г. Хотя они могли 
бы составлять около 28% доходов бюджета, если 
вычесть прирост налогов в природопользовании 
из уровня указанных налогов в начале 1990-х гг. 
Дело в том, что снижение доли налогов на финан-
совые результаты происходит на фоне роста на-
логов на факторы производства. Страховые взно-
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сы выросли с 13,7% в 2005 г. до 17,5% в 2012 г. 
Можно предположить о наличии тенденции ро-
ста других косвенных налогов на бизнес. Необхо-
дим анализ показателей эффективности отдельно 
по каждому налогу.

В актив методологии налогообложения мож-
но записать специальные налоговые режимы, но-
вый порядок исчисления налога на прибыль ор-
ганизаций, введение ЕСН и его реформа в 2005 г. 
Снижение ставок ЕСН с 35,6 до 26,0% в 2006 г. 
было осуществлено без потерь для бюджетной 
системы. Арсенал приемов налоговых реформ 
включает, как правило, сокращение налоговых 
ставок и расширение налоговой базы. Ставка ЕСН 
была снижена, но регрессивная шкала стала при-
меняться с 280 тыс. руб., а не со 100 тыс. руб., что 
и дало расширение налоговой базы.

Сокращение налогов не следует понимать 
буквально. Некоторые налоги и сборы находили 
новую жизнь в другой форме. Так отмена сбора 
за использование российской символики в октя-
бре 2004 г. сопровождалась внесением поправок 
в порядок взимания государственной пошлины. 
С 1 января 2005 г. взимается пошлина за предо-
ставление права использовать в наименовании 
юридических лиц слов (словосочетаний) Россия, 
Российская Федерация. Отмена налога на наслед-
ство и дарение повлекло введение новых норм 
в налогообложение доходов физических лиц 
(ст. 217 НК РФ). Но имеет место и обратное − ра-
нее отмененные нормы вновь «встраиваются» в 
систему налогообложения. В таблице 5 приведе-
ны примеры возврата налогов и сборов.

Таблица 5 – Восстановление ранее отмененных 
налогов

Ранее действовали 
налоги

Восстановление 
в более позднее время

Сбор за право торговли. 
Пункт «е» ст. 21 ФЗ «Об 
основах налоговой систе-
мы в РФ» 

Торговый сбор. Гл. 33 НК 
РФ, введена ФЗ от 4 октя-
бря 2014 №284-ФЗ. 

Налог на отдельные виды 
транспортных средств, 
введен ФЗ от 08.07.1999 
№141-ФЗ. Облагались 
автомобили с рабочим 
объемом двигателя более 
2500 куб. см.

Транспортный налог ис-
числяется с учетом коэф-
фициентов, если средняя 
стоимость легковых авто-
мобилей более 3 млн руб. 
ФЗ от 23.07.2013 №214-
ФЗ. 

Источник: составлено автором.

Приведенные факты позволяют поставить во-
прос с другой стороны: должна ли быть налого-
вая политика государства политикой «быстрого 
реагирования» или быть нацеленной на перспек-
тиву. Это та проблема, которая не имеет общих 
рецептов решения, все определяется особенно-

стями данной налоговой системы. Но вопрос об 
эффективности налоговой политики не должен 
сходить с повестки дня.

Этапы налоговой политики и структура на-
логов

В становлении налоговой системы РФ можно 
выделить три периода. На первом этапе налого-
вая система копирует западный опыт в варианте 
преимущественного обложения прибыли и ка-
питала, множества местных и целевых налогов, 
существенной доли косвенных налогов (на по-
требление). Уже в 1993-1994 гг. стало ясно, что 
необходимо освободиться от малоэффективных 
налогов и сборов. С принятием НК РФ начинает 
реализовываться новый курс. В начале 2000-х гг. 
проводится налоговая политика сокращения чи-
сла налогов, снижения уровня налогообложения, 
усиления налогового давления на экспортно-
сырьевой сектор. Состав налогов обновляется, 
вводятся новые налоги, модернизируются налог 
на прибыль организаций, НДС, другие налоги. 
С 2006 г. действует уже во многом измененная 
налоговая система. Это третий этап становления 
налоговой системы.

В период финансового кризиса 2008-2009 гг. 
поступление налоговых доходов в бюджет замед-
ляется, изыскиваются новые источники доходов 
бюджета. Обнаружилось новое явление, которое 
проявилось в относительной нестабильности на-
логов на финансовый результат и в природополь-
зовании. На динамику поступления этих налогов 
повлияли финансовый кризис и снижение цен на 
энергоресурсы. Зависимость бюджета от указан-
ных факторов обернулась не положительным, а 
отрицательным знаком. Некоторые авторы видят 
причину неудач в упущенных возможностях по 
структурной перестройке экономики именно в 
благоприятный период, а не в кризисный. Другие 
считают, что ошибки были допущены с самого 
начала, выбрали не ту структуру налогов, копируя 
западные налоговые системы, перенимали нало-
ги, которые в России не работают [7, с. 94]. Эти 
высказывания во многом справедливы, но необ-
ходимы более конкретные объяснения.

Поэтому обратимся к целям налоговой по-
литики и степени их реализации в свете теории 
налогообложения. Налоговая политика ставила 
цели снижения налоговой нагрузки на товаро-
производителя, увеличении доходов бюджета за 
счет налогов на природопользование. В данной 
статье были отмечены как недостатки: регрессив-
ный характер налоговой системы, низкая доля 
налогов с граждан, чрезмерно высокая доля пла-
тежей в государственные фонды социального на-
значения.
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1) Экспорт сырья является важным доходным 
источником бюджета.

Г. Титова приводит общее определение ренты 
как разницы между рыночной ценой на сырье и 
«ценой» производства (издержками плюс отра-
слевая норма прибыли) [2, с. 149]. Вопрос спра-
ведливого налогообложения природной ренты, 
таким образом, связан с процессом ценообра-
зования, об этом уже упоминалось ранее. В мно-
гочисленных публикациях содержатся призывы 
к усилению налогообложения природной ренты. 
Данный вопрос требует детального изучения, 
но, заметим, формула корректировки налоговой 
ставки добычи нефти учитывает именно получе-
ние дополнительного дохода нефтяной компани-
ей. Коэффициент построен с учетом превышения 
рыночной цены некоего базисного уровня, при 
котором обеспечивается процесс воспроизвод-
ства и получение нормальной прибыли. Перво-
начально этот минимум составлял 8 долл. за бар-
рель. По состоянию на 1 февраля текущего года 
это значение составляет 15 долл. за баррель (п. 3 
ст. 342 НК РФ).

2) Высокая доля и рост платежей на социаль-
ные нужды – общая тенденция развития налого-
вых систем. Необходимо распределить налого-
вую нагрузку между работником, работодателем, 
государством. Следовало сохранить существовав-
ший ранее платеж в пенсионный фонд из зар-
платы 1% и постепенно повышать этот норматив. 
Также следовало сохранить платежи в размере 
6% из федерального бюджета. При выполнении 
этих условий открывалась возможность удержать 
налоговую ставку ЕСН на уровне 26% и сохранить 
ставку (тариф) взносов 14% в Пенсионный фонд. 
Возможно, ставку налога на прибыль пришлось 
бы оставить на уровне 24%. Практика совершен-
ствования ЕСН как регрессивного налога шла с 
2001 г., и ее можно было рационально завершить. 
Верное решение может быть найдено на путях 
достижения компромисса между участниками 
налоговых отношений.

3) Нужен новый подход в понимании раз-
личия природы платежей в бюджетную систе-
му. Налоги в широком определении включают 
собственно налоги, сборы и пошлины, носящий 
возмездный характер, а также целевые взносы, 
учитываемые в бюджете отдельной строкой или 
в рамках специальных, в т. ч. фондах социаль-
ного назначения. Такой подход преследует цели 
повышения эффективности использования бюд-
жетных средств. Второй этап налоговых преобра-
зований (термин «налоговая реформа» несколько 
неуместен, поскольку реформа проводится, как 
правило, единовременно) совпал со сменой по-
литического режима. Правительством М. Касья-

нова были отменены нормативы платежей в бюд-
жетно-налоговой сфере (и целевые налоги) под 
флагом борьбы с «региональными баронами». 
В результате налоговая политика отклонилась от 
курса на более продвинутую налоговую систему.

4) Для решения задачи стимулирования про-
изводства необходимо четко провести деление 
налогов по объектам налогообложения, освобо-
дившись от смешанных налогов. Налоговая поли-
тика должна носить точечный характер, а не быть 
направленной на общее снижение налогов. Хотя 
уровень налогообложения должен быть учтен. 
Если в торговле налоговое давление на финан-
совые результаты меньше, то льготы производ-
ству только выравнивают налоговое бремя. Этот 
способ лучше, чем налагать на торговлю допол-
нительные торговые сборы, поскольку расшире-
ние производства могло бы принести дополни-
тельные налоговые доходы в бюджет. При усло-
вии, если это расширение стимулируется, и при 
условии доступности кредита. В 1990-х гг. льготы 
производству не дали бы результата, ставка рефи-
нансирования доходила до 200%. Поэтому декла-
рация целей разошлась с делом. Упрощенная сис-
тема налогообложения изначально предназнача-
лась для малых предприятий производственной 
сферы, но законом № 191-ФЗ от 31 декабря 2002 г. 
в перечень расходов были включены расходы на 
покупные товары (подп. 23 ст. 346.16 НК РФ).

5) В теории налогообложения доказана спра-
ведливость прогрессивного обложения доходов 
граждан. Налоговая политика правительства пре-
следует в данном вопросе фискальные цели. Стан-
дартный налоговый вычет 400 руб. был отменен 
законом № 330-ФЗ от 21.11.2011 г. Необходимо 
снизить налоговую ставку для лиц с низкими до-
ходами, ввести правило необлагаемого миниму-
ма. Для повышения эффективности налоговой си-
стемы необходимо изменить налоговую политику 
во многих ее аспектах. Необходимо продвигаться 
к прогрессивной налоговой системе, научно обо-
снованной, используемой весь опыт прошлых лет 
и передовых стран. Однако сведение всех про-
блем только к проблемам налогообложения не 
даст эффекта. Налоги работают только в связке с 
рациональной и справедливой экономической и 
социальной политикой.
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Актуальность изучения проблем экономической 
модернизации общества в России связана с 

необходимостью поиска путей реализации эконо-
мической и социальной политики, позволяющих 

за счет внутренних резервов обеспечить иннова-
ционный прорыв, масштабное обновление науч-
но-технической базы, рост благосостояния и каче-
ства жизни населения. Социально-экономические 
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проблемы функционирования российских пред-
приятий в современных условиях определяют не-
обходимость исследования проблемы мотивации 
в условиях экономической модернизации общест-
ва, которая, с одной стороны, является историче-
ским процессом, прогрессивным по своей сути, с 
другой – представляет совокупность технологиче-
ских, экономических, социальных, культурных, по-
литических перемен, направленных на совершен-
ствование общественной системы в целом.

Мотивы поведения общества, его готовность 
к процессам (в т. ч. и их издержкам) экономи-
ческой и социальной модернизации обусловле-
ны ожиданием выгод, связанных с повышени-
ем уровня и качества жизни каждого индивида. 
В подтверждение этого С. Н. Матулис отмечает, 
что «идея модернизации будет тем скорее под-
держана широкими слоями общества, а, значит, 
получит реальное воплощение, чем больше она 
будет ставить своей целью благо человека». Од-
новременно с этим он акцентирует внимание на 
направлениях приложения усилий с точки зрения 
их результативности: «России жизненно необхо-
димо воплотить в сфере реальной экономики и 
политики такой подход, при котором субъектом 
модернизации и одновременно объектом интен-
сивного развития человеческого капитала долж-
ны стать широкие слои российского общества, 
что обеспечит нашей стране устойчивое и посту-
пательное развитие» [1].

Термин «модернизация» происходит от ан-
глийского слова «modern» («современный»). Это 
понятие неоднократно трансформировалось на 
протяжении последних столетий. Формирование 
концепции модернизации, как научной теории, 
во второй половине ХХ в. на Западе было тесно 
связано с необходимостью объяснения эконо-
мических, социальных, политических процес-
сов, происходивших в странах «третьего мира», 
в условиях крушения колониальной системы. 
Теория модернизации достигла апогея в 1950 г. 
– первой половине 1960-х гг. в США и Великоб-
ритании, где сформировалась влиятельная шко-
ла, представленная социологами Т. Парсонсом, 
Э. Шилзом, Р. Дарендорфом, политологом Л. Паем 
и экономистом У. Ростоу. В их интерпретации мо-
дернизация понималась как системное обнов-
ление общества, переход его на более высокую 
стадию развития [2].

Как уже отмечалось, в основу исследований 
процесса модернизации положены труды зару-
бежных авторов. Весомый вклад в развитие те-
ории модернизации внесли У. Ростоу и Д. Белл. 
Теория «сдвига», или «модель сдвига», У. Ростоу, 
является одной из классических концепций мо-
дернизации. Автор предложил рассмотреть раз-

витие лидирующих секторов экономики как «ске-
летную структуру» стадий экономического роста. 
Первичным сектором является сельское хозяй-
ство, вторичным – промышленность, третичным 
– услуги. Модель Ростоу связана с либеральной 
экономической школой, делающей акцент на зна-
чении свободной торговли и идеях А. Смита [3].

Модель Д. Белла, связана с изучением таких 
ключевых понятий, как модерн и постиндустри-
альное общество. Согласно Беллу, модерн – это 
индивидуализм, стремление индивидуума прео-
бразовать себя и, если необходимо, преобразо-
вать общество с целью самореализации. Это пред-
полагает отказ от внешнего персонального или 
коллективного авторитета в пользу самого себя 
как единственного источника всякого действия [3].

Наряду с подходами Белла и Ростоу, сконцен-
трированными на экономике и науке, разрабаты-
вались и другие концепции модернизации. Дэвид 
Аптер сосредотачивал внимание на политиче-
ской системе и истории демократии, исследуя 
связь между демократией, хорошим правлением, 
эффективностью и модернизацией.

Дэвид Мак Клелланд рассматривал модерни-
зацию с психологической точки зрения, исполь-
зуя теорию мотивации и утверждая, что модер-
низация не может произойти, пока общество не 
начнет ценить инновации, успех и свободное 
предпринимательство. Алекс Инкелес сходным 
образом создал модель «личности модерна», ис-
пытывающей потребность быть независимой, ак-
тивной, заинтересованной публичной политикой 
и вопросами культуры, открытой новому опыту, 
рациональной и способной к долговременному 
планированию своего будущего. Эдвард Саид в 
своей концепции «ориентализма» интерпретиро-
вал модернизацию с точки зрения обществ, ко-
торые быстро и радикально трансформируются.

Теории экономического развития разрабаты-
вались также в рамках, кейнсианского подхода 
Р. Нурксе и Р. Пребишем, рассматривались нео-
классиками – Р. Лукасом, У. Льюисом, Р. Солоу, ин-
ституционалистами – С. Кузнецом, Г. Мюрдалем, 
Т. Шульцем, неоинституционалистами – Д. Нор-
том, Р. Томасом, представителями экономики бла-
госостояния – А. Сеном. Теория экономического 
развития, выявляющая дифференцированность 
источников динамики репликации, обоснована 
Х. Лейбенстайном, П. Розенштейн-Роданом [4].

Наряду с зарубежными авторами, большой 
вклад в развитие теории модернизации привне-
сли российские ученые. Отечественные исследо-
ватели рассматривают модернизацию в качестве 
главного вектора развития России на протяжении 
последних не то что десятилетий, веков, вклю-
чая советский и постсоветский периоды, отмечая 
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в свою очередь своеобразие российской модер-
низации. По мнению О. С. Белокрыловой, мо-
дернизация связана с обновлением в экономи-
ческой, технологической, политической, общест-
венно-культурной сферах и создает предпосылки 
перехода к инновационной модели развития [5].

В. Я. Гельман под модернизацией понимал со-
циально-экономический курс, направленный на 
экономический рост, а также на улучшение бла-
госостояния населения, которое поспособствует 
развитию человеческого капитала [6].

Е. Г. Ясин считал, что модернизация это не 
замена оборудования или технологии производ-
ства, а достижение мировой конкурентоспособ-
ности государством в целом, которая обеспечит 
устойчивое развитие и достойные конкурент-
ные позиции на мировой арене [15]. По мнению 
В. А. Красильщикова, модернизация – это сово-
купность общественных и технологических пе-
ремен, направленных на продвижение общества 
к такому состоянию и уровню развития, которое 
было достигнуто ведущими странами [10].

Исходя из суждений авторов относительно 
сущности понятия модернизация, можно отме-
тить, что оно затрагивает не только экономиче-
ские или производственные аспекты, но и раз-
личные теории общественных наук, таких как 
история, социология, демография, психология, 
политология. В связи с этим можно выделить по-
нятие экономическая модернизация общества.

Под экономической модернизацией общества 
понимают интенсификацию процессов экономи-
ческого воспроизводства с целью формирования 
открытого общества с динамичной социальной 
системой на основе труда, предпринимательской 
энергии и созидательной инициативы людей. 
Экономическая модернизация общества обла-
дает рядом характерных особенностей. Одной из 
характерных черт экономической модернизации 
общества России является существенная продол-
жительность или растянутость во времени.

По мнению Л. В. Полякова, традиционным 
российское общество было вплоть до середины 
XVII в., и начальная (либо предварительная) фаза 
его политической модернизации пришлась на 
вторую половину XVII в. Исходя из этого, можно 
сделать вывод, что данный процесс продолжает-
ся три века и все еще далек от своего завершения 
[9]. С точки зрения В. А. Ачкасова, главной осо-
бенностью российской модернизации является 
грандиозная «имитация» [10]. Создается лишь ви-
димость полной вовлеченности социума в про-
цессы реформ, всегда инициируемых сверху, в то 
время как общество в целом ни по своей структу-
ре, ни по доминирующим настроениям не готово 
к навязываемым радикальным переменам. В ито-

ге резкий символический разрыв с прошлым в 
России зачастую оборачивается тем, что симво-
лика и форма подменяют реальное изменение 
содержания, и тогда старая сущность незаметно 
возвращается. Данный процесс также объясняет 
продолжительность, растянутость во времени.

Внешняя политика России и международные 
отношения также имеют свои характерные черты, 
которые на современном этапе развития россий-
ского общества оказывают существенное влия-
ние на реализацию основных направлений эко-
номической модернизации. Авторский коллектив 
под руководством Н. В. Акиндиновой опублико-
вал доклад «Российская экономика после присо-
единения Крыма: новые реалии и перспективы 
развития», в котором уделено внимание и про-
блемам экономической модернизации. Выводы 
авторов относительно преодоления кризисных 
явлений в экономике РФ актуализируют разра-
ботку направлений и инструментария, который 
позволит преодолеть негативные тенденции и 
обеспечить стабильный экономический рост [11].

Поиск управленческих средств, способных 
обеспечить необходимые и ожидаемые при эко-
номической модернизации изменения, напря-
мую зависит от мобилизации и активизации че-
ловеческого потенциала, что актуализирует ана-
лиз базовых мотивационных теорий через при-
зму их практической применимости в процессе 
экономической модернизации общества.

Существует достаточно большое количество 
теорий мотивации, действенность которых для 
повышения эффективности мотивации доказана 
при соблюдении определенных условий. Широ-
кий диапазон форм и средств мотивации позво-
лит обеспечить интенсификацию процессов эко-
номической модернизации общества, что пред-
полагает проведение углубленного анализа самих 
мотивационных теорий (рисунок 1).

Представленные на рисунке теории мотива-
ции появились в разное время и отражают раз-
личные подходы к мотивации, несмотря на кри-
тику в свой адрес; каждая из теорий дала толчок 
к росту уровня благосостояния, снижению соци-
альной напряженности, повышению показателей 
социально-экономического развития, что было 
бы невозможно без реализации в хозяйственной 
практике различных форм и инструментов, при-
сущих каждой теории.

В работе А. В. Лапина, посвященной исследо-
ванию взаимодействия государства и бизнеса в 
процессе модернизации российской экономики 
обосновывается, что модернизация страны долж-
на опираться на национальные ценности и куль-
туру и одновременно отвечать некоторым обще-
мировым критериям. Модернизация, в конечном 
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счете, предполагает изменения всей системы об-
щественных отношений.

В то же время процесс модернизации отдель-
ных сфер носит асинхронный характер, темпы, 
ритмы, последовательность модернизации не 
совпадает, что открывает различные перспекти-
вы для модернизации не только отдельных сфер 
жизни общества в целом, но и отдельных сег-
ментов. Это в полной мере касается и экономики 
[12]. Это правомерно и при выборе средств мо-
тивации, поскольку исследования подтверждают, 
что различия в культурологических профилях от-
дельных стран, представляющих собой сочетание 
особенностей национальной культуры с функци-
онированием политических, производственных, 
социальных, религиозных и т. п. систем и инсти-
тутов обуславливают необходимость учета при 
применении теорий мотивации многообразных 
ценностных факторов.

Важно отметить, что во многих исследовани-
ях внимание акцентируется на повышении уровня 
мотивации отдельных работников и коллективов, 
формальных и неформальных групп, однако при 
таком подходе можно ожидать повышение эф-
фективности, выражающееся в росте уровня бла-
госостояния отдельных граждан (работников или 
владельцев бизнеса), интересы же общества при 
этом остаются за пределами трансформаций, об-
условленных положительными результатами про-
водимых изменений в области мотивации. На наш 

взгляд, необходимо обеспечить повышение каче-
ства и уровня жизни не отдельных граждан, а, в 
первую очередь, на основе эффекта синергизма, 
запустить процессы активизации гражданской па-
триотической позиции, что позволит переориен-
тировать общество на социальную и экономиче-
скую модернизацию, обеспечит ее успешное тече-
ние путем изменения ценностного сознания.

В. С. Буланов отмечает, что «…в ходе науч-
но-технического и социального прогресса скла-
дываются новые социально-экономические и 
социально-трудовые отношения и формируется 
новый тип работника. Но этот процесс идет мед-
ленно, испытывает сопротивление консерватив-
ных сил, получающих значительную выгоду от 
сложившихся социально-экономических и орга-
низационно-управленческих отношений и форм 
их реализации» [13, с. 160].

На всех этапах экономической модерниза-
ции меняются требования к работникам во всех 
сферах хозяйствования, повышается значимость 
творческого отношения к труду, профессиональ-
но важным качествам личности и ее компетент-
ности, ужесточаются требования к знаниям, уме-
ниям, навыкам работников.

В современных исследованиях обосновыва-
ется, что действенная система мотивации при-
дает импульс экономическому и социальному 
развитию страны, создает условия для реализа-
ции человеческих способностей, является важ-

Рисунок 1 – Базовые мотивационные теории 
в контексте социально-экономического развития общества
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ным компонентом повышения эффективности 
управления. Исследователи И. В. Мишукрова и 
Т. Н. Хачикьян отмечают актуальность обеспе-
чения модернизации, инновационного прорыва 
и структурных перемен для экономики России, 
связывая результативность указанных процессов 
с развитием малых и средних предприниматель-
ских структур [14, с. 5].

По результатам проведенного теоретико-кон-
цептуального анализа можно сделать вывод о 
необходимости активизации поиска мотивацион-
ных механизмов трудовой деятельности в усло-
виях экономической модернизации общества. 
Анализ научных исследований и публикаций по-
зволил выявить социально-экономические зако-
номерности и противоречия в эволюции теорий 
мотивации в условиях модернизации экономики 
государства. Генезис концепций экономической 
модернизации очевиден, и требует разработки 
новых подходов, приемов и методов, повышаю-
щих экономический рост. Большинство извест-
ных теорий мотивации имеет западноевропей-
ское происхождение, что затрудняет их использо-
вание в процессе экономической модернизации 
российского общества, в т. ч. из-за национальных 
различий, ценностных ориентиров и культурных 
традиций, особенностей менталитета. Многие те-
ории мотивации оперируют инструментарием, 
который сложно применить в отечественной хо-
зяйственной практике.

Современное трудовое сознание характери-
зуется отчуждением труда. Основные причины 
лежат в плоскости низкого уровня удовлетворе-
ния первичных потребностей и одновременно 
причины кроются в отсутствии стимулов к само-
мотивации и самоакуализации, направленной на 
повышение уровня и качества жизни.

Мотивация к труду – лишь часть мотивации 
к жизни. Соответственно, поддержание много-
векторности, мотивации является средством са-
момоактуализации и обеспечения социальной и 
экономический модернизации. Прослеживая ге-
незис теории мотивации, можно сделать вывод, 
что для успешной мотивации, позволяющей на 
практике создать предпосылки для экономиче-
ской модернизации российского общества, важ-
но обеспечить содержательность работы; знание 
руководителями базовых теорий мотивации; со-
здание условий для самоактуализации в процессе 
трудовой активности.

Список литературы

1. Матулис, С. Н. Человеческий потенциал как 
ресурс модернизации // Вестник РУДН. Серия: 
Политология. – 2013. – № 1. – С. 130-136.

2. Дерпутьян, Г. Модерн и модернизаторы // 
Эксперт. – 2010. – № 1. – С. 23.

3. Арапов, А. Теории модернизации У. Ростоу и 
Д. Белла. – URL: http://i-russia.ru/all/analytics/7106 
(дата обращения: 28.08.2015).

4. Коврыжко, В. В. Модернизационный вектор 
посткризисного развития российской экономики: 
автореферат. – URL: http://hub.sfedu.ru (дата обра-
щения: 28.08.2015).

5. Белокрылова, О. С. Институциональная 
модернизация рынка бюджетных заказов. Прин-
ципы, инструменты, направления / О. С. Бело-
крылова, С. В. Воропаева. – Изд-во: Содействие 
– XXI в., 2011. – 232 с.

6. Гельман, В. Я. Модернизация, институты и 
«порочный круг» постсоветского неопатримони-
ализма / В. Гельман: Препринт М-41/15. – СПб.: 
Изд-во Европейского университета в г. Санкт-Пе-
тербурге, 2015. – 44 с.

7. Ясин, Е. Г. Модернизация и общество: докл. 
к VIII Междунар. науч. конф. «Модернизация эко-
номики и общественное развитие», Москва, 3-5 
апреля 2007 г. / Е. Г. Ясин; Гос. ун-т – Высшая шко-
ла экономики. – М.: Изд. дом ГУ ВШЭ, 2007. – 114 с.

8. Красильщиков, В. А. Модернизация: зару-
бежный опыт и Россия / В. А. Красильщиков. – 
Российский независимый институт социальных и 
национальных проблем. Агентство «Инфомарт», 
1994. –115 с.

9. Поляков, Л. В. Методология исследования 
российской модернизации // Полис. Политиче-
ские исследования. – 1997. – № 3. – С. 5-10.

10. Ачкасов, В. А. Россия как разрушающееся 
традиционное общество // Полис. – 2001. – № 3. 
– С. 84-88.

11. Акиндинова, Н. В., Ясин, Е. Г. Новый этап 
развития экономики в постсоветской России: 
докл. к XVI Апр. междунар. науч. конф. по про-
блемам развития экономики и общества, Москва, 
7-10 апреля 2015 г. / Н. В. Акиндинова, Е. Г. Ясин; 
Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – 
М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2015. – 
35 с.

12. Лапин, A. B. Взгляд па базовые ценности 
государства в условиях модернизации экономики 
России // Социология н социальная политика. – 
2011. – № 5.

13. Буланов, В. С. Основы социально-эконо-
мической теории развития человека: моногра-
фия. – М.: Проспект, 2014. – 208 с.

14. Мишукрова, И. В., Хачикьян, Т. Н. Мотива-
ционный континуум и предпринимательский по-
тенциал как механизм принятия управленческих 
решений в сфере малого и среднего бизнеса: мо-
нография. – Ростов на Дону, Издательско-поли-
графический комплекс РГЭУ (РИНХ), 2014. – 175 с.



Ширяева Н. В. Современная оценка денежных потоков организаций

71№ 4 (36) 2015 • ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ           

В последнее время организация денежных пото-
ков на предприятии является важнейшим во-

просом в системе антикризисного финансового 
управления. Восстановление финансового рав-
новесия предприятия и минимизация потерь его 
рыночной стоимости, вызываемых финансовыми 
кризисами, – главная цель антикризисного фи-
нансового управления, а генерирование денеж-
ных потоков является одним из важнейших при-
знаков финансовой устойчивости предприятия.

Денежный поток представляет собой совокуп-
ность распределенных по отдельным интервалам 
рассматриваемого периода времени поступлений 
и выплат денежных средств, генерируемых хозяйст-
венной деятельностью предприятия. Необходимым 
условием финансового благополучия фирмы явля-
ется приток денежных средств. Однако чрезмерная 
величина денежных средств говорит о том, что ор-
ганизация терпит убытки, связанные с обесценени-
ем денег, с упущенной возможностью их выгодного 
размещения. Размер остатка денежных средств, ко-
торым оперирует организация в процессе хозяйст-
венной деятельности, определяет уровень ее пла-
тежеспособности и ликвидности, влияет на продол-
жительность операционного цикла.

Анализ движения денежных потоков прово-
дится на основании отчета о движении денежных 
средств (форма №4), который содержит сведения 
о денежных потоках с учетом остатков на начало и 
конец отчетного периода. Сведения о денежных по-
токах представлены в отчете в разрезе текущей, ин-
вестиционной и финансовой деятельности [1, с. 234].

Рассмотрим современные подходы к оценке 
денежных потоков предприятия на примере ООО 
«Ремтранс». На рисунке 1 представлена динамика 
потоков денежных средств по текущей деятельности.

Основная масса денежных поступлений по-
ступает от основной деятельности, связанной с 
реализацией товаров. Средства, полученные от 
заказчиков в 2014 г., увеличились на 14,2% и со-
ставили 10500 тыс. руб.

На оплату приобретенных материалов на-
правлено 8684 тыс. руб. в 2014 г., или 75,9% от 
поступивших денежных средств от реализации. 
Положительным моментом в движении денеж-
ных средств предприятия является превышение 
притока средств над их оттоком в 2012 г. и 2014 г.

От инвестиционной и финансовой деятель-
ности денежных потоков по ООО «Ремтранс» за 
2012-2014 гг. не отмечено.
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Текущая деятельность является основной 
формирующей денежного потока предприятия.

В структуре поступлений денежных средств 
выручка составляет 91,7% в 2014 г. Это доля за 
2012-2014 гг. возросла на девять пунктов. Прочие 
поступления в 2012 г. составляли 17,3% всех по-
ступлений, в 2014 г. – 8,3%.

На рисунке 2 представлена структура посту-
плений денежных средств ООО «Ремтранс».

В структуре платежей основную часть со-
ставляют платежи поставщикам за сырье, мате-
риалы, работу, в 2014 г. – 75,9%. Удельный вес 
расходов по оплате труда в 2012 г. составлял 

10,2%, в 2014 г. – 15,8%. Незначительны оттоки 
по налогу на прибыль – в 2014 г. 0,1% всех пла-
тежей. На рисунке 3 приведена структура плате-
жей ООО «Ремтранс».

Для оценки эффективности денежных пото-
ков используем следующие показатели:

– расход денежных средств;
– поступление денежных средств [2, с. 16].
Систематизация информации об особенно-

стях оценки денежных потоков ООО «Ремтранс» 
обусловила актуальность обоснования системы 
показателей для оценки наличия, структуры, ди-
намики денежных потоков, а также оценки фи-

-2000
0

2000
4000
6000
8000

10000
12000

Поступления Платежи Сальдо денежных 
потоков

11118 11099

19

8654 8656

-2

11444 11437

7

2012 г.

2013 г.

2014 г.

Рисунок 1 – Динамика потоков денежных средств по текущей деятельности ООО «Ремтранс»

82.7 84.7 91.7

17.3 15.3 8.3

0

20

40

60

80

100

120

Прочие 
поступления

Поступления от 
продажи продукции 
и товаров

Рисунок 2 – Структура поступлений денежных средств ООО «Ремтранс»

81,3
67,9 75,9

10,2
20,7 15,8

3,4 3,3 1,6
1,6 2,4 0,1

3,5 5,7 6,6

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

2012 г. 2013 г. 2014 г.

Платежи поставщикам Оплата  труда Проценты по обязательствам

Налог на  прибыль Прочие платежи

Рисунок 3 – Структура платежей ООО «Ремтранс»



Ширяева Н. В. Современная оценка денежных потоков организаций

73№ 4 (36) 2015 • ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ           

нансового состояния организации на основе ана-
лиза ее денежных потоков. Данные коэффициен-
ты представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Динамика коэффициентов, характе-
ризующих эффективность использования денеж-
ных потоков ООО «Ремтранс»

Коэффициенты 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Абсо-

лютное 
измене-
ние (+, –)

Коэффициент 
платежеспособности 1 1,00 1,00 1,00 –

Коэффициент 
платежеспособности 2 1,00 0,99 1,00 –

Коэффициент 
достаточности 
денежных средств

0,01 – 0,003 –0,007

Коэффициент 
оседания чистого 
денежного потока

0,002 –0,0002 0,001 –0,001

Коэффициент качества 
чистой прибыли 0,007 –0,001 0,004 –0,003

Коэффициент 
рентабельности 
денежного потока

137,6 –1465,5 222,9 85,3

Характеризуя коэффициенты таблицы 1, мож-
но сделать вывод о том, что использование де-
нежных потоков на ООО «Ремтранс» является 
неэффективным. Значение чистого денежного 
потока является недостаточным на протяжении 
2012-2014 гг., что привело к весьма низким (а в 
2013 г. – отрицательному) значениям показателей 
использования денежных потоков.

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что для повышения эффективности управления 
денежными потоками предприятиям следует раз-
рабатывать направления роста положительного 
денежного потока и оптимизации отрицательно-
го денежного потока.
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В современных условиях глобализации и интег-
рации социально-экономическим фактором 

вовлечения государства в процессы междуна-
родного разделения труда становится повыше-
ние конкурентоспособности национальной эко-
номики. В этих условиях для решения задачи ро-
ста конкурентоспособности экономики ключевая 
роль отводится современным организационным 
образованиям, таким как: технопарки, технопо-
лисы, инновационные и научно-технологические 
центры, бизнес-инкубаторы, кластеры.

С развитием рыночных принципов и инсти-
тутов хозяйствования, когда страна становится 
полноправным участником мирового рынка, на-
иболее эффективной формой организации про-
мышленного производства становятся кластер-
ные инициативы. В таких формах организации 
деятельности взаимообусловленность и взаимо-

увязка хозяйствующих субъектов осуществляется 
посредством формирования устойчивых связей, 
призванных обеспечить снижение издержек, 
активизировать инновационную деятельность 
предприятий и повысить конкурентоспособность 
продукции.

От других форм территориальной органи-
зации в промышленности кластер отличается 
наличием в своей природе внутренней конку-
рентной среды, сильных конкурентных позиций 
на рынке и целевой предпринимательской дея-
тельностью. В силу этих особенностей кластер не 
похож на другие территориальные образования, 
такие как: территориально-производственный 
комплекс (ТПК), территориальный социально-
экономический комплекс (ТСЭК), территориаль-
ная социально-экономическая система (ТСЭС), 
хозяйственно-территориальный комплекс (ХТК), 
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A Cluster Mechanism Development 
of a Region’s Forest-Industry Complex

V. V. Popov
В статье обосновывается поддержка точки зрения о необходимости применения теории промышленных кла-

стеров в сфере лесопромышленного комплекса. Этот вывод подтверждается анализом научной литературы и обо-
бщением имеющейся практики формирования и функционирования кластерных объединений и в особенности 
показана эффективность лесного кластера Финляндии, которая стала важной основой развития экономики, фор-
мируя значительную часть ВВП страны. Обосновывается создание лесопромышленного кластера на Северо-Вос-
токе страны, где частично имеется соответствующая инфраструктура. Уделено большое внимание существующим 
проблемам в этой сфере и предлагаются меры по их устранению и поддержке кластерных инициатив.

Ключевые слова: лесопромышленный комплекс, конкурентоспособность, кластеры.

In article substantiated the viewpoint of necessity to apply the theory of industry clusters in the field of forest-industry 
complex. This conclusion is confirmed by the analysis of the scientific literature and synthesis of available practice on clus-
ters formation and functioning and in particular efficiency of the Finland forest cluster, which became an important basis 
for economy development, forming a significant part of the country's GDP. One justifies the creation of forest-industry 
complex in the North-east of the country, where is more or less corresponding infrastructure. Great attention was paid to 
the existing problems in this sphere and some measures for their elimination and support of cluster initiatives have been 
suggested.

Key words: forest-industry complex, clusters, Finland clusters.
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производственно-территориальный комплекс 
(ПТК) и т. д.

Если говорить о промышленном кластере ре-
гиона, то в его формировании и функционирова-
нии можно выделить следующие обязательные 
черты, такие как:

- территориальная локализация, предполага-
ющая привязку кластера к определенному месту 
в конкретном регионе;

- наличие в системе прямых, устойчивых, про-
должительных связей между участниками сов-
местной деятельности;

- наличие определенного механизма взаимо-
действия между участниками кластера, позволя-
ющего им, сотрудничая друг с другом, сохранять 
статус юридического лица путем использования 
сложных комбинаций кооперации и конкуренции 
без полного слияния внутри кластера;

- конкурентные преимущества в производст-
ве и сбыте однородной (смежной) продукции.

В качестве реального примера эффективно-
сти кластера в работах многих исследователей 
приводится национальный кластер Финляндии, 
интегрирующий на уровне страны лесопромыш-
ленные предприятия, научные институты, обра-
зовательные учреждения соответствующего про-
филя, машиностроительные компании и т. д. [2]. 
В данном случае мы сталкиваемся с ярким при-
мером формирования и функционирования ин-
новационного территориального кластера.

Конкурентными преимуществами лесного 
кластера Финляндии называют государствен-
ную политику в области передовых технологий, 
ориентированную на внедрение инноваций, 
поддержку отечественного производителя и 
направленную на потребителя. Еще одной су-
щественной особенностью финских кластеров 
является то, что изначально в них включается в 
качестве необходимого элемента воздействую-
щей внешней среды внешнеэкономическая де-
ятельность, в т. ч. экспорт лесопромышленной 
продукции и капитала.

В экономике Финляндии лесной, а также ин-
формационный и телекоммуникационный кла-
стеры являются важнейшими, обеспечивая ос-
новной объем вывоза и формируя значительную 
часть валового внутреннего продукта страны. 
Субъекты лесного кластера уже давно реализуют 
глобальную стратегию развития, активно прио-
бретая компании за рубежом, и имеют один из 
самых высоких уровней производительности 
труда в промышленности на национальном и ме-
ждународном уровнях.

Грамотно построенная промышленная поли-
тика, где основой является построение нацио-
нальной инновационной системы с акцентом на 

формирование кластеров, позволила за короткое 
время повысить конкурентоспособность как от-
дельных отраслей, так и всей экономики Финлян-
дии [8].

Исследуя историю становления, а также важ-
нейшие тенденции развития финских кластеров, 
можно выявить некоторые характерные черты. 
Во всех случаях важнейшим фактором современ-
ной конкурентоспособности кластеров является 
высокий уровень развития целой системы свя-
занных институтов и отраслей. С одной стороны, 
это явилось результатом рыночных отношений и 
эффективной конкуренции, а в том, что касается 
формирования национальной инновационной 
системы и притока квалифицированных кадров, 
– заслугой государственной политики. Можно от-
метить интересный парадокс: эффективное раз-
витие производства продукции с высокой добав-
ленной стоимостью и активные инновации про-
исходили в секторах, испытывавших недостаток 
природных ресурсов, что позволяет нам выявить 
некоторое сходство с предпосылками экономи-
ческого развитии Японии. Недостаток собствен-
ных энергоресурсов способствовал спросу на 
энергоэффективные технологии, относительный 
недостаток лесных ресурсов (для экспортоори-
ентированных производств) и минерального сы-
рья стимулировал развитие технологий по глубо-
кой переработке сырья; предпринимательский 
расчет и грамотная промышленная политика 
обеспечили правильный выбор перспективных 
рыночных ниш и инвестиционных приорите-
тов. Можно ожидать, что в ближайшем будущем 
основную роль в обеспечении устойчивой кон-
курентоспособности для большинства кластеров 
будет играть фактор качества корпоративной 
стратегии. В частности, ключевым аспектом стра-
тегического развития кластеров будет являться 
глобализация операций, ориентация на потре-
бителей конкретных региональных рынков, уве-
личение сервисной составляющей продукции, 
экспорт инжиниринговых услуг при сохранении 
лидерства в новых технологиях. Существенным 
моментом глобальной стратегии, на который 
обязательно будут делать ставку компании лес-
ного кластера, останется высокий уровень эко-
логичности готовой продукции и используемых 
технологий [2].

Развитие кластерного подхода в экономиче-
ском развитии связывают с разработкой М. Пор-
тером (M. Porter) теории конкуренции. По Пор-
теру, кластер – это сконцентрированные по гео-
графическому признаку группы взаимосвязанных 
компаний (поставщики, производители и др.) и 
связанные с ними организации (образовательные 
учреждения, органы государственного управле-
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ния, инфраструктурные компании), действующие 
в родственных отраслях, взаимодополняющие 
друг друга и осуществляющие совместную дея-
тельность.

М. Портер считает, что конкурентоспособ-
ность страны следует рассматривать через при-
зму международной конкурентоспособности 
кластеров – объединений фирм различных отра-
слей, причем, принципиальное значение имеет 
способность этих кластеров эффективно исполь-
зовать внутренние, имеющиеся в его распоряже-
нии, ресурсы [7]. Таким образом, им разработана 
система детерминант конкурентного преимуще-
ства стран, получившая название «конкурент-
ный ромб» («Ромб Портера») по числу основных 
групп таких преимуществ.

В научной литературе нет однозначного тол-
кования кластера как экономической категории, 
вследствие этого, имеющиеся во множестве оп-
ределения сущности кластера приводят к услож-
нению терминологического аппарата, методоло-
гии, подходов к изучению этого явления.

Множество подходов можно представить на 
примере определений ряда авторов следующим 
образом, где кластер – это:

- объединение ряда субъектов, имеющих од-
нородную отраслевую компетенцию хозяйствен-
ных процессов (А. Н. Асаул);

- сеть поставщиков, потребителей, элементов 
промышленной инфраструктуры, учреждений 
науки, взаимосвязанных в процессе создания до-
бавленной стоимости (С. В. Осадчук);

- сети фирм и учреждения в пределах геогра-
фических границ (К. К. Вальтух);

- географически близкая группа взаимосвя-
занных отраслей промышленности (А. А. Попов).

Таким образом, можно утверждать, что в 
определении кластера лежат два подхода:

- во-первых, по территориальному признаку, 
где главным условием кластеризации является ге-
ографическая близость предприятий и организа-
ций одной или смежных отраслей;

- во-вторых, необходимым условием для об-
разования кластера становится отраслевой прин-
цип или группа родственных производств, где ге-
ографический фактор не является принципиаль-
но важным.

В РФ утвержден перечень из 25 территори-
альных инновационных кластеров (таблица 1). 
В этом документе кластер определяется как «со-
вокупность размещенных на ограниченной тер-
ритории предприятий и организаций (участников 
кластера) в одной или нескольких отраслях для 
достижения синергетического эффекта за счет 
высокой степени их концентрации и коопера-
ции» [1].

Таблица 1 – Инновационные территориальные 
кластеры России

№
п/п Федеральные округа

Кол-во 
класте-

ров

Кол-во 
участ-
ников

1. Сибирский 6 102
2. Северо-Западный 3 49
3. Центральный 7 119
4. Приволжский 9 122
5. Уральский 1 10
6. Дальневосточный 1 6

Всего: 25 408
Источник: поручение Председателя Правительства от 
28 августа 2012 г. № ДМ-П8-5060.

В данный перечень вошли кластеры по сле-
дующим направлениям технологической специа-
лизации:

• ядерные и радиационные технологии;
• производство летательных и космических 

аппаратов;
• судостроение;
• фармацевтика, биотехнология и медицин-

ская промышленность;
• новые материалы;
• химия и нефтехимия;
• информационные технологии и электро-

ника.
Участники инновационных территориальных 

кластеров представлены ведущими российскими 
научными и образовательными организациями, 
промышленными предприятиями на территориях 
с высоким уровнем концентрации научно-техни-
ческой и производственной деятельности, потен-
циалом роста.

На начальном этапе становления формиру-
емые кластеры очень хрупки, подвержены вли-
янию огромного количества как внешних, так и 
внутренних факторов. Было бы некорректным 
сравнивать их с настоящими кластерами с хоро-
шо отлаженной системой производства и сбыта 
продукции.

Примеры других стран показывают, что фор-
мирование кластеров позволяет его участникам 
добиться значительных преимуществ в конку-
рентной борьбе в рыночном пространстве, улуч-
шения ряда основных экономических показате-
лей, минимизации затрат за счет «синергетиче-
ского эффекта».

В развитии кластера большую роль играет го-
сударство, как полноправный участник процесса 
кластеризации, к тому же выполняющий свой-
ственные ему специфические функции. Данный 
подход получил развитие в зарубежной литера-
туре под названием концепции тройной спира-
ли (triple helix). В основе этой концепции лежит 
понимание того, что в современных условиях 
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хозяйствования наиболее эффективное иннова-
ционное развитие возможно только при условии 
тесного сотрудничества различных субъектов на-
циональной экономики: государства, бизнеса и 
научно-образовательных учреждений (универси-
теты) (рисунок 1).

Рисунок 1 – Концепция тройной спирали 
(triple helix)

Однако, по мнению ряда исследователей 
(Катуков, Малыгин, Смородинская, 2012), на пра-
ктике впору приходится говорить об отношени-
ях, характерных для системы по типу «двойной 
спирали» [4]. Здесь речь идет, прежде всего, о 
системах, где взаимодействуют два субъекта в 
зависимости от направления кластерных иници-
атив (рисунок 2):

Рисунок 2 – Отношения «двойной спирали»

- «государство – наука», где отношения явля-
ются одними из самых напряженных, поскольку, 
по мнению исследователей, в стране недоста-
точно проработаны механизмы эффективного 
сотрудничества в этой цепи, особенно сложная 
ситуация в системе академической науки.

- «государство – бизнес». В этих отношениях 
ситуация остается двусмысленной, если в круп-
ном бизнесе велика роль и участие государства, 
в основном как совладельца, то в этом отноше-
нии средний и особенно малый бизнес несколько 
обделены вниманием государства, несмотря на 
предпринимаемые усилия. Исходя из этого воз-
можно даже выделение еще одной схемы «госу-
дарство – крупный бизнес» (с участием государст-
ва), или даже «государство – государство».

- «бизнес – наука». В этой схеме отношения 
остаются недостаточно развитыми, за исключе-

нием взаимодействия ряда отраслей в крупном 
бизнесе и крупных НИИ.

В случае «двойных спиралей», в его взаимо-
отношениях с другими участниками преоблада-
ют преимущественно вертикальные отношения, 
что не в полной мере соответствует требованиям 
современной «инновационной» экономики.

Как можно заметить из представленных от-
ношений «двойной спирали», государство как 
участник присутствует во всех рассматриваемых 
системах (науку условно будем считать государст-
венной), из этого следует, что важным условием в 
функционировании кластерной системы является 
изменение способов и моделей самой государ-
ственной деятельности. Таким образом, главным 
аспектом реформирования всей системы являет-
ся переход от государственного управления к по-
литике гибкого реагирования, когда государство 
выступает не только как «распорядитель», но и 
как полноценный участник инновационного про-
цесса.

Интенсивность и усложнение экономических 
отношений, интеграции различных сфер жизне-
деятельности свидетельствуют о том, что наибо-
лее эффективными в современных условиях хо-
зяйствования становятся такие системы, где функ-
ционируют и поддерживаются многосторонние 
отношения.

Все большее количество специалистов схо-
дится во мнении, что такой системой, возможно, 
является структура, основанная на принципах 
«четверной спирали» (quadruple helix), описанная 
в 2009 г. Ю. Караяннисом и Д. Кэмпбэлл (рису-
нок 3).

Рисунок 3 – Концепция «четверной спирали» 
(quadruple helix)

В настоящих условиях развития общества на 
инновационный процесс стали влиять и другие 
институты в лице различных социальных слоев, 
поэтому именно такая система, где имеется мно-
жество участников процесса, является наиболее 
эффективной.
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Кластерные проекты в России, в т. ч. лесо-
промышленный, требуют весьма значительных 
инвестиций и, конечно, нуждаются в государст-
венной поддержке, особенно в ряде «лесообе-
спеченных» регионов страны (Республика Коми, 
Республика Удмуртия, Красноярский, Пермский, 
Хабаровский края, Кировская область и т. д.), где 
значительная роль в промышленном развитии 
отводится лесной отрасли.

Одним из главных условий создания лесопро-
мышленного кластера в регионах является раз-
витие соответствующей инфраструктуры, прежде 
всего транспортной. Во многих регионах весьма 
плачевная ситуация складывается с транспорти-
ровкой древесины, где одной из основных причин 
является зачастую очень плохое состояние лесо-
возных дорог, их отсутствие (сезонное исполь-
зование, в основном в зимнее время). Развитие 
лесозаготовки и лесопереработки предполагает 
иное, более совершенное качество транспорт-
ных услуг, где одним из главных условий беспере-
бойной работы предприятий отрасли выступает 
именно транспортный фактор. Создание круп-
ных транспортно-логистических узлов в бассейне 
р. Лены явилось бы существенным подспорьем в 
развитии производительных сил региона. В част-
ности, в лесной промышленности в хозяйствен-
ный оборот можно будет вовлечь значительные 
лесные ресурсы, в настоящее время невостребо-
ванные по причине сложной транспортной до-
ступности. Существенным образом это скажется и 
на повышении экспортного потенциала региона, 
когда порты Арктики и Северный морской путь 
открывают важнейшие рынки Европы и Азии. 
Предприятия региона смогут значительно увели-
чить объемы вывозимой продукции, расширить 
ассортимент продукции, перейти на производст-
во и экспорт продукции глубокой переработки. 
Весьма перспективным направлением являет-
ся производство топливных гранул (пеллет), где 
основными потребителями выступают страны 
Европы и Юго-Восточной Азии, импортирующие 
пеллеты в основном из США и Канады.

Одним из условий повышения конкуренто-
способности продукции ЛПК является «реани-
мирование» лесного образования посредством 
восстановления деятельности учреждений выс-
шего и среднего профессионального образова-
ния лесного профиля, интегрированных с науч-
ными организациями, тесно сотрудничающих с 
производственными предприятиями, особенно 
по программам «прикладного бакалавриата». Та-
кое сотрудничество можно осуществить, напри-
мер, путем привлечения специалистов, занятых 
на производстве, к ведению практических заня-
тий через создание баз для прохождения практик 

студентов на предприятиях отрасли (базовые ка-
федры) [6].

Определяющим направлением развития отра-
сли должен быть опережающий рост производст-
ва по глубокой переработке древесины, который 
будет обеспечиваться в ближайшие годы, прежде 
всего, за счет модернизации и обновления произ-
водственного оборудования, что является особен-
но актуальным на фоне почти полного физическо-
го износа и морального устаревания таковых на 
лесоперерабатывающих предприятиях.

В современных условиях хозяйствования, 
когда одним из главных приоритетов экономики 
является повышение инвестиционной привлека-
тельности предприятий, одним из вариантов ре-
шения вопроса выступает поиск путей ускорен-
ного вывода из баланса хозяйствующих субъек-
тов устаревшего незагруженного оборудования.

В Республике Саха (Якутия), где произрастает 
2,5% мировых и около 11% древесных запасов 
России, на долю лесной отрасли приходится лишь 
около 3% от общего объема произведенной про-
мышленной продукции Республики. А износ ос-
новных фондов по многим предприятиям состав-
ляет более 75% [9].

В этом аспекте одним из важнейших направ-
лений решения проблем модернизации произ-
водства, эффективного использования производ-
ственных мощностей, выпуска конкурентоспо-
собной продукции является внедрение лизинго-
вых отношений в отрасли.

Здесь кроме традиционных механизмов ли-
зинговых сделок можно предусмотреть осущест-
вление расчетов между лизинговой компанией и 
предприятиями отрасли за поставленные лесную 
технику и оборудование не только денежными 
средствами, но и продукцией деревообработки, 
обладающей высокой ликвидностью, как на вну-
треннем, так и на внешнем рынке (кроме кругло-
го леса).

Необходимо также предусмотреть на этапе 
планирования приобретение высокотехнологич-
ного производственного оборудования (в т. ч. и в 
лизинг), отвечающего всевозможным стандартам 
качества (например, «Евро»), техническим харак-
теристикам производимой продукции, т. к. про-
дукция отечественного ЛПК во многом неконку-
рентоспособна именно по причине несоответст-
вия предъявляемым международным требовани-
ям (начиная от сортимента и заканчивая готовым 
продуктом).

В условиях созданного лесопромышленно-
го кластера предприятия отрасли смогут полнее 
реализовать свои экономические задачи – дости-
жение эффективности функционирования за счет 
непрерывного, неистощимого, комплексного ле-
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сопользования, интеграции, ускорения социаль-
ного развития региона.

В конечном счете, результаты деятельности 
предприятий лесопромышленного комплекса за-
ключаются не только в производстве высокока-
чественной, конкурентоспособной продукции, но 
и в обеспечении лучших условий для жизни насе-
ления региона, страны, совершенствовании про-
цессов лесовосстановления и охраны окружаю-
щей среды. В современных условиях кластеры не-
обходимо рассматривать также как пространство 
высокой инновационной активности в регионе.

Формирование и развитие кластерных ини-
циатив является велением времени и непосред-
ственно связано с процессами глобализации 
мирового хозяйства. В сложных условиях совре-
менной экономики кластерное сотрудничество 
обеспечивает критический уровень партнерства 
и надежности и, таким образом, гарантирует ста-
бильность предприятий, позволяет минимизиро-
вать риски, что само по себе тоже немаловажно.

Как подчеркивают И. В. Николаева, Р. Р. Но-
говицын, «…формирование кластерной органи-
зации экономики представляет собой довольно 
длительный, трудоемкий процесс, успешность ко-
торого во многом будет зависеть от взаимодей-
ствия властей разного уровня с участниками кла-
стера» [5]. Однако главная поддержка кластерных 
инициатив заключается в развитии коммуника-
ций между участниками кластера, формировании 
соответствующей инфраструктуры, проведении 
эффективной экономической политики со сторо-
ны государства, опирающейся на прочную зако-
нодательную базу.
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Смена миграционного вектора с начала 
1990-х гг. привела к значительным потерям 

демографического и трудового потенциала Респу-
блики Саха (Якутия). Развитие экономики респу-
блики существенно сдерживается кадровым де-
фицитом, увеличиваются потребности в рабочей 
силе, сложившийся дисбаланс спроса и предложе-
ния рабочей силы становится препятствием к реа-
лизации новых региональных проектов. В связи с 
изменениями потребностей экономики региона в 
трудовых ресурсах проблема миграции населения 
приобретает еще большую актуальность.

В данной статье рассматривается Республика 
Саха (Якутия), субъект Дальневосточного феде-
рального округа, находящийся на северо-вос-
токе России. Данная территория всегда отлича-
лась слабой заселенностью. За период с 1990 по 
2014 гг. население Якутии уменьшилось на 14,1%, 
что значительно выше сокращения по РФ в це-
лом, которое составило 3%. По Дальневосточно-
му федеральному округу снижение численности 
населения в рассматриваемый период составило 
около 23% (таблица 1).

Роль миграции в экономико-демографическом развитии 
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The Role of Migration in Economic and Demographic 
Development of the Republic of Sakha (Yakutia)

S. A. Sukneva
В связи с изменениями потребностей экономики региона в трудовых ресурсах и кадровым дефицитом про-

блема миграции населения приобрела в последнее время еще большую актуальность. В настоящей работе иссле-
дуются вопросы влияния миграции на экономико-демографическое развитие Республики Саха (Якутия). Проведен 
анализ динамики численности и возрастной структуры населения региона. Рассмотрены изменения интенсивности 
миграции и основные причины региональной миграции населения. Показана возрастающая роль иностранной 
трудовой миграции в развитии регионального рынка труда. Сделан вывод о том, что формирование сбаланси-
рованного регионального рынка труда во многом определяется организацией рабочих мест и созданием бла-
гоприятных условий для формирования и закрепления постоянного населения и повышения занятости местных 
трудовых ресурсов.

Ключевые слова: население, трудовая миграция, иностранная миграция, возрастная структура, трудовые ресур-
сы, занятость, регион.

In connection with the changes in the needs of the region's economy in the labour resources and personnel short-
ages, the migration of population is becoming increasingly important. This paper explores the impact of migration on 
the economic and demographic development of the Republic of Sakha (Yakutia).The analysis of trends in dynamic of 
population and age structure of the population of the region is reviewed. The changes of intensity of migration and the 
causes of migration are carried out. One shows the growing role of the foreign labour migration in the development of the 
regional labour market. It is concluded that a balanced regional labour market depends on the organization of jobs and 
the creation of conditions for the stability of the population and raising of the employment of the local labour resources.

Key words: population, work migration, foreign migration, age structure, labour resources, employment, region.
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Особенностью возрастной структуры насе-
ления республики, в сравнении с другими тер-
риториями России, является значительно более 
высокая доля лиц в трудоспособном возрасте и 
в возрасте до 16 лет на фоне относительной ма-
лочисленности людей пенсионного возраста (та-
блица 2).

Таблица 2 – Изменение возрастной структуры на-
селения, %

Регионы

Население в возрасте
моложе 

трудоспо-
собного

трудоспо-
собном

старше 
трудоспо-
собного

1990 г. 2013 г. 1990 г. 2013 г. 1990 г. 2013 г.
Российская 
Федерация 24,3 17,2 56,7 59,3 19,0 23,5

Республика 
Саха (Якутия) 32,2 24,1 60,8 61,4 7,0 14,5

Источник: [1, 235].

Необходимо отметить, что схожие тенден-
ции изменения возрастной структуры населе-
ния характерны практически для всех регионов 
России: происходит сокращение доли детей при 
одновременном росте удельного веса пожилого 
населения. Вместе с тем, масштабы этих измене-

ний имеют существенные отличия. Так, например, 
несмотря на то, что доля детей в республике со-
кратилась с 32,2% в 1990 г. до 24,1% в 2013 г., она 
заметно выше показателя по Российской Федера-
ции в целом (17,2%). При этом доля пенсионеров 
выросла в 2-3 раза за два последних десятиле-
тия, хотя и остается заметно ниже в сравнении со 
среднероссийским уровнем. В настоящее время 
достигли границ трудоспособности многочислен-
ные поколения родившихся в 1950-е гг., смена 
которым ожидается в значительно меньших раз-
мерах. Начиная с 2008 г., отмечается абсолютное 
сокращение населения в трудоспособном возра-
сте. Одновременно с уменьшением численности 
достигших 16-летнего возраста происходит уве-
личение количества пенсионеров (рисунок 1).

Действие структурного фактора проявляется, 
с одной стороны, в снижении резервов пополне-
ния трудовых ресурсов, а с другой, – в старении 
самих трудовых ресурсов, увеличении численно-
сти лиц, достигающих верхних границ трудоспо-
собного возраста. Оба рассмотренных фактора 
отрицательно сказываются на воспроизводст-
ве трудовых ресурсов, определяя естественную 
границу их формирования. Поэтому возрастная 
структура населения, сложившаяся в настоящее 

Таблица 1 – Динамика численности населения, 1990-2014 гг., на начало года

Территории
Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2014/
1990

Российская Федерация, 
млн чел. 147,7 148,5 146,9 143,8 142,8 142,9 143,1 143,3 143,7 0,97

Дальневосточный 
федеральный округ 
(тыс. чел)

8045 7518 6913 6538 6320 6285 6266 6251 6227 0,77

Рес-ка Саха (Якутия) 
(тыс. чел) 1111 1037 963 953 949 958 956 956 955 0,86

Источник: [1, 236].
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Рисунок 1 – Динамика численности населения отдельных возрастно-половых групп 
в Республике Саха (Якутия)
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время, негативно влияет на процесс формирова-
ния трудовых ресурсов и их качественный состав.

Роль миграции в формировании населения 
региона отчетливо прослеживается в соотноше-
нии компонентов прироста (убыли) населения 
республики. Наибольший прирост населения был 
отмечен во второй половине 1980-х гг., более 
60% которого обеспечила миграция. С началом 
1990-х гг. число жителей республики стало сокра-
щаться в результате значительного превышения 
миграционного оттока над естественным приро-
стом (таблица 3). За 1991-2014 гг. оно уменьши-
лось более чем на 160 тыс. чел.

Таблица 3 – Соотношение естественного и мигра-
ционного прироста численности населения Ре-
спублики Саха (Якутия) в 1961-2014 гг., тыс. чел.

Годы
Общий 
прирост
(убыль)

В том числе

Естественный 
прирост

Миграцион-
ный прирост 

(убыль)
1961–1965 84,6 56,4 28,2
1966–1970 67,9 42,4 25,5
1971–1975 88,6 46,4 42,2
1976–1980 133,8 51,4 82,4
1981–1985 128,9 73,7 55,2
1986–1990 95,8 85,9 9,9
1991–1995 –85,9 40,4 –126,3
1996–2000 –49,5 21,6 –71,1
2001–2005 –5,4 21,2 –26,6
2006–2010 –2,6 29,7 –32,3
2011–2014 –1,3 32,7 –34,0

Источник: рассчитано по данным текущей статистики 
ТОФСГС по РС (Я).

Для Дальнего Востока России на протяжении 
многих десятилетий характерной чертой форми-
рования населения было активное привлечение 
мигрантов. На протяжении последних двух деся-
тилетий миграция остается значимой причиной 
сокращения населения, значительные миграци-
онные потери характерны для всего Дальнево-
сточного федерального округа, однако Якутия 
отличается повышенной интенсивностью мигра-
ционной убыли (таблица 4).

Отмечается увеличение доли внутрирегио-
нальных перемещений населения. Преимущест-
венно за пределы республики направлены миг-
рационные потоки из промышленных террито-
рий, в то время как в сельских районах доля вну-
трирегиональной миграции доходит до 85-90%. 
Мигранты из сельской местности направляются 
в городские поселения, так на первом месте по 
миграционной привлекательности для Якутии 
находится столица республики, город Якутск. 
Основную часть в миграционных потоках во вну-
трирегиональном обмене составляет молодежь 
16-29 лет, направляющаяся в города для получе-
ния образования, овладения профессией, трудоу-
стройства, создания семей.

Основными обстоятельствами смены места 
жительства по Республике Саха (Якутия) высту-
пают причины личного и семейного характера 
(таблица 5). В структуре отрицательного сальдо 
миграции они устойчиво занимают первое место. 
При отрицательном сальдо миграции населения 
на протяжении более двух десятилетий поток миг-
рантов, прибывающих на территорию республи-
ки в связи с работой, превышает встречный поток 

Таблица 4 – Динамика коэффициента миграционного прироста (убыли), 1990-2013 гг., на 10000 чел. 
населения

Регионы Годы
1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013

Российская Федерация, млн чел. 18,6 44,1 24,7 19,7 19,0 22,4 20,6 20,6
Дальневосточный федеральный округ –49,0 –188,1 –83,4 –80,5 –49,4 –28,3 –31,8 –53,0

Республика Саха (Якутия) –60,1 –218,6 –92,2 –28,0 –70,8 –102,5 –87,5 –95,6
Источник: [1, 238].

Таблица 5 – Динамика структуры сальдо миграции по обстоятельствам, вызвавшим необходимость 
смены места жительства, Республика Саха (Якутия), %

Причины миграции Годы
2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

всего –100 –100 –100 –100 –100 –100 –100 –100 –100 –100
в связи с учебой –29 –18 –18 –20 –20 –24 –23 –30 –25 –21
в связи с работой 47 18 21 24 13 4 5 17 10 6

возвращение к преж-
нему месту жительства –9 –4 –3 –5 –8 –5 –2 –4 2 –1

личные, семейные –96 –86 –89 –87 –74 –60 –60 –55 –56 –56
иные причины –13 –10 –11 –12 –11 –15 –20 –28 –31 –28

Рассчитано по: [2, с. 36.]
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выбытий. Третьей по важности причиной смены 
места жительства является учеба, сальдо учебной 
миграции по республике отрицательно. Высокая 
значимость работы в качестве причины миграци-
онного перемещения населения характерна для 
потоков прибытий как в городскую, так и в сель-
скую местность республики, трудовая миграция 
составляет около трети в потоках прибытий во 
внешней и внутрирегиональной миграции.

Характеристикой качества миграционных по-
токов выступает образование. Уровень высшего и 
специального профессионального образования у 
населения, выбывающего за пределы республики 
в связи с работой, более высокий по сравнению 
со встречным потоком, в то же время среди при-
бывших в республику трудовых мигрантов около 
трети не имеют специальной профессиональной 
подготовки. В структуре положительного сальдо 
трудовой миграции в 2013 г. 49,8% [2, c. 43] при-
ходится на мигрантов без специального профес-
сионального образования. Анализ состава миг-
рантов в трудоспособном возрасте по образо-
вательному уровню свидетельствует о том, что в 
республику стало больше прибывать работников 
низкой квалификации [3]. Возрос вклад иностран-
ных трудовых мигрантов в формирование регио-
нальных трудовых ресурсов, так за период с 2000 
по 2013 гг. количество иностранных трудовых 
мигрантов увеличилось в 8 раз с 3 до 23,8 тыс. 
чел. (таблица 6). При снижении трудоспособного 
населения в трудоспособном возрасте в составе 
трудовых ресурсов республики наблюдается уве-
личение численности пенсионеров и подростков, 
занятых в экономике с 3,5 до 5,8%, а также ино-
странной рабочей силы с 0,5 до 3,7%.

Распределение трудовых мигрантов, прибыв-
ших в Республику Саха (Якутия) из зарубежных 
стран в 2010 г. показало, что 76,6% иностранной 
рабочей силы прибыло из ближнего зарубежья, 
в т. ч. из Армении (22,5%), Киргизии (18,3%), Тад-
жикистана (14,5%), Узбекистана (10%) и Украи-
ны (10%). 23,4% трудовых мигрантов были пред-
ставителями стран дальнего зарубежья, в т. ч. 

Китая (16,8%) и Сербии (5,3%) (рисунок 2). Основ-
ными сферами занятости привлекаемой ино-
странной рабочей силы является строительство 
(55,7%), оптовая и розничная торговля (13,8%) и 
добыча полезных ископаемых (6,5%).

Киргизия
18,3%

Китай
16,8%

Другие страны
2,6%

Сербия
5,3%Украина

10,0%

Таджикистан
14,5%

Узбекистан
10,0%

Армения
22,5%

Рисунок 2 – Распределение численности 
иностранных работников

в Республике Саха (Якутия) в 2010 г.

По данным Управления Федеральной миг-
рационной службы по Республике Саха (Якутия), 
поток международной трудовой миграции в ре-
спублику увеличивается. Анализ распределения 
иностранных мигрантов, ставших на учет в миг-
рационной службе, свидетельствует о преоблада-
нии трудовых мигрантов, доля которых составля-
ет около 80% (таблица 7).

Таблица 7 – Распределение международных миг-
рантов по целям пребывания, %

Цели пребывания Годы
2011 2012 2013 2014*

В целях осуществления 
трудовой деятельности 73,1 73,6 79,5 79,5

С частной целью 14,7 11,4 7,9 8,2
В целях осуществления 

деловых поездок 3,6 1,2 1,9 2,7

С туристическими целями 1,0 1,0 1,3 1,2
Служебная 0,2 0,2 0,1 0,1

В целях обучения 0,4 0,3 0,7 0,8
В гуманитарных целях 0,6 2,8 0,3 0,5

Другое 6,4 9,5 8,3 7,0
Всего 100,0 100 100 100

* – данные за 11 месяцев. Составлено по: [7].

Таблица 6 – Изменение численности и состава трудовых ресурсов Республики Саха (Якутия) в 2000-
2013 гг., тыс. чел.

Трудовые ресурсы Годы
2000 2005 2010 2011 2012 2013

Всего трудовых ресурсов 598,8 635,6 642,8 646,7 646,3 640,6
в том числе:

трудоспособное население 
в трудоспособном возрасте 574,7 597,4 592,6 596,1 583,6 579,4

иностранные трудовые мигранты 3,0 10,7 18,9 18,7 24,4 23,8
лица старше трудоспособного возраста 

и подростки, занятые в экономике 21,1 27,5 31,3 31,9 38,3 37,4

Источник: [6, 82].
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В республике отмечается дефицит трудовых 
ресурсов, преимущественно квалифицирован-
ных кадров по рабочим специальностям в строи-
тельстве, транспорте, добыче полезных ископае-
мых. Основная масса требуемых работников – это 
рабочие среднего уровня квалификации – ка-
менщики, бетонщики, штукатуры, арматурщики, 
водители, машинисты различной строительной 
и дорожно-строительной техники. По данным 
Департамента занятости населения Республики 
Саха (Якутия), в республике открыты 36426 ва-
кансии [9]. На долю десяти наиболее востребо-
ванных профессий приходится 38,4% всех вакан-
сий. В рейтинге профессий лидируют каменщики 
(8,3%), бетонщики (6,9%), штукатуры (6,8%), води-
тели автомобиля (3,8%), маляры (3,4%), арматур-
щики (3,1%), плотники (1,7%), отделочники желе-
зобетонных изделий (1,7%), машинисты бульдозе-
ра (1,6%) и электрогазосварщики (1,1%).

Привлечение иностранной рабочей силы во 
многом обусловлено отсутствием представителей 
необходимых специальностей не только в Якутии, 
но и в других регионах Российской Федерации, а 
также непривлекательностью труда для местных 
работников из-за низкой оплаты. Отсутствие в ре-
спублике организованных комплексных бригад, 
способных выполнить большие объемы строи-
тельных работ за ограниченное время, дешевизна 
иностранной рабочей силы (по оценкам специа-
листов, заработная плата иностранных трудовых 
мигрантов составляет 50-70% от средней по отра-
сли [4]), нетребовательность к бытовым условиям, 
работа с большей продолжительностью рабочего 
времени и меньшим временем отдыха, меньшие 
затраты на социальные гарантии и выплаты в стра-
ховые и налоговые органы становятся основными 
причинами заинтересованности работодателей 
в привлечении иностранной рабочей силы, при 
этом в дефиците находятся квалифицированные 
кадры по рабочим специальностям, которыми ре-
гион не располагает в достаточной мере [5, с. 28].

На начало 2014 г. 25,8% населения России 
проживает в сельской местности. Доля сельско-
го населения в Магаданской области значитель-
но ниже среднероссийского уровня и составляет 
всего лишь 4,7%, в Камчатском крае – 22,6%. При 
этом в Чукотском АО около 32,5% населения яв-
ляются сельскими жителями, и в Республике Саха 
(Якутия) – 34,8%.

Высокая доля сельского населения становится 
дополнительным условием при разработке реги-
ональной политики занятости: в настоящее время 
кадровая проблема сдерживает формирование 
эффективно функционирующего регионального 
рынка труда. Это необеспеченность перспектив-
ных инвестиционных проектов квалифицирован-

ными кадрами, особенно инженерных и рабочих 
профессий. В настоящее время в регионе на круп-
ных российских предприятиях, осуществляющих 
инвестиционные проекты (АК «Транснефть», ОАО 
«Сургутнефтегаз»), преобладает рабочая сила, 
завозимая из-за пределов республики. В них не-
велика доля местных трудовых ресурсов. В ОАО 
«Сургутнефтегаз» работники, постоянно прожи-
вающие в регионе, составляют около 30%.

Проблемы сбалансированности рынка тру-
да связаны с недостаточной подготовленностью 
региональной системы государственного профес-
сионального образования к участию в проектах 
развития новых производств. Наблюдается несо-
ответствующая современным требованиям под-
готовки кадров материально-техническая база, не 
позволяющая внедрять инновационные образова-
тельные технологии в соответствии с запросами ра-
ботодателей. Низкая мобильность трудовых ресур-
сов, определяется в первую очередь с отсутствием 
рынка жилья (проблемы с продажей собственного 
жилья в депрессивном районе), низким уровнем 
оплаты труда и качества жизни, резкой профессио-
нально-отраслевой и территориальной дифферен-
циацией населения региона по уровню жизни. Из-
быток трудовых ресурсов и проблема безработицы 
в сельской местности, превышающей почти в два 
раза показатели по городской местности (10,6% и 
6,0%, соответственно [6]), усугубляется самым низ-
ким из всех отраслей экономики уровнем реальной 
заработной платы работников сельского хозяйст-
ва. В структуре незанятого населения преобладает 
рабочая сила, не пользующаяся спросом и не го-
товая выдержать конкуренцию в профессиональ-
но-квалификационном разрезе. В связи с этим ре-
гиональными органами власти предусматривается 
разработка комплекса мер для привлечения и за-
нятия трудовых ресурсов, прежде всего из сельской 
местности республики. Так, например, в Комплек-
се мер Правительства Республики Саха (Якутия) по 
развитию рынка труда в районах нового освоения 
Республики Саха (Якутия) на 2011-2016 гг. и на пе-
риод до 2025 г. [8] основными задачами являются: 
привлечение местных трудовых ресурсов в разви-
ваемые производства, преимущественно из сель-
ской местности; содействие в приобретении жилья 
в районах нового освоения квалифицированным 
специалистам, переселяющимся из других районов 
республики; подготовка профессиональных кадров 
по специальностям высшего, среднего и начально-
го профессионального образования в соответствии 
с потребностями отраслей экономики и социаль-
ной сферы; развитие системы профессиональной 
ориентации и трудовой мотивации молодежи к 
получению рабочих специальностей для работы в 
промышленности; регулирование потоков мигра-
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ции иностранной рабочей силы в целях снижения 
напряженности на местном рынке труда.

Таким образом, изменения, произошедшие в 
демографическом развитии, привели к значитель-
ному сокращению населения Республики Саха 
(Якутия), основная причина тому – сохраняющий-
ся миграционный отток населения. Происходящие 
изменения возрастного состава и старение насе-
ления обостряют проблему замещения выбытия 
трудовых ресурсов. Разработка региональной про-
граммы по регулированию миграции, организация 
системы мониторинга миграционных процессов, 
исследование вопросов миграционного поведения 
и социализации иностранных мигрантов будут спо-
собствовать улучшению миграционной ситуации в 
регионе. Закрепление населения и формирование 
сбалансированного регионального рынка труда во 
многом определяется организацией рабочих мест 
и созданием условий для повышения занятости 
местных трудовых ресурсов, улучшением социаль-
но-экономических условий проживания населения, 
развитием инфраструктуры не только центра, но и 
периферийных районов. Обеспечение достойного 
уровня жизни для каждого жителя, независимо от 
места проживания, будет способствовать сокраще-
нию безвозвратной миграции населения региона.
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of Young Specialists of the Crimea Republic

S. Yu. Tsokhla, N. A. Simchenko, Y. A. Polishchuk
В статье представлена функциональная структуризация института образования, состоящая из четырех блоков 

основных функций, применение которых в комплексе окажет влияние на социально-профессиональную структуру 
молодых специалистов Республики Крым.

Ключевые слова: функции, институт образования, профессиональное образование, выпускник, молодой спе-
циалист, институт рынка труда.

The article presents the functional structuration of the institution of education, which consists of four blocks of the 
basic functions, the complex use of which will have an impact on the socio-professional structure of the young specialists 
of the Republic of Crimea.

Key words: function, institution of education, professional education, graduate, young professional, institution of the 
labor market.Цехла С. Ю., Симченко Н. А., Полищук Е. А. Особенности функциональной ...
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Образование представляет собой социальный 
институт, активно участвующий в формиро-

вании профессиональных структур современного 
общества, в т. ч. молодежи, т. к. от уровня и каче-
ства деятельности выпускников образовательных 
организаций, ставших впоследствии молодыми 
специалистами, зависит социально-экономиче-
ское развитие как отдельного региона, так и стра-
ны в целом.

Ввиду особой значимости образования его 
роль как социально-экономического института 
в современной экономике исследовалась в ра-
ботах зарубежных авторов: Д. Верхаест, Э. Омей 
[20], К. Такии, Р. Танака [23], Г. Халаш [21], Дж. Хо-
ули [22], Ш.-Ч. Чианг и отечественных авторов: 
Н. И. Асановой [2], В. М. Ананишнева [1], Е. А. Без-
гласной [4], А. В. Гладышевой, О. Н. Горбуновой [6], 
А. В. Логинова [10], В. Е. Семенкова [17] и др.

Однако вопросы, связанные с функциональ-
ной структуризацией института образования в 
подготовке молодых специалистов в крымском 
регионе, рассмотрены недостаточно. Поэтому 
вышесказанное определяет актуальность данно-
го исследования.

Целью данной статьи является обоснование 
функциональной структуризации института обра-
зования в подготовке молодых специалистов на 
примере Республики Крым.

Согласно Основам государственной моло-
дежной политики, молодым специалистом яв-
ляется гражданин Российской Федерации в воз-
расте до 30 лет, имеющий среднее профессио-
нальное или высшее образование, принятый на 
работу по трудовому договору в соответствии с 
профессиональным уровнем и квалификацией 
[13], т. е. представитель молодежи, удовлетворив-
ший интересы и потребности основного субъекта 
(работодатель) института рынка труда.

В исследованиях отечественных авторов, та-
ких как В. А. Богданов [5], Н. Н. Деева [7], Е. А. По-
пова [15], Ф. Н. Ялалов [19] и др., уделялось внима-
ние различным видам противоречий в процессе 
трудоустройства молодежи между основными 
субъектами: образовательная организация, вы-
пускник, работодатель, государство.

На рисунке 1 изображена схема взаимодей-
ствия основных субъектов трудоустройства с уче-
том выделения основных групп противоречий.

В настоящей статье будет рассмотрена группа 
противоречий № 1 (рисунок 1): между основны-
ми субъектами института образования (образова-
тельными организациями) и института рынка тру-
да (работодателями) для увеличения количества 
молодых специалистов в Республике Крым.

Оппонируя мнению В. Е. Семенкова [17], 
А. В. Логинова [10], в качестве процесса института 

образования в исследовании будет уделено вни-
мание профессиональному образованию (сред-
нее профессиональное и высшее образование), 
относящемуся к процессу вторичной социализа-
ции (первичная социализация – средняя школа): 
формирование навыков и умений специального 
(профессионального) общения.

Рисунок 1 – Схема взаимодействия основных 
субъектов трудоустройства с учетом групп 

противоречий (систематизировано 
на основании [7])

По мнению В. Е. Семенкова, «в ходе процесса 
вторичной социализации индивид учится навы-
кам социального общения в терминах осваивае-
мой им профессии» [17].

Под профессиональным образованием пони-
мают социально и педагогически организован-
ный процесс трудовой социализации личности, 
обеспечивающий ориентацию и адаптацию в 
мире профессий, овладение конкретной специ-
альностью и уровнем квалификации, непрерыв-
ный рост компетентности, мастерства и развитие 
способностей в различных областях человече-
ской деятельности [14].

В современных условиях развития Республи-
ки Крым спрос на рабочую силу формируется на 
уровне отдельной организации, отрасли, регио-
на в целом. Поэтому системе профессионально-
го образования необходимо ориентироваться на 
реальные запросы экономики, осуществляя при 
этом в комплексе следующие функции, например, 
социальную, экономическую, профессиональную, 
активизации социальных перемещений и т. п., спо-
собствующие эффективному переходу от стадии 
выпускника профессиональной образовательной 
организации в стадию молодого специалиста.

Институт профессионального образования 
Республики Крым в 2013/2014 учебном году был 
представлен:

– 29 профессиональными образовательными 
организациями, численность обучающихся на ко-
нец учебного года которых составила 12,9 тыс. че-
ловек, что меньше в сравнении с 2012/2013 учеб-
ным годом на 10,4%, а в сравнении с 2009/2010 
учебным годом на 8,5%;
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– 26 образовательными организациями выс-
шего образования (юридические лица, зареги-
стрированные на территории Республики Крым). 
Численность студентов в 2013/2014 учебном году 
года составила 45,0 тыс. граждан или 230 человек 
на каждые 10 тыс. человек населения крымского 
региона [12].

Профессиональные образовательные орга-
низации региона предлагают на выбор овладе-
ние профессиями по следующим основным на-
правлениям: промышленность; транспорт; сфера 
услуг; строительство; торговля и общественное 
питание; сельское хозяйство, из которых наибо-
лее многочисленными являются: промышлен-
ность, транспорт, сфера услуг (рисунок 2) [11].

Торговля и 
общественное 

питание
10%

Сфера услуг
22%

Транспорт 26%

Сельское 
хозяйство 4%

Строительство 
11%

Промышленность
27%

Рисунок 2 – Структура численности обучаю-
щихся в профессиональных образовательных 

организациях республики по основным 
направлениям, %

Среди контингента студентов в образователь-
ных организациях высшего образования каждый 
третий обучается по направлению «Экономика и 
менеджмент», каждый четвертый – по направле-
нию «Медицина» [11].

От уровня образования напрямую зависит 
качество рабочей силы в регионе, поэтому сни-
жение уровня основных противоречий между 
анализируемыми институтами является одним из 
приоритетных направлений.

Основными нареканиями со стороны крым-
ских работодателей к профессиональному обра-
зованию являются:

1. Несоответствие направления подготовки 
услуг профессионального образования, в частности 
высшего, реальным потребностям работодателей.

Результаты проведенного в 2014 г. социологи-
ческого опроса среди 400 работодателей (круп-
ные, средние, малые организации) Республики 
Крым подтверждает данное противоречие: 75% 
респондентов определили высокую потребность 
в рабочих кадрах (молодежь крымского региона 

ориентирована в основном на высшее профес-
сиональное образование), кадрах инженерно-
технического профиля. Данное несоответствие 
приводит к тому, что большинство выпускников 
не выходят на уровень молодых специалистов по 
своему направлению подготовки, а трудоустра-
иваются официально не по специальности либо 
уходят в сферу неформальной занятости.

2. Несоответствие качества подготовки вы-
пускников.

Результаты проведенного исследования показа-
ли, что 80% работодателей не полностью удовлет-
ворены профессиональной подготовкой выпуск-
ников, 7% – вообще не устраивает подготовленный 
специалист и только 10% работодателей считают, 
что подготовленные выпускники полностью оправ-
дывают потребности рынка труда (рисунок 3).

10%
7%

80%

3%

Да Нет Не полностью Затрудняюсь ответить

Рисунок 3 – Результаты ответа на вопрос 
«Удовлетворены ли Вы профессиональной 

подготовкой потенциальных молодых 
специалистов?»

На вопрос «Чего, по Вашему мнению, не хва-
тает выпускнику образовательных организаций 
в профессиональной подготовке?» ответы рас-
положились следующим образом: 60% респон-
дентов указали на неготовность потенциальных 
специалистов к практической деятельности, 13% 
– не хватает от выпускников самостоятельности 
и инициативы, 10% – не удовлетворены вообще 
подготовкой, 7% – усомнились в теоретической 
подготовке, 5% – не достаточно общекультурной 
подготовки, 3% – удовлетворены подготовкой, 2% 
– указали причины, касающиеся непосредствен-
но сферы деятельности их организации.

3. Отсутствие системы оценки качества подго-
товки выпускников профессиональных образова-
тельных организаций со стороны работодателей.

4. Слабое взаимодействие института обра-
зования с институтом рынка труда, например, 
отсутствие связи в разработке совместных обра-
зовательных программ, слабое сотрудничество в 
области проведения совместных научных иссле-
дований и т. п.
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Перечисленные проблемы во многом связа-
ны с неисполнением профессиональным образо-
ванием в полном объеме функций, таких как со-
циальная, социального контроля, экономическая, 
воспитательная, профориентационная и т. п., от-
вечающих за определение как социального, так 
и профессионального статуса молодежи, в т. ч. 
выпускников образовательных организаций.

Обстоятельный анализ научных трудов совре-
менных ученых [2-4; 6; 8-10; 16; 18] позволил ав-
торам исследования на основании декомпозиции 
функций выделить наиболее значимые их группы 
(социально-культурные, социально-экономиче-
ские, психолого-педагогические, социально-по-
литические), способные в своей совокупности 
оказать влияние на социально-профессиональ-

ную структуру молодых специалистов (таблица 1).
На основании представленной декомпозиции 

основных функций института образования полно-
стью разделяем позицию ученых А. В. Гладышевой, 
О. Н. Горбуновой [6] о том, что, осуществляя выде-
ленные группы функций в комплексе, образование 
в качестве социального института будет выполнять 
цивилизационную роль, формируя при этом зна-
ния, умения и навыки востребованной рабочей 
силы, каковой является молодой специалист.

Вывод: осуществляя свои функции в комплек-
се, на уровне предложенной структуризации, 
профессиональное образование сможет сформи-
ровать устойчивый свод правил, установок, норм, 
принципов, с помощью которых процесс перехо-
да от выпускника, нуждающегося в первом рабо-

Таблица 1 – Функциональная структуризация института образования
1. Социально-культурные

Развитие духовной жизни общества, в т. ч. молодежи, формирование чувства социальной ответственности, 
сохранение, развитие и трансляция духовного наследия.

Наименование 
функции Основные положения

Гуманитарная Создание условий для осуществления права молодых людей на получение профессии и профес-
сиональной занятости, равноправия молодых мужчин и женщин в сфере профессий.

Обучающая Обеспечение процесса овладениями знаниями, навыками и умениями в рамках образователь-
ных организаций.

Воспитательная Обеспечение процессов социализации молодежи, ее гражданского становления.

Культурная Формирование процесса образования ценностей молодежи, являющихся основой личностного 
развития молодежи.

Социальный 
контроль Определение места, основных позиций, возможностей и целей молодежи.

2. Социально-экономические 
Формирование и развитие научно-технического, интеллектуального, кадрового потенциала общества.

Социальная Подготовка специалистов, формирование их социально-профессиональной структуры, созда-
ние условий для социальной и профессиональной мобильности.

Экономическая
Расширенное воспроизводство квалифицированной рабочей силы с учетом потребностей об-
щества, формирование рынка труда и оказание образовательных услуг, воздействие на социаль-
но-экономические процессы, развитие науки, техники и производства.

Социальной 
селекции 

(селективная)

Осуществление дифференцированного подхода к обучающейся молодежи (распределение мо-
лодежи по определенным группам, определяющим в будущем ее статус), обоснованием кото-
рого является соответствующий уровень способностей к конкретному направлению подготовки.

Професси-
ональная

Предоставление слушателям разных по уровню образовательных услуг, для занятия ими в буду-
щем соответствующих рабочих мест в системах разделения труда.

Профориен-
тационная Формирование более компетентного состава выпускников. 

Активизации 
социальных 

перемещений
Получение качественного образования для продвижения молодых специалистов к более слож-
ным видам труда, престижу и наибольшим доходам.

3. Психолого-педагогические
Обеспечение эффективности профессионального образования путем 

его психолого-педагогического сопровождения. 
Психоло-
гическая Создание условий для формирования и развития молодежи, ее ценностных трудовых установок.

Педагоги-
ческая

Воспитание и развитие молодых людей средствами приобщения к профессии и формирование 
основ профессиональной культуры.

4. Социально-политические
Обеспечение безопасности молодежи: устойчивое развитие, социальная мобильность, 

социальный контроль и т. п.
Национальной 
безопасности

Определение безопасности на основании уровня развития молодежи с учетом экономического, 
научного, духовного потенциала.

Политико-
правовая

Формирование законопослушного правового и политического поведения молодежи, воспроиз-
водство государственной идеологии.
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чем месте, к молодому специалисту будет более 
результативным.
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В современных условиях, на фоне продоволь-
ственного эмбарго, центральное место в со-

циально-экономическом положении субъектов 
Российской Федерации (РФ) занимает продо-
вольственное хозяйство, обладающее большой 
склонностью к нарушениям безопасности. Ча-
стью процесса достижения продовольственной 
независимости является обеспечение страны 
продовольствием собственного производства. 
Как следствие, уровень производства сельскохо-
зяйственной продукции должен быть постоянно 
на высоком уровне. Обеспечение продуктами пи-
тания в оптимальных пределах и собственными 
силами понимается как продовольственная само-
достаточность.

Критерии обеспеченности основными про-
дуктами питания населения были установлены 
в Доктрине продовольственной безопасности 
России еще в 2010 г. По всем перечисленным 

в документе группам продовольствия уровень 
производства в стране или полностью достиг 
установленной государством планки, или практи-
чески вышел на утвержденные объемы. Одним из 
основных продуктов, перечисленных в Доктрине 
и необходимых для питания населения, является 
молоко. Молочная продукция – это единственная 
группа продовольствия, по которой объем про-
изводства не удовлетворяет уровню минимально 
допустимой планки. В 2014 г. в РФ произведено 
30553 тыс. тонн молока. Коэффициент самообе-
спеченности РФ по данной группе продовольст-
вия составляет 78,62%, т. е. для полного удовлет-
ворения существующих потребностей требуется 
производство 38,9 млн тонн молока. При мини-
мально допустимой норме потребления молока 
(рекомендуемой Минздравом – 320-340 кг в год 
на душу населения) потребность для личного 
потребления населению РФ составляет 46,8 млн 
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Evaluation of Milk Self-sufficiency of Russia Regions
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Продовольственная безопасность на региональном уровне неразрывно связана с объемами производства 

сельскохозяйственной продовольственной продукции. В зависимости от факторов внешней среды, природно-
климатических условий часть регионов является регионами-донорами, часть – дотационными регионами и часть 
– самодостаточными регионами. С целью выявления общероссийской ситуации с самообеспечением молоком 
проведено ранжирование регионов Российской Федерации по методу многомерной средней. В результате рей-
тингования выявлены регионы-лидеры и регионы-аутсайдеры. По итогам рейтинга приведена динамика уровней 
достаточности основной продукции животноводства. Представлены расчеты инвестирования в отрасль животно-
водства для увеличения объемов производства молока до достижения пороговых показателей.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, регион, самообеспеченность, ресурсы, продукция живот-
новодства, молоко.

Food security at the regional level is inextricably linked with the volume of production of agricultural food products. 
Depending on environmental factors and climatic conditions, some regions are a part of donor regions, the others are 
a subsidized region and the third ones are self-sufficient regions. In order to identify the situation of self-sufficiency na-
tionwide milk one fulfilled a ranging of regions of the Russian Federation by the method of multi-dimensional medium. 
As a result of rating one revealed leading regions and regions-outsiders. According to the rating one shows the dynamics 
adequacy of main animal products: milk and meat products and meat and meat products. One presents some calculations 
of investment in the livestock industry in order to increase the volume of milk production until the thresholds.

Key words: food security, region, self-sufficiency, resources, animal production, milk.
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тонн молока и молочной продукции в пересчете 
на молоко.

Ряд динамики объемов производства моло-
ка и молочной продукции в период 1990-2014 гг. 
показывает их монотонное снижение (рисунок 1).

При оценке уровня самообеспеченности про-
довольствием в исходные статистические данные 
по объему потребления включены показатели 
личного потребления, потери, производствен-
ное потребление. На рисунке 1 при визуальном 
анализе динамических рядов наглядно видно 
стремительное одновременное снижение про-
изводства и потребление молочной продукции в 
период до 2005 г. Затем отмечены некоторые ко-
лебания кривых. Полиноминальные тренды кри-
вых производства и потребления с вероятностью 
свыше 80% показывают рост исследуемых пока-
зателей в ближайшие годы. В перспективе однов-
ременно с увеличением объемов производства 
молока и молочной продукции будет расти доля 
их потребления.

Применив методы статистического анали-
за: корреляционную и регрессионную оценку, 
выявлена зависимость объемов потребления 
молока и молочной продукции от объемов его 
производства. Приняв условные обозначения: y 
– производство молока и молочной продукции в 
пересчете на молоко за год в тыс. тонн, а x – годо-
вое потребление данного вида продукции в РФ в 
тыс. тонн, при анализе взаимосвязи за последние 
24 года получено следующее уравнение регрес-
сии: x = 5402,346 + 1,037y, R2 = 0,94.

Данное уравнение значимо с вероятностью 
0,95, т. е. пригодно для прогнозирования и при-
нятия управленческих решений. При увеличе-
нии объемов производства молока на 1 тыс. 
тонн, его потребление увеличится на 1037 тонн. 

Вариация потребления на 94,1% обусловлена 
изменениями производства и на 5,9% остальны-
ми факторами.

По рассчитанному прогнозу в ближайшие 
годы ожидается производство молока на уров-
не 35,5 млн тонн в 2015 г., 36,9 млн тонн в 2016 г. 
и 38,6 млн тонн к 2017 г. Объемы потребления 
молока и молочной продукции увеличивают-
ся большими темпами и по прогнозу составят: в 
2016 г. – 45,1, в 2016 г. – 47,2, в 2017 г. – 49,5 млн 
тонн. При условии неизменного уровня объемов 
потребления молочной продукции, при прогно-
зируемых растущих объемах производства мо-
лока, к 2017 г. можно достигнуть предела полной 
100% самообеспеченности. Учитывая существу-
ющие тенденции, уровень самообеспеченности 
к 2017 г. снизится до 78%. Необходимый уста-
новленный Доктриной минимальный предел в 
90% не будет достигнут. Необходимо принимать 
соответствующие меры государственного реаги-
рования для увеличения поголовья КРС и надоев 
молока. Для определения направлений развития 
считаем необходимым рассмотреть возможности 
производства в разрезе субъектов РФ. Для этого 
составлен рейтинг (рисунок 2) и группировка ре-
гионов по уровню самообеспеченности молоком 
и молочной продукцией в 2014 г.

С целью достижения однородности из гене-
ральной совокупности данных по субъектам РФ 
следует исключить такие регионы, как города фе-
дерального значения: Москва и Санкт-Петербург, 
и Чукотский автономный округ ввиду полного от-
сутствия производства молока и молочных про-
дуктов. Показатель самообеспеченности рассчи-
тан по следующей формуле 1:

С = П / (ПП + ПНЦ + ПОТ + ФП) * 100, (1)

Рисунок 1 – Динамика объемов производства и потребления молока и молочной продукции в РФ
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где П – объем производства молока в регионе 
за год;

ПП – производственное потребление молока 
в хозяйствах сельхозпроизводителей (на выпойку 
телятам и другие внутрихозяйственные нужды);

ПНЦ – переработка на непищевые цели;
ПОТ – потери;
ФП – фонд личного потребления населения.

В пятёрку лидеров рейтинга по обеспечен-
ности молоком и молочной продукцией в 2014 г. 
входят: Республика Мордовия (160%), Удмуртская 
Республика (147%), Карачаево-Черкесская Респу-
блика (142%), Алтайский край (138%), Вологодская 
область (137%). Регионами-аутсайдерами среди 
исследуемой совокупности являются Мурманская 
область (11%), Магаданская область (15%), Хаба-

Рисунок 2 – Ранжирование регионов по уровню самообеспеченности молоком 
и молочной продукцией в 2014 г, %
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ровский край (16%), Республика Коми (23%), Са-
халинская область (28%).

По показателям самодостаточности молоч-
ной продукции в 2014 г. проведена группировка 
субъектов РФ (таблица 1) с интервальным пара-
метром 25%.

Таблица 1 – Группировка субъектов РФ по уровню 
обеспеченности молоком в 2014 г.

Группа 1
(0–24,99%)

Мурманская и Магаданская области, 
Хабаровский край, Республика Коми.

Группа 2
(25–49,99%)

Московская, Новгородская, Сахалин-
ская, Томская и Еврейская автоном-
ная области, Приморский и Камчат-
ский край, Республика Карелия.

Группа 3
(50–74,99%)

Архангельская, Астраханская, Кали-
нинградская, Кемеровская, Нижего-
родская, Самарская, Свердловская, 
Тверская, Челябинская области, 
Пермский край, Республики Бурятия 
и Саха (Якутия).

Группа 4
(75–99,99%)

Амурская, Волгоградская, Иванов-
ская, Иркутская, Калужская, Костром-
ская, Липецкая, Новосибирская, Пен-
зенская, Псковская, Ростовская, Са-
ратовская, Смоленская, Тамбовская, 
Тульская, Тюменская, Ульяновская, 
Ярославская области, Забайкальский, 
Краснодарский, Красноярский край, 
Чеченская Республика, Дагестан, Ин-
гушетия, Марий Эл, Тыва.

Группа 5
(100–124,99%)

Белгородская, Брянская, Влади-
мирская, Воронежская, Курганская, 
Курская, Ленинградская, Омская, 
Оренбургская, Орловская, Рязанская 
области, Ставропольский край, Ка-
бардино-Балкарская, Чувашская Ре-
спублики Северная Осетия – Алания, 
Адыгея, Алтай, Башкортостан, Татарс-
тан, Хакасия.

Группа 6
(125–149,99%)

Вологодская и Кировская области, 
Алтайский край, Удмуртская и Кара-
чаево-Черкесская Республики.

Группа 7
(150 и выше) Республика Мордовия.

Все регионы Дальневосточного Федераль-
ного округа, за исключением Амурской обла-
сти, расположены в 1 и 2 группах. Здесь в пер-
вую очередь необходимо развивать молочное 
животноводство. Объемы производства молока 
удовлетворяют потребности населения на 42%. 
Субъекты Северо-Западного Федерального окру-
га расположены во всех группах, за исключением 
седьмой группы. Средний уровень продовольст-
венной безопасности по молоку в округе – 43%. 
Объясняется данный факт территориальным рас-
положением регионов. Например, Вологодская 
область, состоящая в пятёрке лидеров по уровню 
самообеспеченности молочными продуктами, 

вывозит молоко в регионы Центрального Фе-
дерального округа, а не снабжает им население 
своих территорий. Подобную ситуацию можно 
охарактеризовать как территориальную «поляр-
ность» производства. Транспортные расходы для 
доставки продукции в Мурманскую или Калинин-
градскую области несоизмеримо высоки. На дан-
ных территориях необходимо развивать молоч-
ное животноводство на месте. Если до 2014 г. 
молочная и мясная продукция импортировалась 
в Калининградскую область из Литвы, то в настоя-
щее время их стоимость в соседней стране выше, 
чем у Российских производителей.

В Уральском федеральном округе уровень 
достаточности – 74%. Только Курганская область 
с уровнем безопасности 118% отнесена к пятой 
группе. Остро стоит изучаемый вопрос в Челя-
бинской и Свердловской областях.

В Сибирском федеральном округе достигну-
та установленная Доктриной планка по уровню 
самообеспеченности молоком и составляет 94%. 
Но следует обратить внимание на поддержку мо-
локопроизводителей в Томской и Кемеровской 
областях и республике Бурятия.

Регионы Северо-Кавказского федерального 
округа можно считать обеспеченными молоком, 
поскольку они в нашей группировке отнесены к 
группам 5, 6 и 7. Средний коэффициент самообе-
спеченности молоком в Округе – 106%. В субъек-
тах Южного федерального округа также развита 
молочная отрасль (самообеспеченность = 92%). 
Региональное распределение в группировке ана-
логично в 4, 5 и 6 группах.

Проведенные расчеты подтверждают извест-
ный факт, что молочное животноводство в Рос-
сии в настоящее время не обеспечивает потреб-
ности населения в данном виде продукции. По 
мнению автора, существуют два основных пути 
достижения самодостаточности: увеличение по-
головья основного стада коров и повышение их 
продуктивности. Для выполнения требований 
Доктрины продовольственной безопасности 
(90% обеспеченности молоком) при существу-
ющем уровне потребления молока и молочной 
продукции необходимо повысить производство 
молока до 34,8 млн тонн (рост на 4,3 млн тонн 
или 12,3%).

Поголовье КРС в 2014 г. в хозяйствах всех ка-
тегорий в стране составило 19,3 млн голов, в т. ч. 
коров – 8,5 млн. Молочная продуктивность ко-
ров колеблется в широких пределах от 1000 до 
25000 кг и более, а в среднем за последний год 
составила 3581 кг. При этом для наращивания 
производства и получения недостающих в 2014 г. 
8310 тыс. тонн молока необходимо увеличение 
поголовья коров на 2,3 млн голов.
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С уровнем продуктивности коров в 3581 кг 
требуется увеличение поголовья на 1,2 млн голов. 
Рыночная стоимость одной нетели с высоким ге-
нетическим потенциалом составляет 100-150 тыс. 
рублей, соответственно для наращивания пого-
ловья основного стада требуется инвестирова-
ние в размере 181 млрд рублей. Условно приняв 
стоимость строительства одного скотоместа в 
новой современной ферме в 70 тыс. рублей, на 
строительство и реконструкцию животноводче-
ских ферм (дворов, помещений, доильных залов, 
родильных отделений, телятников и т. д.) потре-
буется 84 млрд рублей. На обслуживание допол-
нительного основного стада, медикаменты, кор-
ма условно необходимо еще порядка 200 млрд 
рублей.

В настоящее время инвестирование в молоч-
ное животноводство в России непривлекательно. 
С учетом приведенной схемы расчетов не следует 
ожидать скорого увеличение поголовья. Менее 
затратным путем повышения объемов производ-
ства молока является рост продуктивности коров. 
Для этого необходимо улучшать генетический 
потенциал поголовья, увеличить срок производ-
ственного использования коров, внедрять менее 
затратные способы содержания животных, при-
менять новые прогрессивные технологические 
приемы в кормопроизводстве, кормлении, до-
ении и лечении и многие другие факторы. Уве-
личив продуктивность существующего поголовья 
коров до 4088 кг, установленный в доктрине по-
рог безопасности будет достигнут. В некоторых 
субъектах РФ уровень молочной продуктивности 
в настоящее время уже выше необходимых 4088 
кг. Так, в регионах-лидерах приведенного в статье 
рейтинга надой на корову в 2014 г. составил: в Во-

логодской области 5930 кг, в Республике Мордо-
вия 4761 кг, в Удмуртской Республике 4838 кг.

Обобщая вышеизложенное, делаем вывод о 
том, что финансовую помощь следует оказывать 
не только в виде государственного субсидирова-
ния на возмещение затрат на реконструкцию и 
строительство животноводческих помещений и 
увеличение поголовья скота, на племенное живот-
новодство, но и на увеличение молочной продук-
тивности коров и достижение порогового показа-
теля продуктивности, а также на содержание пле-
менного высокопродуктивного поголовья коров.
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Развитие туристско-рекреационного комплек-
са Крыма на протяжении более чем 250 лет 

неразрывно связано с реализацией общенацио-
нальных интересов России, что предопределяет 
важность повышения качества жизни граждан, 
уровня их благосостояния и здоровья нации в 

целом. Республика Крым, благодаря географиче-
скому расположению и наличию климатических, 
курортных и лечебных ресурсов (пляжи, месторо-
ждения лечебных грязей, источники минераль-
ных вод, бальнеологические ресурсы) является 
уникальным сформированным санаторно-ку-
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рортным регионом, который посещают многие 
отдыхающие именно с целью санаторного лече-
ния, медицинской реабилитации, восстановления 
здоровья и профилактики заболеваний.

Начальный период освоения крымских курор-
тов относится к военным компаниям рубежа ХVIII-
XIX ст. После присоединения в 1783 г. Крыма к 
Российской Империи естественно возрос интерес 
предпринимателей, а также ученых и писателей к 
уникальным природным достопримечательностям 
Крыма. С 20-х гг. XIX в. Крым постепенно становил-
ся популярным местом отдыха российской знати и 
богатых людей империи. Это повлекло строитель-
ный бум на полуострове. В конце XVIII в. в Суда-
ке возникла целая колония русских усадеб, среди 
которых имения академика П. С. Палласа, принца 
Нассау-Зигена и Н. С. Мордвинова [1].

Становление российской курортологической 
науки приходится на середину XIX в. вплоть до 
Октябрьской революции 1917 г. Однако основное 
развитие и научное обоснование рекреационной 
деятельности состоялось именно в советский пе-
риод (1917-1922 гг.). Начало развитию курортного 
дела и организации учреждений отдыха в СССР 
положили принятые в первые годы Советской 
власти декреты, после чего повсеместно по всей 
территории страны приступили к организации 
домов отдыха, постепенно формировалась сис-
тема социально-экономических и медицинских 
мероприятия, направленная на профилактику и 
эффективное лечение болезней.

Первые курорты на территории Крыма воз-
никли на грязевых водах – на Сакском озере 
(1799-1803 гг.) и в Евпатории (1890 г.). Структу-
ра этих курортов обычно выглядела следующим 
образом: несколько отелей, десятки частных дач 
и особняков, дома и комнаты для сдачи внаем, 
общекурортные парки, купальни и другие рекре-
ационные объекты, а также объекты курортной 
медицины.

Курортные организации того времени явля-
лись коммерческими предприятиями на индиви-
дуальной или акционерной основе, деятельность 
которых была направлена на удовлетворение 
потребностей в курортном отдыхе и лечении с 
использованием природных лечебных факто-
ров достаточно обеспеченных групп населения. 
Бурный рост большинства курортов на рубеже 
ХІХ-ХХ вв. объясняется выгодностью вложения 
средств в курортный бизнес. Однако можно от-
метить, что рекреационный потенциал Крыма ис-
пользовался, но не развивался.

После Октябрьской революции и передачи 
всех курортов в государственную собственность 
начали закладываться основы советской курор-
тологической школы. Развитие курортного дела 

получило огромный размах, курортные ресурсы 
стали использоваться для охраны и укрепления 
здоровья широких масс населения.

До 1920 г. Крым входил в пределы Таврической 
губернии и состоял из пяти уездов, включавших 
34 волости и двух градоначальств [2]. С установле-
нием в Крыму Советской власти (октябрь 1920 г.) 
Таврическая губерния прекратила свое существо-
вание, и Крым стал самостоятельным регионом. 
В административном отношении были произве-
дены серьезные изменения: вместо упраздненных 
волостей были образованы административные 
районы в числе двух объединенных в семь уе-
здов, а районы в свою очередь были разделены 
на сельсоветы, общее число которых в Крыму на-
считывало 298 [3]. В основу административного 
деления были положены экономические признаки 
и территории, экономически однородные и тяго-
теющие к одному центру, объединялись в особый 
административный район. К этому административ-
ному делению и была приурочена общекрымская 
сельскохозяйственная и демографическая пере-
пись, произведенная в апреле 1921 г.

В течение 1929-1936 гг. сформировалось Об-
щество пролетарского туризма, когда происходи-
ла передача туризма и экскурсий в сферу веде-
ния профсоюзов, что организационно оформило 
исключительно социальный характер туризма в 
СССР [4].

В годы довоенных пятилеток интенсивное ку-
рортно-рекреационное строительство разверну-
лось на южном берегу Крыма. Временная оккупа-
ция территории Украины немецко-фашистскими 
захватчиками нанесла материальный ущерб ку-
рортному хозяйству, по мнению специалистов, в 
сумме 300 млн руб. в ценах довоенного времени.

Сразу после войны началось восстановле-
ние старых и строительство новых санаториев и 
курортных учреждений. Наряду с расширением 
сети санаториев, пансионатов и домов отдыха в 
эти годы начали развиваться общекурортные ле-
чебные учреждения. В Евпатории, Ялте и на дру-
гих курортах построены новые водогрязелечеб-
ницы, курортные поликлиники, лечебные бас-
сейны и пляжи, парки, терренкуры, диетические 
столовые, дворцы культуры.

В 1960 г. Постановлением Совета Министров 
СССР все хозрасчетные санатории, пансионаты, 
дома отдыха, водогрязелечебницы и поликли-
ники, вспомогательные и подсобные хозяйства 
были переданы в ведение профсоюзов. С этого 
времени координация деятельности санаторно-
курортных, оздоровительных учреждений неза-
висимо от их ведомственной подчиненности в 
части использования лечебных средств и курорт-
ных факторов и организации санаторно-курорт-
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ного режима осуществлялась Центральным сове-
том по управлению курортами профсоюзов.

При этом развитие курортно-туристической 
сферы шло чрезвычайно быстро, но экстенсивно 
за счет введения все новых рекреационных ре-
сурсов и территорий, но при низком материаль-
но-техническом обеспечении и качестве обслу-
живания. К 1969 г. сформировалась самая круп-
ная в мире, массовая, но дешевая материальная 
база социального и самодеятельного туризма.

Курорты в СССР принадлежали государству; 
санатории, дома и базы отдыха, пансионаты – 
профсоюзам, министерствам, ведомствам, пред-
приятиям и учреждениям. Для общего руководст-
ва санаторно-курортным делом и организацией 
отдыха трудящихся в системе профсоюзов созда-
ны советы по управлению курортами профсою-
зов. Санатории и другие лечебно-оздоровитель-
ные учреждения на курортах находились в веде-
нии главным образом органов здравоохранения 
и профсоюзов. При этом санатории для больных 
туберкулезом, детские и некоторые другие са-
натории содержались за счет государственного 
бюджета; лечение больных в этих учреждениях 
проводилось бесплатно. Развитие сети санатори-
ев и учреждений отдыха осуществлялось как за 
счет госбюджета и собственных средств курорт-
ных учреждений, так и за счет фондов предпри-
ятий и других нецентрализованных источников 
финансирования.

Вплоть до 1990 г. шло наращивание сана-
торно-курортного комплекса. В 1990 г. санатор-
но-курортный комплекс включал 7431 учрежде-
ние на 1 млн 299 тыс. коек, где ежегодно могли 
поправить здоровье 6,5 млн человек. Крымские 
курорты имели серьезную диагностическую базу 
и комплексную программу лечения с учетом не 
только профильного на данном курорте забо-
левания, но и всех сопутствующих патологий у 
отдыхающих. Кроме того, курорты были диффе-
ренцированы по возрастному признаку: детские, 
подростковые, для молодого и среднего возраста, 
для престарелых, больных. Все это требовало раз-
работки соответствующих технологий.

Сформировался своеобразный (советский) 
тип санаторно-курортного обслуживания. Он 
являлся неотъемлемым звеном системы здраво-
охранения и базировался на четырех основных 
принципах: преемственность, доступность, про-
филактическая направленность, комплексный 
подход. Централизованная система планирова-
ния и управления санаторно-курортным ком-
плексом обеспечивала его независимость от ры-
ночных механизмов, создавая условия стабиль-
ности. Однако это не стимулировало повышение 
качества предоставляемых услуг, т. е. обеспечива-

ло экстенсивное развитие без постоянного улуч-
шения качественных параметров. Не случайно в 
последние годы советского периода в курортном 
деле нарастали кризисные явления, связанные с 
диспропорцией все возрастающих потребностей 
отдыхающих и неспособностью административ-
ной системы обеспечить расширенное воспроиз-
водство курортных услуг. Нарастающий дефицит 
ресурсов, администрирование в обслуживании 
выразились в плохом обеспечении продуктами, 
грубости персонала, нарушении санитарно-эпи-
демиологических норм.

После провозглашения Украиной независимо-
сти курортно-рекреационная индустрия пришла 
в упадок из-за полного нарушения сложившейся 
в СССР централизованной системы наработанных 
связей и туров, подготовки квалифицированных 
кадров. Заполняемость здравниц снизилась и ста-
ла носить сезонный характер. Изменились также 
формы собственности и организационно-право-
вые формы здравниц. Более того, отрасль факти-
чески не регулировалась государством. На уров-
не отдельных курортных предприятий все яснее 
стало проявляться несоответствие старых орга-
низационных структур, форм и методов работы 
здравниц изменившимся потребностям отдыхаю-
щих. Многие санаторно-курортные организации 
стали отходить от сложившихся в советский пери-
од подходов к обслуживанию рекреантов.

В разработке проблем курортологии прини-
мали участие врачи, гидрогеологи, метеорологи, 
биологи, физики, химики и другие специалисты. 
Они исследовали различные свойства минераль-
ных вод, лечебных грязей, особенности климата, 
механизм действия курортных факторов на ор-
ганизм человека, разрабатывали новые методы 
лечения и методики использования курортных 
факторов. С этой целью, а также для внедрения в 
практику курортного лечения достижений меди-
цинской науки была создана сеть научно-иссле-
довательских институтов и лабораторий курорто-
логии. Свыше 30% врачей санаториев проводили 
научно-практическую работу, обобщали клини-
ческие наблюдения. Особое внимание уделялось 
изучению использования курортных факторов 
для медицинской реабилитации.

Ученые, изучающие вопросы экономиче-
ского развития государства, выделяют причины, 
приводящие к экономическим потерям общест-
ва, основными из которых являются болезни, со-
кращающие продолжительность активной жизни 
населения; отрицательный эффект, оказываемый 
болезнями на прибыль организаций, инвестиции 
в инфраструктуру, помимо влияния заболеваемо-
сти на производительность труда отдельных кате-
горий работников и т. д.
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По состоянию на конец 2013 г. общее коли-
чество санаторно-курортных организаций в Ре-
спублике Крым составило 463, из них санаториев 
– 89, из которых 70% являются круглогодичными 
(таблица 1).

Несмотря на то, что в регионе наблюдается 
тенденция к сокращению количества зарегистри-
рованных организаций (основными причинами 
которого являются несоответствие материально-

технической базы, нуждающейся в реконструк-
ции, нерентабельность ряда организаций в связи 
с сезонностью, а также уровень комфортности и 
обслуживания не соответствует запросам рекре-
антов) [7, 8], численность обслуженных отдыхаю-
щих и объем реализации услуг имеют тенденцию 
к росту особенно среди иностранных граждан 
(таблица 2). В осенне-зимний период 2014 г. в 
Крыму планируется работа 65 санаторно-курорт-

Таблица 1 – Структура санаторно-курортных (оздоровительных) организаций Крыма 2009-2013 гг.

Учреждения Количество учреждений (единиц)
2009 2010 2011 2012 2013

Учреждения длительного пребывания 553 547 543 506 463
Санатории 114 115 115 91 89
в т. ч. – детские 29 29 29 28 29
Санатории для больных на туберкулез 18 18 18 18 18
из них – детские 6 6 6 6 6
Пансионаты с лечением 28 29 28 19 20
Санатории-профилактории 3 2 2 3 3
Курортные поликлиники 1 1 1 – –
Бальнеологические лечебницы, грязелечебницы 1 1 1 2 1
Дома отдыха 6 6 6 5 9
Пансионаты отдыха 125 123 120 129 120
Базы и другие учреждения отдыха 273 268 268 227 190
Детские (районные) круглогодичные оздоровительные учреждения 2 2 2 2 2
Самостоятельные учреждения 1-2 дня пребывания 1 1 1 – –

Примечание: таблица составлена авторами на основе [5, 6, 7].

Таблица 2 – Основные показатели деятельности санаторно-курортных организаций Крыма 2009-2013 гг.

Показатели Годы
2009 2010 2011 2012 2013

Всего учреждений, ед. 554 548 544 506 463
из них – санаториев 114 115 115 91 89
Количество койко-мест в санаторно-курортных 
учреждениях, ед. 48840 48559 46119 47967 46856

из них – в санаториях 31480 31259 30309 36740 34538
Количество оздоровленных лиц в санаторно-курортных 
учреждениях, чел. 907376 857815 821074 824803 823443

из них – в санаториях 478510 440158 435761 417651 402836
Количество работников в санаторно-курортных учреждениях 
(врачи, средний медперсонал, другой персонал), чел. 37695 36227 34193 30508 29784

из них – в санаториях 25105 21390 20176 19190 19089
Объем реализованных услуг, тыс. грн. 1466827,0 1527358,1 951668,0 921573,4 911821,5
Доход (выручка) от реализации работ, товаров и услуг, 
тыс. грн. 1870118,9 1053901,6 1148027,6 1334890,1 1449719,5

Количество фактически проведенных койко-дней (чел.-дней) 
всеми оздоровленными 12461,1 11513,2 10835,3 10557,1 10372,3

Количество иностранных граждан, оздоровленных 
в санаторно-курортных учреждениях, чел. 233880 259994 257457 240118 245418

из них: РФ 198348 223556 227977 213133 216913
Белоруссия 20186 22026 15699 14764 16553
Узбекистан 1227 1583 1386 1665 2187
Польша 3681 3235 3017 2180 1472
Германия 1657 1475 1351 1082 923
Турция 176 79 112 119 220
другие 8605 8040 7915 7175 7150

Примечание: таблица составлена авторами на основе [5, 6, 7].
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ных учреждений и 91 гостиницы. Сдерживающим 
фактором в привлечении рекреантов, особенно 
в период межсезонья, является низкий уровень 
обслуживания персонала, узкий ассортимент в 
предоставлении услуг, в сравнении с летним пе-
риодом, неудовлетворительная система отопле-
ния и т. д.

Результаты маркетинговых исследований по-
требителей услуг крымских курортов показали, 
что культура обслуживания для большинства 
опрошенных имеет важное значение. Фактор 
обслуживания для потребителей туристических 
услуг крымских курортов занимает второе место, 
после фактора окружающей среды.

Постановлением Правительства РФ «Об ут-
верждении федеральной целевой программы 
«Социально-экономическое развитие Республи-
ки Крым и г. Севастополя до 2020 года» определе-
но, что одним из важных направлений развития 
санаторно-курортного комплекса Крыма в новых 
экономических условиях является формирование 
туристско-рекреационных кластеров и соответ-
ствующей инфраструктуры для их функциони-
рования [10]. Реализация принятых положений 
неразрывно связана с минимизацией социально-
экономических и экологических рисков ведения 
санаторно-курортной деятельности, к которым 
следует отнести следующие: сохранение и уве-
личение доли теневой экономики в туристской 
сфере; усиление несоответствия между функ-
циями рекреационного макрорегиона и про-
цессами развития промышленного, аграрного и 
транспортного секторов; усиление техногенной 
нагрузки на окружающую природную среду про-
мышленных зон Крыма; нерациональное исполь-
зование природно-ресурсного потенциала, что в 
целом приводит к сокращению продолжительно-
сти курортного сезона и рекреационного потока. 
Наряду с этим следует отметить снижение уровня 
конкурентоспособности санаторно-курортного 
и туристского комплекса Крыма по сравнению с 
соответствующими секторами стран Черномор-
ского региона.
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Сегодня в условиях утверждения информаци-
онного общества задача современного вуза 

состоит в том, чтобы стать органичной частью 
этого общества, быть в его авангарде. Современ-
ные информационные технологии, интегриро-
ванные в социальные сети, охватывают все боль-

шие массы людей и, прежде всего, молодежь2. И в 
этой связи высшая школа должна выстроить свое 
образовательно-информационное пространство 
как сферу социокультурного и профессиональ-
ного развития личности. Продуцируя такое про-
странство, высшая школа может способствовать 
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значительно более эффективному информаци-
онному обеспечению студентов в их подготовке 
к занятиям, самостоятельной и научно-исследо-
вательской работе. Кроме того, информатизация 
образовательного процесса может существенно 
разгрузить работу преподавателя, чей труд в сис-
теме поточно-курсовой работы на две трети сво-
дится к делу банальной передачи информации.

Развитие современных обучающих инфор-
мационно-коммуникационных технологий (ИКТ) 
открывает возможность усиления личностного 
подхода в высшем образовании. Действительно, 
педагогически грамотное применение этих тех-
нологий может обеспечить реальный прорыв к 
персонификации образовательного процесса, 
способствовать самореализации студентов и пре-
одолению издержек массово-репродуктивной 
системы подготовки3. Между тем, механический и 
технократический подход к применению данных 
технологий грозит усилением этих издержек, осо-
бенно если по-прежнему делать ставку на объ-
яснительно-иллюстративную методику обуче-
ния. В этом случае информатизация образования 
сработает в обратном направлении и неизбежно 
приведет к педагогическому коллапсу, когда пре-
подаватель будет выведен из образовательного 
пространства, а формальность и обезличенность 
станут нормой новой образовательной среды.

В гуманитарном аспекте информатизация об-
разования представляет серьезный вызов сов-
ременной высшей школе, служит своего рода 
тестом на ее педагогическую состоятельность. 
Особенно существенные трансформации обра-
зования связаны с применением интерактивно-
информационных технологий последних поко-
лений, высокомощных компьютеров, а также с 
развитием технологий быстрого Интернета.

Сегодня в лице информационных технологий 
мы имеем беспрецедентное средство воздейст-
вия на психику и сознание развивающейся лич-
ности, и главный вопрос заключается в том, как 
распорядиться этим средством – во благо или во 
вред образованию Человека? Какой предел уго-
тован человеку в информационном будущем? 
Сохраниться ли он как «Homo-sapience» (т. е. как 
человек разумный, мыслящий) или же станет 

«Homo-informaticus» (т. е. человеком техноген-
ным, информационно-рецептирующим)? Это те 
вопросы, ответы на которые должно дать совре-
менное образование.

На наш взгляд, для построения полноценной 
образовательно-информационной среды в сов-
ременном вузе необходимо соблюдать и реали-
зовывать императив личностного измерения об-
разования. Данное измерение, в отличие от дру-
гих доминант вузовской подготовки (идеологиче-
ской, сциентистской, экономической, профессио-
нальной и пр.), представляется как совокупность 
ценностей и приоритетов личностного развития 
студентов в образовательном процессе, направ-
ленное на обеспечение полноценного самоопре-
деления и самосознания, на расширение сферы 
компетентностей и самореализации студентов, 
развитие их внутренней ответственности и субъ-
ектной позиции в ходе вузовской подготовки4.

Становление информационной педагогики и 
практики медиаобразования в логике личностно-
го измерения требует обновления дидактических 
походов и понятий в педагогике высшей школы5. 
Одним из таких новых концептов может высту-
пать понятие «образовательные коммуникации». 
В общем виде данный термин обозначает некую 
связанную совокупность способов, каналов, при-
емов, режимов и форматов передачи необходи-
мой учебной, профессиональной и социокультур-
ной информации, относящейся непосредственно 
к содержанию обучения и подчиненной задачам 
развития личности в вузе. Речь идёт об органи-
зации способов передачи содержания обучения 
в лице научно-методической, иллюстративной, 
теоретической, справочной, эмпирической и др. 
информации. Выступая достаточно широкой и 
ёмкой категорией, образовательные коммуника-
ции можно трактовать как образующие инфор-
мационное пространство линии «транспорти-
ровки знаний», объяснительных схем и моделей, 
а также всех необходимых сведений для пол-
ноценного обучения студентов6. Если, говоря о 
коммуникации, специалисты подчеркивают её 
социально-созидающую роль7, то в отношении 
образовательных коммуникаций эта роль много-
кратно усиливается.

3 Меламуд, В. Э. Информатизация образования как условие его модернизации. – М.: Московский психолого-соци-
альный институт, 2004.
4 Ситаров, В. А., Шутенко, А. И. Содержание образования в контексте личностного измерения вузовской подготовки 
// Знание. Понимание. Умение. – 2012. – № 4. – С. 234-241. 
5 Федоров, А. В., Челышева, И. В. Медиаобразование в современной России: основные модели // Высшее образо-
вание в России. – 2004. – № 8. – С. 34-39.
6 Шутенко, А. И. Развитие образовательных коммуникаций в современном вузе // Высшее образование в России. 
– 2011. – № 7. – С. 80-86.
7 Матьяш, О. И. Что такое коммуникация и нужно ли нам коммуникативное образование // Сибирь. Философия. 
Образование. Альманах. – Вып. 6. – 2002. – С. 37-47.
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Современные информационные технологии 
могут повысить эффективность труда преподава-
теля, а если учесть, что определенные функции 
ИКТ могут выполнить более эффективно, чем 
преподаватель, то для последнего эти технологии 
должны стать просто незаменимым профессио-
нальным средством. По сути, с приходом ИКТ в 
вуз у преподавателя появляется реальный шанс 
перестать быть информатором и стать действи-
тельно педагогом, то есть посвятить свои усилия 
собственно функциям обучения, воспитания и 
развития студентов. Стоит также особо отметить, 
что освобождение преподавателя посредством 
компьютеризации от «оков информативного об-
служивания» открывает реальные перспективы 
решения проблем дифференциации и индивиду-
ализации обучения, персонификации образова-
тельного процесса и осуществления личностного 
подхода8.

Образовательные возможности современных 
информационных технологий, как и любого об-
учающего средства, в полной мере раскрываются 
и реализуются в том случае, если они служат ор-
ганичным инструментом развития образователь-
ных коммуникаций в логике личностного измере-
ния практики вузовской подготовки. Сами по себе 
эти технологии не являются панацеей от всех бед 
в сфере образования, а их внедрение в высшую 
школу сопровождается своими трудностями. Как 
отмечают специалисты, с их применением связа-
ны разного рода проблемы. Бóльшая часть этих 
проблем возникает в том случае, если внедрение 
информационных технологий в учебный процесс 
не вызывает изменений в методике и философии 
обучения9. В частности, если информатизация 
осуществляется в рамках доминирования преж-
ней объяснительно-иллюстративной модели об-
учения. В этом случае она доводит до абсурда из-
держки данной модели.

Ученые предупреждают, что если пойти по 
пути всеобщей индивидуализации обучения с 
помощью компьютеров по прежней методике, 
не заботясь о развитии коллективных по форме 
и сути учебных занятий с богатыми возможностя-
ми диалогического общения и взаимодействия, 
можно упустить саму возможность формирова-
ния мышления учащихся. Реальна и опасность 
свертывания социальных контактов, воспитания 

индивидуализма10. Отсюда вывод, который состо-
ит в том, что нельзя просто встроить ИКТ в при-
вычный учебный процесс и надеяться, что они 
осуществят революцию в образовании. Нужно 
менять концепцию учебного процесса, в который 
ИКТ органично вписывались бы как новое сред-
ство обучения. Условия, создаваемые с их помо-
щью, должны способствовать формированию 
целостного мышления и мировоззрения обуча-
ющегося, ориентировать его на поиск системных 
связей и закономерностей.

В современных исследованиях, когда обсу-
ждаются вопросы информатизации и компьюте-
ризации образования, речь идет уже не о про-
стой добавке нового средства к уже сложившейся 
модели обучения, а о переходе к новой модели 
обучения. Очевидно, что полномерная инфор-
матизация требует значительной перестройки 
всего учебно-воспитательного процесса. Как по-
казывает опыт и исследования многих авторов, 
информатизация образования сопровождается 
чередой серьезных испытаний для укоренивших-
ся педагогических теорий и практик11. Главным 
среди них выступает утрата преподавательским 
сообществом прежней монополии на знания, 
потеря контроля над обучающей информацией. 
В этих условиях возникает острая необходимость 
смены образовательных парадигм. Место преж-
ней парадигмы формирующего однонаправлен-
ного субъект-объектного образования должна 
занять новая парадигма открытого развивающе-
го и развивающегося субъект-субъектного обра-
зования, в котором студент и преподаватель вы-
ступают как активные, изменяющиеся участники 
образовательного процесса12. В этой парадигме 
уже нет места монополии на знания, они добыва-
ются и постигаются в педагогическом общении и 
взаимодействии, раскрепощенном посредством 
информатизации обучения от пут информаци-
онной зависимости. Вместе с тем, информатиза-
ция высшей школы уже не может осуществляться 
в узкотехническом формате и полагает выход к 
новой задаче: от индивидуализации обучения к 
персонификации образования и личностно-парт-
нерской системе подготовки.

Полномерное развитие образовательных 
коммуникаций полагает не только иную филосо-
фию, логику обращения и оперирования инфор-

8 Ситаров, В. А. Теория обучения. Теория и практика. – М.: Юрайт, 2014.
9 Компьютерные технологии в высшем образовании / А. Н. Тихонов, В. А. Садовничий и др. – М.: МГУ, 1994.
10 Образцов, П. И. Психолого-педагогические аспекты разработки и применения в вузе информационных техноло-
гий обучения. – Орел: ОрелГТУ, 2000.
11 Красильникова, В. А. Информационные и коммуникационные технологии в образовании: учебное пособие. – М.: 
Педагогика, 2006.
12 Роберт, И. В. Современные информационные технологии в образовании: дидактические проблемы, перспективы 
использования. – М.: Школа-Пресс, 1994.
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мацией, составляющей содержание обучения, 
но и иную модель построения образовательного 
процесса в вузе.

Известно, что научное моделирование про-
цессов может проводиться по разным основа-
ниям: целевому, генетическому, структурному, 
функциональному и пр. Обращаясь к функцио-
нальному плану моделирования, нужно иметь в 
виду, что научная рефлексия в целом выполня-
ет две основные функции – дескриптивную (или 
описательную) функцию и прескриптивную (или 
предписывающую) функцию. Если первая функ-
ция заключается в обеспечении ясного понима-
ния и отражения сущности изучаемого процес-
са, то вторая функция заключается в разработке 
основ построения деятельности по реализации 
и практическому построению данного процесса, 
его поддержанию, совершенствованию и т. д. От-
сюда все существующие попытки моделирования 
процесса информатизации образования можно 
отнести к двум типам моделей – дескриптивным 
и прескриптивным. И если первые типы моделей 
достаточно хорошо представлены в литературе13, 
то второй тип еще требует своей качественной 
разработки.

Предлагаемый нами вариант прескриптивной 
модели применения информационных техноло-
гий в высшей школе исходит из целевой установ-
ки на обеспечение полноценной самореализа-
ции студентов в образовательном пространстве 
вуза. Эта установка задает определенное пони-
мание назначения проведения всех мер по ин-
форматизации системы высшей школы на базе 
современных ИКТ.

Развитие информационных технологий вле-
чет за собой становление принципиально новой 
образовательной системы, которая может обес-
печить современную молодежь качественным 
образованием. Выбор самореализации как це-
левой основы информатизации не случаен. Как 
отмечает В. А. Латышев и другие ученые, исполь-
зование новых информационных технологий 
только тогда может быть эффективным в образо-
вании, когда они способствуют:

- раскрытию, сохранению и развитию инди-
видуальных способностей обучаемых;

- формированию у обучаемых познаватель-
ных способностей, стремления к самосовершен-
ствованию;

- обеспечению комплексности изучения яв-
лений действительности, неразрывности взаи-
мосвязи между естествознанием, техникой, гума-
нитарными науками и искусством;

- постоянному динамичному обновлению со-
держания, форм и методов процесса обучения и 
социализации14.

В организационно-дидактическом отноше-
нии мы считаем, что в информационной пара-
дигме образования вся необходимая учебная 
информация должна предоставляться обуча-
емым в открытом, развернутом виде и выда-
ваться она должна студентам перед изучением 
курса, а не по ходу его освоения в дозировано-
пошаговых порциях. Равный доступ к информа-
ции как преподавателей, так и студентов позво-
ляет обеспечить их партнерские, субъект-субъ-
ектные отношения в приобщении к знанию, 
вывести их к реальному диалогу, к обмену обо-
бщенными способами деятельности, смыслами 
и ценностями.

Развитие информационных технологий спо-
собно качественно изменить сам характер пре-
подавательского труда, перестроить его содер-
жание, режим, ритм, технологию и философию в 
целом. Впервые в истории образования открыва-
ется перспектива безболезненной передачи не-
которых обучающих функций от преподавателя к 
компьютерным обучающим системам, а именно 
функцию информационного обеспечения и от-
работки определенных навыков. Высвобожда-
ющийся таким образом человеческий ресурс 
может быть направлен на усиление собственно 
педагогической и воспитательной роли препода-
вателя.

В логике самореализации студентов внедре-
ние новейших информационных технологий в 
образовательный процесс должно носить це-
лостный характер и обеспечивать реальный вы-
ход образовательной системы высшей школы к 
проектированию и реализации индивидуальной 
траектории обучения. Для успешного достижения 
этой задачи мы считаем необходимым руковод-
ствоваться определенными принципами орга-
низации и функционирования образовательных 
коммуникаций, которые обобщены нами в виде 
прескриптивной модели. Ниже на рисунке 1 схе-
матически отображена основная логика работы и 
структура данной модели.

Очевидно, что современные информацион-
ные технологии не могут напрямую переносить-
ся и встраиваться в образовательный процесс. 
Более того, не все из них и не всегда могут ис-
пользоваться в обучении. Для их применения в 
образовании они должны пройти через некий 
«психолого-педагогический фильтр», под кото-
рым мы понимаем соблюдение совокупности 

13 Захарова, И. Г. Информационные технологии в образовании: учеб. пособие для вузов. – М.: Академия, 2007. 
14 Латышев, В. А. Технологии обучения: формирование и развитие: учебное пособие. – М.: МАИ, 1995.
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определенных принципов (рисунок 1). Помимо 
этого, в образовательных целях создаются спе-
циальные обучающие технологии и техники, ко-
торые разрабатываются с учетом и при опоре на 
эти принципы.

На базе реализации данных принципов со-
здается личностно-развивающая информацион-
но-образовательная среда, которая настраивает 
студентов на самореализацию в обучении и от-
крывает значительные возможности для успеш-
ного освоения выбранной специальности (рису-
нок 1).

В модели конкретизируется и операционали-
зируется понятие самореализации студентов по-
средством приведения атрибутивных признаков, 
которые были собраны и обобщены в ходе соци-
ологических опросов студентов. Среди наиболее 
существенных были выделены следующие:

- проявление личностных качеств в обучении, 
возможность выразить себя, раскрыть свои силь-
ные стороны;

- самостоятельность обучения, саморуковод-
ство и опора на внутренний потенциал в обуче-
нии;

- достижение субъективно значимого резуль-
тата в учебе, желание и возможность быть успеш-
ным;

- деятельный характер учения, проявление 
активности в образовательном процессе;

- осмысленность учебных действий, реализа-
ция смысловых отношений в обучении; 

- творческое самовыражение в обучении, 
возможность созидательно-креативной деятель-
ности в вузе;

- свободный характер учения, доброволь-
ность и разнообразие форм самопроявления в 
образовательном процессе;

- внутренняя ответственность, осознанный 
подход к занятиям, самоконтроль подготовки;

- целеустремленность в обучении, наличие 
цели в жизни и следование ей посредством об-
учения в вузе;

- устойчивый интерес к обучению, личная 
заинтересованность в подготовке, стремление 
больше познать;

- личностные усилия в обучении, готовность 
преодолевать трудности и препятствия в подго-
товке;

- сотрудничество в обучении, диалогический 
характер общения, стремление к согласию и до-
верию, культура общения.

В предлагаемой модели ключевую роль в 
развитии перечисленных выше составляющих са-
мореализации студентов играют принципы вне-
дрения информационных технологий в образова-
тельный процесс.

• Принцип синергичности информационных 
технологий требует их непосредственной на-
строенности на образовательную систему вуза 
для усиления культуры подготовки специалиста. 
Данный принцип полагает непосредственное со-
пряжение и соответствие информационных тех-
нологий целям и содержанию профессиональной 
подготовки в вузе, а также построение учебной 
информации на основе межпредметных связей, 
соединение ее в крупные проблемно-тематиче-
ские циклы, объединяющие смежные курсы и 
дисциплины в единые образовательные сферы. 
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Рисунок 1 – Прескриптивная модель построения информационных технологий 
в целях самореализации студентов
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Кроме того, образовательные коммуникации не 
должны уводить личность в информационную 
бездну, а должны способствовать формированию 
независимого творческого мышления обучающе-
гося, ориентировать его на поиск системных свя-
зей и закономерностей, интегрировать личность 
в вузовское сообщество, в культуру.

• Принцип адресности информационных тех-
нологий полагает соответствие информационно-
го обеспечения индивидуальным особенностям 
студентов, их психологическим познавательным 
возможностям, уровню подготовки, професси-
ональной специализации, научным интересам. 
Применяемые информационные технологии 
должны также учитывать сложность, объем и ка-
чество решаемых с их помощью задач обучения 
студентами разных курсов обучения. Естественно, 
что уровень и объем информации, который не-
обходим студенту старшего курса, например, при 
выполнении дипломной работы, не сопоставим с 
уровнем и объемом такого же рода информации, 
необходимой студенту-первокурснику. Адрес-
ность поставляемой информации должна касать-
ся также и её точности, адекватности образова-
тельным потребностям и запросам студентов.

• Принцип доступности информационных 
технологий предусматривает широкую и мас-
штабную информатизацию образовательного 
пространства вуза с возможностью включения 
каждого обучаемого в процесс свободного поль-
зования всеми имеющимися у вуза информа-
ционными возможностями и ресурсами, полно-
ценное обеспечение обучаемого всем объемом 
учебной, справочной, научной, теоретической, 
методической, библиографической и др. инфор-
мацией. Кроме того, помимо доступности ин-
формации и ресурсов данный принцип предус-
матривает также доступность для пользования 
и усвоения студентами самих информационных 
технологий, с помощью которых можно получить 
необходимые сведения, осуществлять коммуни-
кации и интеракции в образовательных целях.

• Принцип разносторонности информаци-
онных технологий полагает использование раз-
личных информационно-коммуникативных об-
учающих технологий: электронных учебников и 
пособий, гипертекстовых блоков, электронных 
библиотек, справочников, энциклопедий, обра-
зовательных веб-сайтов и порталов, электрон-
ных журналов, научно-исследовательских из-
даний, Интерактивного видео, мультимедийных 
обучающих систем, виртуальных тренажеров и 
сред и т. д. Очевидно, что современный вуз дол-
жен представлять собой целый комплекс раз-
нообразных и вариативных информационных 
технологий, поддерживающий различные обра-

зовательные программы и технологии. Кроме 
того, это разнообразие коммуникаций должно 
обеспечивать возможность выбора обучаемых 
наиболее подходящего и соответствующего его 
специализации способа обращения с информа-
цией в логике построения своей образователь-
ной траектории.

• Принцип интерактивности информацион-
ных технологий предусматривает возможность 
вести информационное обеспечение в режиме 
интерактивного диалога, обмена действиями и 
операциями. Информационная образовательная 
система должна обеспечивать для пользователя 
(обучаемого) возможность взаимодействия и вы-
бора по результатам анализа действий нужную 
линию развития представляемого сюжета или 
ситуации, или картины действительности. Кроме 
того, образовательные коммуникации должны 
открывать возможность взаимного общения и 
взаимодействия самих обучаемых посредством 
Интернета в рамках образовательных информа-
ционных сред для обмена опытом постижения 
учебных дисциплин, а также научных проблем.

• Принцип избыточности информацион-
ных технологий предусматривает определенную 
меру информации, овладение которой не ведет 
непосредственно к достижению поставленных 
целей (учебных задач), а даёт возможность широ-
кой ориентации и сбора необходимых сведений 
(данных, справочных материалов и пр.), позволя-
ющих обучаемому самостоятельно определить 
совокупность условий для решения учебной за-
дачи и реализации своего запроса. При этом из-
быточность информации должна регулироваться 
требованием её оптимальности для соответству-
ющего запроса обучаемого, поставляемая учени-
ку информация не должна запутывать его, а рас-
ширять спектр ориентировочных возможностей 
и прояснять различные нюанса и аспекты инте-
ресующей его учебной или научной проблемы.

• Принцип сензитивности информационных 
технологий особенно важен с точки зрения обес-
печения обратной связи от обучаемых в плане их 
продвижения в деле информационного освоения 
дисциплин и курсов обучения. Образовательные 
коммуникации должны чётко реагировать на за-
просы и потребности обучаемых для внесения 
со стороны научно-педагогического коллектива 
вуза соответствующих изменений с точки зрения 
корректировки и совершенствования инфор-
мационного обеспечения учебного процесса в 
рамках читаемых дисциплин, курсов, а также вы-
полнения научно-исследовательской работы сту-
дентами.

• Принцип обновляемости информацион-
ных технологий требует постоянного пересмотра, 
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коррекции, дополнения, обновления как самой 
учебной информации, так и способов её подачи 
обучаемым. Сегодня в условиях постоянно нара-
стающего потока новых знаний, технологий, от-
крытий неизбежно встаёт задача своевременного 
учета этих изменений в образовательном процес-
се. И в этом плане свои существенные преимуще-
ства показывают информационные технологии, 
которые в отличие от бумажных носителей (книг, 
учебников, методичек и пр.), предоставляют воз-
можность в кратчайшее время внести соответ-
ствующие изменения и дополнения в информа-
ционное обеспечение как отдельных разделов 
курсов, так и всего курса дисциплин, и в считан-
ные секунды передать новую информацию (ис-
пользуя, например, сеть Интернет) до сведения 
обучаемых. В этом случае студент уже достаточно 
застрахован от необходимости «открывать зано-
во велосипед». Важно, чтобы эти изменения и 
новшества не ломали саму архитектуру учебно-
го процесса, ценностно-смысловые и этические 
основы профессиональной подготовки в вузе.

Описанные принципы позволяют, на наш 
взгляд, приблизиться к построению информа-
ционно-образовательного пространства вуза 
как пространства профессионального и куль-
турного самопроектирования, самостроитель-
ства личности.

Стоит отметить также, что представленные 
выше принципы личностного измерения инфор-
мационных технологий вполне приложимы и к 
реальному педагогическому взаимодействию 
преподавателей и студентов в ситуации живого 
общения. В известном смысле педагогическое 
общение есть тоже разновидность информаци-
онных технологий с той лишь разницей, что здесь 
уже разворачивается план наиболее ценного 
межличностного взаимодействия. И в этой свя-
зи информатизация образования в рамках при-
веденных требований служит делу повышения 
уровня компетентности, подготовленности сту-
дентов к такому общению с преподавателями как 
взаимодействию с равными партнерами, колле-
гами и соучастниками процесса их собственного 
профессионального становления.
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Знаки
Вешние воды – внешние воды:
Ликвидность.
Плач в городах и на огородах –
Народу
Обидно.

Млечные тропы – вечные тропы,
Тропики-раки:
И в Евразии, и в Азиопе
На небе знаки

Так и сияют. Люди читают
Оптом и розно:
Год наступает
Грозный2.

А. Улюкаев,
Министр Минэкономразвития,
номинант Нобелевской премии
в области литературы.

Мои размышления навеяны впечатлениями, 
оставшимися после прочтения историко-фило-
софского романа «Дао императора Цинь», кото-
рый написал мой старинный друг и коллега-эко-
номист из г. Вятки профессор Владимир Сизов.

«Император находился в глубокой 
задумчивости. В последнее время он ча-
сто вел беззвучный диалог с самим со-
бой. Минуло шесть лет с того момента, 
когда тридцать второй правитель Цинь 
– царь Ин-Чжен, завоевав все китайские 
царства, провозгласил себя Первым им-
ператором династии Цинь – Шихуанди. 
Он был коронован «вуалью со звёздами», 
и теперь его следовало именовать сыном 
Неба – Тянь-цзы или Шэн-чжу – Августей-
шим Владыкой. Повелителя Поднебесной 
боялись все»3.

Как создать вселенную?
(не строго о хорошем, ведь у каждого своя цена вечности)1

В. В. Чекмарёв,
заведующий кафедрой экономической теории 

Костромского государственного университета им. Н. А. Некрасова, 
заслуженный деятель науки РФ, доктор экономических наук, профессор,

г. Кострома
E-mail: tcheckmar@ksu.edu.ru

How to Create a Universe?
(not too strict about good things, everything has its price of eternity)

V. V. Chekmaryov
Cтатья написана как эссе-размышление, навеянное прочтением историко-философского романа В. С. Сизова 

«Дао императора Цинь», посвященного художественному анализу таких «вечных» общечеловеческих вопросов, 
как, что является источниками власти, любви, подвига, в чем смысл жизни и смерти.

Ключевые слова: дао, нерды, Цинь Шихуанди, Чжуанцзы, Алексей Улюкаев.

The article is written as an essay-reflection after having read a historic-philosophical novel by V. V. Sizov «Dao of 
Imperator Ch’in» which is devoted to the artistic analysis of such «eternal» panhuman subjects as: what is the source of 
power, love, feat, what is the essence of life and death.

Key words: dao, nerd, Ch’in Shikhuandy, Chzhuandzy, Alexey Ulyukaev.
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В какие бы времена ни жил человек, он всег-
да стремится к познанию окружающего его мира, 
познанию бытия, но всегда сам остаётся загад-
кой. Ибо он – такое земное существо, которому 
аналога пока в природе нет. Он чувствует, что су-
ществует не только окружающий его мир, суще-
ствуют и другие миры. Но, несмотря на то, что че-
ловек довольно-таки далеко шагнул в познании 
законов природы, в познании собственной своей 
сути он не продвинулся далеко. Иногда именно 
эта ограниченность познания является камнем 
преткновения в поисках истины. В стремлении 
человека к постижению собственного «Я» как 
внешнего, так и внутреннего, он встречает наи-
большие трудности.

В этих своих размышлениях я пытаюсь абстра-
гироваться от сущности человека как явления 
природы. Каждый из нас является индивидуумом 
лишь настолько, насколько способен задумывать-
ся о своём существе, непосредственно о самом 
себе, каждый ищет своё место в природе, в бы-
тии, в обществе и в общении с себе подобными. 
Именно для того, чтобы познать себя глубже, че-
ловек придумал, создал символы, обозначающие 
различные состояния и проявления его духовно-
го мира. К системам таких символов относятся и 
письменность, и музыка, и такой вид мышления 
человека, как живопись и наука со всеми её раз-
нообразными ответвлениями. Здесь и филосо-
фия, и история, и наука о Земле и вселенной, и 
так называемые «точные» науки. И всё же, когда я 
думаю о человеке как о разумном существе, мне 
хочется как можно точнее выразить суть индиви-
дуальности человека.

Дело в том, что я пишу эти заметки 14 марта, 
в праздник (как оказалось потом, что в этот день 
что-то писал и Андрей Константинов), который 
бывает раз в сто лет. Сегодня День числа пи, бла-
годаря нелепой американской традиции ставить 
месяц впереди числа, дата 03.14.15 совпадает с 
первыми пятью цифрами этой математической 
суперзвезды. А в 9 утра, точнее, в 9:26:53 и вовсе 
был лучший в этом столетии момент для загады-
вания желаний: совпадали все 10 цифр. Но я этот 
момент проспал – суббота все-таки.

И правильно, скажет иной читатель, что тут 
праздновать? Ну, подумаешь, отношение длины 
окружности к ее диаметру – веками обходились 
знанием, что оно равно трем без всей этой дур-
ной бесконечности знаков после запятой. Что та-
кого особенного в этом числе?

Пи – это константа, базовый и очень важный 
для мироздания кирпичик. В непостоянном мире 
не так много по-настоящему неизменных вещей. 
Скорость света, например. И несколько других 
констант, неведомо откуда приобретших именно 

такое числовое значение. Физики говорят, что, 
если бы базовые константы были хоть немного 
другими, нас бы не существовало, как и других 
сложных структур. В философии это называется 
антропным принципом: то ли мир специально 
создавали так, чтобы он был сложным, и мы мо-
гли в нем жить, то ли разных миров много (бес-
конечно много?), а мы живем в этом, потому что 
именно он смог нас вырастить.

Пи встречается в миллионах научных формул 
чаще, чем любая другая константа. Как ученым 
людям не полюбить такое научное и ставшее 
почти родным число? Наконец, пи – это символ 
всех нердов мира, сегодня их праздник. Нерд – 
это, согласно Викисловарю, «интеллектуальный 
оригинал» – тот самый, которого называли бо-
таником во времена, когда быть нердом не было 
модно.

Нерды – это чудаки, которые создают всякие 
новые штуки и идеи. Очкарики, люди не от мира 
сего, дети и взрослые со странностями. В моду 
они вошли, когда начали зарабатывать миллиар-
ды в Силиконовой долине. Но такие были во все 
времена – вспомните хоть английских чудаков-
джентльменов, на досуге занимавшихся соби-
ранием коллекций и экспериментированием: их 
хобби и были первыми ростками многих совре-
менных эмпирических наук.

«Переходи на сторону нердов – у нас есть 
пи», гласит надпись на футболке, привезенной 
из Аризоны с финала ISEF, конкурса научно-тех-
нических проектов старшеклассников, который 
проводит корпорация Intel. Это своего рода ми-
ровой чемпионат нердов, среди них, например, 
есть девушки, одетые в хиджабы или в сари, но 
понимающие язык науки и создающие с его по-
мощью проекты будущего. Например, одна из 
победительниц конкурса разработала прототип 
устройства, за секунды полностью заряжающего 
смартфон.

Как когда-то чудаки-джентльмены, нерды с 
помощью «пи» и прочего научного инструмен-
тария создают будущее, а есть ли более стоя-
щее занятие? Ведь мы проведем в будущем всю 
оставшуюся жизнь. Чтобы оно оказалось инте-
ресным, кто-то должен заняться им прямо сей-
час.

Некоторые пытаются создавать целые миры, 
игровые или экспериментальные. Ведь космос 
повсюду одинаков, как не начать творить соб-
ственные вселенные? Они и начали: виртуаль-
ный мир интернета растет, словно Вселенная во 
времена Большого взрыва. Какие еще миры они 
создают сейчас? Может, и наша Вселенная со 
всеми ее константами – дело рук каких-нибудь 
нердов?
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«Шихуанди имел необыкновенную, 
фантастическую работоспособность, 
поражавшую весь циньский двор. Шеп-
тались, будто он лично вычитывает все 
отчёты чиновников, присылаемые в 
столицу из многочисленных провин-
ций. Каждый отчёт представлял собой 
десяток, а то и более тяжёлых свитков 
из связанных бамбуковых дощечек, ис-
пещренных иероглифами. Вес отчётов за 
один день составлял порою больше даня 
(мера веса Циньской империи равнялась 
29,9 кг). Никто из окружения Шихуанди не 
знал тайны его «божественной» работо-
способности. Заключалась она в глубоко 
скрытой неуверенности императора в за-
конности его власти над Поднебесной»4.

Нерды всех стран, объединяйтесь, будущее в 
ваших руках!

Читатель, раз Вы ещё не бросили читать эту 
статью, значит, Вы тоже из племени нердов!

«Когда почуял деспот Ши Хуанди,
Что ополчиться на него готов
Духовное наследие былого,
Он приказал смести его с пути.
Все книги он велел собрать и сжечь,
А мудрецов убить. На страх народу
Двенадцать лет, властителю в угоду,
Вершили суд в стране огонь и меч…»5

Миф о китайском императоре грандиозен. 
В эссе «Стена и книги» Борхес лишает его мифо-
логической силы, превратив в культурологиче-
ский комментарий. «Книжный» аспект Канетти и 
«строительный» Кафки Борхес рассматривает как 
два лика одного и того же деяния, смысл которо-
го утерян. Разгадок множество, но главная из них 
– та, что Борхес читает миф об императоре Ши 
Хуанди. Тирана, уничтожившего книги, он прев-
ращает… в книгу.

О гротескном превращении людей в книги 
писал и Элиас Канетти. Но Борхесу, быть может, и 
не было надобности читать об этом: библиотеки 
сопутствовали всей его жизни. После отцовской 
и цюрихской была испанская, затем – имени Ми-
геля Канэ на задворках Буэнос-Айреса, где он ра-
ботал помощником по каталогу, наконец, – Наци-
ональная, директором которой он стал в 1955-м. 
В стихотворении «Хранитель книг», продолжаю-
щем тему сохранности культуры, Борхес называет 
себя Шианом – Чжуаном, Чжуан-цзы, оберегаю-
щим в гигантской башне последние книги.

«Непомерные труды не прошли бес-
следно – результатом их явилась чрез-
мерная усталость. Годы брали своё, неу-
молимо наступала старость. Добившись 
невозможного, одолев внешних и вну-
тренних врагов, он осознал, что не может 
справиться с самым беспощадным про-
тивником, о коварстве которого ранее 
не задумывался. Этим противником было 
Время. Всесильный Сын Неба не мог ни 
обуздать его, ни управлять им. А время, 
словно насмехалось над Шихуанди, с ка-
ждым годом ускоряло ход, превращая за-
мыслы в несбыточные мечты»6.

У европейских писателей Борхес мог выучить 
вещи прямо противоположные. Йозеф Кнехт у 
Гессе слагает с себя полномочия Великого Маги-
стра Игры в бисер, уходит в мир и тонет в гор-
ном озере, словно растворяясь в небытии. Кин из 
«Ослепления» Канетти поджигает свою библио-
теку и сам сгорает в ней. Вергилий – герой рома-
на Германа Броха «Смерть Вергилия» боготворит 
«слепую зоркость», «великое ничто», и, вручив 
свою рукопись Цезарю – зачем ему этот клочок 
пергамента? – сливается с «бесконечностью заб-
вения». Миф о спасении через жертву оказывает-
ся сильней культуры.

Человек, распорядившийся возвести чуть ли не 
бесконечную Китайскую стену, был тот самый Пер-
вый Император Шихуанди, который приказал сжечь 
все книги прежних времен. То, что оба эти гранди-
озные деяния – пятьсот или шестьсот лиг камня, за-
щищающего от варваров, и жестокое уничтожение 
истории, то есть прошлого, исходят от одного чело-
века и каким-то образом являются его символами, 
неожиданно меня обрадовало и взволновало.

С точки зрения истории здесь нет ничего та-
инственного. Современник войн Ганнибала, Шиху-
анди, император династии Цинь, завоевал шесть 
царств и уничтожил феодальную систему; возвел 
стену, потому что стены служат защитой; сжег кни-
ги, потому что к ним обращались его противники, 
дабы восхвалять правителей древности. Сжигать 
книги и воздвигать укрепления – общий удел пра-
вителей, необычен лишь размах Шихуанди. Ряд 
синологов именно так и считают, но мне чудится 
в событиях, о которых идет речь, нечто большее, 
чем гиперболизация заурядных распоряжений. 
Привычно огородить сад или цветник, но не им-
перию. И глупо было бы утверждать, что самое 
обычное для народа – отречься от памяти о прош-

4 Сизов, В. С. Дао императора Цинь: Исторический роман. В 2 кн. Кн. 1: Пограничье; Кн. 2: Великий ученик. – М.: 
Книжный клуб Книговек, 2013. – 224 с.
5 Гаусгофер, Альбрехт. Смерть деспота // Вильгельм Левик. Избранные переводы. В 2 томах. Т. 1. – М.: Терра-Книж-
ный клуб, 2007. – 464 с.
6 Сизов, В. С. Дао императора Цинь: Исторический роман. В 2 кн. Кн. 1: Пограничье; Кн. 2: Великий ученик. – М.: 
Книжный клуб Книговек, 2013. – 224 с.
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лом, мифическом или истинном. К тому времени 
как Шихуанди повелел начать историю с него, Ки-
тай насчитывал три тысячи лет (уже были Желтый 
Император и Чжуан-цзы, Лао-цзы и Конфуций).

«Мир гораздо огромнее, чем воз-
можно представить. Он не только то, что 
можно увидеть, ощутить, попробовать. 
Ещё больше в мире вещей невидимых. 
Вот, например, мысли. Мы не можем 
взглянуть на них со стороны или дотро-
нуться рукой, но они существуют и часто 
управляют нашими делами и поступками. 
Есть только один мир, и все видимое и 
невидимое в нём неразрывно. События, 
происходящие в любой из его частей, ве-
дут к изменениям во всех остальных. Вся-
кий человек, решающий важную пробле-
му, влияет сразу на весь мир. И если он не 
знает правильного пути – мир откликает-
ся и делает подсказку. Надо лишь заме-
тить её и верно истолковать. Для добро-
детельного человека – это не сложно»7.

Шихуанди изгнал свою мать за распутство – 
в этом суровом приговоре ортодоксы видят толь-
ко жестокость; Шихуанди, возможно, стремился 
уничтожить все прошлое, чтобы избавиться от 
одного воспоминания, о позоре своей матери. 
(Не так ли один царь в Иудее приказал перебить 
всех младенцев, чтобы умертвить одного?) Эта 
догадка заслуживает внимания, но ничего не го-
ворит о стене, другой стороне мифа. Шихуанди, 
по описаниям историков, запретил упоминать о 
смерти, он искал эликсир бессмертия и уединился 
во дворце, где было столько комнат, сколько дней 
в году. Эти сообщения наводят на мысль, что стена 
в пространстве, а костер во времени были маги-
ческими барьерами, чтобы задержать смерть. Все 
вещи хотят продлить свое существование, писал 
Барух Спиноза; возможно, Император и его маги 
полагали, что бессмертие изначально и что в за-
мкнутый мир тлению не проникнуть. Возможно, 
Император хотел воссоздать начало времени и 
назвал себя Первым, чтобы в самом деле быть 
первым, и назвал себя Хуанди, чтобы каким-то 
образом стать Хуанди, легендарным императо-
ром, который изобрёл письменность и компас. Он, 
согласно «Книге обрядов», дал вещам их истин-
ные имена; и Шихуанди, как свидетельствуют за-
писи, хвастался, что в его царствование все вещи 
носят названия, которые им подобает. Он мечтал 
основать бессмертную династию; он отдал приказ, 
чтобы его наследники именовали себя Вторым 

Императором, Третьим Императором, Четвертым 
Императором и так до бесконечности.

«Чем большей властью он обладал, 
тем менее свободно мог вести себя в 
окружении подданных. Ему приходилось 
соотносить своё поведение с тем, как оно 
будет воспринято.

Шихуанди не единожды размышлял 
об этом парадоксе. Все высшие чиновни-
ки и генералы непостижимым образом 
управляли императором, влияли на при-
нятие им решений, хотя он и распоря-
жался их жизнями. Ему не нравилась эта 
ситуация, но как её изменить, он не знал. 
Порою Шихуанди казался себе большой 
осой, намертво прилипшей к невидимой 
паутине, сплетённой сотнями маленьких 
паучков. Оса тщетно рвалась, угрожая 
ядовитым жалом, но твари, поймавшие 
её в сеть, держались от своей опасной 
жертвы на расстоянии и просто ждали, 
когда у той иссякнут силы. Оса делает от-
чаянные попытки освободиться, но лишь 
сильнее запутывалась в нитях липкой па-
утины»8.

Я говорю о цели магической; похоже, соору-
жение стены и сожжение книг не были однов-
ременными действиями. Это (в зависимости от 
последовательности, которую мы предпочтем) 
даст нам правителя, решившего сберечь то, что 
он раньше разрушил, или разочарованного пра-
вителя, разрушающего то, что прежде берег. Обе 
догадки полны драматизма, но, насколько мне 
известно, лишены исторической основы. Герберт 
Алан Джайлс сообщает, что прятавших книги 
клеймили раскаленным железом и приговарива-
ли строить нескончаемую стену – вплоть до самой 
смерти. Эти сведения допускают и другое толко-
вание, которому можно отдать предпочтение. 
Быть может, стена была метафорой; быть может, 
Шихуанди обрекал тех, кто любил прошлое, на 
труд, столь же огромный, как прошлое, столь же 
бессмысленный и бесполезный. Быть может, стена 
была вызовом, и Шихуанди думал: «Люди любят 
прошлое, и с этой любовью ничего не поделать 
ни мне, ни моим палачам, но когда-нибудь поя-
вится человек, который чувствовал, как я унич-
тожил книги, и он сотрет память обо мне, станет 
моею тенью и моим отражением, не подозревая 
об этом». Быть может, Шихуанди окружил стеной 
империю, осознав ее непрочность, и уничтожил 
книги, поняв, что они священны или содержат то, 
что заключено во всей вселенной и в сознании 

7 Сизов, В. С. Дао императора Цинь: Исторический роман. В 2 кн. Кн. 1: Пограничье; Кн. 2: Великий ученик. – М.: 
Книжный клуб Книговек, 2013. – 224 с.
8 Сизов, В. С. Дао императора Цинь: Исторический роман. В 2 кн. Кн. 1: Пограничье; Кн. 2: Великий ученик. – М.: 
Книжный клуб Книговек, 2013. – 224 с.
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каждого человека. Быть может, сожжение библи-
отек и возведение стены – действия, таинствен-
ным образом уничтожающие друг друга.

Несокрушимая стена, сейчас и всегда бро-
сающая свой узор теней на земли, которые мне 
никогда не увидеть, сама тень Императора, при-
казавшего почтительнейшему из народов сжечь 
свое прошлое; быть может, заинтересовавшая нас 
мысль далека от вероятных догадок (возможно, 
это противопоставление созидания и разрушения 
в огромном масштабе). Обобщая этот случай, мы 
можем сделать вывод, что все формы обладают 
смыслом сами по себе, а не в предполагаемом 
«содержании». Это схоже с мыслью Бенедетто 
Кроче; а Пейтер уже в 1877 г. утверждал, что ка-
ждое искусство стремится быть музыкой, которая 
не что иное, как форма.

«Знай, что слова подобны журчанию 
источника, знай, что действия подобны 
полёту птиц, знай, что учение подобно 
попытке схватить отражение, знай, что 
учение подобно попытке схватить отра-
жение, знай, что познание подобно со-
знанию планов во сне. Тогда не успеешь и 
вздохнуть, как наступит единение с Дао», 
– прочитал Тай Шэн и остановился, ожи-
дая дальнейших приказаний.

Читай дальше, распорядился импера-
тор.

«Один гончар может создать мири-
ады кувшинов, но никогда не будет ни 
одного кувшина, который мог бы создать 
гончара. Одно Дао может создать мири-
ады существ, но никогда не будет ни од-
ного существа, которое могло бы создать 
Дао или ему повредить»9.

Музыка, ощущение счастья, мифология, лица, 
на которых время оставило след, порой сумерки 
или пейзажи хотят нам сказать или говорят нечто, 
что мы не должны потерять; они затем и сущест-
вуют; возможно, эта близость откровения и пред-
ставляет собой эстетическое событие.

Караковый конь
Владимир Сизов написал книгу намёков. При-

чём это разные намёки. Налицо распеканция. Мо-
жет быть, и поэтому свой труд он издал не одно-
томником, а в двух книгах. И в силу распеканции 
читатель приговорён к пожизненному трепету. 
Перевёртываешь последнюю страницу, вроде бы 
отдохнул от действительности. Ан нет. Возникает 

ощущение какой-то странной потягливости. И в 
памяти всплывают стихи всё того же Алексея Улю-
каева (который, кстати, выдвинут на Нобелевскую 
премию по литературе):

Ставишь задачу, решаешь, 
Путаешься в ответах: 
Если страна большая, 
Правда в ней есть иль нету?

Если коснешься – больно, 
Значит, примчится лекарь? 
Значит, и в граде стольном 
Место есть человеку?

Может, и справедливости 
Хватит на всех? – 
Скажи на милость, 
Кутающийся в мех.

Милый мой человечек, 
Меха на всех не хватит, 
На вот, накинь на плечи 
Халат на вате.

Пойдешь по красивой родине 
По стежке-дорожке домой 
С гордо поднятой 
Из дерьма головой.

А объясняет творчество двух докторов эко-
номических наук (В. Сизова и А. Улюкаева) тема 
– аналогия «кормления каменного коня». Импе-
ратор Шихуанди …

«Господин окружной судья заранее 
осудил всех, кто уклоняется от исполне-
ния повинностей. Отныне в Поднебес-
ной, объединённой Великим Шихуанди 
под знаменами Цинь, законы одинаковы 
для всех, невзирая на богатство, чины и 
благородство происхождения. Вам, го-
сподин Мэн, как подданному империи, 
следовало бы это знать и не укрывать у 
себя беглых преступников, чтобы с Вами, 
Вашей женой и дочерью не случилось че-
го-нибудь плохого. Предупреждаю Вас»10.
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