
ǩȢȜȕȋȏș р ȗȇȎȇ ȉ Ȋȕȋ
ǷȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȦȌșȘȦ ȉ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ  
ȏ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȘșȗȇȔȇȜ
ǮȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔ пм ȔȕȦȈȗȦ оммт Ȋк
ȉ ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȌ Ƿǻ Ȗȕ ȋȌȒȇȓ ȖȌȞȇșȏи șȌȒȌȉȌȠȇȔȏȦ 
ȏ ȘȗȌȋȘșȉ ȓȇȘȘȕȉȢȜ ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȐк
ǷȌȊȏȘșȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȔȕȓȌȗ Ƕǯ № ǻǸууйотрфн

ǷȌȋȇȑȝȏяц
ГȒȇȉȔȢȐ ȗȌȋȇȑșȕȗ
ǸȏȎȕȉ ǩȒȇȋȏȓȏȗ ǸȌȗȊȌȌȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ

ГȒȇȉȔȢȐ ȔȇȚȞȔȢȐ ȗȌȋȇȑșȕȗ
ǧȉȋȕȑȚȟȏȔ ǬȉȊȌȔȏȐ ǻȌȋȕȗȕȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ

ǵșȉȌșȘșȉȌȔȔȢȐ ȗȌȋȇȑșȕȗ
ǳȇȒȣȝȌȉȇ ǸȉȌșȒȇȔȇ ǧȒȌȑȘȇȔȋȗȕȉȔȇи
ȑȇȔȋȏȋȇș ȈȏȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑ

ǴȇȚȞȔȢȌ ȗȌȋȇȑșȕȗȢ
ǨȌȘȖȦșȢȜ ǩȇȘȏȒȏȐ ǯȒȣȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ

ǴȕȘȕȉ ǧȒȌȑȘȇȔȋȗ ǲȌȕȔȏȋȕȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ

ǨȇȗȓȏȔȇ ǬȒȌȔȇ ǧȔȇșȕȒȣȌȉȔȇи
ȑȇȔȋȏȋȇș ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑ

ǪȇȉȗȏȒȥȑ ǬȒȌȔȇ ǫȓȏșȗȏȌȉȔȇи
ȑȇȔȋȏȋȇș ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑ

АȋȗȌȘ ȗȌȋȇȑȝȏȏц тнмммои Ȋк Ǳȏȗȕȉи ȚȒк ǱȇȎȇȔȘȑȇȦи хнк
șȌȒкц дфппйое туймойпси дфппйое пуйснйтнч eйmailц rusьvseiкru

ǶȕȎȏȝȏȦ ȗȌȋȇȑȝȏȏ ȓȕȍȌș ȔȌ ȘȕȉȖȇȋȇșȣ Ș ȓȔȌȔȏȌȓ  
ȇȉșȕȗȕȉк ǶȕȒȚȞȌȔȏȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ ȋȒȦ ȖȚȈȒȏȑȇȝȏȏ  
ȕȎȔȇȞȇȌș ȘȕȊȒȇȘȏȌ ȇȉșȕȗȕȉ Ȕȇ ȖȌȗȌȋȇȞȚ Ȗȗȇȉȇ  
Ȕȇ ȏȎȋȇȔȏȌ ȕșȗȌȋȇȑșȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ ȉȇȗȏȇȔșȇ Șșȇșȣȏ  
ȉ ȍȚȗȔȇȒȌк

ǶȇȗșȔȌȗȢ ȍȚȗȔȇȒȇц
ǽȌȔșȗ ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȢȜ ȔȇȚȑ ǳǪǺч
ǯȔȘșȏșȚș ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘșȗȇșȌȊȏȐ ǷǧǴч
ǧȑȇȋȌȓȏȦ țȏȒȕȘȕțȏȏ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ дǧǻǼеч
ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ ȇȑȇȋȌȓȏȦ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ ȈȚȋȚȠȌȊȕ 
дǳǧǯǨек

ǻȕșȕ Ȕȇ н Șșȗк ȕȈȒȕȍȑȏ ǵк Ƕк ǸȕȎȏȔȕȉȕȐк

© ǩȦșȘȑȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ ȏȔȘșȏșȚșи омнс

ǷȌȋȇȑȝȏȕȔȔȢȐ ȘȕȉȌșц
ǶȗȌȋȘȌȋȇșȌȒȣ ȗȌȋȇȑȝȏȕȔȔȕȊȕ ȘȕȉȌșȇ

ǪȒȇȎȣȌȉ ǸȌȗȊȌȐ ȅȗȣȌȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗи

ȇȑȇȋȌȓȏȑ ǷǧǴ дȊк ǳȕȘȑȉȇе
ЧȒȌȔȢ ȗȌȋȇȑȝȏȕȔȔȕȊȕ ȘȕȉȌșȇ

ǧȊȌȌȉ ǧȒȌȑȘȇȔȋȗ ǯȉȇȔȕȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗи

ȖȗȌȎȏȋȌȔș ǳǧǯǨ дȊк ǳȕȘȑȉȇе
ǧȒȏȌȉ Ǻȗȇȑ ǭȕȒȓȚȗȎȇȌȉȏȞи

ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗи
дȊк ǧȘșȇȔȇи ǱȇȎȇȜȘșȇȔе

ǧȗȜȏȖȕȉ ǧȒȌȑȘȌȐ ȅȗȣȌȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ

дȊк ǷȕȘșȕȉйȔȇйǫȕȔȚе
ǨȌȘȘȕȒȏȝȢȔ ǧȒȌȑȘȇȔȋȗ ǧȒȌȑȘȌȌȉȏȞи

ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ
дȊк ǳȕȘȑȉȇе

Ǩȕȋȗȕȉ ǩȒȇȋȏȓȏȗ ǪȗȏȊȕȗȣȌȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ

дȊк ǱȏȌȉи ǺȑȗȇȏȔȇе
ǨȚȎȊȇȒȏȔ ǧȒȌȑȘȇȔȋȗ ǩȒȇȋȏȓȏȗȕȉȏȞи

ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ
дȊк ǳȕȘȑȉȇе

ǪȚȎȌȉ ǳȏȜȇȏȒ ǳȏȜȇȐȒȕȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ

дȊк ǩȕȒȊȕȊȗȇȋе
ǪȚȘȕȉ ǧȚȎȈȏ ǮȇȜȇȗȕȉȏȞи

ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ
дȊк ǳȕȘȑȉȇе

ǲȌȓȌȠȌȔȑȕ ǶȌșȗ ǸȌȗȊȌȌȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ

дȊк ǳȏȔȘȑи ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȦе
ǳȕȗȋȕȉȞȌȔȑȕȉ ǴȏȑȕȒȇȐ ǩȇȘȏȒȣȌȉȏȞи

ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ
дȊк ǴȏȍȔȏȐ ǴȕȉȊȕȗȕȋе

ǴȏȍȌȊȕȗȕȋȝȌȉ ǷȕȈȌȗș ǳȏȜȇȐȒȕȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ 

дȊк ǳȕȘȑȉȇе
Ǵȕȉȇȑ ǧȒȕȏȎȏи

ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ
дȊк ǩȇȗȟȇȉȇи ǶȕȒȣȟȇе

ǵȘȏȖȕȉ ȅȗȏȐ ǳȏȜȇȐȒȕȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗи

ȖȗȌȎȏȋȌȔș ǧǻǼ дȊк ǳȕȘȑȉȇе
ǷȦȎȇȔȕȉ ǩȏȑșȕȗ ǹȏȓȕțȌȌȉȏȞи

ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ
дȊк ǸȇȔȑșйǶȌșȌȗȈȚȗȊе

ǾȌȑȓȇȗȌȉ ǩȇȘȏȒȏȐ ǩȒȇȋȏȓȏȗȕȉȏȞи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗи

дȊк ǱȕȘșȗȕȓȇе

ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ
ǷȌȝȌȔȎȏȗȚȌȓȢȐ ȔȇȚȞȔȕйȓȌșȕȋȏȞȌȘȑȏȐ ȍȚȗȔȇȒ

ǩȑȒȥȞȌȔ ȉ ǶȌȗȌȞȌȔȣ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȗȌȝȌȔȎȏȗȚȌȓȢȜ ȔȇȚȞȔȢȜ ȍȚȗȔȇȒȕȉи
ȉ ȑȕșȕȗȢȜ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȕȖȚȈȒȏȑȕȉȇȔȢ ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȔȇȚȞȔȢȌ ȗȌȎȚȒȣșȇșȢ  
ȋȏȘȘȌȗșȇȝȏȐ Ȕȇ ȘȕȏȘȑȇȔȏȌ ȚȞȌȔȢȜ ȘșȌȖȌȔȌȐ ȋȕȑșȕȗȇ ȏ ȑȇȔȋȏȋȇșȇ ȔȇȚȑ
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АȔșȏȑȗȏȎȏȘȔȢȌ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ǷȕȘȘȏȏ
ǧȉȋȕȑȚȟȏȔ Ǭк ǻк Ƕȕȉȕȗȕș ǷȕȘȘȏȏ Ȕȇ ǩȕȘй

șȕȑ – ȘșȗȇșȌȊȏȦ XXI ȉȌȑ кккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккр
ǸȏȎȕȉ ǩк Ǹк ǱȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦ ȉ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȏ 

ȑȇȑ ȘșȗȇșȌȊȏȦ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ 
ȘșȗȇȔȢ ккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккк нн

ǿȉȌȝ ǯк ȅк ǸșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏȔȉȌȘșȏȝȏй
ȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȑȇȑ ȚȘȒȕȉȏȌ ȗȇȎȉȏй
șȏȦ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉ 
ȗȇȓȑȇȜ ȑȒȇȘșȌȗȔȢȜ ȘȏȘșȌȓ ккккккккккккккккккккккккккккккккккккккк оо

ТȌȕȗȏя ȏ Ȗȗȇȑșȏȑȇ ȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ
ǴȏȍȌȊȕȗȕȋȝȌȉ Ƿк ǳки ǩȏșȚȟȑȏȔȇ ǹк Ƕк 

ǶȗȕȈȒȌȓȇ smart unitsц ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȎȓȌȔȌй
ȔȏȦȓȏ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣй
ȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ кккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккк оу

ǲȇȖșȌȉ Ƕк ǩк ǸȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌ ȕș 
ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȢ ȉ ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔȇȜ ǬȉȗȕȖȢ 
Ȕȇ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȓ ȤșȇȖȌ ккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккк пу

ǷȕȍȋȌȘșȉȌȔȘȑȇȦ Ǭк ǳк ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ 
ȖȕȗȦȋȕȑ ȑȇȑ ȏȔȘșȏșȚș ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȎȔȇȔȏȐ ккккккккк ро

ǲȕȊȏȘșȏȑȇ
ǴȕȘȕȉ ǧк ǲк ǯȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȕȖȌȗȇȝȏȐ ȉ 

ȒȕȊȏȘșȏȑȌц ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉ Ȗȕ ȑȗȏșȌй
ȗȏȥ Ȏȇșȗȇș кккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккк ру

ǱȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȉ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇ-
șȌȒȣȘșȉȌ

ǪȏȒȣȑȕȉȇ ǵк Ǵк ǱȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȑȕȓȖȇȔȏȐ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌ 
ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȉȕȌȔȔȕȊȕ ȔȇȎȔȇȞȌȔȏȦ кккк сн

ȄȗȋȔȏȌȉȇ Ǫк ǩк ǶȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȕ ȏ 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȔȢȌ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ ȌȊȕ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦ кккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккк ср

Ǹȏșȋȏȑȕȉ ǧк Ǯк ǵȝȌȔȑȇ ȏ ȘȗȇȉȔȌȔȏȌ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐй
Șșȉȇ Ȗȕ ȓȌșȕȋȏȑȌ ǵȄǸǷ кккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккккк сф

ИȘșȕȗȏя ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ
ǨȌȘȘȕȒȏȝȢȔ ǧк ǧк ǵșȗȇȘȒȌȉȢȌ ȘȡȌȎȋȢ ȑȇȑ 

ȕȘȕȈȇȦ țȕȗȓȇ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȊȕȘȚȋȇȗȘșй
ȉȇ ȏ ȞȇȘșȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȉ ǷȕȘȘȏȏ Ȕȇ ȗȚȈȌȍȌ 
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Russia’s turning to яhina is very slow though there must be a front breakthrough in the foreign economic links includй
ing the foreign tradeк The same can be said about the mutual investments and participating in the chains of the added 
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has a technological and economical possibility to provide фсб of electrical energy and more than тмб of primary power 
by means of renew energy source by омсм yearк яhina has become a world industrial leader in the ield of the renew enй
ergy sources during last с yearsк Rebuilding of the economical model of the яhina development has lots of risks for Russia 
including the use of the яhina stock market as a source getting of the inance resources for the Russian companiesк The 
inancial «bubble» that blew out in the яhinese stock market in the middle of омнс showed a strong necessity in caution 
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ȉȘȌ ȞȇȠȌ ȔȇȎȢȉȇȥș «ȗȌȊȏȕȔȕȓ XXI ȉк»к

ǻȕȗȓȇȒȣȔȢȐ Ȗȕȉȕȗȕș ȉ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȉȔȌȟȔȌй
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȖȗȕȏȎȕȟȌȒ ȉ ȘȌȗȌȋȏȔȌ 
омнм Ȋки ȑȕȊȋȇ ǶȗȌȎȏȋȌȔș Ƿǻ ǫк ǳȌȋȉȌȋȌȉ ȉ ǼȇȈȇй
ȗȕȉȘȑȌ ȎȇȦȉȏȒ ȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȚȘȏȒȏșȣ ȖȗȏȘȚșй
ȘșȉȏȌ ȉ ǧȎȏȏ ȖȚșȌȓ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ ȘȕȕșȉȌșй
ȘșȉȚȥȠȌȊȕ ȖȒȇȔȇ ȋȌȐȘșȉȏȐк ǷȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȘșȗȇșȌȊȏȏ 
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н Ǹȓкц ǩȌȋȕȓȕȘșȏ офкмнкомнрч мткмокомнрк
о ǳȕȘȑȕȉȘȑȏȐ ȑȕȓȘȕȓȕȒȌȝ онкнмкомнрк
п ǩȌȋȕȓȕȘșȏ нткмукомнск

«Ȗȕȉȕȗȕșȇ» ȇȑșȏȉȔȕ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȒȇȘȣ ȉ ȖȌȗȏȕȋ 
ȖȕȋȊȕșȕȉȑȏ ȑ ȘȇȓȓȏșȚ ǧǹȄǸ ȉ омно Ȋк ȉȕ ǩȒȇȋȏȉȕȘй
șȕȑȌк ǶȕȘȒȌ Șȇȓȓȏșȇ ȇȑșȏȉȔȕȘșȣ Ȗȕ țȕȗȓȏȗȕȉȇй
Ȕȏȥ șȇȑȕȐ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȘȔȏȎȏȒȇȘȣ ȏ ȕȍȏȉȏȒȇȘȣ Ȓȏȟȣ 
ȉ ȔȇȞȇȒȌ омнр Ȋк

ǷȇȘȟȏȗȌȔȏȌ ȘȉȦȎȌȐ Ș ǧǹǷ ȎȇȑȗȌȖȒȌȔȕ ȉ ȤȔȌȗй
ȊȌșȏȞȌȘȑȕȐ ȘșȗȇșȌȊȏȏ Ƿǻ ȏ ȉ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐ Șșȗȇй
șȌȊȏȏ Ƿǻк ǸșȕȗȕȔȔȏȑȏ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ șȇȑȕȐ Șșȗȇй
șȌȊȏȏ ȏ Ȍё ȑȗȏșȏȑȏ ȘȜȕȋȦșȘȦ ȉ Ȍё ȕȈȡȌȑșȏȉȔȕȐ ȔȌй
ȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏк ǵȋȔȇȑȕ ȘșȗȚȑșȚȗȇи ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ ȗȌй
ȇȒȏȎȇȝȏȏ ȘșȗȇșȌȊȏȏи ȚȎȒȕȉȢȌ șȕȞȑȏ ȉȢȊȒȦȋȦș Ȗȕй
ȗȇȎȔȕȓȚ ȑȇȑ Ț Ȍё ȖȗȏȉȌȗȍȌȔȝȌȉи șȇȑ ȏ ȑȗȏșȏȑȕȉк 
ǺȘȒȕȉȔȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ șȇȑȏȜ ȖȕȋȜȕȋȕȉ ȓȕȍȔȕ 
ȗȇȎȋȌȒȏșȣ Ȕȇ «ȉȕȘșȕȞȔȏȑȕȉ» – ȘșȕȗȕȔȔȏȑȕȉ ȇȑй
șȏȉȔȕȊȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȗȌȎȚȒȣșȇșȕȉ «ȇȎȏȇșȘȑȕȊȕ 
Ȗȕȋȡёȓȇ» ȋȒȦ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȏ ȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ ǷȕȘȘȏȏ ȏи 
ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕи ǸȏȈȏȗȏ ȏ ǫȇȒȣȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇи ȏ «Ȏȇй
ȖȇȋȔȏȑȕȉ»и ȑȕșȕȗȢȌ ȘȞȏșȇȥșи Ȟșȕ Ȗȕȉȕȗȕș Ȕȇ ǩȕȘй
șȕȑ – Ȥșȕ ȑȕȔȡȥȔȑșȚȗȔȇȦи ȔȌȋȇȒȣȔȕȉȏȋȔȇȦ ȖȕȒȏй
șȏȑȇк Ƕȕ ȏȜ ȓȔȌȔȏȥи «ǩȕȘșȕȑ ǷȕȘȘȏȏ – Ȥșȕ ǮȇȖȇȋ»нк 
ǵȘȕȈȌȔȔȕ ȇȑșȏȉȔȕ Ȥșȏ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȏ ȕșȘșȇȏȉȇȒȏ 
Șȉȕȥ ȖȕȎȏȝȏȥ ȋȕ ȉȉȌȋȌȔȏȦ ȎȇȖȇȋȔȢȜ ȘȇȔȑȝȏȐ 
Ȗȗȕșȏȉ ǷȕȘȘȏȏк

Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȚȘȖȌȜȏ ȘșȗȇȔ ȇȎȏȇșȘȑȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇ 
ȕȈȡȦȘȔȦȥșȘȦ șȌȓи Ȟșȕ ȕȔȏ ȦȑȕȈȢ ȑȕȖȏȗȕȉȇȒȏ Ǯȇй
Ȗȇȋ ȏ ȘșȇȔȕȉȦșȘȦ Ȕȇ ȔȌȊȕ ȖȕȜȕȍȏȓȏк ǳȌȍȋȚ șȌȓ 
ȉȕȘșȕȞȔȕйȇȎȏȇșȘȑȏȌ ȘșȗȇȔȢ ȖȕȋȔȦȒȏȘȣ ȉ ȘȉȕȌȓ 
ȗȇȎȉȏșȏȏи ȖȕșȕȓȚ Ȟșȕи ȕȘșȇȉȇȦȘȣ ȘȇȓȕȏȋȌȔșȏȞй
ȔȢȓȏ дȔȌ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȒȏи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȓȔȕȊȏȌ ȗȌȑȕй
ȓȌȔȋȇȝȏȏ ȤȑȘȖȌȗșȕȉ ǳǩǻи ȜȕșȦ ȏ ȖȗȏȘȒȚȟȏȉȇȒȏȘȣ 
ȑ Ȕȏȓеи ȇȑȑȚȓȚȒȏȗȕȉȇȒȏи ȇȋȇȖșȏȗȕȉȇȒȏи ȒȕȑȇȒȏȎȏй
ȗȕȉȇȒȏ ȗȦȋ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȐ ȎȇȖȇȋȔȢȜ ȘșȗȇȔ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȏ ȓȌȔȌȋȍȓȌȔșȇк ǩȕȘșȕȞȔȕȇȎȏȇșȘȑȏȌ 
ȘșȗȇȔȢ ȘȚȓȌȒȏ ȖȕȘșȇȉȏșȣ ȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȥ ȘȌȈȌ Ȕȇ 
ȘȒȚȍȈȚи ȊȒȕȑȇȒȏȎȏȗȕȉȇȒȏ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȚȥ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȚ дȉ ǱȏșȇȌ «ȑȏșȇȏȎȏȗȕȉȇȒȏ» ȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȥек 
Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ ȏȎȉȌȘșȔȕȊȕ ȤȑȕȔȕȓȏȘșȇ ȏ ȘȕȝȏȕȒȕȊȇи 
ȇȑșȏȉȔȕȊȕ ȎȇȖȇȋȔȏȑȇ ǩк ǯȔȕȎȌȓȝȌȉȇи ȇȎȏȇșȘȑȏȌ 
ȘșȗȇȔȢ ȦȉȒȦȥșȘȦ «ȉ ȞȏȘșȕȓ ȉȏȋȌ ȉȕȖȒȕȠȌȔȏȌȓ 
ȉȌȘșȌȗȔȏȎȇȝȏȏ»к Ȅșȕș ȉȢȉȕȋи ȑȕșȕȗȢȐ ȕȔ ȘȋȌȒȇȒи 
«ȈȢȉȇȦ ȉ ȑȏșȇȐȘȑȏȜ ȓȌȊȇȖȕȒȏȘȇȜ ȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔй
ȔȢȜ ȝȌȔșȗȇȜ»ои ȦȉȒȦȌșȘȦ șȏȖȏȞȔȢȓ ȉȎȊȒȦȋȕȓ ȎȇȌȎй
ȍȌȊȕ șȚȗȏȘșȇк

Ȅșȕ ȕȘȕȈȌȔȔȕ ȉȏȋȔȕи ȌȘȒȏ ȉȎȦșȣ ȖȗȏȓȌȗ ǪȕȔй
ȑȕȔȊȇи ȑȕșȕȗȢȐ ȘșȇȒ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȑȕȖȏȌȐ ǩȌȒȏȑȕȈȗȏй
șȇȔȏȏи Ȕȕ ȏ ȕȈȕȟȌȒ ȌȌ Ȗȕ ȗȦȋȚ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȏȜ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ дȔȇȖȗȏȓȌȗи Ȗȕ ȓȌȋȏȝȏȔй
ȘȑȕȓȚ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȥек ǶȗȏȓȌȗȢ ȆȖȕȔȏȏи ȅȍȔȕȐ 
ǱȕȗȌȏи ǹȇȐȉȇȔȦи ǸȏȔȊȇȖȚȗȇи ȋȌȓȕȔȘșȗȏȗȚȦ ȕȈȠȏȌ 
ȖȗȏȎȔȇȑȏ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȐ ȝȏȉȏȒȏȎȇȝȏȏи ȕșȔȥȋȣ ȔȌ 
ȦȉȒȦȥșȘȦ ȉ «ȞȏȘșȕȓ ȉȏȋȌ ȉȕȖȒȕȠȌȔȏȌȓ ȉȌȘșȌȗй
ȔȏȎȇȝȏȏ» Ȕȏ Ȗȕ ȓȕȋȌȒȦȓ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏ ȗȕȘșȇи Ȕȏ Ȗȕ 

ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ șȗȚȋȇи ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇи ȓȌȔȌȋȍȓȌȔșȇк 
ǫȇ ȏ ǱȏșȇȐи ȇȑșȏȉȔȕ ȖȌȗȌȔȏȓȇȦ ȏ ȖȌȗȌȉȇȗȏȉȇȦ 
ȤțțȌȑșȏȉȔȢȌ ȖȒȕȋȢ ȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȏи ȗȇȎȉȌ ȓȕȍȔȕ 
ȔȇȎȉȇșȣ «ȉȕȖȒȕȠȌȔȏȌȓ ȉȌȘșȌȗȔȏȎȇȝȏȏ»ы Ǳȇȑ Ȗȕй
ȌșȘȦ ȉ ȖȌȘȔȌ ȏȎȉȌȘșȔȕȊȕ ȘȕȉȌșȘȑȕȊȕ Ȉȇȗȋȇц «Ǵȇȋ 
ǱȇȔȇȋȕȐ ȔȌȈȕ ȘȏȔȌи ȓȌȍ ȈȌȗȌȎ ȋȕȍȋȏ ȑȕȘȢȌи șȇȑ 
ȖȕȜȕȍȌ Ȕȇ ǷȕȘȘȏȥи șȕȒȣȑȕ ȉȘȌ ȍȌ ȔȌ ǷȕȘȘȏȦ…»к 
Ƕȕȉȕȗȕș ǷȕȘȘȏȏ ȑ ǩȕȘșȕȑȚ – Ȥșȕ ȔȌ Ȗȗȏȓȏșȏȉй
ȔȇȦ «ȘȓȌȔȇ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉ»и ȑȕȊȋȇ Ȕȇ ȓȌȘșȕ Ǭȉȗȕй
ȖȢ ȏ Ǹǿǧ ȋȕȒȍȔȢ ȖȗȏȐșȏ ǱȏșȇȐ ȏ ȏȔȢȌ ȘșȗȇȔȢ 
«ȋȇȒȣȔȌȊȕ ȇȎȏȇșȘȑȕȊȕ ȎȇȗȚȈȌȍȣȦ»пк Ȅșȕ ȖȕȖȢșȑȇ 
ȔȇȐșȏ ȔȕȉȚȥ ȖȇȗȇȋȏȊȓȚ ȗȇȎȉȏșȏȦи ȉȑȒȥȞȏȉȟȏȘȣ 
ȉ ȖȗȕȝȌȘȘȢ ȇȎȏȇșȘȑȕȐ ȊȒȕȑȇȒȏȎȇȝȏȏи șȉȕȗȞȌȘȑȏ 
ȌȌ ȑȕȖȏȗȚȦи ȇȋȇȖșȏȗȚȦи ȗȇȎȉȏȉȇȦ ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ 
Ș ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȓȏ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȇȓȏ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ȌȌ 
ȉȕȘșȕȞȔȢȜ ȗȌȊȏȕȔȕȉк

ǩȓȌȘșȌ Ș șȌȓи ȏ «ȉȕȘșȕȞȔȏȑȏ»и ȏ «ȎȇȖȇȋȔȏȑȏ» 
ȖȗȏȎȔȇȥș ȔȇȘșȕȦșȌȒȣȔȚȥ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣ ȚȘȏȒȌй
ȔȏȦ ȉȕȘșȕȞȔȕȊȕ ȘȌȑșȕȗȇ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ǷȕȘȘȏȏи Ș șȕȞй
ȑȏ ȎȗȌȔȏȦ ȚȊȒȚȈȒȌȔȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ǸȏȈȏȗȏ ȏ ǫȇȒȣй
ȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇк ǵȋȔȇȑȕи ȌȘȒȏ «ȉȕȘșȕȞȔȏȑȏ» ȔȇȋȌȥșй
ȘȦ ȕȘȚȠȌȘșȉȏșȣ Ȥșȕ Ș ȖȕȓȕȠȣȥ ȖȕȋȘșȗȇȏȉȇȔȏȦ 
«ȖȇȗȚȘȕȉ» ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ «ȇȎȏȇșȘȑȕȓȚ 
«ȉȌșȗȚ»и ȏȘȖȕȒȣȎȚȦ ȈȚȗȔȕ ȗȇȘșȚȠȏȐ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌй
ȘȑȏȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ ȇȎȏȇșȘȑȏȜ ȘșȗȇȔи ȏȜ ȑȇȖȏșȇȒи șȌȜй
ȔȕȒȕȊȏȏи ȗȇȈȕȞȚȥ ȘȏȒȚи șȕ «ȎȇȖȇȋȔȏȑȏ» ȖȕȒȇȊȇȥșи 
Ȟșȕ ȔȚȍȔȕ ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓ ȕȖȏȗȇșȣȘȦ Ȕȇ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȌ 
ȘȏȒȢи ȘȕȎȋȇȉȇȦ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȐ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȐ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȐ ȑȒȏȓȇșи ȏи ȉ ȝȌȒȕȓи ȑȕȔȑȚȗȌȔй
șȕȘȖȕȘȕȈȔȢȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȏȐ ȗȌȍȏȓ ȋȒȦ 
ȒȥȈȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐи ȑȕșȕȗȢȌ ȖȕȐȓȚș Șȉȕȥ 
ȉȢȊȕȋȚ ȏ ȉȑȒȥȞȇșȘȦ ȉ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȌ 
ȖȗȕȝȌȘȘȢ ȉ Ȥșȕȓ ȗȌȊȏȕȔȌк дǲȥȈȕȐ ȏȔȉȌȘșȕȗ ȉ Ǹȏй
Ȉȏȗȣ – Ȥșȕ «ȘȏȈȏȗȘȑȏȐ ȏȔȉȌȘșȕȗ»ек Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȚȖȕȗ 
ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌșȘȦ ȋȌȒȇșȣ Ȕȇ ȖȌȗȌȋȕȉȢȌ șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ 
ȎȇȖȇȋȔȢȜ ȘșȗȇȔ ȏ ȉ ȝȌȒȕȓ Ȕȇ ȏȜ ȓȕȋȌȒȣ ȗȇȎȉȏй
șȏȦи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȑȏșȇȐȘȑȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȓȕȋȌȒȣ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌșȘȦ ȑȇȑ ȑȇȖȏșȇȒȕȌȓȑȇȦи șȗȚȋȕȎȇșȗȇșй
ȔȇȦ ȏ ȉ ȝȌȒȕȓ șȚȖȏȑȕȉȇȦк

ǵȈȇ ȖȗȕȌȑșȇ ȑȕȔȑȚȗȏȗȚȥș ȋȗȚȊ Ș ȋȗȚȊȕȓи 
ȏȓȌȥș Șȉȕȏ ȖȒȥȘȢ ȏ ȓȏȔȚȘȢи ȜȕșȦ Ȗȕ ȗȦȋȚ Ȗȇй
ȗȇȓȌșȗȕȉ ȔȌ ȏȘȑȒȥȞȇȥș ȋȗȚȊ ȋȗȚȊȇк ǶȕȖȗȕȈȚȌȓ 
ȗȇȎȕȈȗȇșȣȘȦи ȔȇȘȑȕȒȣȑȕ ȕȈȡȌȑșȏȉȌȔ «Ȗȕȉȕȗȕș Ȕȇ 
ǩȕȘșȕȑ» ȑȇȑ Ș șȕȞȑȏ ȎȗȌȔȏȦ ȌȊȕ ȈȕȒȌȌ ȊȒȚȈȕȑȕȐ 
ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏ Ș ȉȕȘșȕȞȔȕȇȎȏȇșȘȑȏȓȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȇȓȏи 
șȇȑ ȏ Ș șȕȞȑȏ ȎȗȌȔȏȦ ȉȒȏȦȔȏȦ șȇȑȕȊȕ Ȗȕȉȕȗȕșȇ Ȕȇ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȗȌȊȏȕȔȕȉ ǸȏȈȏȗȏ ȏ ǫȇȒȣȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇк

«Ƕȕȉȕȗȕș Ȕȇ ǩȕȘșȕȑ» ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȘȒȌȋȚȥй
ȠȌȌц

ǩȕйȖȌȗȉȢȜи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣ ȉȘȌȘșȕȗȕȔȔȌȊȕи 
ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȗȌȊȏȕȔȕȉ ǸȏȈȏȗȏ ȏ ǫȇȒȣй
ȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇи Ȓȏȑȉȏȋȇȝȏȏ ȏȜ ȊȒȇȉȔȕȊȕ «ȖȗȕȑȒȦй
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șȏȦ» – ȘȇȓȕȐ ȘȏȒȣȔȕȐ ȉ ȓȏȗȌ ȑȕȔșȏȔȌȔșȇȒȣȔȕȘșȏк 
ǶȗȏȔȏȓȇȦ ȉȕ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȖȗȕȏȘȜȕȋȦȠȏȐ ȉ ȓȏȗȌ 
ȗȌȔȌȘȘȇȔȘ ȍȌȒȌȎȔȢȜ ȋȕȗȕȊи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȗȇȎȉȏй
ȉȇșȣ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȌ ȕȈȠȏȓ ȝȌȒȦȓ ȗȌȊȏȕȔȕȉ ȏ 
ȏȜ ȎȇȗȚȈȌȍȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȤȑȘȖȇȔȘȏȏи ȘȕȉȗȌй
ȓȌȔȔȚȥ ȍȌȒȌȎȔȕȋȕȗȕȍȔȚȥ ȏ ȋȗȚȊȚȥ șȗȇȔȘȖȕȗșй
ȔȚȥ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȚк ǸȏȈȏȗȣ ȏ ǫȇȒȣȔȏȐ ǩȕȘșȕȑ 
ȦȉȒȦȥșȘȦ șȌȓ ȗȌȘȚȗȘȕȓ ǷȕȘȘȏȏи ȑȕșȕȗȢȐ ȋȕȒȍȌȔ 
ȈȢșȣ ȏȔșȌȊȗȏȗȕȉȇȔ ȉ ȕȈȠȚȥ ȘșȗȇșȌȊȏȥ ȏȔȑȒȥй
ȎȏȉȔȕȊȕ ȗȕȘșȇ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк

ǩȕйȉșȕȗȢȜи XXI ȉк ȖȗȕȉȕȎȊȒȇȟȇȌșȘȦ ȓȔȕȊȏй
ȓȏ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȇȓȏ «ȉȌȑȕȓ ǧǹǷ»и «ȉȌȑȕȓ ǱȏșȇȦ»рк 
ǩ ȘȗȌȋȔȌȘȗȕȞȔȕȐ ȏ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȕȐ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌ ȏȊй
Ȕȕȗȏȗȕȉȇșȣ Ȥșȕ ȕȈȘșȕȦșȌȒȣȘșȉȕ ȔȌȖȕȎȉȕȒȏșȌȒȣȔȕк 
ǫȌȒȕȉȇȦ ȇȑșȏȉȔȕȘșȣи ȗȇȘșȚȠȇȦ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȘșȣи 
țȏȔȇȔȘȕȉȢȌ Ȗȕșȕȑȏ ȉȕ ȉȘȌ ȈȕȒȣȟȌȐ ȘșȌȖȌȔȏ Ȗȗȏй
ȕȈȗȌșȇȥș ȇȎȏȇșȘȑȕȌ ȏȎȓȌȗȌȔȏȌк ǩ ȘșȗȇȔȇȜ ǧȎȏȏи 
Ȗȕ ȋȇȔȔȢȓ ǧȎȏȇșȘȑȕȊȕ ȈȇȔȑȇ ȗȇȎȉȏșȏȦи ȘȕȘȗȌȋȕй
șȕȞȌȔȔȕ ȈȕȒȌȌ усб ȓȏȗȕȉȢȜ ȉȇȒȥșȔȢȜ ȗȌȎȌȗȉȕȉ 
дȎȇ ȏȘȑȒȥȞȌȔȏȌȓ ȎȕȒȕșȇе ȏ ȕȑȕȒȕ опб ȓȏȗȕȉȢȜ 
țȏȔȇȔȘȕȉȢȜ ȇȑșȏȉȕȉк ǸȕȎȋȇȔ ȑȗȚȖȔȌȐȟȏȐ ȉ ȓȏȗȌ 
ȘșȗȇȜȕȉȕȐ ȖȚȒк ǧȎȏȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȞȏȘșȢȓ ȑȗȌȋȏșȕȗȕȓ 
ȋȒȦ ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔк ǩ омммйȌ ȊȊк ȖȕȗȦȋȑȇ фмб ȉȘȌȜ 
ȊȒȕȈȇȒȣȔȢȜ ȖȕȗșțȌȒȣȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȉ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȚ ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ ȘșȗȇȔ ȈȢȒȕ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȕ ȉ 
ǧȎȏȥк ǹȕș ȍȌ ǩк ǯȔȕȎȌȓȝȌȉ ȖȗȏȎȔȇȌșи Ȟșȕ «ȘȌȊȕȋȔȦ 
ǧȎȏȦ – Ȥșȕ ȑȕȔșȏȔȌȔșи ȘȓȕșȗȦȠȏȐ ȉ ȈȚȋȚȠȌȌи ȑȇȑ 
Ȕȏȑșȕ ȋȗȚȊȕȐ»ск

ǩйșȗȌșȣȏȜи ȉȜȕȍȋȌȔȏȌ ȉ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȌ дȗȌй
ȊȏȕȔȇȒȣȔȢȌи ȊȒȕȈȇȒȣȔȢȌе ȝȌȖȕȞȑȏ țȕȗȓȏȗȕȉȇй
ȔȏȦ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȖȗȕȋȚȑșȇ ȋȒȦ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ ǸȏȈȏȗȏ 
ȏ ǫȇȒȣȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥșȘȦ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȕȖй
șȏȓȇȒȣȔȢȓ ȞȌȗȌȎ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏ ȖȗȕȋȉȏȔȚșȢȌ 
ȑȕȓȖȇȔȏȏ ȆȖȕȔȏȏи ȅȍȔȕȐ ǱȕȗȌȏи ǱȏșȇȦи ǸȏȔȊȇȖȚй
ȗȇ ȏ ȋȗȚȊȏȜ ȘșȗȇȔк

ǩйȞȌșȉȌȗșȢȜи ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȌ ȖȇȗșȔȌȗȘșȉȕ 
ȘșȗȇȔ ǨǷǯǱǸ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȈȕȒȌȌ ȇȑșȏȉȔȕȌ ȚȞȇȘй
șȏȌ ȉ ȤșȕȐ ȊȗȚȖȖȏȗȕȉȑȌ ȗȌȊȏȕȔȕȉ ǸȏȈȏȗȏ ȏ ǫȇȒȣй
ȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇк

ǩйȖȦșȢȜи ȘȕȘșȕȏș ȉ ȏȎȈȌȍȇȔȏȌ ȉȕȎȓȕȍȔȢȜ 
șȌȗȗȏșȕȗȏȇȒȣȔȢȜи ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȖȕșȌȗȣ ȗȌй
ȊȏȕȔȕȉ ǸȏȈȏȗȏ ȏ ǫȇȒȣȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇ дȉ ȗȌȊȏȕȔȌ 
ȏȓȌȥșȘȦ ȘȒȇȈȢȌи Ȕȕ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȌи ȘȌȖȇȗȇșȏȘșй
ȘȑȏȌ ȔȇȘșȗȕȌȔȏȦе ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ ȏȜ 
ȕȖȌȗȌȍȇȥȠȌȊȕ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦи ȖȗȌȉȗȇȠȌȔȏȦ ȉ ȖȗȕȝȉȌșȇȥȠȏȐи ȖȗȏȉȒȌȑȇй
șȌȒȣȔȢȐ ȋȒȦ ȒȥȋȌȐ ȏ ȈȏȎȔȌȘȇ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȐ 
ȗȌȊȏȕȔк ǸȏȈȏȗȣ ȏ ǫȇȒȣȔȏȐ ǩȕȘșȕȑ ȔȌ șȢȒȕȉȇȦ 
ȞȇȘșȣ ǷȕȘȘȏȏи ȇ ȓȕȠȔȕȌ ȑȗȢȒȕ ȈȚȋȚȠȌȊȕ ȉȎȒȌșȇ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȏи ȑȇȑ ȊȕȉȕȗȏȒȏ ȉ ȕȋȔȕȓ ȖȕȖȚȒȦȗй
Ȕȕȓ ȘȕȉȌșȘȑȕȓ țȏȒȣȓȌи ȏ «ȑȚȎȔȏȝȇи ȏ ȍȏșȔȏȝȇи 
ȏ ȎȋȗȇȉȔȏȝȇ» дȉ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌек ǷȌȇȒȏȎȇȝȏȥ ȤșȏȜ 

ȝȌȒȌȐ ȋȌȐȘșȉȏșȌȒȣȔȕ ȓȕȍȔȕ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇșȣ ȑȇȑ 
«ȎȇȋȇȞȚ Ȕȇ ȉȌȘȣ XXI ȉк»к

«Ƕȕȉȕȗȕș Ȕȇ ǩȕȘșȕȑ» ȔȌȘȌș ȉ ȜȕȋȌ ȘȉȕȌȐ ȗȌȇй
ȒȏȎȇȝȏȏ ȏ ȗȦȋ ȗȏȘȑȕȉ ȏ ȉȢȎȕȉȕȉк ǩȕ ȉȔȌȟȔȌȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȐ ȘțȌȗȌ Ȥșȕș ȓȇȔȌȉȗ ȕȈȢȞȔȕ ȘȉȦȎȢȉȇȥș Ș 
ȞȗȌȎȓȌȗȔȕȐ ȕȗȏȌȔșȇȝȏȌȐ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇ ȏ 
ȖȕȒȏșȏȑȕȉ Ȕȇ ǱȏșȇȐк ǯ ȉ Ȥșȕȓ ȕȖȇȘȌȔȏȏ ȌȘșȣ ȗȇй
ȝȏȕȔȇȒȣȔȕȌ ȎȌȗȔȕк ǱȏșȇȐ ȖȗȌȘȒȌȋȚȌș Șȉȕȏ ȝȌȒȏи 
ȇ ȞșȕȈȢ ȖȕȋȑȒȥȞȏșȣ ȌȊȕ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ ȑ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȘȉȕȌȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȈȌȎ ȚȠȌȗȈȇ ȋȒȦ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ 
ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȇ ȊȏȈȑȇȦи ȖȗȕȋȚȓȇȔȔȇȦ 
ȘȏȘșȌȓȇ ȟȇȊȕȉи ȘșȗȇșȌȊȏȦк ǹȇȑи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏи Ȗȕȑȇ 
ȕȘșȇȌșȘȦ ȖȗȕȈȒȌȓȔȕȐ ȚȉȦȎȑȇ ȏȔȏȝȏȇșȏȉȢ ǱȏșȇȦ 
Ȗȕ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȌȑșȇ «ȄȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ ȖȕȦȘ 
ȟȌȒȑȕȉȕȊȕ ȖȚșȏ» ȏ ȖȒȇȔȕȉ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȏ ǹȗȇȔȘй
ȘȏȈȇ ȏ ȉ ȝȌȒȕȓ ȖȗȕȌȑșȇ ǹȗȇȔȘȌȉȗȕȖȌȐȘȑȕȊȕ ȖȕȦȘȇ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ дǹǬǶǷеи ȉȢȋȉȏȔȚșȕȊȕ ȖȗȌȎȏȋȌȔșȕȓ ǵǧǵ 
Ƿǭǫ ǩк ȆȑȚȔȏȔȢȓк

ǩȓȌȘșȌ Ș șȌȓи ȘȒȌȋȚȌș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȗȕȘȘȏȐй
ȘȑȏȐ ȈȏȎȔȌȘ ȚȍȌ ȉȕ ȓȔȕȊȕȓ ȕȖȕȎȋȇȒ ȑ ȓȇȘȘȏȗȕй
ȉȇȔȔȕȓȚ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȥ ȤȑȘșȌȔȘȏȉȔȢȜ țȇȑșȕȗȕȉ 
ǱȏșȇȦк ǩ ǱȏșȇȌ ȔȌȚȑȒȕȔȔȕ ȗȇȘșȌș ȎȇȗȇȈȕșȔȇȦ ȖȒȇй
șȇи ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȗȇȘȜȕȋȢи ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȌ ȏȎй
ȋȌȗȍȑȏи Ȟșȕ ȉȌȋȌș ȑ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȥ ȕȈȠȏȜ ȏȎȋȌȗȍȌȑ 
ȉȌȋȌȔȏȦ ȈȏȎȔȌȘȇк ǳȔȕȊȏȌ ȎȇȖȇȋȔȢȌ ȑȕȓȖȇȔȏȏ 
ȚȍȌ Ȗȕȑȏȋȇȥș ǱȏșȇȐи ȇ ȋȗȚȊȏȌ ȖȕȋȢȘȑȏȉȇȥș ȘȌȈȌ 
ȈȕȒȌȌ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȌ ȗȌȊȏȕȔȢ ȉ ǧȎȏȏ ȋȒȦ ȉȌȋȌй
ȔȏȦ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇк ǩȢȎȢȉȇȌș ȔȌȑȕșȕȗȕȌ 
ȈȌȘȖȕȑȕȐȘșȉȕ ȏ ȔȇȓȌșȏȉȟȇȦȘȦ șȌȔȋȌȔȝȏȦ ȑ ȘȔȏй
ȍȌȔȏȥ ȉȢȘȕȑȏȜ șȌȓȖȕȉ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȕȘșȇ ȉ 
ǱȏșȇȌк ǶȕȜȕȍȌи Ȟșȕ «ȎȕȒȕșȕȐ ȖȌȗȏȕȋ» ȎȇȗȚȈȌȍȔȕй
Ȋȕ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉ ǱȏșȇȌ ȖȕȋȜȕȋȏș ȑ ȑȕȔй
ȝȚк «ǩȘȌ Ș Ȧȗȓȇȗȑȏи ȇ ȓȢ Ȕȇ ȦȗȓȇȗȑȚ»к

ǵȋȔȇȑȕи ȖȗȏȔȏȓȇȦ Ȥșȏ ȏ ȓȔȕȊȏȌ ȋȗȚȊȏȌ țȇȑșȕй
ȗȢ ȉȕ ȉȔȏȓȇȔȏȌи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȔȇȗȇȠȏȉȇșȣ ȘȕșȗȚȋй
ȔȏȞȌȘșȉȕ Ș ǱȏșȇȌȓи Ȕȕ ȚȍȌ Ȕȇ ȔȕȉȕȐи ȔȌ șȗȇȋȏй
ȝȏȕȔȔȕȐ ȕȘȔȕȉȌ șȕȉȇȗȕȕȈȓȌȔȔȢȜ ȕȖȌȗȇȝȏȐи ȇ Ș 
ȚȞȌșȕȓ ȔȕȉȢȜ ȓȏȗȕȉȢȜ șȌȔȋȌȔȝȏȐ șȕȗȊȕȉȕйȏȔȉȌй
ȘșȏȝȏȕȔȔȕȊȕи șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕи țȏȔȇȔȘȕȉȕȊȕ Șȕй
șȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇк ǷȇȘȟȏȗȦșȣ ȏ ȚȊȒȚȈȒȦșȣ ȉȕȎȓȕȍȔȕй
Șșȏ ǸȏȈȏȗȏ ȏ ǫȇȒȣȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇ ȉ ȘȜȌȓȇȜ ȏ ȘșȗȚȑй
șȚȗȇȜ ȉȔȌȟȔȌȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘȉȦȎȌȐ Ș ǱȏșȇȌȓк

Ƕȕȉȕȗȕș ȑ Ǳȏșȇȥ ȔȇȓȌșȏȒȘȦ ȔȌ ȉȞȌȗȇи ȕȔ ȗȌй
ȇȒȏȎȚȌșȘȦ ȚȍȌ Ș ȑȕȔȝȇ нххмйȜ ȊȊк XX ȉк ǵȋȔȇȑȕ 
ȖȗȕȏȘȜȕȋȏȒ ȕȔ ȋȕȘșȇșȕȞȔȕ ȔȌȘȖȌȟȔȕи șȦȊȚȞȌи 
ȈȌȎ ȑȇȑȏȜйșȕ ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȢȜ ȖȗȕȗȢȉȕȉк ǷȌȎȚȒȣй
șȇșȢ șȕȗȊȕȉȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ 
Ș ǱȏșȇȌȓи ȑȇȑ Ș ȋȗȚȊȏȓȏ ȘșȗȇȔȇȓȏ ȗȌȊȏȕȔȇи ȔȌ 
ȦȉȒȦȥșȘȦ ȉȖȌȞȇșȒȦȥȠȏȓȏи ȘȑȕȗȌȌ ȕȈȔȇȋȌȍȏй
ȉȇȥȠȏȓȏк ǴȌȕȈȜȕȋȏȓ țȗȕȔșȇȒȣȔȢȐ ȖȗȕȗȢȉ ȉȕ 
ȉȔȌȟȔȌȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘȉȦȎȦȜи ȉȑȒȥȞȇȦ ȉȔȌȟй
Ȕȥȥ șȕȗȊȕȉȒȥи ȑȕșȕȗȇȦ Ș ǱȏșȇȌȓ ȏȘȞȏȘȒȦȌșȘȦ 

р Ǵȇ ǧǹǷ ȘȌȊȕȋȔȦ ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ ȈȕȒȌȌ схб ȊȒȕȈȇȒȣȔȕȊȕ ȉȇȒȕȉȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑșȇк ǵȋȔȇȑȕ ȋȕȒȦ ȇȎȏȇșȘȑȕȐ ȞȇȘșȏ ȗȌȊȏȕȔȇ 
ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȉ ȤșȕȐ ȝȏțȗȌ ȓȌȔȣȟȌ смби Ș ȚȞȌșȕȓ ǩǩǶ Ƿǻ дȋȇȔȔȢȌ ǳǩǻ – омнп Ȋкек
с ǳȕȘȑȕȉȘȑȏȐ ȑȕȓȘȕȓȕȒȌȝ онкнмкомнрк
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т ǩ ȖȌȗȉȕȓ ȖȕȒȚȊȕȋȏȏ омнс Ȋк ȕȈȕȗȕș șȕȗȊȕȉȒȏ ȓȌȍȋȚ Ƿǻ ȏ ǱǴǷ ȎȇȓȌșȔȕ ȚȖȇȒк
у ǴȌȎȇȉȏȘȏȓȇȦ ȊȇȎȌșȇ оокмркомнск

ȉ ȗȇȐȕȔȌ фмйхм ȓȒȗȋ ȋȕȒȒки ȚȍȌ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȒȌșти 
ȇ Ș ȋȗȚȊȏȓȏ ȘșȗȇȔȇȓȏ ȗȌȊȏȕȔȇ ȉ пйр ȗȇȎȇ ȏ șȕȊȕ 
ȓȌȔȣȟȌк Tȕ ȍȌ ȓȕȍȔȕ ȘȑȇȎȇșȣ ȏ ȕ ȉȎȇȏȓȔȢȜ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȦȜи ȚȞȇȘșȏȏ ȉ ȝȌȖȕȞȑȇȜ ȋȕȈȇȉȒȌȔȏȦ 
ȘșȕȏȓȕȘșȏи ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȖȗȕȌȑșȕȉ 
ȏ șк ȋк ǳȌȊȇйȖȗȕȌȑșȢ șȏȖȇ «ǸȏȒȇ ǸȏȈȏȗȏ» – Șȑȕй
ȗȌȌ ȏȓȏȋȍȌȉȢȐи ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȐ ȖȗȕȌȑșи ȔȌȍȌȒȏ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐк

ǫȌȐȘșȉȚȥș șȕȒȣȑȕ șȗȚȈȕȖȗȕȉȕȋ ǩǸǹǵ ȏ ȔȌȑȕй
șȕȗȢȌ ȋȗȚȊȏȌ ȈȕȒȌȌ ȓȌȒȑȏȌ ȖȗȕȌȑșȢ Ș ȚȞȇȘșȏȌȓ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȏ ȑȏșȇȐȘȑȕȐ ȘșȕȗȕȔк ǸȇȔȑȝȏȏ ȎȇȖȇȋй
ȔȢȜ ȘșȗȇȔ ȖȕȋșȕȒȑȔȚȒȏ ȑ ȋȌȓȕȔȘșȗȇșȏȉȔȕȓȚ Ȗȕй
ȉȕȗȕșȚ ȑ ȉȕȘșȕȞȔȕȇȎȏȇșȘȑȕȓȚ ȗȌȊȏȕȔȚи Ǳȏșȇȥ ȉ 
ȞȇȘșȔȕȘșȏк «ǮȇȖȇȋȔȏȑȏ» ȖȕȒȇȊȇȥșи Ȟșȕ Ȗȕȉȕȗȕș Ȕȇ 
ǩȕȘșȕȑи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏ ȑ Ǳȏșȇȥи ȓȇȒȕȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌȔи 
ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ Ȥșȇ ȘșȗȇȔȇ ȔȌ ȕȈȒȇȋȇȌș ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȓȏ 
ȔȕȉȢȓȏ ȉȢȘȕȑȏȓȏ șȌȜȔȕȒȕȊȏȦȓȏи ȎȇȏȓȘșȉȚȦ ȏȜ Ț 
ǮȇȖȇȋȇк ǷȕȘȘȏȦ ȑȇȑ ȈȢ ȔȇȜȕȋȏșȘȦ ȉ ȖȗȕșȏȉȕțȇȎȌц 
ȓȢ ȏȋȌȓ Ȕȇ ǩȕȘșȕȑи ȇ ǱȏșȇȐ ȏȋȌș Ȕȇ ǮȇȖȇȋк

Ǿșȕ ȑȇȘȇȌșȘȦ ȔȇȒȏȞȏȦ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ Ț ȘȕȉȗȌȓȌȔй
ȔȕȊȕ ǱȏșȇȦи șȕ șȕȞȑȇ ȎȗȌȔȏȦ ȕȈ ȏȜ ȕșȘȚșȘșȉȏȏ ȏȒȏ 
ȖȕȊȕȒȕȉȔȕȓ ȑȕȖȏȗȕȉȇȔȏȏ ȚȘșȇȗȌȒȇк ǩ ǱȏșȇȌ ȇȑй
șȏȉȔȕ ȎȇȔȏȓȇȥșȘȦ ȉȕȖȗȕȘȕȓ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȏ ȑȇȋȗȕȉи 
ȑȕșȕȗȢȓ ȖȗȌȋȘșȕȏș ȗȇȈȕșȇșȣ ȉ ȘțȌȗȌ ȉȢȘȕȑȏȜ 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȐк ǹȇȑи ȉ Ǹǿǧ ȖȕȒȚȞȏȒȏ ȉȢȘȟȌȌ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȏȌ ȏ ȖȗȕȟȒȏ ȘșȇȍȏȗȕȉȑȚ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȓȏȒȒȏй
ȕȔȕȉ ȑȏșȇȐȝȌȉк ǨȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȏȜ ȔȏȜ ȉȌȗȔȚȒȏȘȣ Ȕȇ 
ȗȕȋȏȔȚ ȏ ȎȇȔȦȒȏ ȗȚȑȕȉȕȋȦȠȏȌ ȖȕȘșȢ ȉ ǱȏșȇȐȘȑȕȐ 
ȇȑȇȋȌȓȏȏ ȔȇȚȑи ǯȔȍȌȔȌȗȔȕȐ ȇȑȇȋȌȓȏȏи ȚȔȏȉȌȗй
ȘȏșȌșȇȜи ȑȗȚȖȔȢȜ ȑȕȓȖȇȔȏȦȜк Ǯȇ ȖȌȗȏȕȋ Ș оммм Ȗȕ 
омнм Ȋк ȞȏȘȒȕ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȌȐ ȉȢȗȕȘȒȕ ȉ оип ȗȇȎȇи 
ȋȕȘșȏȊȔȚȉ пио ȓȒȔ ȞȌȒȕȉȌȑку

ǱȏșȇȐ ȉȢȟȌȒ Ȕȇ ȖȌȗȉȕȌ ȓȌȘșȕ ȉ ȓȏȗȌ Ȗȕ ȑȕй
ȒȏȞȌȘșȉȚ șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȜ ȒȇȈȕȗȇșȕȗȏȐ Ȕȇ ȋȚȟȚ Ȕȇй
ȘȌȒȌȔȏȦк ǩ ȗȦȋȢ ȒȚȞȟȏȜ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȉ ȓȏȗȇи Ȗȕ 
ȗȌȐșȏȔȊȚ Timesйомнпи ȉȕȟȒȕ нт ȑȏșȇȐȘȑȏȜ ȚȔȏй
ȉȌȗȘȏșȌșȕȉи ȉȑȒȥȞȇȦ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȢ ǸȦȔȊȇȔȇ дȘȗȌй
ȋȏ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȉ șȕȒȣȑȕ ȕȋȏȔ ǳǪǺ 
ȏȓк ǲȕȓȕȔȕȘȕȉȇек Ǯȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ нм ȒȌș ȋȕȒȦ ȑȏй
șȇȐȘȑȕȐ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ ȉ ȓȏȗȕȉȕȓ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌ ȚȉȌȒȏȞȏȒȇȘȣ Ș т ȋȕ ооби ȇ ȋȕȒȦ 
Ǹǿǧ ȘȔȏȎȏȒȇȘȣ Ș он ȋȕ нсб дȋȕȒȦ ǷȕȘȘȏȏ ȈȌȎ 
ȚȞȌșȇ ȉȕȌȔȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ Ȗȕ ȗȇȎȔȢȓ ȕȝȌȔȑȇȓ Ȕȇй
ȜȕȋȏșȘȦ ȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ мипймисбек ǽȌȒȌȚȘșȗȌȓȒȌȔȔȕ 
ȎȇȏȓȘșȉȚȦ ȎȇȖȇȋȔȢȌ șȌȜȔȕȒȕȊȏȏи ȉ ǱȏșȇȌ ȘȕȎȋȇȔȇ 
ȘȌșȣ ȖȌȗȌȋȕȉȢȜ șȌȜȔȕȖȗȕȌȑșȕȉц ȉ ǶȌȑȏȔȌ – ǾȍȚȔй
ȊȚȇȔȣȝȚȔȣи șȌȜȔȕȖȇȗȑȏ ȉ ǿȇȔȜȇȌи ǿȤȔȣȞȍȌȔȌ ȏ 
ȋȗȚȊȏȜ ȊȕȗȕȋȇȜ ȘșȗȇȔȢк ǫȕȒȦ ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞй
ȔȕȐ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ ȉ ȑȏșȇȐȘȑȕȓ ȤȑȘȖȕȗșȌ ȋȕȘșȏȊȒȇ 
ȚȗȕȉȔȦ осйпмбк ǩȢȗȕȘȒȏ ȏ ȖȗȌȉȗȇșȏȒȏȘȣ ȉ ȉȢȘȕй
ȑȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȌ ǹǴǱ șȇȑȏȌ ȑȏșȇȐȘȑȏȌ ȑȕȓȖȇȔȏȏи 
ȑȇȑ Huaweiи Lenovoи Xiaomiи эlibabaи яoolpadи ZTE ȏ 
ȋȗȚȊȏȌк ǩ ȑȕȔȝȌ омнр Ȋк ȈȢȒ ȚșȉȌȗȍȋȌȔ нмйȒȌșȔȏȐ 

ȖȒȇȔ Ȗȕȋ ȔȇȎȉȇȔȏȌȓ «ǸȋȌȒȇȔȕ ȉ ǱȏșȇȌ – омнс»и 
ȑȕșȕȗȢȐ ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌș ȕȑȇȎȇȔȏȌ țȏȔȇȔȘȕȉȕȐ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȑȏșȇȐȘȑȏȓ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦȓ ȋȒȦ Ȗȕй
ȉȢȟȌȔȏȦ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȏȜ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ 
Ș ȌȉȗȕȖȌȐȘȑȏȓȏи ȦȖȕȔȘȑȏȓȏ ȏ ȇȓȌȗȏȑȇȔȘȑȏȓȏ 
ȘșȇȔȋȇȗșȇȓȏк

ǮȇȏȓȘșȉȕȉȇȔȏȌ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ ȖȗȕȋȕȒȍȇȌșȘȦи ȕȋй
Ȕȇȑȕ ȉ ǱȏșȇȌ ȕȔȏ ȖȗȌșȌȗȖȌȉȇȥș ȋȕȘșȇșȕȞȔȕ șȉȕȗй
ȞȌȘȑȕȌ ȖȗȌȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌ ȏ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌк Ȅșȕ 
ȑȇȘȇȌșȘȦ ȓȕȈȏȒȣȔȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏи Șșȗȕȏй
șȌȒȣȘșȉȇ ȏ ȤȑȘȖȒȚȇșȇȝȏȏ ȉȢȘȕȑȕȘȑȕȗȕȘșȔȢȜ ȓȇȊȏй
ȘșȗȇȒȌȐи ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȘȕȒȔȌȞȔȢȜ ȈȇșȇȗȌȐ ȏ șк ȋк

ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи Ȏȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȊȕȋȢ ǱȏșȇȐ ȋȕȈȏȒй
ȘȦ ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȢȜ ȗȌȎȚȒȣșȇșȕȉ ȉȕ ȓȔȕȊȏȜ ȘțȌȗȇȜи 
ȉȑȒȥȞȇȦ ȑȕȘȓȏȞȌȘȑȚȥ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣи Ȝȏȓȏȥи 
ȔȌțșȌȜȏȓȏȥи ȤȒȌȑșȗȕȔȏȑȚи ȇȉșȕȓȕȈȏȒȌȘșȗȕȌȔȏȌ 
ȏ ȋȗк ǶȕȋȊȕșȕȉȒȌȔȢ ȖȗȕȗȢȉȢ ȉ ȔȇȔȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȦȜ 
дȖȚȈȒȏȑȇȝȏȐ ȑȏșȇȐȘȑȏȜ ȇȉșȕȗȕȉ Ȗȕ ȤșȕȐ ȖȗȕȈȒȌй
ȓȇșȏȑȌ ȈȕȒȣȟȌи ȞȌȓ ȉ Ǹǿǧеи ȇȑșȏȉȔȕ ȏȘȖȕȒȣȎȚй
ȥșȘȦ ȉȕȎȕȈȔȕȉȒȦȌȓȢȌ ȏȘșȕȞȔȏȑȏ ȤȔȌȗȊȏȏи ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȕ ȔȕȉȢȜ ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ ȏ șк ȋк

ǵȘȚȠȌȘșȉȒȦȥșȘȦ ȖȗȕȌȑșȢ дȘ ȘȌȗȌȋȏȔȢ ȔȚȒȌй
ȉȢȜ Ȋȕȋȕȉ XXI ȉке ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȔȏȎȑȕȚȊȒȌȗȕȋȔȕȐ ȗȌй
ȝȏȗȑȚȒȦȝȏȕȔȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ Ȕȇ ȚȗȕȉȔȌ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ 
ȖȗȕȉȏȔȝȏȐ ȘșȗȇȔȢ ȏ ȗȦȋ ȋȗȚȊȏȜ ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕй
ȊȏȞȔȢȜ ȖȗȕȌȑșȕȉк

ǩ ȤșȕȐ ȘȉȦȎȏ ȘȒȌȋȚȌș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȖȌȗȘȖȌȑй
șȏȉȢ ȎȇȖȕȒȔȌȔȏȦ ȤȔȌȗȊȌșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȢȔȑȇ ǱȏșȇȦ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓȏ ȗȌȘȚȗȘȇȓȏ дȔȌțșȣи ȊȇȎе ȔȌ ȉȢȊȒȦȋȦș 
ȕȘȕȈȕ ȗȇȋȚȍȔȢȓȏк ǩ ǱȏșȇȌ ȕȖȚȈȒȏȑȕȉȇȔȕ ȏȘȘȒȌй
ȋȕȉȇȔȏȌи ȖȕȋȊȕșȕȉȒȌȔȔȕȌ Energy Foundation яhina 
ȘȕȉȓȌȘșȔȕ Ș ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓ ȏȔȘșȏșȚșȕȓ Energy 
Research instituteи Ȗȕȋ ȔȇȎȉȇȔȏȌȓ «ǱȏșȇȐ омсм – 
ȘȝȌȔȇȗȏȐ ȉȢȘȕȑȕȊȕ ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȦ ȉȕȎȕȈȔȕȉй
ȒȦȌȓȕȐ ȤȔȌȗȊȌșȏȑȏ ȏ ȋȕȗȕȍȔȇȦ ȑȇȗșȇ»к ǩ Ȥșȕȓ 
ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȏ ȚșȉȌȗȍȋȇȌșȘȦи Ȟșȕ ȉ ȘșȗȇȔȌ ȏȓȌȌșȘȦ 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȇȦ ȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ 
ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ фсб ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ ȤȒȌȑșȗȕȤȔȌȗȊȏȏ ȏ 
ȈȕȒȌȌ тмб ȖȌȗȉȏȞȔȕȐ ȤȔȌȗȊȏȏ Ȏȇ ȘȞȌș ȉȕȎȕȈȔȕȉй
ȒȦȌȓȢȜ ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ ȤȔȌȗȊȏȏ дǩǯȄе ȑ омсм Ȋки șк Ȍк 
ȘșȕȒȌșȏȥ Șȕ ȋȔȦ ȖȗȕȉȕȎȊȒȇȟȌȔȏȦ ǱǴǷк

Ȅșȕș ȘȝȌȔȇȗȏȐ ȕȘȔȕȉȇȔ Ȕȇ ȕȈȡȌȑșȏȉȔȢȜ șȌȔй
ȋȌȔȝȏȦȜ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȑȏșȇȐȘȑȕȊȕ ȤȔȌȗȊȌșȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȗȢȔȑȇк ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȤȒȌȑșȗȕȤȔȌȗȊȏȏи ȖȗȕȏȎȉȌй
ȋȌȔȔȕȐ ȏȎ ȏȘȑȕȖȇȌȓȕȊȕ ȘȢȗȣȦи ȉ омнр Ȋк ȉȖȌȗȉȢȌ 
ȘȕȑȗȇșȏȒȕȘȣ ȉ ǱȏșȇȌ Ȕȇ миуби ȇ ȉȢȗȇȈȕșȑȇ ȤȔȌȗй
Ȋȏȏ ȏȎ ǩǯȄ ȚȉȌȒȏȞȏȒȇȘȣ Ȕȇ омбк ǫȉȇ Ȋȕȋȇ Ȗȕȋй
ȗȦȋ домнпйомнр ȊȊке ȕȈȡȌȓ ȔȕȉȢȜ ȊȌȔȌȗȏȗȚȥȠȏȜ 
ȓȕȠȔȕȘșȌȐ ȉ ȉȕȎȕȈȔȕȉȒȦȌȓȕȐ ȤȔȌȗȊȌșȏȑȌ ȖȗȌȉȢй
ȘȏȒ ȉȉȕȋ ȓȕȠȔȕȘșȌȐ ȉ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕȐ ȊȌȔȌȗȇȝȏȏк 
ǩ омнр Ȋк ǱȏșȇȐ ȏȔȉȌȘșȏȗȕȉȇȒ ȉ ǩǯȄ ȕȑȕȒȕ хм ȓȒȔ 
ȋȕȒȒки șк Ȍк ȖȕȞșȏ ȉȋȉȕȌ ȈȕȒȣȟȌи ȞȌȓ Ǹǿǧк ǩ омнс Ȋк 
ȎȇȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȕ ȉȉȌȘșȏ ȉ ȘșȗȕȐ нф Ǫǩș ȘȕȒȔȌȞȔȢȜ 
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ȤȒȌȑșȗȕȘșȇȔȝȏȐи Ȟșȕ ȖȗȏȓȌȗȔȕ ȗȇȉȔȦȌșȘȦ ȚȘșȇй
ȔȕȉȒȌȔȔȕȐ ȓȕȠȔȕȘșȏ ȉȘȌȐ ȘȕȒȔȌȞȔȕȐ ȤȔȌȗȊȌșȏȑȏ 
Ǹǿǧк ǱȏșȇȐ Ȏȇ ȖȦșȣ ȖȕȘȒȌȋȔȏȜ ȒȌș ȘșȇȒ ȓȏȗȕȉȢȓ 
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȓ ȒȏȋȌȗȕȓ ȉ ȘțȌȗȌ ǩǯȄк ǵȔ ȤȑȘй
ȖȕȗșȏȗȚȌș ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȘȕȒȔȌȞȔȢȌ ȈȇșȇȗȌȏ думб 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȏȓȢȜ ȉ ȓȏȗȌ ȘȕȒȔȌȞȔȢȜ дțȕșȕȤȒȌȑșȗȏй
ȞȌȘȑȏȜе ȓȕȋȚȒȌȐ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȘȦ ȉ ǱȏșȇȌи ȞȌșȢȗȌ 
ȑȏșȇȐȘȑȏȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦ ȉȜȕȋȦș ȉ нмйȑȚ ȑȗȚȖȔȌȐй
ȟȏȜ ȓȏȗȕȉȢȜ ȖȕȘșȇȉȠȏȑȕȉ ȉȌșȗȕȤȔȌȗȊȌșȏȞȌȘȑȏȜ 
ȚȘșȇȔȕȉȕȑеи Ȕȕ ȏ ȑȕȓȖȒȌȑȘȔȢȌ ȏȔȍȏȔȏȗȏȔȊȕȉȢȌ 
ȗȌȟȌȔȏȦ ȉ ȤȔȌȗȊȌșȏȑȌк ǱȗȚȖȔȌȐȟȏȌ ȑȏșȇȐȘȑȏȌ 
ȔȌțșȌȊȇȎȕȉȢȌ ȑȕȔȝȌȗȔȢ яNPя ȏ Sinopec ȚȍȌ 
ȘȌȐȞȇȘ ȔȇȞȇȒȏ ȖȌȗȌȖȗȕțȏȒȏȗȕȉȇșȣ Șȉȕȏ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȇ Ș ȕȗȏȌȔșȇȝȏȌȐ Ȕȇ ȏȔȢȌ ȈȏȎȔȌȘȢи ȔȌȍȌȒȏ 
Ȗȗȕȋȇȍȇ șȕȖȒȏȉȇк Ƕȕ ȋȇȔȔȢȓ Sinopecи Ȗȏȑ Ȗȕй
șȗȌȈȒȌȔȏȦ ȋȏȎȌȒȣȔȕȊȕ șȕȖȒȏȉȇ ȈȚȋȌș ȖȗȕȐȋȌȔ ȉ 
омну Ȋки ȇ ȈȌȔȎȏȔȇ – ȞȌȗȌȎ нм ȒȌșфк

ǶȗȕȈȒȌȓȇ ȉȔȌȟȔȌȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘȉȦȎȌȐ Ș Ǳȏй
șȇȌȓ ȔȌ ȉ ȕșȘșȇȒȕȘșȏ ȌȊȕ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȈȇȎȢи 
Ȥșȕ ȚȍȌ ȓȏțи ȇ ȉ șȕȓи ȑȇȑ ȖȗȌȕȋȕȒȌșȣ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔй
ȔȚȥ ȔȌȊȇșȏȉȔȚȥ șȌȔȋȌȔȝȏȥ ȉȕ ȉȔȌȟȔȌȐ șȕȗȊȕȉй
ȒȌ Ș ȤșȕȐ ȘșȗȇȔȕȐк ǷȕȘȘȏȦ Ȗȕ ȕȈȡȌȓȇȓ șȕȉȇȗȕȕй
Ȉȕȗȕșȇ Ș ǱǴǷ ȉ омнр Ȋк ȎȇȔȏȓȇȌș ȋȌȉȦșȕȌ ȓȌȘșȕ Ș 
ȋȕȒȌȐ об дȔȇ ȖȌȗȉȕȓ ȓȌȘșȌ Ǹǿǧи ȋȇȒȌȌ ǸȦȔȊȇȔи 
ȆȖȕȔȏȦ ȏ ȅȍȔȇȦ ǱȕȗȌȦи ǹȇȐȉȇȔȣи ǪȌȗȓȇȔȏȦи ǳȇй
ȒȇȐȎȏȦек ǫȒȦ ǷȕȘȘȏȏ ǱȏșȇȐ ȕȘșȇȌșȘȦ ȑȗȚȖȔȌȐȟȏȓ 
șȕȗȊȕȉȢȓ ȖȇȗșȔȌȗȕȓк ǹȕȉȇȗȕȕȈȕȗȕș ȓȌȍȋȚ ȋȉȚȓȦ 
ȘșȗȇȔȇȓȏ ȘȕȘșȇȉȏȒ ннб ȉȔȌȟȔȌșȕȗȊȕȉȕȊȕ ȕȈȕȗȕй
șȇ ǷȕȘȘȏȏ – фф ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ǩ омнс Ȋк șȕȉȇȗȕȕȈȕȗȕș 
ȓȌȍȋȚ ȋȉȚȓȦ ȘșȗȇȔȇȓȏ ȘȔȏȎȏșȘȦи ȉȏȋȏȓȕи ȘȚȋȦ Ȗȕ 
ȗȌȎȚȒȣșȇșȇȓ ȖȌȗȉȕȊȕ ȖȕȒȚȊȕȋȏȦи Ȕȇ пмбк ǩ șȕ ȍȌ 
ȉȗȌȓȦ ȗȇȘșȌș ȋȌțȏȝȏș ȉ șȕȗȊȕȉȒȌ ǷȕȘȘȏȏ Ș Ǳȏșȇй
Ȍȓц ȉ оммм Ȋк ȉ șȕȗȊȕȉȒȌ ǷȕȘȘȏȏ Ș ǱȏșȇȌȓ ȔȇȈȒȥй
ȋȇȌșȘȦ Ȗȗȕțȏȝȏș ȉ рип ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ȉ ȖȕȒȣȎȚ Ƿǻи ȇ 
ȉ омнп – ȋȌțȏȝȏș ȉ нуит ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ǩ омнр Ȋк ȕȔ 
ȉȢȗȕȘ ȋȕ рт ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк

ǶȌȗȌȜȕȋ ǱȏșȇȦ Ș омнр Ȋк ȑ ȇȑȝȌȔșȚ Ȕȇ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȕ ȏ ȤȑȘȖȕȗș ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȔȢȜ șȕȉȇȗȕȉ 
ȓȕȍȌș ȎȇȔȦșȣ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȒȌșи ȏ Ȥșȕ ȓȕȍȌș ȖȕȉȒȌȞȣ 
Ȏȇ ȘȕȈȕȐ ȘȔȏȍȌȔȏȌ ȕȈȡȌȓȕȉ ȌȊȕ ȉȔȌȟȔȌȐ șȕȗȊȕȉй
Ȓȏк ǯ ȌȘȒȏ ȋȒȦ ȓȇȘȟșȇȈȔȕȐ ȑȏșȇȐȘȑȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ 
Ȥșȕ ȔȌȑȗȏșȏȞȔȕи șȕ ȋȒȦ ǷȕȘȘȏȏ șȇȑȇȦ șȗȇȔȘțȕȗй
ȓȇȝȏȦ ȓȕȍȌș ȕȑȇȎȇșȣȘȦ ȈȕȒȌȎȔȌȔȔȕȐк ǶȕȘȑȕȒȣȑȚ 
ǷȕȘȘȏȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȓ ȑȏșȇȐȘȑȏȜ șȕȉȇȗȕȉ 
ȟȏȗȕȑȕȊȕ ȖȗȕțȏȒȦи șȕ ȕȈȡȌȓȢ șȕȉȇȗȕȕȈȕȗȕй
șȇ ȋȉȚȜ ȘșȗȇȔ ȓȕȊȚș ȘȌȗȣȌȎȔȕ ȖȕȘșȗȇȋȇșȣк ǹȇȑȏȓ 
ȕȈȗȇȎȕȓи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓ ȖȕȏȘȑ ȔȌșȗȇȋȏȝȏȕȔȔȢȜ ȓȌй
șȕȋȕȉ ȉ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȋȉȚȜȘșȕȗȕȔȔȌȐ șȕȗȊȕȉȒȏк ǩ ȞȇȘșй
ȔȕȘșȏи ȉȏȋȏȓȕи ȘȒȌȋȚȌș ȕȈȗȇșȏșȣ ȉȔȏȓȇȔȏȌ Ȕȇ 
ȗȌȎȑȕȌ ȘȔȏȍȌȔȏȌ ȉȉȕȋȏȓȢȜ ȖȕȟȒȏȔ ȉ ǱȏșȇȌ ȉ ȓȇȌ 
омнс Ȋк Ȕȇ ȗȦȋ ȉȏȋȕȉ ȕȋȌȍȋȢи ȕȈȚȉȏи ȑȕȘȓȌșȏȑȏи 
ȘȗȌȋȘșȉ ȊȏȊȏȌȔȢк ȄȑȕȔȕȓȏȑȇ ǱȏșȇȦ ȖȗȏȕȈȗȌșȇȌș 

Ȧȗȑȕ ȉȢȗȇȍȌȔȔȢȐ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȣȘȑȏȐ ȜȇȗȇȑșȌȗк Ȅșȕ 
ȕșȑȗȢȉȇȌș ȔȌȑȕșȕȗȢȌ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȢ ȋȒȦ ȗȕȘȘȏȐй
ȘȑȏȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏи ȖȇȗțȥȓȌȗȔȕȐ 
ȖȗȕȋȚȑȝȏȏи ȔȌȑȕșȕȗȢȜ ȉȏȋȕȉ ȕȋȌȍȋȢи ȘȗȌȋȘșȉ Ȋȏй
ȊȏȌȔȢк

ǶȌȗȌȘșȗȕȐȑȇ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȋȌȒȏ ȗȇȎȉȏй
șȏȦ ǱȏșȇȦи Ȗȕȓȏȓȕ ȉȔȌȟȔȌșȕȗȊȕȉȢȜ ȗȏȘȑȕȉ ȋȒȦ 
ǷȕȘȘȏȏ ȏȓȌȌș ȏ ȋȗȚȊȏȌ ȖȗȕȈȒȌȓȢк ǹȇȑи ȉ ȞȇȘșȏ 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȑȏșȇȐȘȑȕȊȕ țȕȔȋȕȉȕȊȕ ȗȢȔȑȇ ȑȇȑ 
ȏȘșȕȞȔȏȑȇ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ țȏȔȇȔȘȕȉȢȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉ ȋȒȦ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȑȕȓȖȇȔȏȐк ǻȏȔȇȔȘȕȉȢȐ «ȖȚȎȢȗȣ»и 
ȒȕȖȔȚȉȟȏȐ Ȕȇ ȑȏșȇȐȘȑȕȓ țȕȔȋȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌ ȉ ȘȌй
ȗȌȋȏȔȌ омнс Ȋки ȖȗȕȋȌȓȕȔȘșȗȏȗȕȉȇȒи Ȟșȕ șȗȌȈȚȌșй
ȘȦ ȕȘșȕȗȕȍȔȕȘșȣ ȉ ȗȇȘȞȌșȇȜ Ȕȇ ǱȏșȇȐ ȑȇȑ ȏȘșȕȞй
Ȕȏȑ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ ȞȌȗȌȎ ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ ȗȢȔȑȇ 
ȝȌȔȔȢȜ ȈȚȓȇȊк

ǱȗȕȓȌ șȕȊȕ Ț ǱȏșȇȦ ȕȊȗȕȓȔȢȐ ȏ ȗȇȘșȚȠȏȐ 
ȑȕȗȖȕȗȇșȏȉȔȢȐ ȋȕȒȊ – нтин șȗȒȔ ȋȕȒȒк Ƕȕ ȕȝȌȔй
ȑȌ ȑȕȓȖȇȔȏȏ Standard and Poor’sи Ȥșȕ нтмб ǩǩǶ 
ȘșȗȇȔȢ дȚ Ǹǿǧ Ȥșȕș ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ ȉ ȋȉȇ ȗȇȎȇ ȔȏȍȌек 
ǾȌȗȌȎ ȖȦșȣ ȒȌș Ȥșȕș ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ Ȗȕ ȕȝȌȔȑȌ șȕȐ 
ȍȌ SandP ȓȕȍȌș ȚȉȌȒȏȞȏșȣȘȦ ȋȕ офиф șȗȒȔ ȋȕȒȒкх 
ǨȌȎ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȑȏșȇȐȘȑȏȐ țȕȔȋȕȉȢȐ 
ȗȢȔȕȑ ȉȗȦȋ Ȓȏ ȓȕȍȌș țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇșȣ ȚȘȖȌȟй
Ȕȕк ǹȇȑи ȞșȕȈȢ ȕȘșȇȔȕȉȏșȣ ȕȈȉȇȒ Ȕȇ țȕȔȋȕȉȕȓ 
ȗȢȔȑȌи ȑȏșȇȐȘȑȕȌ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ ȖȕșȗȇșȏȒȕ ȕș 
рмм ȋȕ рфм ȓȒȗȋ ȋȕȒȒкнм дȤșȕ ȈȕȒȣȟȌи ȞȌȓ ȎȕȒȕșȕй
ȉȇȒȥșȔȢȌ ȗȌȎȌȗȉȢ Ƿǻ Ȕȇ ȘȌȗȌȋȏȔȚ омнс Ȋк – птм 
ȓȒȗȋ ȋȕȒȒкек

ǵȋȔȇȑȕ ǱȏșȇȐ ȔȌ ȗȇȎ ȋȕȑȇȎȢȉȇȒ Șȉȕȏ ȉȕȎȓȕȍй
ȔȕȘșȏ ȘȖȗȇȉȒȦșȣȘȦ Ș ȓȔȕȊȕȞȏȘȒȌȔȔȢȓȏи ȋȕȘșȇșȕȞй
Ȕȕ ȘȌȗȣȌȎȔȢȓȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓȏ ȖȗȕȈȒȌȓȇȓȏк 
ǶȕйȉȏȋȏȓȕȓȚи ȕȔ ȋȕȑȇȍȌș Ȥșȕ ȉ ȕȞȌȗȌȋȔȕȐ ȗȇȎк

ǶȗȏȎȔȇȉȇȦ ǱȏșȇȐ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȓ ȖȇȗșȔȌȗȕȓ 
ǷȕȘȘȏȏ Ȗȗȏ «ȖȕȉȕȗȕșȌ Ȕȇ ǩȕȘșȕȑ»и ȔȌȘȕȓȔȌȔй
Ȕȕи Ȥșȕș «Ȗȕȉȕȗȕș» ȘȒȌȋȚȌș ȋȏȉȌȗȘȏțȏȝȏȗȕȉȇșȣи 
ȗȇȎȉȏȉȇȦ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ Ș ȋȗȚȊȏȓȏ ȇȎȏȇșȘȑȏȓȏ 
ȘșȗȇȔȇȓȏи ȕ ȑȕșȕȗȢȜ ȊȕȉȕȗȏȒȕȘȣ ȉȢȟȌк Ƕȗȕșȏȉ 
ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȦ ȉȔȌȟȔȌȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘȉȦȎȌȐ Ș 
ȆȖȕȔȏȌȐ ȔȌ ȉȕȎȗȇȍȇȥș ȏ «ȎȇȖȇȋȔȏȑȏ»к ȅȍȔȇȦ 
ǱȕȗȌȦ Ȏȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ нм ȒȌș ȘȋȌȒȇȒȇ ȎȇȓȌșȔȢȐ 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȐ ȗȢȉȕȑ ȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȈȕȒȣȟȕȐ 
ȗȢȔȕȞȔȢȐ ȏȔșȌȗȌȘ ȉ Ȥșȕȓ ȕșȔȕȟȌȔȏȏи ȇ șȇȑȍȌ 
ȑȇȑ ȇȗȘȌȔȇȒ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȏ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȐи ȉ ȕȘȕȈȌȔй
ȔȕȘșȏи ȉ ȖȕȘșȗȕȌȔȏȏ «ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȕȈȠȌй
Șșȉȇ»к ǶȕȋȕȈȔȇȦ ȕȝȌȔȑȇ ȖȕȋȜȕȋȏș ȏ ȋȒȦ ȗȦȋȇ 
ȋȗȚȊȏȜ ȘșȗȇȔ ǧǹǷк

Ǿșȕ ȑȇȘȇȌșȘȦ ȆȖȕȔȏȏи șȕ ȉ ȕȖȚȈȒȏȑȕȉȇȔȔȕȓ ȉ 
ȓȇȗșȌ омнм Ȋк ȋȌȉȦșȕȓ ȦȖȕȔȘȑȕȓ ȖȗȕȊȔȕȎȌ ȓȏȗȕй
ȉȕȊȕ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȋȕ омрм Ȋки ȚȑȇȎȇй
ȔȢ șȌ ȘșȗȇȔȢи Ș ȑȕșȕȗȢȓȏ ȆȖȕȔȏȏ ȈȢȒȕ ȈȢ ȖȕȒȌȎй
Ȕȕ ȚȘȏȒȏșȣ ȔȇȚȞȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕк 

ф ǩȌȋȕȓȕȘșȏ оукмукомнск
х ǫȇȔȔȢȌ ȇȊȌȔșȘșȉȇ Reuters нхкмукомнск
нм ǫȇȔȔȢȌ ȇȊȌȔșȘșȉȇ юloomberg нукмукомнск
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ǫȒȦ ǷȕȘȘȏȏ ȈȢȒȏ ȋȇȔȢ ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ Ȗȕ ȗȇȎȉȏй
șȏȥ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ ȉ ȘțȌȗȌ ȖȗȏȗȕȋȔȢȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉ 
ȏ ȑȕȘȓȕȘȇк ǬȘȒȏ ȉȔȏȓȇșȌȒȣȔȕ ȖȗȕȇȔȇȒȏȎȏȗȕȉȇșȣ 
ȉȘȌ șȌȓȇșȏȞȌȘȑȏȌ ȗȇȎȋȌȒȢ ȤșȕȊȕ ȖȗȕȊȔȕȎȇи șȕ ȗȕȘй
ȘȏȐȘȑȏȌ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȢ ȔȇȐȋȚș șȇȓ ȏ ȏȔȢȌ Șȗȕȑȏ 
ȋȒȦ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇк

ǩ ȉȕȘșȕȞȔȕȇȎȏȇșȘȑȏȜ ȘșȗȇȔȇȜ Șțȕȗȓȏȗȕȉȇй
ȒȏȘȣ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȌ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȇ ȉȎȇȏȓȕȎȇȓȌй
ȔȦȌȓȕȘșȏ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏк Ȅșȏ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȇ ȉȕȎȔȏй
ȑȒȏ ȉ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ țȗȇȊȓȌȔșȇȝȏȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ Ȕȇ 
ȕȘȔȕȉȌ ȚȊȒȚȈȒȌȔȔȕȐ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȐ ȘȖȌȝȏȇȒȏȎȇȝȏȏк 
ǷȕȘȘȏȦ ȔȌ ȋȕȒȍȔȇ ȕȘșȇȉȇșȣȘȦ ȉ ȘșȕȗȕȔȌ ȕș ȋȕй
ȑȇȎȇȉȟȌȐ Șȉȕȥ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ ȓȕȋȌȒȏ ȏȔșȌȔй
ȘȏȉȔȕȐ ȘȌșȌȉȕȐ ȑȕȕȖȌȗȇȝȏȏи ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌȓȕȐ 
ȇȎȏȇșȘȑȕȐ ȞȇȘșȣȥ ǧǹǷк ǶȕșȌȔȝȏȇȒ țȗȇȊȓȌȔșȇȝȏȏ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȔȌ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔи ȏ ȉ 
ȔȌȓ ȔȇȐȋȌșȘȦ ȋȕȘșȕȐȔȕȌ ȓȌȘșȕ ȗȌȊȏȕȔȚ ǸȏȈȏй
ȗȏ ȏ ǫȇȒȣȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇк ǵȖȏȗȇȦȘȣ Ȕȇ ȖȕșȌȔȝȏй
ȇȒ ȅȍȔȕȐ ǱȕȗȌȏи ǱȏșȇȦи ǸȦȔȊȇȔȇи ǸȏȔȊȇȖȚȗȇ ȏ ȉ 
ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌ ȏ ȆȖȕȔȏȏи ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ ǸȏȈȏȗȏ ȏ 
ǫȇȒȣȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇ ȋȕȒȍȔȢ ȉȑȒȥȞȏșȣȘȦ ȉ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȌ ȘȌșȏи ȉ ȑȕșȕȗȢȜ ȏȋȌș ȉȎȇȏȓȔȇȦ șȕȗй
ȊȕȉȒȦ ȖȗȕȓȌȍȚșȕȞȔȢȓȏ ȏȎȋȌȒȏȦȓȏк ǵȘȉȕȏȉ ȘȖȌй
ȝȏȇȒȏȎȇȝȏȥ Ȕȇ ȔȌȈȕȒȣȟȏȜ ȎȉȌȔȣȦȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșй
ȉȌȔȔȕȐ ȝȌȖȕȞȑȏи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȉȑȒȏȔȏșȣȘȦ ȉ Ȥșȕș 
ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȉȢȊȕȋȔȢȐ ȏ ȈȢȘșȗȕȗȇȘșȚȠȏȐ ȘȌȊȓȌȔș 
șȕȗȊȕȉȒȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȓȏ ȏȎȋȌȒȏȦȓȏк ǷȕȘș ȘȖȌй
ȝȏȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȕȉȢȘȏș ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȌ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ 
ǸȏȈȏȗȏ ȏ ǫȇȒȣȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇк Ȅșȕș ȉȢȉȕȋ ȘȖȗȇȉȌȋй
Ȓȏȉи ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕи ȖȕșȕȓȚ Ȟșȕ ȉȔȚșȗȏȕșȗȇȘȒȌȉȇȦ 
șȕȗȊȕȉȒȦ Ȏȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȋȌȘȦșȏȒȌșȏȦ ȘșȇȒȇ ȔȇȏȈȕй
ȒȌȌ ȈȢȘșȗȕȗȇȘșȚȠȏȓ ȘȌȊȓȌȔșȕȓ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ 
șȕȗȊȕȉȒȏк ǩ ǩȕȘșȕȞȔȕȐ ǧȎȏȏи ȗȌȊȏȕȔȌ Ș ȔȇȏȉȢȘй
ȟȏȓȏ șȌȓȖȇȓȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȕȘșȇи ȋȕȒȦ ȉȔȚй
șȗȏȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȉȔȚșȗȏȕșȗȇȘȒȌȉȕȐ șȕȗȊȕȉȒȏ 
ȖȗȌȉȢȟȇȌș ссбннк ǴȌ ȎȇȓȌȞȇșȣ ȤșȕȊȕ ȚȍȌ ȔȌȒȣȎȦи 
ȇ șȌȓ ȈȕȒȌȌ ȔȌ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȤșȚ șȌȔȋȌȔȝȏȥ ȉ 
ȘȉȕȏȜ ȝȌȒȦȜк

Ǻ ȔȌȑȕșȕȗȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȌȐ «ȔȌȉȌȘȌȒȚȥ ȚȘй
ȓȌȟȑȚ» ȉȢȎȢȉȇȥș «ȗȏșȚȇȒȣȔȢȌ ȖȗȏȎȢȉȢ» ȕȖȏй
ȗȇșȣȘȦ Ȕȇ ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȕȈȗȇȈȇșȢȉȇȥй
ȠȏȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ Ȗȗȏ șȕȓи Ȟșȕ ȗȦȋȕȓ ȔȇȜȕȋȦșȘȦ 
ȆȖȕȔȏȦи ǱȕȗȌȦи ǱȏșȇȐ ȏ ȋȗк Ș ȕȈȏȒȣȔȕȐ Ȝȕȗȕȟȕ 
ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔȔȕȐ ȗȇȈȕȞȌȐ ȘȏȒȕȐк Ȅșȏȓ ȖȕȗȇȍȌȔй
ȞȌȘȑȏȓ ȔȇȘșȗȕȌȔȏȦȓ ȓȕȍȔȕ ȉȕȎȗȇȎȏșȣи Ȟșȕ ȉ 
ȓȔȕȊȕȕȈȗȇȎȔȢȜ ȝȌȖȕȞȑȇȜ ȋȕȈȇȉȒȌȔȏȦ Șșȕȏȓȕй
Șșȏи țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȥȠȏȜ ȉ ȊȒȕȈȇȒȣȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌи 
ȔȇȐȋȌșȘȦ ȓȌȘșȕ ȏ ȔȌ ȘșȕȒȣ ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȔȢȓ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇȓк ǻȗȇȊȓȌȔșȇȝȏȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ 
ȖȗȕȝȌȘȘȕȉ ȋȇȌș ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȉȑȒȥȞȏșȣȘȦ ȉ Ȗȗȕй
ȝȌȘȘ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȔȕȉȕȐ ȘșȕȏȓȕȘșȏ Ȕȇ ȗȇȎȔȢȜ ȤșȇȖȇȜ 
ȘȖȌȝȏȇȒȏȎȇȝȏȏк ǷȇȈȕȞȇȦ ȘȏȒȇ ȋȕȒȍȔȇ ȑȕȔȝȌȔșȗȏй
ȗȕȉȇșȣȘȦ ȉ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ ȝȌȔșȗȇȜи ȓȕȍȌș ȈȢșȣи 

șȌȗȗȏșȕȗȏȦȜ ȕȖȌȗȌȍȇȥȠȌȊȕ ȗȕȘșȇи ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ 
Ȏȇ ȘȞȌș ȊȇȘșȇȗȈȇȐșȌȗȕȉ ȏȎ ȋȗȚȊȏȜ ȘȕȖȗȌȋȌȒȣȔȢȜ 
ȘșȗȇȔи ȇ ȏȎȊȕșȕȉȒȌȔȏȌ ȖȗȕȓȌȍȚșȕȞȔȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑй
șȇ ȓȕȍȌș ȖȌȗȌȋȇȉȇșȣȘȦ ȏ Ȕȇ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȐ 
ȇȚșȘȕȗȘȏȔȊи ȌȘȒȏ ȏȓȌȌșȘȦ șȌȜȔȕȒȕȊȏȦ ȇȋȌȑȉȇșȔȇȦ 
șȕȐ ȏȒȏ ȏȔȕȐ ȝȌȖȕȞȑȌ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȘșȕȏȓȕȘșȏк 
ǮȋȌȘȣ ȋȕȘșȇșȕȞȔȕ ȈȕȒȣȟȕȐ ȖȗȕȘșȕȗ ȋȒȦ ȚȖȗȇȉй
ȒȌȔȞȌȘȑȕȐ ȓȢȘȒȏ Ȗȗȏ ȔȇȒȏȞȏȏ ȔȌ ȋȕ ȑȕȔȝȇ ȗȇȘй
șȗȇȞȌȔȔȕȊȕ ȔȇȚȞȔȕȊȕ ȏ ȏȔȍȌȔȌȗȔȕȊȕ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇк 
ǸȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ ȔȚȍȔȇ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȇȦ ȑȕȕȖȌȗȇȝȏȦ 
Șȕ ȘșȗȚȑșȚȗȇȓȏи ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȓȏ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȌ 
ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȌ ȘȏȘșȌȓȢ ȘșȗȇȔ ǧǹǷк ǱȕȔȑȚȗȌȔșй
ȔȢȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȌȐ ȏ 
ȏȔȍȌȔȌȗȕȉ ȌȠȌ ȔȌ ȋȕ ȑȕȔȝȇ ȗȇȘșȗȇȞȌȔк ǷȇȎȉȏй
șȏȌ ȘȌșȌȉȕȊȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦи ȕȖȏȗȇȥȠȌȌȘȦ Ȕȇ 
ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȑȒȇȘșȌȗȕȉ ȉ ȗȇȓȑȇȜ 
șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȕȖȌȗȌȍȇȥȠȌȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ дǹǵǷеи Ȕȕ ȏ 
ȔȌ ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȕ șȕȒȣȑȕ ȉ ȔȏȜи ȋȕȒȍȔȕ ȖȕȋȉȏȊȔȚșȣ 
ȖȗȕȝȌȘȘȢ ȈȕȒȌȌ ȇȑșȏȉȔȕȊȕ ȔȇȚȞȔȕйȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȏ ȉȕȘșȕȞȔȕȇȎȏȇșȘȑȏȜ 
ȏȔȘșȏșȚșȕȉк

ǸșȗȇșȌȊȏȦ «Ȗȕȉȕȗȕșȇ Ȕȇ ǩȕȘșȕȑ» ȔȌ ȋȕȒȍȔȇ Ȕȏ 
șȗȇȑșȕȉȇșȣȘȦи Ȕȏ ȘșȗȕȏșȣȘȦ ȑȇȑ ȖȗȕȘșȕȌ ȚȉȌȒȏȞȌй
ȔȏȌ șȕȗȊȕȉȕȊȕ ȕȈȕȗȕșȇ Șȕ ȘșȗȇȔȇȓȏ ȤșȕȊȕ ȗȌȊȏȕй
Ȕȇ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȓȇȘȘȏȗȕȉȇȔȔȕȐ Ȗȗȕȋȇȍȏ ȘȢȗȣȌȉȢȜ 
șȕȉȇȗȕȉк ǧ ȏȓȌȔȔȕ șȇȑ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȒȇȘȣ ȘșȗȇșȌȊȏȦ 
«ȖȗȕȗȢȉȇ Ȕȇ ǩȕȘșȕȑ» ȉ ȘȌȗȌȋȏȔȌ ȔȚȒȌȉȢȜ XXI ȉки 
ȖȗȕȋȉȏȊȇȌȓȇȦ șȕȊȋȇȟȔȏȓ ȓȏȔȏȘșȗȕȓ ȖȗȕȓȢȟй
ȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ ȤȔȌȗȊȌșȏȑȏ ǩк ǼȗȏȘșȌȔȑȕк ǸȏȈȏȗȣ ȏ 
ǫȇȒȣȔȏȐ ǩȕȘșȕȑ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȒȏȘȣ ȑȇȑ «ȔȕȉȇȦ 
ȔȌțșȌȊȇȎȕȉȇȦ ȖȗȕȉȏȔȝȏȦ»и ȉ ȑȕșȕȗȕȐ Ȗȕȓȏȓȕ ȋȕй
ȈȢȞȏ ȏ șȗȇȔȘȖȕȗșȏȗȕȉȑȏ ȊȇȎȇ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȒȇȘȣ ȏȜ 
ȖȌȗȌȗȇȈȕșȑȇ Ș ȖȕȘȒȌȋȚȥȠȏȓ ȤȑȘȖȕȗșȕȓ ȉ ǱȏșȇȐ 
ȏ ȘșȗȇȔȢ ǧǹǷнок Ǵȏ ȕ ȑȇȑȏȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȝȌй
ȖȕȞȑȇȜ ȋȕȈȇȉȒȌȔȏȦ дȘȕȎȋȇȔȏȦе ȔȕȉȕȐ ȘșȕȏȓȕȘșȏи 
țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȑȕȕȖȌȗȇȝȏȕȔȔȢȜ ȑȒȇȘșȌȗȕȉ ȉ 
ȘțȌȗȌ ȉȢȘȕȑȏȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ ȗȌȞȏ ȏ ȔȌ ȟȒȕи ȌȘȒȏ ȔȌ 
ȘȞȏșȇșȣ ȖȗȕȌȑșȕȉ Ȗȕ ȊȇȎȕȜȏȓȏȏк

ǵȋȔȇȑȕ ǷȕȘȘȏȦ ȉȗȦȋ Ȓȏ ȘșȇȔȌș ȋȒȦ ǱȏșȇȦ șȇй
ȑȏȓ ȔȌȎȇȓȌȔȏȓȢȓ ȖȇȗșȔȌȗȕȓи ȑȇȑȏȓ ȉ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ 
ом ȒȌș ȕȔȇ ȈȢȒȇ ȋȒȦ ǬǸк Ǻ ǱȏșȇȦ ȏȓȌȌșȘȦ ȔȌțșȌй
ȊȇȎȕȉȢȌ ȇȒȣșȌȗȔȇșȏȉȢи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏ ǹȚȗȑȓȌȔȏȦи ȏȎ 
ȑȕșȕȗȕȐ ȑ омом Ȋк ȈȚȋȚș ȖȗȕșȦȔȚșȢ ȞȌșȢȗȌ ȉȌșȑȏ Ȋȇй
ȎȕȖȗȕȉȕȋȕȉи ǸǶǪ ȏȎ ǧȉȘșȗȇȒȏȏ ȏ ȋȗȚȊȏȌ ȉȕȎȓȕȍй
ȔȕȘșȏк ǸȕȎȋȇȔȏȌ șȌȜ ȏȒȏ ȏȔȢȜ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȦșȏȐ – ȚȍȌ ȉȞȌȗȇȟȔȏȐ ȋȌȔȣк ǪȒȇȉȔȇȦ ȎȇȋȇȞȇ 
– ȉȕȐșȏ ȉ ȘȌșȌȉȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢи ȉ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ ȎȉȌȔȣȦȜ 
ȖȕȖȢșȇȉȟȏȘȣ ȘȕȎȋȇșȣ Șȉȕȥ ȝȌȖȕȞȑȚ ȏȒȏ ȕȈȘȒȚй
ȍȏȉȇȦ ȞȚȍȚȥи Ȕȕ ȘȕȎȋȇȉȇȦ ȚȘȒȕȉȏȦ ȋȒȦ ȘȉȕȌȐ ȕșй
ȔȕȘȏșȌȒȣȔȕȐ ȔȌȎȇȓȌȔȏȓȕȘșȏи ȑȇȑ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ 
ȘȚȈȡȌȑșȇ ȤșȕȐ ȝȌȖȕȞȑȏк ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȘșȗȇșȌȊȏȦ 
«Ȗȕȉȕȗȕșȇ Ȕȇ ǩȕȘșȕȑ» – Ȥșȕ ȊȒȕȑȇȒȣȔȇȦ ȘșȗȇșȌȊȏȦи 
ȏȘȖȕȒȣȎȚȥȠȇȦ ȉȘȌ ȎȉȌȔȣȦ ȝȌȖȕȞȑȏ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȜ 

нн ǩȌȋȕȓȕȘșȏ офкмнкомнрк
но ǩȌȋȕȓȕȘșȏ мткмокоммтк
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ȖȗȕȝȌȘȘȕȉ ȊȒȕȑȇȒȏȎȇȝȏȏнпи ȇ ȔȌ ȖȕȒȏșȏȑȕйȑȕȔȡй
ȥȑșȚȗȔȇȦ ȖȇȔȇȝȌȦ ȕșȉȌșȇ ǮȇȖȇȋȚк

ǸșȗȇșȌȊȏȦ «Ȗȕȉȕȗȕșȇ Ȕȇ ǩȕȘșȕȑ» ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș 
ȏ ȚȊȒȚȈȒȌȔȔȕȌ ȏȎȚȞȌȔȏȌ ȤșȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇ ȏ ȖȗȌȍȋȌ 
ȉȘȌȊȕ ȔȇȟȌȊȕ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȖȇȗșȔȌȗȇ – ǱȏșȇȦ 
Ȗȕ ȘȇȓȕȓȚ ȟȏȗȕȑȕȓȚ ȇȘȖȌȑșȚц ȤȑȕȔȕȓȏȑȌи ȖȕȒȏй
șȏȑȌи ȑȚȒȣșȚȗȌи șȗȇȋȏȝȏȦȓк ǩ ȤșȕȐ ȘȉȦȎȏ ȔȌȕȈȜȕй
ȋȏȓȕ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȘȌșȏ ȝȌȔșȗȕȉ Ȗȕ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȥ 
ȗȌȇȒȏȐ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȊȕ ǧǹǷ ȏ ȕȈȚȞȌȔȏȥ ȉ ȔȏȜ ȈȏȎй
ȔȌȘȓȌȔȕȉ ȏ ȞȏȔȕȉȔȏȑȕȉк

ǯȘșȕȗȏȞȌȘȑȕȊȕ ȉȢȈȕȗȇ ȓȌȍȋȚ ǮȇȖȇȋȕȓ ȏ ǩȕȘй
șȕȑȕȓ Ț ǷȕȘȘȏȏ ȔȌșк «ǫȉȚȊȒȇȉȢȐ ȕȗȌȒ» ȋȕȒȍȌȔ 
Ȏȕȗȑȕ ȘȓȕșȗȌșȣ ȉ ȕȈȌ ȘșȕȗȕȔȢк ǴȚȍȌȔ ȈȇȒȇȔȘи Ȗȇй
ȗȏșȌșи ȊȏȈȑȕȌи ȤțțȌȑșȏȉȔȕȌ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ ȉȘȌȜ 
ȖȕȦȉȒȦȥȠȏȜȘȦ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ ȑȇȑ Ș ǩȕȘșȕȑȇи șȇȑ 
ȏ Ș ǮȇȖȇȋȇи ȔȌ ȎȇȈȢȉȇȦ ȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȇȑșȏȉȏй

Ȏȇȝȏȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ țȇȑșȕȗȕȉ ȋȒȦ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȏ ȏ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ǷȕȘȘȏȏи ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ șȇȑȏȜ ȌȌ ȗȌȊȏȕȔȕȉи 
ȑȇȑ ǸȏȈȏȗȣ ȏ ǫȇȒȣȔȏȐ ǩȕȘșȕȑк ǯ ȌȘȒȏ ȕȔȏ ȊȌȕй
ȊȗȇțȏȞȌȘȑȏ ȕȑȇȎȇȒȏȘȣ ȈȒȏȍȌ ȑ ȈȢȘșȗȕ ȗȇȘșȚȠȌй
ȓȚ ȇȎȏȇșȘȑȕȓȚ ȗȌȊȏȕȔȚи șȕ ȏ Ȕȇȋȕ ȏȜ ȘȋȌȒȇșȣ șȌȓ 
ȑȗȢȒȕȓи ȑȕșȕȗȕȌ ȖȕȓȕȍȌș ȉȎȒȌșȌșȣ ȏ ȏȓи ȏ ȉȘȌȐ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ ǷȕȘȘȏȏк

Ǳ ȘȕȍȇȒȌȔȏȥи Ȗȕȑȇ Ȋȕȉȕȗȏșȣ ȕ ȋȌȐȘșȉȏșȌȒȣȔȕ 
ȗȌȇȒȣȔȕȓ ȖȕȉȕȗȕșȌ ǷȕȘȘȏȏ Ȕȇ ǩȕȘșȕȑ ȔȌ ȖȗȏȜȕй
ȋȏșȘȦк ǹȕȗȊȕȉȒȦ Șȕ ȘșȗȇȔȇȓȏ ǧǹǷ ȗȇȘșȌș ȓȌȋȒȌȔȔȕ 
дǷǻ Ȕȇ нр ȓȌȘșȌ ȘȗȌȋȏ ȘșȗȇȔйȖȇȗșȔȌȗȕȉ ǧǸǬǧǴек 
ǯȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȌ Ȗȕșȕȑȏ ȔȌ ȉȢȘȕȑȏи ȇ ȚȞȇȘșȏȌ ȉ 
ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȝȌȖȕȞȑȇȜ ȋȕȈȇȉȒȌȔȏȦ ȘșȕȏȓȕȘșȏ 
ȓȏȎȌȗȔȕк ǶȗȕȋȌȑȒȇȗȏȗȕȉȇȔȔȢȐ «Ȗȕȉȕȗȕș» ȌȠȌ 
ȖȗȌȋȘșȕȏș ȔȇȖȕȒȔȏșȣ ȗȌȇȒȣȔȢȓ ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȌȓц 
țȏȒȕȘȕțȘȑȏȓи ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓи ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȓк

нп Ǹȓкц ǧȉȋȕȑȚȟȏȔи Ǭк ǻк ǪȒȕȑȇȒȏȎȇȝȏȦ ȑȇȑ ȕȈȡȌȑșȏȉȔȢȐ ȖȗȕȝȌȘȘ ȏ ȑȕȗȖȕȗȇșȏȉȔȇȦ ȘșȗȇșȌȊȏȦ лл ǩȕȖȗȕȘȢ ȔȕȉȕȐ Ȥȑȕй
Ȕȕȓȏȑȏк – омнмк – № ок
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В современном мире у изолированной экономической системы не может быть перспективы 

развития. Ориентация России на самоизоляцию может отбросить экономику и развитие общества на 
100 лет назад. Россия проигрывает «информационные» и «дипломатические» войны оттого, что 
современное образование не нацелено на воспитание важных для гражданина, а тем более 
чиновника, высоких моральных качеств. В КНР, в отличие от России, придается большое значение 
культивированию общественной морали. Практическая ориентация на конфуцианскую мораль, одна 
из причин позволивших Китаю занять в современном мире лидерские позиции. Для того чтобы 
современная Россия оставалась конкурентоспособной страной, необходимо создание условий 
конкуренции в образовании. Однако таковым оно может стать только в условиях наличия 
конкуренции между вузами. Пока же наблюдается обратная картина – избыточная поддержка 
небольшого количества университетов в ущерб остальной системе образования России.  

Ключевые слова: информационные войны, импортозамещение, конкурентоспособность 
страны, образование и воспитание, моральные качества, рейтинги стран, объединение вузов, 
мониторинг вузов, конкуренция в образовании, эндаумент-фонды, «конкурентоспособное 
воспитание».  

 
In the modern world an isolated economic system can’t have a perspective development. Russia’s 

orientation on self-isolation can delay the economy and the society’s development for 100 years back. 
Russia is losing the «information» and «diplomatic» wars because the modern education does not have 
goals to educate people with high moral standards. The PRC, in spite of Russia, pays a great attention to 
the cultivation of the public morals. A practical orientation on the Confucian moral is the main thing that 
let China take the leading points. If we want Russia to stay a competitive country we have to create the 
conditions of competition in education. And this competition must be between higher educational 
institutions. But so far we see a converse situation: an abundant support of a few universities in the 
prejudice of the rest of Russia education system.  

Key words: information wars, import phase-out, a country’s marketability, education and up-
bringing, moral traits, top lists of countries, a unification of higher educations, a monitoring of higher 
educations, competition in education, endowment funds, «a competitive education».  

 

Почему Россия сегодня раз за разом 
проигрывает «информационные войны» в 
мировом информационном пространстве? 
Например, нигде в мире, кроме самой России, 
не считают действия России справедливыми и 
законными в период военных конфликтов в 
Чечне, в Грузии, а в настоящее время в 
ситуации с гражданской войной в Украине. 
Почему, если «наше дело правое», нам не 
верят? Почему Россия, потратившая на 
проведение Олимпиады в Сочи сотни 
миллиардов рублей, не смогла использовать те 

широчайшие PR-возможности, которые ей 
представились?1 Почему наши политики и 
дипломаты не могут помешать не опасным для 

                                                           
1По данным Счетной Палаты РФ, Россия потратила 
на проведение Олимпийских и Паралимпийских игр 

в Сочи 324,9 млрд руб. Доходы от Олимпиады 

составили 85,4 млрд руб. – 

URL: http://www.forbes.ru/news/285461-schetnaya-

palata-otsenila-raskhody-na-olimpiadu-v-sochi-v-325-

mlrd-rublei (дата обращения: 10 апреля 2015). 



России планам США или НАТО, не могут ничем 
ответить оскорбляющей нас Польше, ни даже 
маленькой Литве или Эстонии, не могут 
вступиться за российских граждан, нередко 
терпящих унижение и противоправные 
действия от властей зарубежных стран?  

Президент объявил курс на 
«импортозамещение», т. е. независимость 
российской экономики от зарубежных стран. И 
вот уже ведущие телепередач один за другим 
повторяют как мантру: западные санкции дали 
России уникальный шанс развернуть, наконец, 
производство отечественных компьютеров, 
мобильных телефонов и еще всякой 
«буржуйской» всячины, которую прежде, до 
санкций, мы вынужденно покупали за границей 
за доллары. Отчего только раньше, когда еще 
не поздно было создавать отечественные 
аналоги айпадов и айфонов, этого не делалось? 
Не стоит строить иллюзий. Стратегия на 
импортозамещение – это не спасательный круг 
российской экономики. Создавать 
отечественные планшеты и смартфоны, 
практически с нуля, поздно. Подсев на 
нефтяную иглу, Россия так и не провела 
реструктуризацию своей экономики. Оттого у 
нас так мало отраслей и компаний, которые 
реально конкурентоспособны на мировом 
рынке.  

Сегодня доля импортной 
высокотехнологичной продукции в России 
огромна: в станкостроении – 89 %, в 
производстве офисного оборудования – 83 %, в 
фармацевтике – 80 %, в информационно-
коммуникационной сфере – 90 %. Доля 
иностранных комплектующих в судовых 
машинах и приборах и вовсе 95 %! За пять лет 
по федеральной целевой программе, 
предполагавшей наладить взамен импортного 
собственное приборостроительное 
оборудование, было потрачено 7,1 млрд руб., 
однако вся элементная база в разработанных 
«импортозамещающих» приборах, т. е. 
составные части этих изделий, оказалась 
полностью иностранная. По заявлению 
главкома ВМФ адмирала Виктора Чиркова на 
заседании морской коллегии при 
Правительстве РФ, которое состоялась 2 июля 
2015 г., идея импортозамещения в области 
судового машино- и приборостроения, по сути, 
провалилась2. 

Беда в том, что в ряде отраслей без 
импортозамещения не обойтись. В связи с 
санкциями в Россию запрещены поставки 
технологий и оборудования, необходимого для 
освоения шельфовых месторождений, развития 

                                                           
2
 Источник: http://www.fontanka.ru (дата обращения: 

02.07.2015). 

 

атомной энергетики, спутниковых технологий и 
всех технологий двойного назначения, которые 
могут быть использованы не только в мирных, 
но и в военных целях.  

Импортозамещение – мера 
вынужденная, и значимые плоды она принесет 
только в оборонной промышленности и отчасти 
в сельском хозяйстве. В остальных же сферах 
пока мы отчаянно будем пытаться приблизиться 
к уровню «продвинутых» западных технологий, 
санкции, вероятно, отменят. И тогда Россия 
рискует оказаться «в луже» со своей, никому в 
мире не нужной продукцией 
импортозамещающих производств.  

Мир давно является «глобальной 
деревней», где существует жесткое разделение 
труда, где каждая страна специализируется на 
определенных отраслях и производствах. 
Разделение труда и специализация позволяют с 
одной стороны удешевлять себестоимость 
производимой продукции, а с другой – все 
время улучшать ее качественные 
характеристики. Производство всего и вся в 
одной стране возвращает Россию на 100 лет 
назад. Тогда крестьяне в деревне тоже 
производили для своих нужд 90 % того, что 
необходимо для жизни. Тотальное 
импортозамещение – это возвращение к 
принципу хозяйствования феодальной деревни, 
это путь самоизоляции, которым идет Северная 
Корея, объявив своей стратегией доктрину 
«чучхэ» – «опора на собственные силы».  

В современном мире у изолированной 
экономической системы, пусть даже такой 
огромной как Россия, нет, и в принципе не 
может быть перспективы развития. 
Перспектива как раз в глобальном разделении 
труда и специализации. Стратегия на 
независимость от мировой экономики – это 
лишь свидетельство неспособности, неумения 
находить компромиссы и правильно 
интегрироваться в мировое сообщество и 
мировую экономику.   

Не думаю, что образование людей, 
осуществляющих государственное управление в 
России, оказалось ниже уровнем, чем у тех, кто 
осуществляет государственное управление на 
Западе или Востоке. Но это если под 
образованием понимать ЗУН, компетенции или 
УУД3. Отметим, что долгое время под 
образованием, кроме усвоения установленных 
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федеральными государственными стандартами 
знаний, подразумевалось еще и 
целенаправленное воспитание, формирующее 
крепкую нравственную основу человека. 
Российским чиновникам, как правило, 
недостает не профессиональных знаний – их то, 
как раз, предостаточно, к тому же и закон 
обязывает их проходить регулярное повышение 
квалификации. Только наши программы 
обучения чиновников совершенно не нацелены 
на воспитание и совершенствование самых 
важных для любого гражданина, а тем более 
чиновника или политика, моральных качеств, 
таких как: долг и ответственность, доблесть и 
честь, бескорыстие и человеколюбие, 
неподкупность и патриотизм и т. д.  

Даже «циничный» Н. Макиавелли, 
которого трудно «заподозрить» в 
идеалистических взглядах на управление, а 
тем паче в морализаторстве, в трактате 
«Государь» описывает, какими личными 
качествами хорошо бы обладать правителю, 
чтобы являться «идеальным» государем. В 
частности, он отмечает такие качества, как 
щедрость, честность, твердость духа, личная 
доблесть, снисходительность, целомудрие, 
оптимизм, прямодушие, покладистость, 
набожность и др. Например, он пишет: «Только 
тот, кто обладает истинной доблестью, при 
внезапном возвышении сумеет не упустить 
того, что фортуна сама вложила ему в руки…»4. 
Макиавелли понимает, что поскольку 
правитель, как любой человек в силу своей 
природы «…Не может ни иметь одни 
добродетели, ни неуклонно им следовать, то 
благоразумному государю следует избегать тех 
пороков, которые могут лишить его 
государства, от остальных же – воздерживаться 
по мере сил, но не более»5. Под пороками 
Макиавелли понимает: скупость, алчность, 
жестокость, вероломство, малодушие, 
надменность, распутство, лукавство, 
упрямство, легкомыслие и т. д. 

Между прочим, в современном Китае, 
программы по воспитанию в чиновниках 
высоких моральных качеств реально 
существуют. Высокопоставленные 
руководители КНР признают в качестве 
важнейшей проблемы своего госаппарата 
высокий уровень коррупции. Поэтому пять лет 
назад в одной из партийных школ на юге Китая 
для госслужащих были разработаны и стали 
проводиться специальные занятия, помогающие 
бороться с соблазном принять взятку. Тысячи 
чиновников ежедневно принимают участие в 
программе «Упражнения по выработке навыков 
самодисциплины по борьбе с коррупцией». Суть 
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тренинга сводится к тому, что чиновник должен 
честно ответить самому себе на несколько 
вопросов: «Смогу ли я противостоять 
искушению, получить взятку в размере 15 тыс. 
долл.? А если предложат 1,5 млн долл.? И готов 
ли я понести наказание – несколько лет в 
тюрьме, а вдруг смертная казнь?». Такие уроки 
уже окрестили «антикоррупционным тайцзи», 
ведь кроме воспитания силы воли в них 
используются элементы медитации, восточных 
единоборств и силовых упражнений6.  

Высокие моральные качества были 
присущи и русскому народу. На протяжении 
веков общечеловеческие морально-
нравственные ценности воспитывала в людях 
русская православная церковь. В качестве 
яркого образца уместно указать на русское 
купечество, деятельность которого 
основывалась на религиозных догматах и 
традициях официального православия и 
старообрядчества. Ю. Голицын отмечает, что 
русские предприниматели, особенно выходцы 
из купечества, отличались большой 
религиозностью. Это не было случайностью, 
т. к. деловая активность христианством не 
осуждается. Особенно истовое отношение к 
религии отличало старообрядцев, из чьей 
среды вышли крупнейшие династии 
текстильных фабрикантов Москвы: Морозовы, 
Гучковы, Солдатенковы, Хлудовы, Коноваловы, 
Рахмановы, Рябушинские, Горбуновы, 
Шелапутины, Кузнецовы и др. Религиозность 
воспринималась в предпринимательской среде 
как безусловная добродетель и способствовала 
упрочению деловой репутации того или иного 
бизнесмена. В отсутствие письменных 
документов (которые входили в практику 
деловой жизни очень медленно) «верность 
Богу» ассоциировалась с твердостью и 
надежностью в «держании слова» при устном 
заключении контракта7. То есть религиозная 
вера предпринимателя порождала к нему 
высокий уровень доверия в обществе. 

Сегодня моральные качества 
значительной части рядовых россиян, равно 
как и правителей, давно проигрывают тем же 
китайцам. Первая крупная «деморализация» 
населения России произошла, по нашему 
мнению, после краха «монархической 
доктрины» под натиском революционных 
переворотов 1917 г. Монархическая доктрина, 
ставшая официальной государственной 
идеологией Российской империи в период 
правления императора Николая I, свое начало 
берет с «теории официальной народности». Ее 
автор министр народного просвещения граф 
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С. С. Уваров. Широко известна уваровская 
триада: «Православие. Самодержавие. 
Народность», отражающая суть этой 
идеологии8. А в средине 80-х гг. ХХ в. рухнула 
и идеология «коммунистического рая на 
земле».  

В современной России для многих 
людей понятие морали лишено конкретного 
практического содержания. Распространено 
мнение, что наличие у человека тех или иных 
моральных принципов, сдерживает его 
продвижение по социальной лестнице. Мало 
того, многие убеждены в том, что, не 
«перешагнув через себя» невозможно 
достигнуть успеха в жизни. Но чаще под 
моралью понимается некие идеалистические 
философские абстракции, не имеющие ничего 
общего с реальной практической 
жизнедеятельностью. В то время как в Европе 
уже с V в. н.э. (с Боэция) под моралью 
понималось искусство практической 
философии. К сожалению, это особенности 
нашего российского восприятия морали 
вследствие недооценки роли воспитания в 
процессе образования, его 
недофинансирования и отведения ему 
третьестепенной роли.  

Что касается Китая, то, несмотря на 
расцвет и упадок, смену династий и правителей 
и даже изменения политического и 
экономического строя, идеологической основой 
этой страны вот уже более двух тысяч лет 
является конфуцианство (за немногими 
исключениями). Согласно конфуцианской 
доктрине правитель или политический лидер 
государства – это, прежде всего, учитель нации 
(«отец и мать народа»)9. На протяжении 
тысячелетий авторитет учителя в Китае 
считался непререкаемый. В Старом Китае 
учитель императора был единственным 
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человеком, который мог сидеть в присутствии 
государя. При этом со времен Конфуция и до 
наших дней полагается, что настоящий учитель 
– это, прежде всего, образец морального 
благочестия. По оценке ряда экспертов, 
именно сохранение, возрождение и 
воспроизводство морально-нравственных 
устоев в народных массах, а главное в 
политической элите страны, позволило Китаю 
(так же как Японии, Гонконгу, Южной Корее, 
Вьетнаму и др.) совершить невероятный скачок 
от феодально-коммунистической бедности к 
процветанию и достатку10.  

В отличие от россиян, китайцы в 
подавляющем большинстве не только 
рассуждают о тех или иных моральных 
принципах, но и следуют им в повседневной 
жизни. Например, среди китайцев 
распространено убеждение в необходимости 
быть честным. Китайцу сложно обмануть или 
нарушить слово. Такое поведение реально 
осуждается в китайском обществе. 
Бескорыстие, совесть и честь – вот наивысшие 
ценности, исповедуемые китайской 
общественной моралью. Эти ценности 
поддерживаются многочисленными 
историческими примерами. Народная память 
чтит имена сотен героев, являющихся 
образцами высокой нравственности и 
добродетели. Их жизнь является примером для 
подражания, изучается в школах, на их дела 
ссылаются высшие китайские руководители11.  

В Китае придается большое значение 
общественной морали. Она официально 
поддерживается и управляется высшим 
руководством страны. В сегодняшнем расцвете 
экономики в КНР немалая заслуга 
конфуцианской морали, которую китайское 
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руководство использовало в качестве мощного 
стратегического ресурса.  

В конце сентября 2014 г. в КНР вышла 
книга «Си Цзиньпин о государственном 
управлении». Она представляет собой сборник 
цитат и речей нынешнего руководителя Китая 
Си Цзиньпиня, которого международные СМИ 
уже окрестили самым харизматичным 
политиком Китая за последние четверть века. В 
КНР эта книга за короткий срок разошлась 
тиражом 3,17 млн экземпляров. Кроме того, 
было продано 225 тыс. экземпляров книги на 
иностранных языках: английском, 
французском, русском, арабском, испанском, 
португальском, немецком и японском. Это 
свидетельствует о том большом значении, 
которое руководство КНР придает информации, 
содержащейся в этой книге, а именно доктрине 
развития и идеологии страны на период до 
2049 г. В частности, в книге провозглашена 
стратегическая цель КНР. Это «превращение 
Китая в процветающую, демократическую, 
высококультурную и гармоничную современную 
социалистическую державу к столетию КНР в 
2049 г.». Кроме прочего, Си Цзиньпин озвучил 
также «китайскую мечту», осуществление 
которой он считает своей главной задачей и 
задачей его команды. Заключается она в 
«Великом возрождении китайской нации», а 
добиваться национального возрождения он 
намерен через достижение «счастья для всех и 
каждого»12.  

Вне зависимости от того, что 
подразумевает под счастьем китайский лидер, 
он в первую очередь говорит про заботу власти 
о благополучии каждого гражданина КНР. 
Такое заявление дорогого стоит. Потому что 
заявления и озвученные на партийных съездах 
планы китайских руководителей практически 
всегда претворяются в жизнь. Подавляющее 
большинство реально доверяют своим вождям, 
потому что видят, практически убеждаются, что 
дела лидеров не расходятся со словами, а 
главное, на себе лично ощущают постоянное 
улучшение качество своей жизни.  

В результате, что мы сегодня 
наблюдаем? Китайцы, монголы, вьетнамцы, да 
что там, узбеки и киргизы, – эти, некогда наши 
«младшие братья» уже не догоняют, но 
серьезно обогнали россиян по уровню жизни! И 
это не фантасмагория. По данным агентства 
Legatum Prosperity Index, в рейтинге стран мира 
по уровню жизни населения Россия в 2015 г. 
занимает лишь 91 место из 142 стран. Рейтинг 
на текущий год составляется по итогам 
предыдущего года, т. е. по результатам 2014 г., 
и складывается не только из усредненных 
социально-экономических показателей, но, что 
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особенно важно, в рейтинге учитывается 
мнение самих граждан страны. Для 
наглядности укажем, что 91 место России – это 
между Гватемалой (90 место) и Лаосом (92 
место). Тройка лидеров в этом рейтинге 
традиционная: Норвегия, Швейцария и Канада. 
Китай, кстати, занимает 51 место, Монголия – 
57, Вьетнам – 62, Узбекистан – 63, Кыргызстан – 
80. Нас обогнали даже Украина, Колумбия и 
Молдова (64, 67 и 89 место соответственно)13. 
Такой результат, разве не позор для одной из 
самых богатых стран мира? И результат этот не 
из-за того, что якобы россияне ленивы и что у 
нас крайне низкая производительность труда. 
Действительно, производительность труда не 
самая высокая в мире, но надо учесть, что 
производительность труда в большей степени 
зависит от его механизации и автоматизации, а 
не от усердия работников. Очевидно же, что 
даже не самый трудолюбивый экскаваторщик 
за один день может вырыть и переместить 
объем земли (песка, гравия и т. п.), который не 
освоит бригада из десяти землекопов и за 
неделю. 

Согласно рейтингу стран, 
составленному Международным валютным 
фондом (МВФ), Россия в 2014 г. по уровню ВВП 
на душу населения по паритету покупательной 
способности (ППС) занимала 49 место с 
результатом $24805 на 1 чел., Казахстан 51 
($24020), Китай – 89 ($12880), Монголия – 92 
($11882), Украина – 105 ($8668), Гватемала – 115 
($7503), Вьетнам – 125 ($5635), Узбекистан – 126 
($5609), Лаос – 128 ($4987), Молдова – 129 
($4979), Кыргызстан – 142 ($3361)14. Из 
представленных цифр наглядно видно, что 
уровень жизни населения не зависит напрямую 
от усердия и производительности труда, но в 
большей степени оттого, в каком объеме 
государство изымает доходы, получаемые 
предприятиями, организациями и гражданами, 
а также, как распоряжается и на какие цели 
тратит изъятые средства.  

Аналогичная тенденция наблюдается и 
при оценке уровня валового национального 
дохода (ВНД) на душу населения. Валовой 
национальный доход (ВНД) наравне с ВВП 
является одним из ключевых показателей 
экономического развития страны и 
рассчитывается как совокупная ценность всех 
товаров и услуг, произведенных в течение года 
на территории государства (т. е. ВВП), плюс 
доходы, полученные гражданами и 
организациями страны из-за рубежа, минус 
доходы, вывезенные из страны иностранными 
гражданами и организациями. Как правило, 
ВВП и ВНД стран не сильно отличается, если 
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только значительная часть доходов, 
получаемых в стране, не вывозится или не 
ввозится из нее иностранными компаниями и 
гражданами. В этом смысле использование ВНД 
в качестве сравнительного показателя даже 
более предпочтительно.  

По оценке Всемирного Банка (2014 г.), 
Россия по уровню ВНД на душу населения 
находится на 43 месте с результатом $23190 на 
1 чел. В то время как Казахстан занимает 56-е 
место ($20680), Китай – 86 ($11850), Украина – 
105 ($8970), Монголия – 106 ($8810),  Гватемала 
– 115 ($7130), Узбекистан – 129 ($5290), Молдова 
– 131($5180), Вьетнам 132 ($5070), Лаос – 136 
($4550), а Кыргызстан – 147 ($3080)15.  

ВНД на душу населения даёт 
представление о количестве произведенных 
товаров и услуг, приходящихся в среднем на 
одного жителя государства, т. е. сколько 
получил бы каждый житель страны, если бы 
весь годовой национальный доход был 
распределён между всеми гражданами страны 
поровну. То, что в России уровень жизни 
населения ниже жителей многих стран, где в 
разы меньший уровень ВВП или ВНД на душу 
населения, свидетельствует либо об очень 
большом разрыве в доходах самых богатых 
россиян и всех остальных, либо об очень 
неэффективном распределении и потреблении 
общественных доходов и благ.  

По сообщениям Росстата РФ, в 2014 г. 
на долю 10 % наиболее обеспеченных россиян 
приходилось 30,6 % общей суммы денежных 
доходов, а на долю 10 % наименее 
обеспеченных лишь 1,9 % общей суммы 
денежных доходов жителей России. 
Среднедушевые доходы в размере менее 7 тыс. 
рублей в месяц в 2014 г. получали 8,2 % всего 
населения, от 7 до 10 тыс. рублей – 9,4 %, от 10 
до 14 тыс. рублей – 13,4 %, от 14 до 19 тыс. 
рублей – 15,0 %, от 19 до 27 тыс. рублей – 
17,8 %, от 27 до 45 тыс. рублей – 20,7 %, от 45 
до 60 тыс. рублей – 7,2 %, свыше 60 тыс. рублей 
в месяц – 8,3 %16.  

В 2014 г. уровень бедности составлял в 
среднем 11,2 % (16,1 млн чел.). Однако в 
начале 2015 г. уровень бедности в России 
значительно вырос и составил в первом 
квартале 15,9 % населения, или 22,9 млн чел. 
(данные без учета Крыма и Севастополя)17. 

В свое время в СМИ прошла 
информация о том, что жена экс-мэра Москвы 
Ю. Лужкова Елена Батурина задекларировала 
доход, полученный лично ею в 2009 г., в 
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размере 31 млрд руб. На тот момент это было 
больше, чем составляли плановые доходы 
бюджета всей Кировской области за тот же 
2009 г. (29,4 млрд руб.). Но есть и другие 
российские миллиардеры, имеющие гораздо 
бо :льшие доходы, чем Батурина18. Так, 
например, американский журнал Forbes в марте 
2015 г. опубликовал ежегодный рейтинг 
мировых миллиардеров. Всего в списке 1826 
человек. В их числе и 88 российских 
предпринимателей, что на 33 человека меньше, 
чем годом ране. На первом месте в списке 
российских миллиардеров президент холдинга 
«Интеррос» Владимир Потанин, чье состояние 
Forbes оценил в 15,4 млрд долл. В мировом 
рейтинге он занимает 60-е место. На втором 
месте глава наблюдательного совета Альфа-
групп Михаил Фридман с состоянием в 
14,6 млрд долл. Третье место у российского 
промышленника, совладельца 
«Металлоинвеста», «Мегафона», Mail.ru и 
«Одноклассников» Алишера Усманова – 14,4 
млрд долл. Кстати, годом ранее он возглавлял 
список российских миллиардеров. Четвертое 
место у совладельца группы «Ренова» Виктора 
Вексельберга – 14,2 млрд долл. Также в 
десятку богатейших отечественных 
предпринимателей вошли гендиректор 
«Северстали» Алексей Мордашов ($13 млрд), 
президент ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов ($12,2 
млрд), совладелец «Новатэка» Леонид 
Михельсон ($11,7 млрд), владелец НЛМК 
Владимир Лисин ($11,6 млрд), основной 
акционер Volga Group Геннадий Тимченко 
($10,7) и владелец группы ОНЭКСИМ Михаил 
Прохоров ($9,9 млрд)19. 

Согласно исследованиям авторитетной 
международной консалтинговой компании 
Boston Consulting Group (BCG), в 2012 г. в 
России насчитывалось 110 000 классических 
миллионеров (High Net Worth), т. е. семей с 
состоянием свыше $1 млн. Количество 
ультрабогатых российских семей (Ultra High Net 
Worth) с состоянием свыше $100 млн 
насчитывалось 686. При этом под богатством в 
BCG традиционно понимают совокупную 
стоимость находящихся в управлении 
разнообразных инвестиционных активов, а 
также количество наличных денег. 
Собственный бизнес, вложения в 
неинвестиционную недвижимость и различные 
предметы роскоши при расчетах не 
учитываются. Исходя из такого подхода к 
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Таблица 1 – Рейтинги некоторых стран (по данным 2014 г.)  
Страна Место в рейтинге 

Уровень 
жизни 

населения 

Уровень ВВП 
(ППС) на душу 

населения 

Уровень ВНД 
на душу 

населения 

Восприятия 
коррупции 

Слабости 
государств 
(в сравни- 
мых с дру- 

гими 
рейтингами 

показателях) 

Россия 91 49 ($24805) 43 ($23190) 136 114 
Вьетнам 62 125 ($5635) 132 ($5070) 119 82 
Гватемала 90 115 ($7503) 115 ($7130) 115 115 
Китай 51 89 ($12880) 86 ($11850) 100 96 
Казахстан  47 51 ($24020) 56 ($20680) 126 69 
Кыргызстан 80 142 ($3361) 147 ($3 080) 136 117 
Лаос 92 128 ($4987) 136 ($4550) 145 124 
Молдова 89 129 ($4979) 131 ($5180) 103 83 
Монголия 57 92 ($11882) 106 ($8810) 80 50 
Узбекистан 63 126 ($5609) 129 ($5290) 166 128 
Украина 64 105 ($8668) 105 ($8970) 142 95 

Таблица составлена автором на основании источников, указанных в тексте  
 
определению богатства, совокупно под 

управлением богатых и ультрабогатых семей 
находится около 70 % богатств России20. 

Согласно последней переписи 
населения в России размер средней семьи (или 
домохозяйства) 2,7 чел., а всего 52707 тыс. 
семей21. Нетрудно посчитать, что 110 тыс. 
семей-миллионеров – это всего 0,209 % от 
общего количества российских семей!  

По сообщениям все той же BCG в 
2014 г., по итогам 2013 г. число российских 
семей-миллионеров достигло 213 тыс., однако 
количество домохозяйств, располагающих 100-
миллионным капиталом в долларовом 
исчислении снизилось до 536 семей22. Надо 
учитывать, что и величина богатства России, 
исчисляемого по методике BCG23, за это время 
тоже существенно увеличилась. Поэтому 
процент семей, владеющих российскими 
богатствами, остается примерно на том же 
уровне, что и ранее. Из приведенных данных 
наглядно видно сколь несправедливо 
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национальных богатств России распоряжается 
государство, а его совокупная стоимость 
оценивается более 75 трлн долл. – 

URL: www.online812.ru/2012/04/28/002 (дата 
обращения: 11.06.2015).  

распределяются в России ее богатства и 
доходы между ее гражданами.   

Но вернемся к ВНД на душу населения. 
На его величину значительное воздействие 
может оказывать ввоз или вывоз капиталов. 
Так, например, по официальным сообщениям 
Центрального Банка России, чистый отток 
капитала из России в 2014 г. составил 
рекордные 151,5 млрд долл. Это в 2,5 раза 
больше чем в 2013 г., когда из страны «утекло» 
61 млрд долл. Ускорение оттока капиталов 
произошло после принятия США и Евросоюзом 
решения о введении санкций против России. 
Только за IV квартал 2014 г. частные компании 
вывели из страны 72,9 млрд долл.24.  

Справедливости ради, следует 
отметить, что в рейтинге стран по уровню 
жизни населения агентства Legatum Prosperity 
Index за 2014 г. (т. е. по данным за 2013 г.) 
уровень жизни в России оценивался гораздо 
выше – 61 место. То есть менее чем за полгода 
действия санкций, вкупе с другими 
российскими неприятностями – экономический 
кризис, падение цен на нефть и т. п., индекс 
упал на 30 пунктов!  

Интересно также проследить 
корреляцию между ВВП (ППС) или ВНД на душу 
населения той или иной страны с уровнем 
жизни населения этой страны, уровнем 
коррупции и «рейтингом слабости государств 
мира» (таблица 1).  

В декабре 2014 г. международное 
движение по противодействию коррупции 
Transparency International опубликовало 
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очередной Индекс восприятия коррупции в 175 
странах мира. В этот раз Россия оказалась на 
136 месте, поделив его с Нигерией, Ливаном, 
Кыргызстаном, Ираном и Камеруном. И это не 
такой уж плохой результат, если учесть, что 
еще в 2010 г. Россия занимала только 154 место 
(!). Для сравнения Китай, который уже давно 
реализует масштабную антикоррупционную 
программу и практикует применение смертной 
казни для «взяточников», в рейтинге 
Transparency International 2014 г. всего на 100-
м месте. Украина – 142 место, Казахстан – 126, 
Монголия – 80,  Гватемала – 115, Узбекистан – 
166, Молдова – 103, Вьетнам – 119, Лаос – 145. 
Первые же строчки рейтинга занимают страны с 
наименьшей коррупцией – Дания, Новая 
Зеландия и Финляндия. Анализируя данные 
рейтинга восприятия коррупции, следует 
отдавать себе отчет, что он основан на 
экспертных мнениях, и рассчитывается как 
комбинация общедоступных статистических 
данных и результатов глобального опроса25. То 
есть в случае использовании иных методик и 
оценочных средств данные рейтинга могут 
измениться. Хотя на наш взгляд, общая 
тенденция при этом не изменится.   

«Рейтинг слабости государств мира» 
(Fragile States Index)26 составляют и публикуют, 
начиная с 2005 г., общественная организация 
«Американский Фонд Мира» (The Fund for 
Peace) и влиятельный американский журнал 
«Foreign Policy». Данный рейтинг отражает 
способность (и неспособность) властей 
контролировать целостность своей территории, 
а также демографическую, политическую и 
экономическую ситуацию в стране. «Анализ 
проводится на основании двенадцати т. н. 
критериев «слабости» государства, которые 
объединены в три группы: социальные, 
экономические и военно-политические. Для 
общей оценки состояния страны эксперты 
подвергают анализу способность пяти 
ключевых государственных институтов – 
политического руководства, армии, полиции, 
судебной системы и гражданских служб – 
обеспечить безопасность государства и его 
граждан. В общей сложности оценивается 
свыше 100 показателей»27. В отличие от 
предыдущих представленных в данной работе 
рейтингов стран верхние строчки в нем 
занимают наиболее «слабые», по мнению 
составителей, страны. В рейтинге 2015 г., 
(опять же по результатам 2014 г.), которое 
охватывало 178 стран, верхние строчки 
занимают 16 стран мира во главе с Южным 
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Суданом. А в зону благополучия и стабильности 
входят 15 стран во главе с Финляндией, за 
которой следуют все те же страны с 
наивысшими показателями уровня жизни 
населения и наименьшими показателями 
коррупции: Швеция, Норвегия, Дания, 
Люксембург, Швейцария. Россия в этом 
рейтинге находится на 65 месте, между Лесото 
(66 место) и все той же Гватемалой (64 место). 
Однако для того, чтобы получить сравнимый с 
предыдущими рейтингами результат, его 
следует «перевернуть» так, чтобы верхние 
строчки занимали наиболее стабильные 
страны. В этом случае Россия окажется на 114 
месте, Лесото на 113 месте, а Гватемала на 115 
месте. Она входит в группу стран с умеренным 
уровнем нестабильности. Более высокие 
результаты стабильности, чем Россия, показали 
Китай – 83 место (в сравнимых показателях – 96 
место), Украина – 84 место (в сравнимых 
показателях 95 место), странный результат в 
ситуации продолжающейся гражданской войны 
на востоке страны и потерю Крыма, Молдова – 
96 место (в сравнимых показателях 83 место), 
Вьетнам – 97 место (в сравнимых показателях 
82 место), Казахстан – 110-е место (в 
сравнимых показателях 69 место), Монголия – 
129 место (в сравнимых показателях 50 место). 
Хуже результат, чем у России, из тех стран, что 
мы сравнивали ранее, только у Кыргызстана – 
62 место (в сравнимых показателях 117 место), 
Лаоса – 55 место (в сравнимых показателях 124) 
и Узбекистана – 51 место (в сравнимых 
показателях 128 место). Отметим, что в 
предыдущем рейтинге наша страна занимала 
лучшее положение (на 20 пунктов). Такой 
результат также коррелирует с ухудшением 
показателей уровня жизни населения.      

Из представленной таблицы можно 
сделать ряд выводов. В частности, о том, что 
не всегда высокий уровень коррупции в стране 
отрицательно влияет на уровень жизни 
населения. Зато уровень коррупции часто 
соотносится со «слабостью государства» – чем 
выше коррупция, тем, как правило, «слабее 
государство». Можно предположить, что 
полученные результаты, в частности, зависят 
от видов коррупции, наиболее 
распространенных в конкретной стране. 
Например, в условиях не развитых 
общественных институтов и государственных 
организационно-правовых механизмов, 
коррупция в определённой степени может 
выполнять их функции. Однако в любом случае 
коррупция – это зло. Она не может играть 
положительную роль длительное время. Также 
из таблицы отчетливо видно, что уровень 
жизни населения стран зависит от ВВП и ВНД на 
душу населения очень относительно. В странах 
с низкими показателями ВВП и ВНД может быть 
сравнительно высокий уровень жизни 
населения и наоборот, поскольку решающую 



роль играет то, как правительство изымает 
доходы граждан и предприятий и, на какие 
цели их перераспределяет.  

Общий вывод из приведенных выше 
данных и суждений таков: без 
конкурентоспособного образования, 
включающего в себя воспитание в качестве 
важнейшего и равноправного элемента 
образования, не может быть 
конкурентоспособной страны.  

Но что в современном мире понимается 
под конкурентоспособным образованием? 
Автору представляется, что это 
образовательные программы образовательных 
организаций, которые в жесткой конкурентной 
борьбе доказывают самим своим 
существованием свою конкурентоспособность. 
К ним никоим образом нельзя отнести 
профинансированные Правительством 
образовательные программы «тепличных» 
вузов, т. е. тех «избранных» государственных 
вузов, получающих миллиардные суммы из 
государственного бюджета (по программе 100 – 
5) только ради того, чтобы пустить всему миру 
«пыль в глаза». В действительности, такие вузы 
нельзя относить к «сильным», как бы это 
мнение не навязывалось обществу через 
ангажированные СМИ. В случае прекращения 
государственной подпитки – они неминуемо 
«сдуются», как «пузыри», а то и вовсе 
обанкротятся. 

На вопросе о «сильных» и 
«конкурентоспособных» вузах остановимся 
подробнее  

Недавно Минобрнауки объявило о том, 
что будет создавать в регионах сильные 
«опорные» многопрофильные вузы. Делать 
министерство это собирается через слияние 
местных вузов, но в отличие от идущего уже 
пять лет объединения вузов, 
подведомственных Минобрнауки, теперь речь 
зашла и о включении в процесс объединения 
вузов подведомственных иным министерствам. 
По задумке управителей российским 
образованием в каждом регионе должен 
остаться только один «опорный» университет. 

Комментируя идею объединения вузов, 
первый заместитель председателя Комитета по 
образованию ГД РФ, член-корреспондент 
Российской академии образования Олег Смолин 
привел такой пример: «Если связать за задние 
лапы двадцать кроликов – слон точно не 
получится. Если канатом связать десять 
торпедных катеров – линкор точно не 
получится. Тем более, если кролики 
связываются вместе с телятами, как у нас 
бывает сплошь и рядом. Я постоянно слышу от 
людей из федеральных университетов, что 

несколько прежних вузов разрушили, а новый 
не создали»28. 

Один из аргументов объединения вузов, 
который выдвигает Минобрнауки – это 
увеличение материально-технической базы. Но 
для этого есть более эффективные 
инструменты. За рубежом вузы, если у них 
действительно существует необходимость в 
объединении своих материальных и 
интеллектуальных ресурсов создают 
ассоциации и используют сетевое 
взаимодействие. Это гораздо эффективнее. 
Поэтому данный аргумент Минобрнауки не 
убедителен.  

Аргумент, что в большом вузе выше 
качество образования вообще не выдерживает 
критики. Качество обучения зависит не от 
размеров образовательной организации, а, 
прежде всего, от правильно организованного 
взаимодействия преподавателей с учащимися. 
Для такого взаимодействия принципиально 
важна заинтересованность обеих сторон в 
результатах образовательного процесса, 
доступность информации и налаженные 
коммуникации. Именно поэтому, готовя своих 
детей к поступлению в вуз, родители ищут не 
самую большую школу, а хорошего педагога, 
который часто занимается репетиторством 
вообще на дому. Настоящие, а не 
псевдореформы образования должны быть 
направлены на изменение взаимоотношений 
педагогов и учащихся, индивидуализацию 
обучения, увеличение мотивации учащихся к 
обучению, повышение квалификации 
преподавателей и их заинтересованность в 
результатах своего труда.  

Количество учащихся в российских 
вузах обусловлено в первую очередь не 
качеством подготовки, а количеством 
бюджетных мест, которое выделило 
Минобрнауки тому или иному вузу. Население в 
России бедное и в основном не способно 
оплачивать свое обучение. А в вопросе 
распределения бюджетных мест между вузами 
прозрачность и объективность отсутствует 
полностью. Можно сказать, что министерство 
своими решениями по распределению 
бюджетных мест само регулирует размеры 
вузов. Поэтому в России крупный – не 
обязательно сильный вуз. Например, в МГУ им. 
М. В. Ломоносова, традиционно занимающем 
наивысшую строчку в российских рейтингах 
обучается около 35000 студентов. А 
крупнейшим вузом России в настоящее время 
является Московский государственный 
университет путей сообщения, в котором 
обучается 118000 студентов и аспирантов. Но 
место в рейтинге у него только 74.  

                                                           
28

 Источник: http://ami-map.ru/news/obrazovanie/262-

obedinenie-vuzov.html (дата обращения: 11.06.2015). 



Аргумент об экономии средств на 
подготовку студентов при объединении вузов 
снова блеф. Университет – это не 
промышленное предприятие, где расширение 
производства ведёт к эффекту «масштаба» и 
удешевлению себестоимости единицы 
производимой продукции. Если занятия вести в 
поточных аудиториях одновременно с двумя 
сотнями студентов, то качественного обучения 
получить невозможно. Напротив, в компактных 
учебных группах, хороший преподаватель 
способен наиболее полно донести до студентов 
учебный материал, а главное – зажечь в них 
интерес к своему предмету.   

Посмотрим на ситуацию численности 
студентов в вузе и количества вузов в регионе 
на примере лучших мировых практик.  

Первую строчку главных мировых 
рейтингов вузов много лет устойчиво занимает 
Гарвардский университет (США), в котором 
обучается всего около 6500 студентов и 12500 
аспирантов. Этот средний по российским 
размерам вуз окончили восемь будущих 
президентов США, и еще 75 Нобелевских 
лауреатов либо учились, либо преподавали в 
нем. Гарвардский университет имеет самый 
большой в мире эндаумент-фонд (целевой 
капитал вуза, находящийся в банке, и с 
которого вуз обычно тратит лишь банковские 
проценты). По состоянию на сентябрь 2014 г. он 
составлял 36,4 млрд долл. (без учета оплаты 
студентов). Для сравнения бюджет Кировской 
области на 2015 г. составляет около 41,5 млрд 
руб. (без учета дефицита), что почти в 50 раз 
меньше эндаумент-фонда не самого большого, 
но лучшего американского университета. 
Здравый смысл подсказывает – именно поэтому 
качество преподавания в Гарварде является 
лучшим в мире. А количество студентов тут 
вовсе не при чем.  

Гарвардский университет находится в 
штате Массачусетс с населением 6,7 млн чел. В 
этом штате кроме Гарвардского университета 
располагаются еще восемь крупных 
исследовательских университетов и больше 
десятка различных высших колледжей. В т. ч. 
известнейший Массачусетский технологический 
институт (МIT), который в общемировом 
рейтинге ежегодно занимает 4–5 позиции, а в 
рейтинге университетов США – 2, уступая 
только Гарварду. Эти вузы постоянно 
соревнуются друг с другом, и это дает им 
дополнительные стимулы к развитию. Кстати, 
оба университета частные, и обучение в них 
платное. Оплата же за обучение весьма 
внушительная – в Гарварде год обучения 
обходится в $42000, а в МIT – $40800. Однако 
кроме этих двух вузов в TOP 100 лучших вузов 
планеты, которые находятся в штате 
Массачусетс, входят также Бостонский 
Университет (71 место) и Университет 
Массачусетса (100 место). Все они 

расположены в одном городе, в Бостоне или 
рядом с ним. Вероятно, в США понимают, что 
без конкуренции нет и конкурентоспособного 
образования, а без него и страна не может быть 
конкурентоспособной. 

Таким образом, сегодня в России не 
следует гоняться за мнимым престижем, тратя 
неоправданно огромные средства на 
«затаскивание» пяти российских университетов 
в ТОР 100 лучших вузов планеты. Прежде 
всего, надо создавать условия для реальной 
конкуренции между вузами и их 
образовательными программами. Тогда через 
несколько лет вузы сами добьются «топовых» 
результатов, а вслед за ними и страна сможет 
восстановить былые лидерские позиции в 
мире. Для этого необходимо срочно прекратить 
порочную практику слияния государственных 
вузов. Также, под видом псевдоборьбы за 
качество обучения, прекратить уничтожение 
негосударственного сектора высшего 
образования и предоставить ему равные 
условия конкуренции с государственными 
вузами. А высвободившееся финансирование 
следует направить на создание программ 
«конкурентоспособного воспитания» 
школьников, студентов и государственных 
служащих.  
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ǩ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȘșȏ ȏȎȉȌȘșȔȢȜ ȘȌșȌȉȢȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
ȔȏȐ ȉȢȋȌȒȦȥșȘȦ ȑȒȇȘșȌȗȔȢȌ ȓȕȋȌȒȏк ǱȒȇȘșȌȗȢ 

ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș ȘȕȈȕȐ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ ȈȏȎȔȌȘйȘȚȈȡй
Ȍȑșȕȉи țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȥȠȏȜ ȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ ȞȌșȑȕ ȕȞȌȗй
ȞȌȔȔȢȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȇȒȣȔȢȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȐк ǱȒȇȘșȌȗȢ 
ȓȕȍȔȕ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇșȣ ȑȇȑ ȕȋȔȚ ȏȎ ȗȇȎȔȕȉȏȋȔȕй
ȘșȌȐ ȑȗȚȖȔȢȜ ȘȌșȌȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȊȕ șȏȖȇк 
ǵȔȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș ȘȕȈȕȐ ȘȌșȣи ȕȜȉȇșȢȉȇȥȠȚȥ 
ȟȏȗȕȑȏȐ ȘȖȌȑșȗ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȇȘй
ȖȌȑșȕȉк ȆȉȒȦȦȘȣ ȘȒȌȋȘșȉȏȌȓ șȌȗȗȏșȕȗȏȇȒȣȔȕйȕșй
ȗȇȘȒȌȉȕȊȕ ȋȌȒȌȔȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋй
Șșȉȇи ȑȒȇȘșȌȗȢ ȗȌȇȒȣȔȕ ȉȕȖȒȕȠȇȥș ȏȋȌȕȒȕȊȏȥ 
ȘȌșȌȉȕȊȕ ȖȕȋȜȕȋȇк

ǶȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȏȌ ȘȌșȏ ȕșȔȥȋȣ ȔȌ ȉȘȌȊȋȇ 
ȘșȕȒȣ ȓȇȘȟșȇȈȔȢк ǵȔȏ ȓȕȊȚș ȕȈȡȌȋȏȔȦșȣ ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȓȇȒȕȊȕ ȏ ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇи ȏȔșȌȊȗȏй
ȗȕȉȇșȣ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȓȇȒȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ ȗȇȎȒȏȞй

ȔȕȊȕ ȖȗȕțȏȒȦ ȉ ȘțȌȗȚ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȏй
șȌȒȌȐ ȑȗȚȖȔȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇк ǶȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȏȌ 
ȘȌșȏ ȔȌ ȖȕȋȉȌȗȍȌȔȢ ȍȌȘșȑȕȐ ȖȗȏȉȦȎȑȌ ȑ șȌȗȗȏй
șȕȗȏȇȒȣȔȢȓ ȖȇȗȇȓȌșȗȇȓи ȕȔȏ ȓȕȊȚș ȏȓȌșȣ Ȓȕй
ȑȇȒȣȔȢȐ ȜȇȗȇȑșȌȗи ȇ «ȖȕȋȉȏȍȔȕȘșȣ» ȏȜ ȓȇȘȟșȇй
Ȉȕȉ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇșȣ ȈȕȒȣȟȚȥ ȊȏȈȑȕȘșȣи 
ȇȋȇȖșȏȉȔȕȘșȣ ȏ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȣ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣй
ȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк

ǱȒȇȘșȌȗȢи ȉ ȘȗȇȉȔȌȔȏȏ Ș ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣй
Șȑȏȓȏ ȘȌșȦȓȏи ȕȈȡȌȋȏȔȦȥș ȈȕȒȌȌ ȟȏȗȕȑȏȐ ȑȗȚȊ 
ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉи ȉ șк Ȟк ȏȔȘșȏșȚșȢ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȌ ȏ ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢи ȘȗȌȋȏ 
ȑȕșȕȗȢȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȏи ȖȕȘșȇȉȠȏȑȏи ȇ șȇȑȍȌ 
ȉȢȘȟȏȌ ȚȞȌȈȔȢȌ ȎȇȉȌȋȌȔȏȦ ȏ ȔȇȚȞȔȢȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇй
ȝȏȏк ǵȔȏ ȇȊȗȌȊȏȗȚȥș ȖȗȏȔȝȏȖȢ ȑȇȑ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȊȕи 
șȇȑ ȏ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ дȓȌȍȕșȗȇȘȒȌȉȕȊȕе ȕȈȡȌȋȏй
ȔȌȔȏȦ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉи ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȊȕ Ȕȇ ȉȌȗșȏȑȇȒȣȔȢȜ 
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ȘșȌȗȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢк ǶȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌȓȇȦ ȘșȗȚȑșȚȗȔȇȦ ȖȌȗȌȘșȗȕȐȑȏ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȑȕȓȖȒȌȑȘȇ șȚȗȏȎȓȇ ȏ ȘȕȖȚșȘșȉȚȥȠȏȜ 
ȕșȗȇȘȒȌȐ ȗȌȊȏȕȔȇ ȗȇȎȈȏșȢ Ȕȇ ȤșȇȖȢи ȉ ȑȇȍȋȕȓ ȏȎ ȑȕșȕȗȢȜ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȢ ȏ ȗȌȟȇȥșȘȦ Șȉȕȏ ȎȇȋȇȞȏи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȌ Ȕȇ 
ȘșȇȈȏȒȏȎȇȝȏȥ ȏ ȖȕȋȡȌȓ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇи ȗȇȎȉȏșȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȖȗȏȉȒȌȞȌй
ȔȏȌ ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ ȏ ȉȔȌȟȔȏȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐи ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȍȏȎȔȌȔȔȕȊȕ ȚȗȕȉȔȦ ȓȌȘșȔȕȊȕ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦк
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ȘșȌȗȔȇȦ ȘȏȘșȌȓȇи ȗȌȊȏȕȔк

This article describes the approaches and ways to stimulate investment activity based on the cluster systemк The estiй
mated structural adjustment of the economic complex of tourism and the related industries in the region are divided into 
stagesи where some problems have been raised and are being solvedи to stabilize the economy and to increase tourism 
in the regionи in order to develop the entrepreneurshipи to attract domestic and foreign investments and to improve the 
living standards of local peopleк
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ȉȎȇȏȓȕȕșȔȕȟȌȔȏȦȜ ȓȌȍȋȚ ȗȇȎȔȕȗȕȋȔȢȓȏ țȏȗй
ȓȇȓȏ ȏ Ȕȇ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ Ȗȗȕй
ȝȌȘȘȕȉ Ș ȈȢȘșȗȕȓȌȔȦȥȠȏȓȘȦ ȜȇȗȇȑșȌȗȕȓ ȗȢȔȕȞй
ȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐк

ǽȌȒȣȥ ȑȒȇȘșȌȗȔȢȜ ȘȏȘșȌȓ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘȕȎȋȇȔȏȌ 
ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȐи ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȇȑșȏȉȔȕȘșȏ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ 
ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȖȕȘșȕȦȔȔȕȐ ȋȏȔȇй
ȓȏȑȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȕȘșȇ ȏ ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ 
ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȏȔȉȌй
ȘșȏȝȏȐ Ș ȝȌȒȣȥ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȏ 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢи ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȦ ȉȢȖȚȘȑȇ ȑȕȔȑȚȗȌȔй
șȕȘȖȕȘȕȈȔȕȐ Ȕȇ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȓ ȏ ȉȔȌȟȔȏȜ ȗȢȔȑȇȜ 
ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ ȏ ȚȘȒȚȊк

ǩȇȍȔȚȥ ȗȕȒȣ ȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȜ 
ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȕȈȡȌȑșȕȉ ȏ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ Ȗȕșȕȑȕȉ ȓȕȊȚș ȘȢȊȗȇșȣ ȑȒȇȘșȌȗй
ȔȢȌ ȘȏȘșȌȓȢк ǩ ȘȉȦȎȏ Ș ȗȇȎȔȕȕȈȗȇȎȏȌȓ ȘșȗȚȑșȚȗ ȏ 
ȓȇȘȟșȇȈȕȉ ȑȒȇȘșȌȗȕȉ ȘȚȠȌȘșȉȚȌș ȗȦȋ ȖȕȋȜȕȋȕȉ ȑ 
ȏȜ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȥи ȘȕȎȋȇȔȏȥ ȏ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȥ [ни о]к 
ǬȘȒȏ ȉ ȕȘȔȕȉȚ ȏȜ șȏȖȕȒȕȊȏȏ ȖȕȒȕȍȏșȣ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȔȕȘșȣ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȌȔȔȢȜ ȏȔșȌȊȗȇȝȏȕȔȔȢȜ 
ȘȉȦȎȌȐц ȉȌȗșȏȑȇȒȣȔȢȌи ȊȕȗȏȎȕȔșȇȒȣȔȢȌи ȊȌȕȊȗȇțȏй
ȞȌȘȑȏȌи șȕ ȉȢȋȌȒȦȥșц ȉȌȗșȏȑȇȒȣȔȢȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșй
ȉȌȔȔȢȌ ȝȌȖȏи ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȌи ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȌи 
ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȌ ȑȒȇȘșȌȗȢ [пи ри с]к

ǱȒȇȘșȌȗȔȇȦ țȕȗȓȇ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȏ Ȗȗȏȉȕȋȏș ȑ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȥ ȕȘȕȈȕȐ țȕȗȓȢ 
ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ – «ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȊȕ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ Ȗȗȕй
ȋȚȑșȇ»к ǹȇȑȇȦ ȏȔȔȕȉȇȝȏȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȗȕȋȚȑșȕȓ ȋȌй
ȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ țȏȗȓ ȏȒȏ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣй
ȘȑȏȜ ȏȔȘșȏșȚșȕȉи ȑȕșȕȗȇȦ ȗȇȎȗȌȟȇȌș ȚȘȑȕȗȏșȣ ȌȌ 
ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȌ Ȗȕ ȘȌșȏ ȉȎȇȏȓȕȘȉȦȎȌȐ ȉ ȕȈȠȌȓ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȌ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȏȔșȌȊȗȏй
ȗȕȉȇȔȔȕȘșȏ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȑȒȇȘșȌȗȇ ȏ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ Ȗȕșȕȑȕȉк

ǷȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȐ ȑȒȇȘșȌȗи ȘȕȎȋȇȔȔȢȐ Ȗȕ ȊȌȕȊȗȇй
țȏȞȌȘȑȕȓȚ ȖȗȏȔȝȏȖȚи – ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȇȦ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȇȦ țȕȗȓȇ șȌȗȗȏșȕȗȏȇȒȣȔȕйȏȌȗȇȗй
ȜȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȋȌȒȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ Ș ȗȇȎȒȏȞȔȢȓȏ 
ȚȗȕȉȔȦȓȏ ȒȕȑȇȒȏȎȇȝȏȏи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȇȦ ȓȇȑȘȏй
ȓȇȒȣȔȢȐ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕйȘȕȝȏȇȒȣȔȢȐ ȤțțȌȑș Ȗȕй
ȘȗȌȋȘșȉȕȓ ȓȏȔȏȓȏȎȇȝȏȏ ȔȇȒȕȊȕȉ ȉ ȘȗȇȉȔȌȔȏȏ Ș 
ȖȕȋȕȈȔȢȓȏ ȕșȗȇȘȒȦȓȏ [т]к

ǩ ȗȇȈȕșȇȜ ǳк ǶȕȗșȌȗȇи ǫк ǱȌȒȒȌȜȌȗȇи ǧк ǼȕȈȏй
Ȉȏи Ǵк ǶȏȗȘȇ [ри уи фи х] ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȢ ȕȈȠȏȌ șȌȕȗȌй
șȏȞȌȘȑȏȌ ȖȕȋȜȕȋȢ ȑ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȥ ȑȕȔȑȚȗȌȔșй
ȔȢȜ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉ ȑȒȇȘșȌȗȔȢȜ ȘȏȘșȌȓ ȉ ȘșȗȇȔȇȜ Ș 
ȚȘșȕȐȞȏȉȕȐ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȕȐк

Ƕк ǩк ǪȚȋȎȣ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȌș ȓȌȜȇȔȏȎȓ ȋȌȐȘșȉȏȦ 
ȑȒȇȘșȌȗȇ ȔȇȖȕȋȕȈȏȌ ȑȉȇȎȏȑȕȗȖȕȗȇȝȏȏи Ȕȇ ȕȘȔȕй
ȉȌ ȑȕșȕȗȕȐ Șșȗȕȏș ȓȕȋȌȒȣ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȗȌȊȏȕȔȕȓ 
[нм]к ǩк Ǵк ǩȇȘȏȒȌȔȑȕ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȌș ȗȇȎȉȏșȏȌ ȗȌй
ȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȈȇȎȏȗȚȥȠȌȐȘȦ Ȕȇ ȑȒȇй
ȘșȌȗȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȌи ȑȇȑ ȕȘȔȕȉȚ ȊȇȗȓȕȔȏȎȇȝȏȏ ȗȌȊȏй
ȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȇ [нн]к

ǩ ȗȇȈȕșȇȜ ǹк ǩк ǺȘȑȕȉȕȐ [но] ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȌ ȏ Șȕй
șȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȑȒȇȘșȌȗȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ 
ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȌșȘȦ ȑȇȑ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȗȇȎȋȌȒȏșȣ ȉȢй
ȘȕȑȏȌ ȎȇșȗȇșȢ ȏ ȗȏȘȑȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ ȓȌȍȋȚ ȚȞȇȘșй
Ȕȏȑȇȓȏ ȘȌșȏи ȑȕșȕȗȢȌ ȔȌ Ȗȕȋ ȘȏȒȚ ȏȎȕȒȏȗȕȉȇȔȔȕȐ 
țȏȗȓȌк ǸȔȏȍȌȔȏȌ ȏȎȋȌȗȍȌȑ Ȕȇ ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȌ ȏ 
ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȌ ȎȔȇȔȏȐ ȏ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ ȘșȇȔȕȉȏșй
ȘȦ ȉȕȎȓȕȍȔȢȓ ȈȒȇȊȕȋȇȗȦ ȉȑȒȥȞȌȔȏȥ ȉ ȘȕȘșȇȉ 
ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȎȔȇȔȏȐи ȑȇȋȗȕȉȕȐ 
ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȌȍȋȚ ȚȞȇȘșȔȏȑȇȓȏ ȑȒȇȘșȌȗȇ ȏ ȔȌй
ȖȗȌȗȢȉȔȕȓȚ ȕȈȚȞȌȔȏȥ ȉ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ 
țȕȗȓȇȒȣȔȢȜ ȏ ȔȌțȕȗȓȇȒȣȔȢȜ ȘȉȦȎȌȐк

ǩȇȍȔȢȓ ȚȘȒȕȉȏȌȓ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȣȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȑȒȇȘșȌȗȔȢȜ ȘȏȘй
șȌȓ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȖȕȋȜȕȋȕȉ ȑ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇй
Ȕȏȥ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк

ǱȒȇȘșȌȗȢ ȘȒȌȋȚȌș ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇșȣ ȑȇȑ ȔȕȉȢȐ 
ȘȖȕȘȕȈ ȇȊȗȌȊȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȖȗȌȏȓȚй
ȠȌȘșȉ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȊȕ ȗȇȘȖȕȒȕȍȌȔȏȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȏ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦк ǱȒȇй
ȘșȌȗȢ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȢ Ȕȇ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ ȚȘȖȌȜ 
șȌȗȗȏșȕȗȏȏи Ȕȇ ȑȕșȕȗȕȐ ȕȔȏ ȗȇȘȖȕȒȕȍȌȔȢи ȏи ȑȇȑ 
ȏ ȕȗȊȇȔȢ ȉȒȇȘșȏи ȑȕșȕȗȢȓ ȖȕȗȚȞȌȔȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ 
ȗȌȊȏȕȔȕȓ ȏȒȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕȓи ȓȕȊȚș ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ 
ȌȊȕ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌи ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ ȋȕй
ȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐи ȇȑșȏȉȏȎȇȝȏȥ ȏȔȔȕй
ȉȇȝȏȕȔȔȢȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉи ȇ șȇȑȍȌ ȗȌȟȌȔȏȌ ȓȔȕȊȏȜ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȖȗȕȈȒȌȓк

ǵșȒȏȞȏșȌȒȣȔȇȦ ȞȌȗșȇ ȑȒȇȘșȌȗȇ – ȝȌȒȌȉȇȦ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣк ǩ ȗȇȓȑȇȜ ȑȒȇȘșȌй
ȗȇ ȕȈȡȌȋȏȔȦȌșȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȐи Ȕȕ 
ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȐ ȈȏȎȔȌȘи ȑȕȓȖȒȌȑȘȔȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌй
ȔȏȌ ȑȇȞȌȘșȉȕȓ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏи ȘȌȗȉȏȘȔȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏй
ȉȇȔȏȌк ǵȈȡȌȋȏȔȌȔȏȌ ȚȘȏȒȏȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐи 
ȕȗȊȇȔȕȉ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦи ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ 
ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ Ȕȇ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȕȐ 
șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ȋȇȌș ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȌ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȇ ȉ 
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȈȕȗȣȈȌи ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș ȗȇȝȏȕȔȇȒȏй
Ȏȇȝȏȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕйȗȢȔȕȞȔȢȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉи 
ȖȌȗȌȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȥ ȗȏȘȑȕȉ ȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȥ ȊȏȈй
ȑȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȐ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȈȢȘșȗȕ 
ȓȌȔȦȥȠȌȐȘȦ ȑȕȔȡȥȔȑșȚȗȢк

Ǳ ȎȇȋȇȞȇȓ ȉ ȘțȌȗȌ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ Ȥțй
țȌȑșȏȉȔȕȊȕ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȉ ȗȌȊȏȕй
ȔȇȒȣȔȢȐ ȑȒȇȘșȌȗ ȕșȔȕȘȦșȘȦц ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȋȕȖȕȒȔȏй
șȌȒȣȔȢȜ ȘșȏȓȚȒȕȉ ȋȒȦ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ 
ȉ ȑȒȇȘșȌȗȔȕȘȉȦȎȇȔȔȢȌ ȕșȗȇȘȒȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȗȌȊȏй
ȕȔȇи ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ 
ȑȕȗȖȕȗȇșȏȉȔȢȓȏ Ȗȗȇȉȇȓȏи ȚȘȏȒȌȔȏȌ ȎȇȠȏșȢ Ȗȗȇȉ 
ȓȇȒȕȊȕ ȏ ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇи ȕȍȏȉȒȌȔȏȌ ȏȔȉȌȘșȏй
ȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȌ ȏ ȓȕȋȌȗȔȏй
ȎȇȝȏȦ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢи ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȌ 
ȈȇȔȑȕȉȘȑȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȗȌȊȏȕȔȇи ȘȕȋȌȐȘșȉȏȌ ȑȕȔй
ȝȌȔșȗȇȝȏȏ ȈȇȔȑȕȉȘȑȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇи ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȕȌ 
ȉȔȌȋȗȌȔȏȌ ȏȖȕșȌȞȔȢȜ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉи ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ 
ȑȗȌȋȏșȔȕȊȕ ȗȌȐșȏȔȊȇ ȗȌȊȏȕȔȇк
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ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȖȗȏȓȌȗȇ ȗȇȘȘȓȕșȗȏȓ ȘșȏȓȚȒȏȗȕй
ȉȇȔȏȌ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉ ȗȌȊȏȕй
ȔȇȒȣȔȕȓ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȓ ȑȒȇȘșȌȗȌк

Ǳȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи ȎȇȋȇȞȇȓȏ ȉ ȘțȌȗȌ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏȔй
ȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȒȇй
ȘșȌȗȇ ȦȉȒȦȥșȘȦц ȇȑșȏȉȏȎȇȝȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉ ȑȕȓȓȚȔȇȒȣȔȕȐ ȘțȌȗȌ ȗȌȊȏȕȔȇ Ȕȇ 
ȕȘȔȕȉȌ ȋȕȊȕȉȕȗȕȉ Ȕȇ ȕȈȠȚȥ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȚȥ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣи ȒȏȎȏȔȊȇи ȑȕȔȝȌȘȘȏȐи ȓȚȔȏȝȏȖȇȒȣй
ȔȕȊȕ ȎȇȐȓȇи ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȘȗȌȋȘșȉȇ ȉȌȔȞȚȗȔȢȜ ȏ 
ȔȌȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ țȕȔȋȕȉч ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȤȒȌȑșȗȕȔй
ȔȕȊȕ ȗȌȌȘșȗȇ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ дȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜе 
ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȏȐ дȖȗȕȌȑșȕȉе ȏ ȖȒȕȠȇȋȕȑч ȘȕȎȋȇȔȏȌ 
ȏ ȘȕȖȗȕȉȕȍȋȌȔȏȌ ȈȇȎȢ ȋȇȔȔȢȜ ȤȑȘȖȕȗșȔȕȊȕ Ȗȕй
șȌȔȝȏȇȒȇ ȗȌȊȏȕȔȇч ȚȞȇȘșȏȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȇȉșȕй
Ȕȕȓȏȏ ȉ ȗȇȈȕșȌ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȉȢȘșȇȉȕȑи Ȧȗȓȇй
ȗȕȑи țȕȗȚȓȕȉ ȏ șк Ȗкч ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȖȗȏȉȒȌȞȌй
ȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȉ ȔȇȚȞȔȚȥи ȔȇȚȞȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȚȥ 
ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȚȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣк

ǫȕȘșȏȍȌȔȏȌ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȔȢȜ ȎȇȋȇȞ ȕȈȌȘȖȌȞȏй
ȉȇȌșȘȦ ȖȚșȌȓ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȏȕȗȏșȌșȔȢȜ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȐи ȑ ȑȕșȕȗȢȓ ȉ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȓ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȓ 
ȑȒȇȘșȌȗȌ ȕșȔȕȘȦșȘȦц

• ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ Ȗȗȏй
ȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐц ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȚȘȏȒȏȦ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȦȥșȘȦ Ȕȇ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȖȗȕȎȗȇȞȔȕȊȕ ȗȢȔȑȇ 
ȎȌȓȒȏ Ȕȇ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȜ ȔȇȞȇȒȇȜи ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕй
ȉȇȔȏȌ ȖȕȗȦȋȑȇ ȉȢȋȌȒȌȔȏȦ ȎȌȓȌȒȣȔȢȜ ȚȞȇȘșȑȕȉ 
ȔȌȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȔȇȎȔȇȞȌȔȏȦи ȚȖȕȗȦȋȕй
ȞȏȉȇȔȏȌ ȎȇȘșȗȕȐȑȏи ȉ șк Ȟк ȎȇȉȌȗȟȌȔȏȌ ȗȇȈȕș Ȗȕ 
ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ ȘȜȌȓȢ ȖȒȇȔȏȗȕȉȑȏ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ȗȌй
ȊȏȕȔȇи ȊȌȔȌȗȇȒȣȔȢȜ ȖȒȇȔȕȉ ȗȇȎȉȏșȏȦ дȎȇȘșȗȕȐȑȏе 
ȔȇȘȌȒȌȔȔȢȜ ȖȚȔȑșȕȉ ȏ ȖȕȗȦȋȑȇ ȚȖȗȕȠȌȔȔȕȐ Ȗȗȕй
ȝȌȋȚȗȢ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȏ ȗȇȎȗȌȟȏșȌȒȣȔȢȜ ȋȕȑȚȓȌȔșȕȉ 
Ȕȇ ȘșȗȕȏșȌȒȣȘșȉȕи ȉȔȌȋȗȌȔȏȌ ȌȋȏȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇ 
ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȋȒȦ ȏȔȏȝȏȇșȕȗȕȉ ȏȔȉȌй
ȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ ȖȗȕȌȑșȕȉи ȘȕȏȘȑȇșȌȒȌȐ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐч

• ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣй
ȔȕȘșȏ Ȗȗȏ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȖȕȉȢȟȌй
ȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȘșȏ șȚȗȏȘșȏй
ȞȌȘȑȕȊȕ ȑȒȇȘșȌȗȇч

• ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚй
ȗȢц ȗȇȎȗȇȈȇșȢȉȇȌșȘȦ ȑȕȔȝȌȖȝȏȦ ȑȕȗȖȕȗȇșȏȎȇȝȏȏ 
ȑȕȓȓȚȔȇȒȣȔȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ Ș ȝȌȒȣȥ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ 
ȏȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȘșȏи țȕȗȓȏй
ȗȚȥșȘȦ ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ Ȏȇ 
ȘȞȌș ȗȇȎȉȏșȏȦ ȑȕȔȝȌȘȘȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȏ 
ȉȔȌȋȗȌȔȏȦ ȓȚȔȏȝȏȖȇȒȣȔȕȊȕ ȎȇȐȓȇи ȕȑȇȎȢȉȇȌșȘȦ 
ȘȕȋȌȐȘșȉȏȌ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȥ ȕȈȡȌȓȕȉ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȉ 
ȖȗȕȌȑșȢи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȏȌ ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȚȗȕȉȔȦ 
ȤȔȌȗȊȌșȏȞȌȘȑȕȐ ȏ ȤȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ 
ȗȌȊȏȕȔȇи ȘșȏȓȚȒȏȗȚȌșȘȦ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔй
ȔȕȊȕ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕйȋȕȗȕȍȔȕȊȕ ȑȕȓй
ȖȒȌȑȘȇ ȗȌȊȏȕȔȇч

• ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ȗȌȑȒȇȓȔȕйȉȢȘșȇȉȕȞȔȕȐ ȋȌȦй
șȌȒȣȔȕȘșȏц ȊȒȇȉȔȕȐ ȎȇȋȇȞȌȐ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ 

ȌȍȌȊȕȋȔȢȜ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȜи ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ ȏ ȏȔй
ȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ țȕȗȚȓȕȉ Ș ȝȌȒȣȥ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ Ȗȗȏй
ȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȘșȏ ȗȌȊȏȕȔȇ ȑȇȑ ȓȌȘșȇ ȕșȋȢȜȇ ȏ șȚȗȏȎй
ȓȇи ȇ șȇȑȍȌ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȊȕ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȊȕ 
ȏȓȏȋȍȇч ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌșȘȦ ȚȞȇȘșȏȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȏй
șȌȒȌȐ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȒȇȘșȌȗȇ ȉ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȜ 
ȏ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȉȢȘșȇȉȕȞȔȢȜ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȦȜи 
ȏȎȋȇȔȏȌ ȗȌȑȒȇȓȔȕйȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȢȜ ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ 
Ȗȕ ȕȘȔȕȉȔȢȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦȓ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ șȚȗȏй
ȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȒȇȘșȌȗȇч

• ȖȕȋȊȕșȕȉȑȇ ȏ ȖȌȗȌȖȕȋȊȕșȕȉȑȇ ȑȇȋȗȕȉи ȔȌȕȈй
ȜȕȋȏȓȢȜ ȋȒȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȒȇȘșȌȗȇи 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȊȕ ȓȌȔȌȋȍȓȌȔșȇ ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȐк

ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȚȥ Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȘșȗȚȑșȚȗȔȚȥ ȖȌȗȌй
ȘșȗȕȐȑȚ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȑȕȓȖȒȌȑȘȇ șȚȗȏȎȓȇ ȗȌй
ȊȏȕȔȇ ȏ ȘȕȖȚșȘșȉȚȥȠȏȜ ȕșȗȇȘȒȌȐи ȖȗȌȋȖȗȏȔȏй
ȓȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȘșȗȚȑșȚȗ ȓȕȍȔȕ ȗȇȎȈȏșȣ Ȕȇ ȤșȇȖȢи ȉ 
ȑȇȍȋȕȓ ȏȎ ȑȕșȕȗȢȜ ȈȚȋȚș ȗȌȟȇșȣȘȦ Șȉȕȏ ȎȇȋȇȞȏи 
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȌ Ȕȇ ȘșȇȈȏȒȏȎȇȝȏȥ ȏ ȖȕȋȡȌȓ Ȥȑȕй
Ȕȕȓȏȑȏ ȗȌȊȏȕȔȇи ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȍȏȎȔȌȔȔȕȊȕ ȚȗȕȉȔȦ 
ȓȌȘșȔȕȊȕ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦк

Ǵȇ ȖȌȗȉȕȓ ȤșȇȖȌ ȎȇȋȇȞȇȓȏ ȦȉȒȦȥșȘȦц ȖȕȏȘȑ 
ȗȌȘȚȗȘȕȉ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȊȕ ȏ ȉȔȌȟȔȌȊȕ ȘȖȗȕȘȇч ȕȖȗȌй
ȋȌȒȌȔȏȌ ȉȌȋȚȠȏȜ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐи 
ȉȢȦȉȒȌȔȏȌ ȔȇȒȏȞȏȦ ȝȌȖȕȞȌȑ ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș Ȕȏȓȏ 
Ȗȕ ȉȌȗșȏȑȇȒȏ ȔȏȍȌ– ȏ ȉȢȟȌȘșȕȦȠȏȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦй
șȏȐ ȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐч ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ Ȗȕ ȊȕȗȏȎȕȔșȇȒȏ 
ȕșȗȇȘȒȌȐи ȖȗȕȜȕȋȦȠȏȜ ȞȌȗȌȎ ȕȈȠȏȌ ȑȇȔȇȒȢ ȏȒȏ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȦȠȏȜ ȘȕȖȚșȘșȉȚȥȠȏȌ ȖȗȕȋȚȑșȢ ȏ ȚȘȒȚȊȏч 
ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȘțȌȗȢ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕй
Ȋȕ ȑȒȇȘșȌȗȇи ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȎȇȋȇȞ ȓȌȍȋȚ ȚȞȇȘșй
Ȕȏȑȇȓȏ ȑȒȇȘșȌȗȇк ǵȘȚȠȌȘșȉȒȦȥșȘȦ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȦи 
ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȌ ȋȒȦ ȗȌȟȌȔȏȦ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȇȑșȚȇȒȣȔȢȜ 
ȖȗȕȈȒȌȓ ȉ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȘțȌȗȌ ȗȌй
ȑȗȌȇȝȏȏк ǵȘȔȕȉȔȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȕșȉȕȋȏșȘȦ ȗȇȎȗȇй
ȈȕșȑȌ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ ȖȗȕȌȑșȕȉ ȉ 
ȗȌȑȗȌȇȝȏȕȔȔȕȐи șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐи ȤȔȌȗȊȌșȏȞȌȘȑȕȐ ȏ 
ȑȕȓȓȚȔȇȒȣȔȕȐ ȘțȌȗȌи ȑȕșȕȗȢȌ ȘȕȎȋȇȥș ȈȇȎȚ ȋȒȦ 
ȗȌȟȌȔȏȦ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȐ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣй
ȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦк

ǶȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ ȉȔȌȋȗȌȔȏȌ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ Ȗȕ 
ȚȒȚȞȟȌȔȏȥ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ ȗȌȊȏй
ȕȔȇ ȏ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ 
ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȑ ȗȇȎȉȏșȏȥ 
ȗȌȊȏȕȔȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕȘȔȕȉȕȐ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȕй
Ȋȕ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȏȜ 
ȘșȗȚȑșȚȗк Ǹ ȝȌȒȣȥ ȕȍȏȉȒȌȔȏȦ ȉȔȌȟȔȌȤȑȕȔȕȓȏй
ȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ ȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȗȌȊȏȕȔȇ ȑ ȇȑșȏȉȔȕȓȚ 
ȚȞȇȘșȏȥ ȉ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ țȕȗȚȓȇȜ ȏ ȉȢȘșȇȉȕȞй
ȔȢȜ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȦȜк

Ǵȇ ȉșȕȗȕȓ ȤșȇȖȌ ȊȒȇȉȔȕȐ ȎȇȋȇȞȌȐ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȞȌșȑȕȌ ȗȇȎȊȗȇȔȏȞȌȔȏȌ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐ ȓȌȍȋȚ Țȗȕȉй
ȔȦȓȏ ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȝȌȔșȗȇ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȑȒȇȘșȌȗȇ ȏ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȖȗȇȉȕȉȕȊȕ ȏ ȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȓȌй
ȜȇȔȏȎȓȇ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȏ Șȕȝȏй
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ȇȒȣȔȢȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉи ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȕȐ 
ȕșȑȗȢșȕȘșȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк ǸȕȎȋȇȌșȘȦ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔй
ȔȇȦ ȈȇȎȇ ȋȇȔȔȢȜ ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ ȚȘȒȕȉȏȐ ȉȌȋȌȔȏȦ 
ȏ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȊȕ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘй
șȏȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк

ǮȇȋȇȞȇȓȏ șȗȌșȣȌȊȕ ȤșȇȖȇ ȦȉȒȦȥșȘȦц țȕȗȓȏȗȕй
ȉȇȔȏȌ ȒȕȦȒȣȔȕȊȕ ȕșȔȕȟȌȔȏȦ ȑ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ șȚй
ȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȒȇȘșȌȗȇ Ț ȓȌȘșȔȢȜ ȍȏșȌȒȌȐи ȔȇȜȕй
ȍȋȌȔȏȌи ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ ȏȒȏ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐи 
ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȏȜ ȋȒȦ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȑȒȇȘșȌȗȇ ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȏи ȖȕȒȚȞȌȔȏȌ 
ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȢȜ ȔȇȉȢȑȕȉи șȌȜȔȕȒȕȊȏȐи ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏк

Ǵȇ ȞȌșȉȌȗșȕȓ ȤșȇȖȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȗȌȟȏșȣ Ȏȇȋȇй
ȞȚ ȚȘȏȒȌȔȏȦ ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȖȌȗȌȕȗȏȌȔșȇȝȏȏ ȏȔȉȌȘșȏй
ȝȏȐ ȉ ȗȌȑȗȌȇȝȏȥ ȑȇȑ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȜи șȇȑ ȏ ȉȔȌȟй
ȔȏȜи ȔȇȖȗȇȉȒȦȦ ȏȜ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȖȗȏȕȗȏșȌșȔȢȜ 
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȐи ȇ șȇȑȍȌ ȗȇȎȗȇȈȕșȇșȣ ȑȕȔȑȗȌșȔȢȌ 
ȘȜȌȓȢ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȐ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȗȌȊȏȕȔȇи Ȟșȕ ȖȕȎȉȕȒȏș 
ȋȒȦ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȌȑșȕȉ ȏ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ ȏȘȖȕȒȣй
Ȏȕȉȇșȣ ȗȇȎȔȢȌ ȏȘșȕȞȔȏȑȏ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦи șȇȑȏȌ 
ȑȇȑ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏи ȒȏȎȏȔȊи ȑȕȔȝȌȘȘȏȏи 
ȓȚȔȏȝȏȖȇȒȣȔȢȐ ȎȇȐȓȢи ȑȗȌȋȏșȢ ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȜ 
ȈȇȔȑȕȉи ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȐи ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȇȔȘȑȏȐи ȓȌȘșй
ȔȢȌ ȈȥȋȍȌșȢ ȏ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȌ ȘȗȌȋȘșȉȇ ȖȗȌȋȖȗȏȦй
șȏȐк

ǶȦșȢȐ ȤșȇȖ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȗȢȔȑȇи 
ȋȇȒȣȔȌȐȟȚȥ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȥ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ Ȗȗȕй
Ȍȑșȕȉ ȉ ȑȒȇȘșȌȗȌи ȑȕȓȓȚȔȇȒȣȔȕȐ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ 
ȘțȌȗȇȜи ȑȕșȕȗȢȌ ȎȇȑȗȌȖȒȦȥș ȋȕȘșȏȊȔȚșȢȌ Ȕȇ ȖȌȗй
ȉȕȔȇȞȇȒȣȔȢȜ ȤșȇȖȇȜ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȢȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ ȉ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐи ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐи ȉȔȌȟȔȌȤȑȕȔȕȓȏȞȌй
ȘȑȕȐ ȏ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк ǷȇȎȗȇȈȇй
șȢȉȇȥșȘȦ ȏ ȗȌȇȒȏȎȚȥșȘȦ ȖȗȕȌȑșȢ Ȗȕ ȚȒȚȞȟȌȔȏȥ 
ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ Ȏȇ ȘȞȌș ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȉȢȖȚй
Șȑȇ ȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȕȐи ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȐ șȚȗȖȗȕй
ȋȚȑȝȏȏ ȏ ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȦ ȗȢȔȑȕȉ ȌȌ ȘȈȢșȇк ǹȇȑȍȌ 
ȗȌȇȒȏȎȚȥșȘȦ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȦ Ȗȕ șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȓȚ ȖȌȗȌй
ȉȕȕȗȚȍȌȔȏȥ ȏ ȖȕȉȢȟȌȔȏȥ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ ȗȇȈȕй
șȢ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ Ȏȇ ȘȞȌș ȉȔȌȋȗȌȔȏȦ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȜ 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ ȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ ȓȌй
șȕȋȕȉ ȉ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȘșȗȚȑй
șȚȗк

ǪȒȇȉȔȢȓȏ ȎȇȋȇȞȇȓȏ ȟȌȘșȕȊȕ ȤșȇȖȇ ȦȉȒȦȥșй
ȘȦ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȓȕȔȏșȕȗȏȔȊȇ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȒȇȘșȌȗȇ ȏ ȕȑȗȚȍȇй
ȥȠȌȐ ȘȗȌȋȢ ȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȜ ȓȌȗ ȤȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ 
ȎȇȠȏșȢи ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȑȕȓȖȒȌȑȘȇ ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉй
ȔȢȜи ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȓȌȗи ȕȈȌȘй
ȖȌȞȏȉȇȥȠȏȜ ȘȔȏȍȌȔȏȌ șȌȜȔȕȊȌȔȔȕȐ ȔȇȊȗȚȎȑȏ Ȕȇ 
ȕȑȗȚȍȇȥȠȚȥ ȘȗȌȋȚк

ǸșȗȚȑșȚȗȔȇȦ ȖȌȗȌȘșȗȕȐȑȇ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕȊȕ șȚй
ȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȑȕȓȖȒȌȑȘȇ ȏ ȘȕȖȚșȘșȉȚȥȠȏȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ 
ȉȕȎȓȕȍȔȇ șȕȒȣȑȕ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȖȒȇȔȕȓȌȗȔȕȊȕ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦк

ǩȢȖȕȒȔȌȔȏȌ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ Ȗȕ ȘȕȎȋȇȔȏȥ șȚȗȏй
ȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȒȇȘșȌȗȇ ȓȕȍȔȕ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ Ȏȇ ȘȞȌș 
ȘȗȌȋȘșȉ ȈȥȋȍȌșȇ ȗȌȊȏȕȔȇи ȓȌȘșȔȢȜ ȈȥȋȍȌșȕȉи 
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉ ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȜ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȦșȏȐ ȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȕȈȒȇȘșȏи ȑȗȌȋȏșȕȉ ȈȇȔй
ȑȕȉи ȘȗȌȋȘșȉ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉи ȋȗȚȊȏȜ 
ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉк

ǯȔȉȌȘșȏȗȕȉȇȔȏȌ ȖȗȕȌȑșȕȉ ȓȕȍȌș ȖȗȕȏȘȜȕй
ȋȏșȣ Ȗȗȏ ȖȕȓȕȠȏ ȘȒȌȋȚȥȠȏȜ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉ țȏй
ȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦц

нк ǨȇȔȑȕȉȘȑȏȌ ȑȗȌȋȏșȢц Ȗȗȏ șȌȑȚȠȏȜ ȘșȇȉȑȇȜ 
нмйнхб ȊȕȋȕȉȢȜи ȔȇȒȏȞȏȏ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȐ ȑȗȌй
ȋȏșȔȕȐ ȏȘșȕȗȏȏи ȘșȕȐȑȕȊȕ ȎȇȒȕȊȇи ȏȓȚȠȌȘșȉȌȔȔȢȜ 
ȊȇȗȇȔșȏȐ Șȗȕȑ ȑȗȌȋȏșȕȉȇȔȏȦ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȕș н ȋȕ 
с ȒȌșи ȑȕȓȏȘȘȏȏ Ȏȇ ȉȢȋȇȞȚ ȑȗȌȋȏșȇ – ȕș н ȋȕ сби 
ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌ – ȕș мимс ȋȕ сбк

ок ǲȏȎȏȔȊ ȑȇȑ ȕȖȌȗȇșȏȉȔȢȐи șȇȑ ȏ țȏȔȇȔȘȕȉȢȐц 
ȉȇȒȕȉȢȌ ȎȇșȗȇșȢ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦи Șșȇȉȑȏ – ȕș нм ȋȕ 
омби ȑȕȓȏȘȘȏȦ – ȕș н ȋȕ нмбч ȎȇȒȕȊȕȓ ȉȢȘșȚȖȇȌș 
ȕȈȡȌȑș ȒȏȎȏȔȊȇи Ȗȗȏ ȔȌȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȋȌȓȕȔșȇȍȇ 
ȔȚȍȔȢ țȏȔȇȔȘȕȉȢȌ ȊȇȗȇȔșȏȏч Șȗȕȑ – ȕș н ȋȕ у ȒȌșи 
ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌ – ȕș мимс ȋȕ сбк

пк ǸȕȎȋȇȔȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȑȕȔȝȌȘй
Șȏȏц Ȗȕ ȗȌȊȒȇȓȌȔșȚ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȤșȏȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ 
ȉ Șȗȕȑ ȋȌȐȘșȉȏȦ ȋȕȊȕȉȕȗȇ ȑȕȔȝȌȘȘȏȕȔȌȗ ȋȕȒȍȌȔ 
ȗȇȎȉȏȉȇșȣ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌи ȕȈȔȕȉȒȦșȣ ȕȘȔȕȉȔȢȌ 
ȘȗȌȋȘșȉȇи ȚȒȚȞȟȇșȣ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕи ȘȕȎȋȇȉȇșȣ Ȕȕй
ȉȢȌ ȗȇȈȕȞȏȌ ȓȌȘșȇ ȏ ȖȗȕȞȌȌк

рк ǳȚȔȏȝȏȖȇȒȣȔȢȌ ȎȇȐȓȢц ȕȈȒȏȊȇȝȏȏ ȉȢȖȚй
Șȑȇȥș Ȏȇ ȖȗȕȊȗȇȓȓȕȐ ȓȌȘșȔȢȜ ȘȕȉȌșȕȉи ȕȔȏ ȏȓȌй
ȥș ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȐ Șȗȕȑ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦ дȋȕ șȗȌȜ ȒȌșеч 
Ȗȗȏ ȉȢȖȚȘȑȌ țȕȗȓȏȗȚȌșȘȦ ȖȗȕȝȌȔș ȋȕȜȕȋȔȕȘșȏ ȉ 
ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș ȘȕȘșȕȦȔȏȦ ȈȥȋȍȌșȇ ȓȌȘșȔȕȊȕ Șȕй
ȉȌșȇч Ȗȗȏ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȗȌȐșȏȔȊȇ ȑȕȓȖȇȔȏȦȓȏ 
ȇȔȋȌȗȗȇȐșȌȗȇȓȏ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌșȘȦ ȗȇȎȓȌȗ ȘȚȓȓȢи Ȕȇ 
ȑȕșȕȗȚȥ ȌȘșȣ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȉȢȖȚȘșȏșȣ ȕȈȒȏȊȇȝȏȏи 
Șȗȕȑ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦи ȖȗȕȝȌȔșȢк

ск ǸȕȎȋȇȔȏȌ țȕȔȋȕȉ ȏȔȉȌȘșȏȗȕȉȇȔȏȦц Șȗȕȑ 
ȏȔȉȌȘșȏȗȕȉȇȔȏȦ – ȕș н Ȋȕȋȇ ȋȕ нм ȒȌșч Ȗȕ ȘȕȊȒȇй
ȟȌȔȏȦȓ Ș ȏȔȉȌȘșȕȗȇȓȏ ȚȞȇȘșȏȌ ȉ ȑȕȗȖȕȗȇșȏȉȔȕȓ 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȏ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌȓи ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ ȑȇȖȏșȇй
ȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦи ȝȌȒȌȉȕȌ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌи 
ȖȕȒȔȢȐ ȑȕȔșȗȕȒȣ Ȏȇ ȉȢȖȕȒȔȌȔȏȌȓ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȔȢȜ 
ȎȇȋȇȞч ȖȗȕȝȌȔșȢ Ȏȇ ȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ țȏȔȇȔȘȕȉȢȓȏ 
ȘȗȌȋȘșȉȇȓȏ – пб ȊȕȋȕȉȢȜч ȗȇȎȓȌȗȢ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ – 
ȕș тм ȋȕ нфмм ȓȒȔ ȗȚȈк

ǩȢȉȕȋȢ
ǸȕȎȋȇȔȏȌ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȕȊȕ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȊȕ 

ȑȒȏȓȇșȇ ȉ ȗȌȊȏȕȔȌ ȚȒȚȞȟȇȌș ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȘșȣ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȑȒȇȘșȌȗȇ ȋȒȦ ȕșȌȞȌȘșй
ȉȌȔȔȢȜ ȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉк ǸȕȎȋȇȔȏȌ ȏȔй
ȘșȏșȚșȕȉ ȕȈȠȌȊȕ ȏȔȉȌȘșȏȗȕȉȇȔȏȦ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș 
ȔȇȋȒȌȍȇȠȏȌ ȚȘȒȕȉȏȦ ȋȒȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȏȔȉȌȘșȕй
ȗȕȉк ǺȉȌȒȏȞȌȔȏȌ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉ ȋȕй
ȘșȏȊȇȌșȘȦ ȖȚșȌȓ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ Ȋȕй
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ȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐи ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ ȕȈȡȌȓȕȉ 
ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȕȊȕ ȑȗȌȋȏșȕȉȇȔȏȦ ȗȌȇȒȣȔȕȊȕ ȘȌȑșȕȗȇ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐк ǳȇȘȟșȇȈȢ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȓȕȍȔȕ ȘȚȠȌȘșȉȌȔй
Ȕȕ ȚȉȌȒȏȞȏșȣи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏи Ȏȇ ȘȞȌș ȏȔșȌȔȘȏȉȔȕȊȕ 
ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȕȊȕ ȑȗȌȋȏșȕȉȇȔȏȦ ȗȌȇȒȣй
ȔȕȊȕ ȘȌȑșȕȗȇ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȗȌȊȏȕȔȇи ȇȑșȏȉȏȎȇȝȏȏ 
ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐи ȤțțȌȑй
șȏȉȔȕȊȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȈȥȋȍȌșȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐк 
ǶȗȏȓȌȔȌȔȏȌ ȑȕȔȝȌȘȘȏȕȔȔȢȜ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȈȚȋȌș 
ȕȑȇȎȢȉȇșȣ ȘȕȋȌȐȘșȉȏȌ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȥ ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉ 
ȑ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȏ ȕȈȡȌȑșȕȉ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢи ȇ ȏȔй
șȌȔȘȏȉȔȕȌ ȏȔȉȌȘșȏȗȕȉȇȔȏȌ ȔȇȚȞȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȐ 
ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȘțȌȗȢ – ȓȇȘȘȕȉȕȓȚ ȘȕȎȋȇȔȏȥ 
ȔȕȉȢȜ ȉȢȘȕȑȕȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȣȔȢȜ ȗȇȈȕȞȏȜ ȓȌȘșк

ǮȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȌ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ ȕȈȡȌȓȕȉ ȖȗȏȉȒȌй
ȞȌȔȏȦ ȘȗȌȋȘșȉ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȑȇȑ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȉ ȕȘй
ȔȕȉȔȕȐ ȑȇȖȏșȇȒ ȓȕȍȌș ȈȢșȣ ȋȕȘșȏȊȔȚșȕ Ȏȇ ȘȞȌș 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȔȌȈȇȔȑȕȉȘȑȏȜ țȏȔȇȔȘȕȉȢȜ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐи 
ȘȏȘșȌȓȢ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦ ȉȑȒȇȋȕȉи ȉȔȌȋȗȌȔȏȦ ȓȌȜȇй
ȔȏȎȓȕȉ ȏȖȕșȌȞȔȕȊȕ ȑȗȌȋȏșȕȉȇȔȏȦк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ȆȒȕȉи ǫк ǧк ǱȒȇȘșȌȗȔȢȐ ȖȕȋȜȕȋ ȑȇȑ șȌȜȔȕй
ȒȕȊȏȦ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȓ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓ 
ȗȇȎȉȏșȏȌȓк – URLц subcontractкru дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц 
ннкмткомнсек

ок ǹȗȌșȣȦȑи ǩк Ƕк ǱȒȇȘșȌȗȢ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐц ȖȚșȏ 
ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȏ ȗȌȎȚȒȣșȇșȏȉȔȕȘșȣ țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȏȦк 
– URLц subcontractкru дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмткомнсек

пк ǽȏȜȇȔи ǹк ǩк ǱȒȇȘșȌȗȔȇȦ șȌȕȗȏȦ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌй
ȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ лл ǹȌȕȗȏȦ ȏ Ȗȗȇȑșȏȑȇ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦк 
– оммпк – № ск

рк ǶȕȗșȌȗи ǳк ǱȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦк – ǳкц «ǩȏȒȣȦȓȘ»и 
оммнк – рхс Șк

ск ǩȇȘȏȒȣȞȌȔȑȕи Ǵки ǪȒȚȓȘȑȇȦи Ǭки ǸȌȉȌȗȏȔи ǩк 
ǻȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȜ ȑȒȇȘșȌȗȕȉ лл 
ǳȇȗȑȌșȏȔȊк – оммтк – № с дхмек – Ǹк пйнук

тк ǾȚȍȏȑȕȉи ǩк ǱȒȇȘșȌȗȏ Ȧȑ ȕȈ’єȑș ȋȌȗȍȇȉȔȕȊȕ 
ȗȌȊȚȒȥȉȇȔȔȦ лл ǩіȘȔȏȑ ǺȑȗȇїȔȘȣȑȕї ǧȑȇȋȌȓії ȋȌȗй
ȍȇȉȔȕȊȕ ȚȖȗȇȉȒіȔȔȦ Ȗȗȏ ǶȗȌȎȏȋȌȔșȕȉі ǺȑȗȇїȔȏк – 
оммнк – № рк – Ǹк нтмйнтук

ук Kelleher Jк The Regionsк Political Restructuring 
and Territorial Governmentк – Torontoц Dк як Heath 
and яompanyи оммпк – поу Șк

фк Hobiby ǧк Motives and Marketsк – Lexingtonи 
Mэц Lexington юooksи нххфк – отн ȗк

хк Pierse Nк Market strategic яhangeк – Londonц 
Harperяollinsи нххнк – рнх ȗк

нмк ҐȚȋȎȣи Ƕк ǩк ǬȑȕȔȕȓіȞȔі ȖȗȕȈȒȌȓȏ ȗȕȎȉȏșй
ȑȚ ȑȚȗȕȗșȔȕйȗȌȑȗȌȇȝіȐȔȏȜ șȌȗȏșȕȗіȐк – ǫȕȔȌȝȣȑк 
ІǬǶǫ ǴǧǴ ǺȑȗȇїȔȏи ǹǵǩ «ȅȊȕйǩȕȘșȕȑи ǲșȋ»и оммнк 
– оум Șк

ннк ǩȇȘȏȒȌȔȑȕи ǩк Ǵк ǧȗȜȏșȌȑșȚȗȇ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣй
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ȑȗȇșȑȕȘȗȕȞȔȢȓȏ șȇȑȍȌ ȏ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȢȌ ȝȌȒȏк

ǵȋȔȇ ȏȎ ȉȇȍȔȌȐȟȏȜ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȢȜ ȝȌȒȌȐ – 
ȉȢȘșȗȇȏȉȇȔȏȌ ȘȏȘșȌȓȢ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȎȔȇȔȏȦȓȏи 
ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȕȊȕ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ 
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȗȇȈȕșȢ Ș ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȢȓȏ Ȗȕșȕй
ȑȇȓȏк ǫȒȦ ȚȓȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȎȔȇȔȏй
Ȧȓȏ ȉȢȘșȚȖȇȌș ȉȇȍȔȌȐȟȏȓ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȓ ȕȈȗȌй
șȌȔȏȦ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏк

ǩ Șȉȕȥ ȕȞȌȗȌȋȣи ȑȇȑ ȉȕȉȒȌȞȌȔȏȌ ȗȌȘȚȗȘȕȉи șȇȑ 
ȏ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȎȔȇȔȏȦȓȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ țȚȔȋȇȓȌȔșȕȓ 
ȋȒȦ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐи ȏ ȏȓȌȔȔȕ Ȥșȕș ȖȗȕȝȌȘȘ 
ȘȒȚȍȏș ȉȌȗȟȏȔȕȐи ȑȒȥȞȌȉȢȓ ȎȉȌȔȕȓ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘй

șȏ ȚȓȔȕȐ ȑȕȓȖȇȔȏȏк ǵș șȕȊȕи ȑȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓ ȏȔй
ȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕ ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔ ȏ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȇȒȣȔȕ 
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔ ȖȗȕȝȌȘȘ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐи ȞȇȠȌ ȉȘȌй
Ȋȕ ȎȇȉȏȘȏș ȖȕȒȕȍȌȔȏȌ ȚȓȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȉ ȑȕȔȑȚй
ȗȌȔșȔȕȐ ȉȔȌȟȔȌȐ ȘȗȌȋȌк Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȥ 
ȘȒȌȋȚȌș ȉȕȘȖȗȏȔȏȓȇșȣ ȉ ȟȏȗȕȑȕȓ ȘȓȢȘȒȌ – Ȥșȕ 
ȔȌ ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȕ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦ Ȏȇ ȗȌȘȚȗȘȢ ȏȒȏ Ȏȇ 
ȗȢȔȑȏ ȘȈȢșȇ ȊȕșȕȉȕȐ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ дȜȕșȦ ȔȏȑȇȑȇȦи 
ȋȇȍȌ ȘȇȓȇȦ ȚȓȔȇȦ țȏȗȓȇ ȔȌ ȓȕȍȌș ȈȢșȣ ȕș Ȥșȕй
Ȋȕ ȘȉȕȈȕȋȔȇек ǪȒȇȉȔȢȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȚȓȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢ 
ȉȕȉȒȌȞȌȔȢ ȉ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȥ Ȕȇ ȗȢȔȑȇȜ ȏȔțȕȗȓȇй
ȝȏȏи șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ ȏ ȏȔȘșȏșȚșȕȉк ǸȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕи 
ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ șȕȊȕи ȑȇȑ ȚȘșȗȕȌȔȢ Ȥșȏ ȗȢȔȑȏи ȋȕȒȍȔȕ 
ȕșȒȏȞȇșȣ ȚȓȔȢȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȕș ȖȗȕȞȏȜк

ǯȌȗȇȗȜȏȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗ Ȗȗȏй
ȉȌȋȌȔȇ Ȕȇ ȗȏȘȚȔȑȌ нк ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ ȉȔȏȎ Ȕȇ Ȥșȕȓ 
ȗȏȘȚȔȑȌ țȕȗȓȏȗȚȌș ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ 
ȚȓȔȢȜ țȏȗȓи ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ ȉȉȌȗȜ ȌȊȕ ȗȌȇȒȏȎȚȌșк 
ǩ ȕȈȕȏȜ ȤșȏȜ ȖȗȕȝȌȘȘȇȜ ȚȓȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȕȖȏȗȇй
ȥșȘȦ Ȕȇ ȊȒȇȉȌȔȘșȉȚȥȠȚȥ ȗȕȒȣ ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕй
Ȋȕ ȑȇȖȏșȇȒȇи ȖȕȘșȕȦȔȔȕȌ ȔȇȗȇȠȏȉȇȔȏȌ ȑȕșȕȗȕȊȕ 
ȉȢȘșȚȖȇȌș ȏȜ ȉȇȍȔȢȓ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȓ ȖȗȌȏȓȚȠȌй
Șșȉȕȓк ǨȒȇȊȕȋȇȗȦ ȌȊȕ ȔȇȒȏȞȏȥ ȏ ȚȓȌȔȏȥ ȌȊȕ Ȗȗȇй
ȉȏȒȣȔȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȚȓȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȚȘȖȌȟȔȕ ȏ 
ȤțțȌȑșȏȉȔȕ ȋȌȐȘșȉȚȥș ȉ ȈȢȘșȗȕ ȏȎȓȌȔȦȥȠȏȜȘȦ 
ȘȏșȚȇȝȏȦȜи ȑȕȊȋȇ ȋȗȚȊȏȌ Ȓȏȟȣ ȎȇȋȇȥșȘȦ ȉȕȖȗȕȘȕȓ 
ȕ șȕȓи ȑȇȑ ȏȓ ȋȌȐȘșȉȕȉȇșȣ ȋȇȒȣȟȌк

ǷȏȘȚȔȕȑ н – ǯȌȗȇȗȜȏȦ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗ

ǮȇȋȇȞȇ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȕȐ ȤțțȌȑșȏȉй
ȔȕȘșȏ șȗȌȈȚȌș ȕș ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗ ȗȇȈȕșȢ Ȕȇ ȗȌй
ȘȚȗȘȔȢȜ ȗȢȔȑȇȜи ȑȕșȕȗȇȦ ȘȕȕșȔȕȘȏș ȘșȗȚȑșȚȗȚ ȤșȏȜ 
ȗȢȔȑȕȉ Ș ȝȌȒȦȓȏи ȘșȕȦȠȏȓȏ ȖȌȗȌȋ ȋȇȔȔȕȐ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȌȐк ǲȥȈȕȐ ȘȑȕȒȣȑȕйȔȏȈȚȋȣ ȎȔȇȞȏȓȕȐ ȝȌȒȏ 
дgoalе ȚȓȔȇȦ ȘșȗȚȑșȚȗȇ ȋȕȘșȏȊȇȌș ȚȓȔȢȓ ȘȖȕȘȕȈȕȓи 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȦ ȇȒȊȕȗȏșȓ ȘȉȕȏȜ ȋȌȐȘșȉȏȐ ȉ ȉȏȋȌ ȔȌй
ȑȕșȕȗȕȐ ȖȕȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕȘșȏ ȚȓȔȢȜ ȎȇȋȇȞ дsmart 
objectivesеи ȗȌȟȇȌȓȢȜ Ȍȥ ȕȋȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕ ȏȒȏ Ȗȕȕй
ȞȌȗȌȋȔȕи ȉ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș ȒȕȊȏȑȏ ȖȗȕȝȌȘȘȇк

ǴȇȖȗȏȓȌȗи Ȗȗȏ ȉȕȎȔȏȑȔȕȉȌȔȏȏ ȎȇȋȇȞȏ ȕȗй
ȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȔȇȚȞȔȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ дȏȒȏ ȖȗȕȘșȕ 
«ȕȘȉȕȌȔȏȦ» ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ ȕȈȡȌȓȕȉ ȘȗȌȋȘșȉи ȉȢй
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ȋȌȒȦȌȓȢȜ Ȕȇ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐе ȗȇȎȚȓȔȕ 
ȖȗȕȉȌȘșȏ ȇȔȇȒȏȎ ȗȢȔȑȇ ȑȉȇȒȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȜ ȑȇй
ȋȗȕȉ ȉ șȗȌȈȚȌȓȕȐ ȕȈȒȇȘșȏ ȎȔȇȔȏȐ ȏ ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇșȣ 
ȕșȈȕȗи ȖȗȏȎȉȇȔȔȢȐ ȘȔȏȎȏșȣ ȔȌȏȎȈȌȍȔȕ ȘȚȠȌȘșȉȚй
ȥȠȚȥ ȇȘȏȓȓȌșȗȏȥ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȓȌȍȋȚ ȖȗȏȔȝȏй
ȖȇȒȕȓ ȏ ȇȊȌȔșȕȓк ǶȕȋȕȈȔȕȌ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȌ 
ȘȕȖȗȕȉȕȍȋȌȔȏȌ дȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ ȕșȈȕй
ȗȇ ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȢȓȏ ȘșȗȚȑșȚȗȕȐ 
ȖȗȇȉȏȒȇȓȏи ȊȇȗȇȔșȏȗȚȥȠȏȓȏ ȖȕȒȚȞȌȔȏȌ ȋȕȘșȕй
ȉȌȗȔȕȐ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȕ ȔȇȒȏȞȏȏ șȗȌȈȚȌȓȢȜ ȏȔй
șȌȗȘȖȌȝȏțȏȞȌȘȑȏȜ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȐе ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș 
ȤțțȌȑșȏȉȔȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȦȓȏ ȉ Ȗȗȕй
ȝȌȘȘȇȜи ȕȗȊȇȔȏȎȚȌȓȢȜ ȚȓȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȕȐи ȉ șк Ȟк ȏ 
ȉ șȌȜ ȖȗȕȝȌȘȘȇȜи șȌȜȔȏȞȌȘȑȇȦ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȑȕșȕȗȢȜ 
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȉȔȌ ȌȌ ȊȗȇȔȏȝк

ǸȖȌȝȏțȏȑȇ ȗȢȔȑȕȉи Ȕȇ ȑȕșȕȗȢȜ ȋȌȐȘșȉȚȥș 
ȚȓȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢи ȞȇȘșȕ șȗȌȈȚȌș ȕș ȔȏȜ ȘȕȋȌȗȍȇй
șȌȒȣȔȢȜи țȚȔȑȝȏȕȔȇȒȣȔȕ ȕȘȓȢȘȒȌȔȔȢȜ ȋȌȐȘșȉȏȐи 
ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȌ ȕțȕȗȓȒȌȔȏȌ ȑȕșȕȗȢȜ ȔȌ Ȧȉй
ȒȦȌșȘȦ ȝȌȒȣȥи ȇ ȘȒȚȍȏș Ȓȏȟȣ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȓи ȕȈй
ȒȌȊȞȇȥȠȏȓ ȏ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȥȠȏȓ ȌȌ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌк

ǸșȕȒȑȔȚȉȟȏȘȣ Ș ȖȗȕȈȒȌȓȕȐ ȔȏȎȑȕȐ ȤțțȌȑșȏȉй
ȔȕȘșȏ ȘȉȕȏȜ ȋȌȐȘșȉȏȐи ȚȓȔȇȦ țȏȗȓȇ ȔȇȖȗȇȉȒȦȌș 
ȚȘȏȒȏȦ ȔȌ Ȕȇ ȚȍȌȘșȕȞȌȔȏȌ ȑȕȔșȗȕȒȦ ȏ țȕȗȓȇȒȏȎȇй
ȝȏȥ ȖȗȕȝȌȋȚȗи ȇ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȓȕșȏȉȇȝȏȏ ȏ ȋȌȒȌȊȏй
ȗȕȉȇȔȏȌ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐк ǺȓȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢи ȗȇȎȚȓȌй
ȌșȘȦи ȔȌ ȒȏȑȉȏȋȏȗȚȥș ȘȏȘșȌȓȚ ȑȕȔșȗȕȒȦи ȇ ȕȗȊȇȔȏй
ȎȚȥș ȌȌ șȇȑи ȞșȕȈȢ ȌȊȕ ȤșȇȖȔȕȘșȣ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȕȉȇȒȇ 
ȒȕȊȏȑȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇк ǯ ȉȜȕȋȔȕȐи 
ȏ ȉȢȜȕȋȔȕȐи ȏ ȗȚȈȌȍȔȢȐ ȑȕȔșȗȕȒȣ ȏȓȌȌș Ȗȗȇȉȕ 
Ȕȇ ȘȚȠȌȘșȉȕȉȇȔȏȌ ȉ ȘȒȚȞȇȦȜи ȑȕȊȋȇ ȕȔ ȋȇȌș Ȓȏȝȇȓи 
ȖȗȏȔȏȓȇȥȠȏȓ ȗȌȟȌȔȏȦи ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȖȕȒȚȞȏșȣ 
ȋȕȘșȕȉȌȗȔȚȥ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥ ȕ ȘȕȘșȕȦȔȏȏ ȏ ȋȏȔȇй
ȓȏȑȌ ȚȖȗȇȉȒȦȌȓȕȐ ȘȏȘșȌȓȢи Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȔȌ ȗȇȎȗȚй
ȟȇȦ ȌȌ ȏ ȔȌ ȖȗȌȖȦșȘșȉȚȦ ȌȌ ȔȕȗȓȇȒȣȔȕȐ ȗȇȈȕșȌк

ǸȗȌȋȏ ȎȇȋȇȞи ȑȕșȕȗȢȌ ȞȇȘșȕ ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ ȗȌй
ȟȇșȣ ȚȓȔȢȓ ȘșȗȚȑșȚȗȇȓи ȓȕȍȔȕ ȉȢȋȌȒȏșȣ ȔȌй
ȘȑȕȒȣȑȕ «șȏȖȕȉȢȜ»и ȇ ȏȓȌȔȔȕц

– ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȌ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȖȌȗȌȉȕȕй
ȗȚȍȌȔȏȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉи

– ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȏ ȉȔȌȋȗȌȔȏȌ ȔȕȉȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐи 
ȕȘȉȕȌȔȏȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȔȕȐ 
ȖȗȕȋȚȑȝȏȏи

– ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ȉȢȘȕȑȕȤțțȌȑșȏȉȔȢȜ ǴǯǵǱǷ Ȗȕ 
ȖȌȗȌȋȕȉȢȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦȓ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦи

– ȘȕȑȗȇȠȌȔȏȌ Șȗȕȑȕȉ ȕș ȏȋȌȏ ȋȕ ȉȢȉȕȋȇ Ȗȗȕй
ȋȚȑșȇ Ȕȇ ȗȢȔȕȑи

– ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȕȐ ȌȓȑȕȘșȏ ȈȏȎй
ȔȌȘйȖȗȕȝȌȘȘȕȉи ȇȑȑȚȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇй
ȔȏȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȐ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌй
ȘȑȕȐ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏи

– ȗȇȎȉȏșȏȌ ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȏ ȌȊȕ 
ȖȗȇȉȏȒȣȔȕȌ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌи ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ ȖȚșȌȓ 
ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐ ȏ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ 
ȉȔȚșȗȏ ȚȓȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢи

– ȗȇȎȉȏșȏȌ ȘȏȘșȌȓȢ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦи ȕȗȏȌȔșȏȗȕй
ȉȇȔȔȕȐ ȔȌ Ȕȇ ȖȕȒȚȞȌȔȏȌ ȞȏȘșȕȐ ȖȗȏȈȢȒȏи ȇ Ȕȇ Șȕй
ȎȋȇȔȏȌ ȝȌȔȔȕȘșȏи

– ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȗȏȘȑȕȉ ȓȌȍȋȚ ȚȞȇȘșȔȏȑȇȓȏ 
ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ ȖȗȕȌȑșȕȉи ȗȌȇȒȏȎȚȌȓȢȜ ȚȓȔȕȐ 
țȏȗȓȕȐ ȘȕȉȓȌȘșȔȕ Ș ȖȇȗșȔȌȗȇȓȏи

– ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢи 
ȔȇȖȗȇȉȒȦȥȠȇȦ ȈȏȎȔȌȘйȖȗȕȝȌȘȘȢ Ȕȇ ȘȏȘșȌȓȇșȏȞȌй
ȘȑȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏк

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȋȒȦ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗ ȚȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏ – ȔȌ ȖȗȏȜȕșȣи ȇ ȍȏȎȔȌȔȔȇȦ 
ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣи ȕș ȖȗȇȉȏȒȣȔȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȑȕй
șȕȗȕȐ ȎȇȉȏȘȦș ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ ȌȌ ȋȌȐȘșȉȏȐ ȏ Ȗȗȕй
ȋȕȒȍȏșȌȒȣȔȕȘșȣ ȌȌ ȍȏȎȔȌȔȔȕȊȕ ȝȏȑȒȇк

ǸȒȌȋȚȌș ȖȕȋȞȌȗȑȔȚșȣи Ȟșȕ ȖȗȕȈȒȌȓȇ ȖȕȉȌȋȌй
ȔȏȦ smart units ȔȌ ȑȕȗȗȌȒȏȗȚȌș Ș șк Ȕк SMэRTйȝȌй
ȒȦȓȏ дSpeciicи Measurableи эchievableи Relevantи 
Timeйlocatedеи ȑȕșȕȗȢȌ ȦȉȒȦȥșȘȦ «ȚȓȔȢȓȏ» ȗȇȎй
ȉȌ Ȟșȕ Ȗȕ ȔȇȎȉȇȔȏȥи ȘȑȒȇȋȢȉȇȥȠȌȓȚȘȦ ȏȎ ȖȌȗй
ȉȢȜ ȖȦșȏ ȈȚȑȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ ȜȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑк 
Ǵȇ Șȇȓȕȓ ȋȌȒȌ ȘșȗȚȑșȚȗȇи ȖȗȏȋȌȗȍȏȉȇȥȠȇȦȘȦ 
ȏȘȑȒȥȞȏșȌȒȣȔȕ SMэRTйȝȌȒȌȐи ȘȖȕȘȕȈȔȇ ȤțțȌȑй
șȏȉȔȕ ȚȖȗȇȉȒȦșȣ șȕȒȣȑȕ ȖȗȕȌȑșȇȓȏи ȇ ȋȒȦ ȚȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȦ ȏȔȢȓȏ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȢȓȏ ȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇй
ȝȏȕȔȔȢȓȏ țȕȗȓȇȓȏ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ șȇȑȕȐ ȖȕȋȜȕȋ 
ȘȕȉȌȗȟȌȔȔȕ ȔȌȖȗȏȊȕȋȌȔк ǨȕȒȌȌ șȕȊȕи ȝȌȒȏи ȑȕй
șȕȗȢȜ ȋȕȘșȏȊȇȌș ȉ ȘȉȕȌȓ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȚȓȔȇȦ țȏȗȓȇи 
ȖȕȞșȏ ȔȏȑȕȊȋȇ ȔȌ ȜȇȗȇȑșȌȗȏȎȚȥșȘȦ ȏȎȓȌȗȏȓȕȘșȣȥ 
ȏ ȉȗȌȓȌȔȔóȐ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȕȘșȣȥи ȕȔȏ ȔȌ ȕȈȦȎȇȔȢ 
ȈȢșȣ ȏ ȋȕȘșȏȍȏȓȢȓȏк

ǯȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȢȐ ȑȇȖȏșȇȒ ȚȓȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢ 
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔ Ȕȇ ȗȌȟȌȔȏȌ ȎȇȋȇȞ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȑȇȑ ȉȔȚй
șȗȌȔȔȌȊȕи șȇȑ ȏ ȉȔȌȟȔȌȊȕи șк Ȍк ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȗȌȋȢи 
ȉ ȑȕșȕȗȕȐ Ȥșȇ ȘșȗȚȑșȚȗȇ țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȌșк ǺȓȔȢȌ 
țȏȗȓȢ ȗȌȋȑȕ ȖȗȕȦȉȒȦȥș ȎȇȈȕșȚ ȕ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȏ 
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ ȉ ȖȗȏȉȢȞȔȕȓ ȖȕȔȏȓȇȔȏȏ 
ȤșȕȊȕ ȘȒȕȉȇи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȕ ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȏ ȋȕȒȏ ȗȢȔȑȇ 
ȏȒȏ ȕ ȉȢșȌȘȔȌȔȏȏ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȉ Ș ȗȢȔȕȞȔȢȜ Ȕȏȟк 
ǺȞȇȘșȏȌ ȉ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȈȕȗȣȈȌ дcompetitionе ȕȔȏ 
ȞȇȠȌ ȉȘȌȊȕ ȖȌȗȌȉȕȋȦș ȉ ȖȒȕȘȑȕȘșȣ țȕȗȓȏȗȕȉȇй
ȔȏȦ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȐ дcompetenciesеи 
ȚȔȏȑȇȒȣȔȕȘșȣ ȑȕșȕȗȢȜ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȏȓ ȔȇȜȕȋȏșȣ 
ȗȢȔȕȞȔȢȌ Ȕȏȟȏ șȇȓи ȑȚȋȇ ȏȜ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȢ ȔȌ ȋȕй
ȈȌȗȚșȘȦк

ок ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏ ȉ ȚȓȔȢȜ ȕȗȊȇ-
ȔȏȎȇȝȏȦȜ

ǩ ȒȏșȌȗȇșȚȗȌи ȖȕȘȉȦȠȌȔȔȕȐ țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇй
Ȕȏȥ ȚȓȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐи ȔȌȗȌȋȑȕ ȎȇȋȇȥșȘȦ ȉȕй
ȖȗȕȘȢ ȕ șȕȓи ȞȌȓ ȚȓȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕ 
ȕșȒȏȞȇȥșȘȦ ȕș ȖȗȕȞȏȜи ȏи ȑȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓ ȏȜ ȓȕȍй
Ȕȕ ȉȢȋȌȒȏșȣ ȏȎ ȕȈȠȌȐ ȓȇȘȘȢ ȇȊȌȔșȕȉи ȔȇȘȌȒȦȥй
ȠȏȜ șȌ ȍȌ ȘȇȓȢȌ ȗȢȔȑȏк ǷȇȎȒȏȞȔȢȌ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌй
Ȓȏ ȖȕйȗȇȎȔȕȓȚ ȕșȉȌȞȇȒȏ Ȕȇ Ȥșȏ ȉȕȖȗȕȘȢ дȘȓки Ȕȇй
ȖȗȏȓȌȗи [о]еи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏи ȖȕȋȞȌȗȑȏȉȇȦи Ȟșȕ ȚȓȔȢȌ 
țȏȗȓȢ ȗȇȎȗȇȈȇșȢȉȇȥș ȏ ȖȗȕȉȕȋȦș ȉ ȍȏȎȔȣ Șșȗȇй
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șȌȊȏȏи ȔȇȏȒȚȞȟȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓ ȖȗȏȘȖȕȘȕȈȒȌȔȔȢȌ ȑ 
țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȏȥ ȉ ȘȒȇȈȕ ȘșȗȚȑșȚȗȏȗȕȉȇȔȔȕȐ 
ȏ ȈȢȘșȗȕ ȏȎȓȌȔȦȥȠȌȐȘȦ ȘȗȌȋȌи ȉ ȑȕșȕȗȕȐ ȔȇȏȈȕй
ȒȌȌ ȎȔȇȞȏȓȕȐ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȓȏȔȏȓȏȎȇȝȏȦ ȚȖȚȠȌȔȔȕȐ 
ȉȢȊȕȋȢ [п]к

ǳȢ ȘȞȏșȇȌȓи Ȟșȕ ȕȘȔȕȉȔȇȦ ȕșȒȏȞȏșȌȒȣȔȇȦ 
ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȣ ȚȓȔȢȜ țȏȗȓ – Ȥșȕ ȏȜ ȖȕȘșȕȦȔȔȇȦ 
ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȑ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓк ǳȕȍȔȕ ȘȑȇȎȇșȣи Ȟșȕ 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȘȚșȣ ȚȖȗȇȉй
ȒȌȔȞȌȘȑȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȉ ȘșȗȚȑșȚȗȇȜ șȇȑȕȊȕ ȗȕȋȇк 
ǩ ȑȕȔȌȞȔȕȓ ȏșȕȊȌи ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ 
ȚȓȔȕȐ țȏȗȓȕȐ ȖȗȏȜȕȋȏș ȑ șȕȓȚи Ȟșȕ ȒȥȈȢȓ Ȗȗȕй
ȝȌȘȘȕȓ ȓȕȍȔȕ ȚȖȗȇȉȒȦșȣ ȑȇȑ ȏȎȓȌȔȌȔȏȌȓи ȉȢȦȉй
ȒȦȦ ȖȗȏȞȏȔȢ ȏ țȇȑșȕȗȢ ȤșȏȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȐи țȕȗȓȏй
ȗȚȦ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȕ ȘȝȌȔȇȗȏȌȉи ȏȎ ȑȕșȕȗȢȜ ȎȇșȌȓ 
ȘȒȌȋȚȌș ȉȢȈȗȇșȣ ȖȗȏȊȕȋȔȢȌ ȋȒȦ ȉȕȖȒȕȠȌȔȏȦ ȉ 
ȍȏȎȔȣк

ǨȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȒȥȋȌȐ ȖȗȌȈȢȉȇȌș ȉ ȚȈȌȍȋȌȔȏȏи 
Ȟșȕ ȎȇȉșȗȇȟȔȏȐ ȋȌȔȣ ȈȚȋȌș ȉ ȖȗȏȔȝȏȖȌ ȖȕȜȕȍ Ȕȇ 
ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐи Ȏȇ ȏȘȑȒȥȞȌȔȏȌȓ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ ȓȌȒȑȏȜ 
ȋȌșȇȒȌȐк ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏ ȔȇȞȏȔȇȌșȘȦ 
șȇȓи ȊȋȌ ȔȇȘșȚȖȇȌș ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȗȇȎȒȏȞȏȦи ȔȌȘȜȕȋй
Șșȉȇ ȓȌȍȋȚ ȎȇȉșȗȇȟȔȏȓ ȏ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȓ ȓȏȗȕȓ 
ȏ ȉȕȎȔȏȑȇȌș ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȣ ȉ șȕȓи ȞșȕȈȢ ȔȇȚȞȏșȣȘȦ 
Ȥșȏȓ ȔȌȘȜȕȋȘșȉȕȓ ȚȖȗȇȉȒȦșȣк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏ ȋȒȦ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗ 
ȉȑȒȥȞȇȌș ȉ ȘȌȈȦ șȗȏ ȉȎȇȏȓȕȘȉȦȎȇȔȔȢȌ ȖȕȋȘȏȘșȌй
ȓȢ дȗȏȘȚȔȕȑ ое – Ȥșȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ ȘȗȌй
ȋȕȐи ȉȔȌȟȔȌȐ ȘȗȌȋȕȐ ȏ ȖȗȕȝȌȋȚȗȇȓȏ ȖȗȏȔȦșȏȦ 
ȗȌȟȌȔȏȐк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ ȘȗȌȋȕȐ ȔȇȞȏȔȇȌșȘȦ Ș 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȕȐ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȇк ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȢȌ ȗȢȔȑȏ ȖȕȘșȕȦȔȔȕ ȏȘȖȢșȢй
ȉȇȥș șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȘȋȉȏȊȏи ȏ ȋȒȦ șȕȊȕи ȞșȕȈȢ 
ȖȕȘȖȌȉȇșȣ Ȏȇ ȗȇȎȉȏșȏȌȓ ȏ ȕȈȔȕȉȒȌȔȏȌȓ șȌȜȔȕй
ȒȕȊȏȐи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȔȇȚȞȏșȣȘȦ ȚȖȗȇȉȒȦșȣ ȏȜ ȉȢй
ȈȢșȏȌȓи ȎȇȓȌȠȌȔȏȌȓ ȏ ȉȔȌȋȗȌȔȏȌȓк ǩ ȖȌȗȏȕȋȢ 
ȑȗȏȎȏȘȔȕȐ ȋȏȔȇȓȏȑȏ țȏȗȓȌ ȓȕȍȌș ȖȕȔȇȋȕȈȏșȣȘȦ 
ȚȓȌȔȏȌ ȚȖȗȇȉȒȦșȣ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȓ ȗȌȊȗȌȘȘȕȓи 
ȖȌȗȌȜȕȋȦ ȑ ȈȕȒȌȌ ȕșȘșȇȒȢȓ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȓ 
ȚȑȒȇȋȇȓк ǵȋȔȇȑȕ Ȥșȏ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ șȇȑȍȌ ȋȕȒȍȔȢ 
ȈȢșȣ ȚȖȗȇȉȒȦȌȓȢ ȏ ȎȇȈȒȇȊȕȉȗȌȓȌȔȔȕ ȖȕȋȊȕșȕȉй
ȒȌȔȢи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣ ȘȔȏȎȏșȣ ȑȇȞȌȘșȉȕ ȖȗȏȓȌй
ȔȦȌȓȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ ȔȌ ȋȕȒȍȔȇ ȎȇȘșȇȉȇșȣ ȚȓȔȚȥ 
țȏȗȓȚ ȉȗȇȘȖȒȕȜк

ǵșȘȥȋȇ ȉȢșȌȑȇȌș ȌȠȌ ȕȋȔȇ ȉȇȍȔȇȦ ȘȕȘșȇȉȔȇȦ 
ȞȇȘșȣ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ ȘȗȌȋȕȐ – Ȥșȕ ȚȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȌ ȖȌȗȘȕȔȇȒȕȓ ȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȏȓ ȗȢȔȑȕȓ șȗȚȋȇ 
ȉ ȑȕȓȖȇȔȏȏк ǺȓȔȇȦ țȏȗȓȇ ȘșȇȗȇȌșȘȦ ȚȋȌȗȍȏȉȇșȣ 
Ȗȕȋ ȑȕȔșȗȕȒȌȓ ȖȗȕȝȌȘȘȢ șȌȑȚȞȌȘșȏ ȑȇȋȗȕȉи ȉȕй

ǷȏȘȚȔȕȑ о – ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏ ȋȒȦ smart units
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ȉȗȌȓȦ ȖȗȏȔȏȓȇȦ ȗȌȟȌȔȏȦ ȕ ȖȌȗȌȓȌȠȌȔȏȏ Șȕй
șȗȚȋȔȏȑȕȉ ȉȔȚșȗȏ țȏȗȓȢк ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ Ȓȥȋȣȓȏ 
ȑȇȘȇȌșȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȖȗȏȔȦșȏȦ Ȕȇ ȗȇȈȕșȚи ȖȌȗȌȓȌй
ȠȌȔȏȦ ȏ ȚȉȕȒȣȔȌȔȏȦи Ȕȕ ȏ ȓȔȕȊȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȕȔȔȢȜ ȉȕȖȗȕȘȕȉи ȉȖȒȕșȣ ȋȕ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ 
ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ ȗȇȈȕȞȏȜ ȓȌȘșк ǴȇȖȗȏȓȌȗи ȘșȗȚȑșȚȗȢи 
țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȥȠȏȌ ȉ ȘțȌȗȌ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȕȊȕ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇи ȋȕȒȍȔȢ ȗȌȟȏșȣи ȘȕȘȗȌȋȕșȇȞȏȉȇй
ȌșȘȦ Ȓȏ ȖȗȕȝȌȘȘ ȗȇȈȕșȢ ȉ ȑȕȔȑȗȌșȔȕȓ ȖȕȓȌȠȌй
Ȕȏȏи ȏȒȏ ȕȔ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȌȔȔȕ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔ ȓȌȍȋȚ 
ȚȞȇȘșȔȏȑȇȓȏи ȘȉȦȎȇȔȔȢȓȏ Ȗȗȏ ȖȕȓȕȠȏ ȏȔțȕȗȓȇй
ȝȏȕȔȔȕȐ ȘȌșȏк ǩșȕȗȕȐ ȘȖȕȘȕȈ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌșȘȦ ȉȕ 
ȓȔȕȊȏȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȦȜ ȖȗȌȋȖȕȞșȏșȌȒȣȔȢȓи ȇ ȉȕȎȔȏй
ȑȇȥȠȇȦ Ȗȗȏ șȇȑȕȓ ȖȕȋȜȕȋȌ ȉȏȗșȚȇȒȣȔȇȦ ȕȗȊȇȔȏй
ȎȇȝȏȦ ȘȞȏșȇȌșȘȦ ȇȉȇȔȊȇȗȋȕȓ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȜ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȕȔȔȢȜ țȕȗȓ [р]к

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȖȌȗȘȕȔȇȒȕȓ ȋȒȦ ȚȓȔȕȐ țȏȗȓȢ 
– Ȥșȕ ȔȌ ȖȗȕȘșȕ ȓȕșȏȉȇȝȏȦ ȏ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ 
ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ дȤșȏ ȖȗȕȈȒȌȓȢ Ș ȗȇȎȔȕȐ ȘșȌȖȌȔȣȥ 
ȚȘȖȌȟȔȕȘșȏ ȗȌȟȇȥșȘȦ ȉ ȒȥȈȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏеи Ȕȕ 
șȇȑȍȌ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȐ ȏ ȋȌȒȌȊȏȗȕй
ȉȇȔȏȌ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐк ǺȓȔȇȦ ȘșȗȚȑșȚȗȇ ȚȖȗȇȉȒȦȌș 
ȒȥȈȢȓ ȉȏȋȕȓ ȈȏȎȔȌȘȇи ȞȌȓ ȈȢ ȕȔȇ Ȕȏ ȎȇȔȏȓȇй
ȒȇȘȣи ȑȇȑ ȖȌȗȘȕȔȇȒ – ȎȇȉȏȘȏȓȢȓ ȈȏȎȔȌȘȕȓи ȚȘȖȌȜ 
ȏȒȏ ȔȌȚȋȇȞȇ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȎȇȉȏȘȦșи ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕи ȕș 
ȚȓȌȔȏȦ Șțȕȗȓȏȗȕȉȇșȣи ȗȇȎȉȏșȣ ȏ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ 
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȢȐ ȑȇȖȏșȇȒк

ǶȕȤșȕȓȚ ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȇȦ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȣ ȚȓȔȢȜ 
ȘșȗȚȑșȚȗ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȉ șȕȓи Ȟșȕ ȖȗȕȝȌȘȘ ȖȗȏȔȦй
șȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐ ȉ ȔȏȜ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔ Ȗȕ ȗȇȎȔȢȓ Țȗȕȉй
ȔȦȓ ȚȖȗȇȉȒȌȔȞȌȘȑȕȐ ȏȌȗȇȗȜȏȏи ȏ ȉȢȘȟȌȌ ȗȚȑȕй
ȉȕȋȘșȉȕ țȏȗȓȢ ȏȒȏ ȑȕȗȖȕȗȇȝȏȏ ȤșȕȊȕ ȔȌ ȈȕȏșȘȦи 
ȇи ȔȇȖȗȕșȏȉи ȖȕȕȠȗȦȌș Ȥșȕș ȖȗȕȝȌȘȘи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ 
ȏȓȌȔȔȕ Ȥșȇ ȞȌȗșȇ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș ȚȘșȕȐȞȏȉȕȘșȣ 
țȏȗȓȢ ȉ ȝȌȒȕȓк ǯȔȢȓȏ ȘȒȕȉȇȓȏи ȘȕȘȗȌȋȕșȕȞȌй
ȔȏȌ ȉȘȌȜ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐ Ȗȕ ȖȗȏȔȦșȏȥ ȗȌȟȌȔȏȐ Ȕȇ 
ȉȢȘȟȌȓ ȚȗȕȉȔȌ ȗȚȑȕȉȕȋȘșȉȇ дȋȒȦ ȑȗȚȖȔȕȐ țȏȗй
ȓȢеи «ȎȇȓȢȑȇȔȏȌ» ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȌȓ ȉȘȌȜ ȉȇȍȔȌȐй
ȟȏȜ ȉȕȖȗȕȘȕȉ ȒȏȞȔȕ Ȕȇ ȘȌȈȦ дȋȒȦ ȓȇȒȕȐ țȏȗȓȢ 
ȏȒȏ ȖȕȋȗȇȎȋȌȒȌȔȏȦе – Ȥșȕ ȉȌȗȔȢȌ ȖȗȏȎȔȇȑȏ «ȔȌ 
ȕȞȌȔȣ ȚȓȔȢȜ» ȘșȗȚȑșȚȗк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȉ ȒȥȈȢȜ ȘȒȕȍȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗȇȜ Ȕȕй
Șȏș ȏȌȗȇȗȜȏȞȌȘȑȏȐ ȜȇȗȇȑșȌȗк ǲȥȈȕȐи ȋȇȍȌ ȕȞȌȔȣ 
șȇȒȇȔșȒȏȉȢȐ ȏ ȓȔȕȊȕȊȗȇȔȔȢȐ ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȣи ȑȇȑ 
ȖȗȇȉȏȒȕи ȉ ȘȕȘșȕȦȔȏȏ ȕȈȕȎȗȌșȣ Ȓȏȟȣ ȑȇȑȚȥйșȕ 
ȞȇȘșȣ ȉȕȎȓȕȍȔȕȊȕ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȇ ȗȌȟȌȔȏȐи Ȕȕ ȔȌ 
ȉȘȌ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȕ ȝȌȒȏȑȕȓк ǶȕȤșȕȓȚ ȕșȘȚșȘșȉȏȌ 
ȋȌȒȌȊȏȗȕȉȇȔȏȦ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐ ȔȌȏȎȈȌȍȔȕ ȕȈȌȋȔȦȌș 
ȗȇȎȔȕȕȈȗȇȎȏȌ ȤȉȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ ȖȕȋȜȕȋȕȉ ȑ ȗȌȟȌй
Ȕȏȥ ȉȘșȇȥȠȏȜ ȖȌȗȌȋ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ ȖȗȕȈȒȌȓк

ǸȞȏșȇȌșȘȦи Ȟșȕ ȘȒȏȟȑȕȓ ȘȏȒȣȔȇȦ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȇȦ 
ȕȋȔȕȗȕȋȔȕȘșȣ șȕȖйȓȌȔȌȋȍȓȌȔșȇ ȑȕȓȖȇȔȏȏ дȔȇй
ȖȗȏȓȌȗи ȘȏșȚȇȝȏȦи ȑȕȊȋȇ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȞȒȌȔȕȉ ȗȚй
ȑȕȉȕȋȦȠȌȐ ȑȕȓȇȔȋȢ – ȉȢȜȕȋȝȢ ȏȎ ȕȋȔȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗй
ȘȏșȌșȇе ȘȔȏȍȇȌș ȇȋȇȖșȏȉȔȢȌ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȕȗȊȇȔȏй
Ȏȇȝȏȏи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȊȗȚȖȖȇ ȉȢȘȟȏȜ ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȔȌ 

ȘȓȕȍȌș ȉȕȘȖȗȏȔȦșȣ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥи ȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȇй
ȠȚȥ ȏȜ ȕȈȠȌȐ ȑȇȗșȏȔȌ ȓȏȗȇ [с]к Ȅșȕ șк Ȕк ȒȕȉȚȟȑȇ 
«ȊȗȚȖȖȕȉȕȊȕ ȓȢȟȒȌȔȏȦ»к ǬȘȒȏ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȞȌȒȕȉȌȑ 
ȋȕȊȕȉȕȗȏȒȏȘȣ ȘȞȏșȇșȣ ȑȇȑȏȌйșȕ ȉȌȠȏ Ȝȕȗȕȟȏȓȏ 
ȏȒȏ ȖȒȕȜȏȓȏи șȕ ȚȞȇȘșȔȏȑ ȤșȕȐ ȊȗȚȖȖȢи Ț ȑȕșȕȗȕй
Ȋȕ ȖȌȗȉȢȓ ȉȕȎȔȏȑȒȕ ȘȕȓȔȌȔȏȌ ȉ ȖȗȇȉȏȒȣȔȕȘșȏ 
ȤșȕȐ ȑȕȔȉȌȔȝȏȏи ȔȌ ȗȏȘȑȔȌș Ȥșȕ ȘȕȓȔȌȔȏȌ ȉȢȘȑȇй
Ȏȇșȣи ȕȍȏȋȇȦ ȔȌȊȇșȏȉȔȕȐ ȗȌȇȑȝȏȏ ȋȗȚȊȏȜ ȞȒȌȔȕȉ 
ȊȗȚȖȖȢи ȕȖȏȗȇȥȠȌȐȘȦ Ȕȇ ȏȜ ȘȕȉȓȌȘșȔȕȌ ȖȗȕȟȒȕȌи 
ȔȌȘȓȕșȗȦ Ȕȇ șȕи Ȟșȕ Ȏȇ ȉȗȌȓȦи ȑȕșȕȗȕȌ ȖȗȕȟȒȕ Ș 
ȓȕȓȌȔșȇ ȖȕȘȒȌȋȔȌȊȕ ȕȈȘȚȍȋȌȔȏȦи ȘȏșȚȇȝȏȦ ȓȕȊȒȇ 
ȗȇȋȏȑȇȒȣȔȕ ȏȎȓȌȔȏșȣȘȦи ȞȌȊȕ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȚȞȇȘșй
Ȕȏȑȕȉ ȤșȕȐ ȊȗȚȖȖȢ ȖȗȕȘșȕ ȔȌ ȎȇȓȌșȏȒȕк

ǩ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȤșȕȊȕ țȌȔȕȓȌȔȇ «ȊȗȚȖȖȕȉȕȊȕ 
ȓȢȟȒȌȔȏȦ» ȊȗȚȖȖȇ ȒȥȋȌȐи ȖȕȘșȕȦȔȔȕ ȉȎȇȏȓȕй
ȋȌȐȘșȉȚȥȠȏȜ ȋȗȚȊ Ș ȋȗȚȊȕȓ ȏ ȓȢȘȒȦȠȏȜ ȖȕȜȕȍȏȓ 
ȕȈȗȇȎȕȓи ȘȖȕȘȕȈȔȇ ȕȘșȇȉȇșȣȘȦ ȉ ȖȒȌȔȚ ȖȗȕȟȒȢȜ 
ȇȒȊȕȗȏșȓȕȉ ȏ ȗȚșȏȔ ȋȕȒȣȟȌи ȞȌȓ ȕȋȏȔ ȞȌȒȕȉȌȑи 
ȏ ȞȇȠȌ ȘȕȉȌȗȟȇșȣ ȕȟȏȈȑȏи ȉȢșȌȑȇȥȠȏȌ ȏȎ țȇȑй
șȇ ȖȗȏȉȌȗȍȌȔȔȕȘșȏ ȇȖȗȕȈȏȗȕȉȇȔȔȢȓ ȟȇȈȒȕȔȇȓ 
ȖȕȉȌȋȌȔȏȦк ǮȇȋȇȞȇ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ 
ȉ șȕȓи ȞșȕȈȢ ȔȌ ȋȕȖȚȘȑȇșȣ ȖȕȋȕȈȔȢȜ ȤțțȌȑșȕȉи 
ȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȕ ȏȘȖȕȒȣȎȚȦ ȑȗȌȇșȏȉȔȢȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ 
ȘȉȕȏȜ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȏ ȖȇȗșȔȌȗȕȉк ǸȉȕȌȉȗȌȓȌȔȔȕȌ 
ȖȌȗȌȓȌȠȌȔȏȌ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ дȉ șк Ȟк ȗȚȑȕȉȕȋȦȠȏȜе 
«Ȗȕ ȊȕȗȏȎȕȔșȇȒȏ»и șк Ȍк ȔȇȎȔȇȞȌȔȏȌ Ȕȇ ȇȔȇȒȕȊȏȞй
ȔȚȥ ȋȕȒȍȔȕȘșȣ ȉ ȋȗȚȊȕȓ ȕșȋȌȒȌи ȏȒȏ ȉȗȌȓȌȔȔȕȌ 
ȖȗȏȑȕȓȇȔȋȏȗȕȉȇȔȏȌ ȑ ȋȗȚȊȏȓ ȖȕȋȗȇȎȋȌȒȌȔȏȦȓи 
ȗȌȟȇȥȠȏȓ ȔȌȘȜȕȋȔȢȌ ȎȇȋȇȞȏ дșк Ȕк secondmentеи 
ȘȖȕȘȕȈȔȢ ȕșȞȇȘșȏ ȗȌȟȏșȣ ȤșȚ ȖȗȕȈȒȌȓȚк

ǫȒȦ șȕȊȕ ȞșȕȈȢ ȋȌȒȌȊȏȗȕȉȇșȣ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȦ 
ȔȏȍȔȏȓ Ȥșȇȍȇȓ ȏȌȗȇȗȜȏȏи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕи ȞșȕȈȢ 
ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȏ ȉȘȌȜ ȎȉȌȔȣȌȉ ȈȢȒȏ ȘȖȕȘȕȈȔȢ Ȗȗȏй
Ȕȏȓȇșȣ ȗȌȟȌȔȏȦ ȏ ȔȌȘșȏ Ȏȇ ȔȏȜ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ ȉ 
ȗȇȓȑȇȜ ȘȉȕȏȜ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐи ȇ ȋȒȦ ȤșȕȊȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏй
ȓȕ ȕȈȚȞȇșȣ ȏȜ ȒȕȊȏȑȌ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȚȖȗȇȉȒȌȔȞȌȘȑȏȜ 
ȗȌȟȌȔȏȐк ǺȓȔȇȦ țȏȗȓȇ ȔȌ ȕȍȏȋȇȌșи ȑȕȊȋȇ ȉ ȋȉȌȗȣ 
ȌȌ ȑȇȋȗȕȉȕȐ ȘȒȚȍȈȢ ȖȕȘșȚȞȇșȘȦ Ȓȥȋȏи ȕȈȒȇȋȇȥй
ȠȏȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓȏ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȦȓȏи ȕȔȇ țȕȗй
ȓȏȗȚȌș Ȥșȏ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏ Ț ȘȉȕȏȜ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ 
Ȗȗȏ ȖȕȓȕȠȏ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉи 
ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȥȠȏȜ ȘȏȘșȌȓȇșȏȞȌȘȑȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ 
ȎȔȇȔȏȦȓȏ ȉȔȚșȗȏ ȑȕȓȖȇȔȏȏк ǻȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȑȕȓй
ȖȌșȌȔȝȏȐ дȑȇȑ șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȜи șȇȑ ȏ ȚȖȗȇȉȒȌȔȞȌȘȑȏȜе 
Ț ȘȉȕȏȜ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕșȒȏȞȏșȌȒȣȔȕȐ ȞȌȗй
șȕȐ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȚȓȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢк

ǴȇȑȕȔȌȝи șȗȌșȣȌ ȉȇȍȔȕȌ ȎȉȌȔȕ ȉ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȏ 
ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ ȘȗȌȋȕȐ ȚȓȔȕȊȕ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ – Ȥșȕ 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȝȌȖȕȞȑȕȐ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȝȌȔȔȕȘșȏ ȉȔȚșȗȏ 
ȑȕȓȖȇȔȏȏк ǶȕȒȔȕȓȕȞȏȦ Ȗȕ ȖȗȏȔȦșȏȥ ȗȌȟȌȔȏȐ 
ȋȌȒȌȊȏȗȚȥșȘȦ ȗȇȎȒȏȞȔȢȓ ȚȗȕȉȔȦȓ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ 
ȔȌ ȖȗȕȏȎȉȕȒȣȔȕи ȇ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȇȔȇȒȏȎȇ ȖȗȕȝȌȘȘȇ 
ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȝȌȔȔȕȘșȏк ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔй
ȔȢȓȏ ȎȉȌȔȣȦȓȏи ȖȗȏȉȔȕȘȦȠȏȓȏ ȓȇȑȘȏȓȚȓ ȋȕȈȇȉй
ȒȌȔȔȕȐ ȘșȕȏȓȕȘșȏи ȕȈȢȞȔȕ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȋȌȒȌȊȏй
ȗȕȉȇȔȏȌ ȟȏȗȕȑȕȊȕ ȑȗȚȊȇ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐ ȒȏȔȌȐȔȢȓ 



Теория и практика новой экономики

32   ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ • № 3 (35) 2015

ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȦȓк ǶȕȤșȕȓȚ ȖȗȕȏȘȜȕȋȦȠȇȦ ȉȗȌȓȦ ȕș 
ȉȗȌȓȌȔȏ șȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȦ ȑȕȔșȚȗȕȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșй
ȉȌȔȔȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇи ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи ȉȔȕȘȏș ȑȕȗȗȌȑșȏй
ȉȢ ȉȕ ȉȘȥ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȚȥ ȘșȗȚȑșȚȗȚ ȚȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȦ ȚȓȔȕȐ țȏȗȓȕȐк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȉȔȌȟȔȌȐ ȘȗȌȋȕȐ ȋȕȒȍȔȕ ȈȢșȣ 
ȉȇȍȔȢȓ ȏ ȜȇȗȇȑșȌȗȔȢȓ ȋȒȦ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗи ȗȇȈȕй
șȇȥȠȏȜ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȉ ȈȏȎȔȌȘȌи ȔȇȖȗȇȉȒȦȌȓȕȓ ȘȗȌй
ȋȕȐ дenvironment driven businessеи Ȕȕ ȏ ȉ ȒȥȈȕȐ 
ȋȗȚȊȕȐ ȘțȌȗȌк ǱȒȥȞȌȉȕȐ ȇȘȖȌȑș ȤșȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇ 
– ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȓȏ ȘȉȦȎȦȓȏк ǩ ȘȒȚȞȇȌи 
ȑȕȊȋȇ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ ȔȇȋȒȌȍȇȠȌȌ ȑȇȞȌй
Șșȉȕ ȖȕȘșȇȉȕȑи ȑȗȚȖȔȢȌ ȑȕȓȖȇȔȏȏ ȔȌȗȌȋȑȕ ȈȌȗȚș 
Ȕȇ ȘȌȈȦ ȕȈȚȞȇȥȠȚȥ ȗȕȒȣ ȉ ȕșȔȕȟȌȔȏȏ ȓȇȒȢȜ 
țȏȗȓйȖȕȋȗȦȋȞȏȑȕȉи Ȟșȕ ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș ȘȕȈȒȥȋȌй
Ȕȏȥ ȘșȇȔȋȇȗșȕȉ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏи ȖȗȏȔȦșȢȜ 
ȚȓȔȕȐ ȑȕȗȖȕȗȇȝȏȌȐк

ǫȒȦ ȒȥȈȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȚȘȖȌȜ ȏȒȏ ȔȌȚȋȇȞȇ ȘȚй
ȠȌȘșȉȌȔȔȕ ȎȇȉȏȘȦș ȕș ȑȕȔșȗȇȊȌȔșȕȉ ȏ ȕș ȉȎȇȏȓȕй
ȕșȔȕȟȌȔȏȐ Ș Ȕȏȓȏк Ǳ ȑȕȔșȗȇȊȌȔșȇȓ ȕșȔȕȘȦșȘȦ ȔȌ 
șȕȒȣȑȕ ȖȕȘșȇȉȠȏȑȏ ȏ ȘȓȌȍȔȏȑȏи Ȕȕ șȇȑȍȌ ȋȏȒȌй
ȗȢи ȖȕȗȚȞȏșȌȒȏ дȊȇȗȇȔșȢеи țȏȔȇȔȘȕȉȢȌ ȖȕȘȗȌȋй
Ȕȏȑȏи ȑȕȔȘȚȒȣșȇȔșȢ ȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȕȈȒȇȘșȦȜк ǮȇȋȇȞȇ 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȓȏ ȘȉȦȎȦȓȏ ȖȒȕșȔȕ Ȗȗȏй
ȒȌȍȏș ȑ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȥ ȝȌȖȕȞȑȕȐ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȝȌȔȔȕй
Șșȏи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȚȓȔȇȦ țȏȗȓȇ ȖȗȏȔȏȓȇȌș ȗȌȟȌȔȏȦ 
ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ șȕȊȕи Ș ȑȇȑȏȓȏ ȑȕȔșȗȇȊȌȔй
șȇȓȏ ȏ Ȕȇ ȑȇȑȏȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȗȇȈȕșȇșȣи Ȕȕ ȏ ȕ șȕȓи ȑȇй
ȑȇȦ ȞȇȘșȣ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉ ȘȕȘȗȌȋȕșȇȞȏй
ȉȇȌșȘȦ ȉȔȚșȗȏ ȔȌȌ ȘȇȓȕȐи ȇ ȑȇȑȇȦ ȞȇȘșȣ ȉȢȔȕȘȏșȘȦ 
Ȕȇ ȇȚșȘȕȗȘȏȔȊк Ȅșȕ ȓȕȍȌș ȑȇȘȇșȣȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȉȘȖȕй
ȓȕȊȇșȌȒȣȔȢȜи ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȥȠȏȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉц ȚȓȔȇȦ 
țȏȗȓȇ ȉ ȔȌȑȕșȕȗȢȜ ȘȒȚȞȇȦȜ ȘȖȕȘȕȈȔȇ ȚȖȗȇȉȒȦșȣ 
șȕȒȣȑȕ ȈȗȌȔȋȕȓи ȕșȋȇȉȇȦ ȉȘȌ ȕȘȔȕȉȔȕȌ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȕ Ȕȇ ȇȚșȘȕȗȘȏȔȊк ǸșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȌ ȗȌȟȌȔȏȦ ȉ 
ȋȇȔȔȕȐ ȕȈȒȇȘșȏ ȓȕȊȚș ȈȢșȣ ȖȌȗȌȘȓȕșȗȌȔȢ ȉ ȘȉȦȎȏ 
Ș ȏȎȓȌȔȏȉȟȏȓȏȘȦ ȕȈȘșȕȦșȌȒȣȘșȉȇȓȏи ȔȇȖȗȏȓȌȗи Ș 
ȋȏȔȇȓȏȑȕȐ ȕȈȠȌȐ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȑȕȔȡȥȔȑșȚȗȢк

ǫȗȚȊȇȦ ȞȇȘșȣ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȉȔȌȟȔȌȐ ȘȗȌȋȕȐ – 
Ȥșȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȘșȗȚȑșȚȗȕȐ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȊȕ ȗȢȔȑȇк 
Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȔȚȍȔȕ ȖȕȔȏȓȇșȣи Ȟșȕ ȕșȋȌȒȣȔȕȐ țȏȗȓȌ 
дȋȇȍȌ ȕȞȌȔȣ ȚȓȔȕȐе ȔȌ ȚȋȇȘșȘȦ ȏȎȓȌȔȏșȣ șȏȖ ȕșȗȇй
ȘȒȌȉȕȊȕ ȗȢȔȑȇ дȔȇȖȗȏȓȌȗи ȖȗȌȉȗȇșȏșȣ ȗȢȔȕȑ ȓȕй
ȔȕȖȕȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ ȉ ȕȒȏȊȕȖȕȒȣȔȢȐеи 
Ȕȕ ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȘȒȕȍȏȉȟȌȊȕȘȦ șȏȖȇ ȓȕȍȔȕ ȉȢȘșȗȕȏșȣ 
ȘșȗȇșȌȊȏȥи ȖȗȏȔȕȘȦȠȚȥ ȚȘȖȌȜк ǩ ȞȇȘșȔȕȘșȏи Șșȗȇй
șȌȊȏȦ «ȘȇȓȕȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ» дselfйcompetitionеи ȑȕй
șȕȗȇȦ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȉ șȕȓи Ȟșȕ țȏȗȓȇ ȉȢȔȕȘȏș Ȕȇ 
ȕȋȏȔ ȏ șȕș ȍȌ ȒȕȑȇȒȣȔȢȐ ȗȢȔȕȑ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȈȗȌȔй
ȋȕȉи ȑȕȔȑȚȗȏȗȚȥȠȏȜ ȋȗȚȊ Ș ȋȗȚȊȕȓи ȖȗȏȔȕȘȏș 
ȚȘȖȌȜ Ȕȇ ȗȢȔȑȌ ȓȕȔȕȖȕȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏи 
ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȖȕȎȉȕȒȦȌș «ȉȢȋȇȉȒȏȉȇșȣ» Ș ȔȌȊȕ ȈȕȒȌȌ 
ȓȌȒȑȏȜ ȏ ȓȌȔȌȌ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȢȜ ȏȊȗȕȑȕȉ 
дȔȌȓȕȔȕȖȕȒȏȎȏȗȕȉȇȔȔȢȐ ȘȌȑșȕȗек ǺȘȖȌȟȔȢȐ Ȗȗȏй
ȓȌȗ șȇȑȕȊȕ ȗȕȋȇ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȑȕȓȖȇȔȏȦ 
«ǶȗȕȑșȌȗ ȤȔȋ ǪȤȓȈȒ»и ȋȌȐȘșȉȚȥȠȇȦ Ȕȇ ȗȢȔȑȌ Ȗȇȗй

țȥȓȌȗȏȏ ȏ ȑȕȘȓȌșȏȑȏ ȖȕȋȕȈȔȢȓ ȕȈȗȇȎȕȓ ȔȇȞȏй
ȔȇȦ Ș умйȜ ȊȊк ȖȗȕȟȒȕȊȕ ȉȌȑȇк ǵȋȔȇȑȕ ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȌ 
șȕȐ ȍȌ ȘșȗȇșȌȊȏȏ Ȕȇ ȕȒȏȊȕȖȕȒȣȔȕȓ ȗȢȔȑȌ дȔȇȖȗȏй
ȓȌȗи Ȕȇ ȗȢȔȑȌ ȉȕȕȗȚȍȌȔȏȐе ȞȇȠȌ ȉȘȌȊȕ ȕȊȗȇȔȏй
ȞȌȔȕ ȝȌȒȢȓ ȗȦȋȕȓ ȘȕȖȚșȘșȉȚȥȠȏȜ ȕȈȘșȕȦșȌȒȣȘșȉи 
ȘȗȌȋȏ ȑȕșȕȗȢȜ ȉȇȍȔȕȌ ȓȌȘșȕ ȎȇȔȏȓȇȌș ȘȕȉȕȑȚȖй
ȔȇȦ ȌȓȑȕȘșȣ ȗȢȔȑȇи ȋȕȘșȚȖȔȕȊȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȥк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȘșȗȚȑșȚȗȕȐ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȊȕ ȗȢȔȑȇ 
ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ șȇȑȍȌ ȉ șȕȓи Ȟșȕ țȏȗȓȇ ȓȕȍȌș ȘȌȊй
ȓȌȔșȏȗȕȉȇșȣ ȗȢȔȕȑ дȔȇȖȗȏȓȌȗи ȉȢȔȕȘȦ Ȕȇ ȔȌȊȕ 
ȖȗȏȔȝȏȖȏȇȒȣȔȕ ȔȕȉȢȐ ȖȗȕȋȚȑșеи șȌȓ ȘȇȓȢȓ ȏȎй
ȈȌȊȇȦ ȖȗȦȓȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ ȉ șȌȜ ȕȈȒȇȘșȦȜи ȊȋȌ ȔȌ 
ȘȞȏșȇȌș ȋȒȦ ȘȌȈȦ ȉȢȊȕȋȔȢȓ ȘȕȘșȦȎȇșȣȘȦ Ȏȇ ȖȕșȗȌй
ȈȏșȌȒȦи ȏи ȕȈȕȘșȗȦȦ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȥ șȇȓи ȊȋȌ ȏȓȌȌș 
ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȘȏȒȣȔȢȌ ȖȕȎȏȝȏȏк

ǬȠȌ ȕȋȔȇ ȘșȕȗȕȔȇ ȘșȗȚȑșȚȗȏȎȇȝȏȏ ȗȢȔȑȇ – Ȥșȕ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȌ Ș ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦȓȏк ǩ ȤșȕȐ ȞȇȘșȏ ȉ 
ȖȕȘȒȌȋȔȌȌ ȉȗȌȓȦ ȖȕȦȉȏȒȕȘȣ ȓȔȕȍȌȘșȉȕ ȖȌȗȘȖȌȑй
șȏȉȔȢȜ ȖȕȋȜȕȋȕȉи ȏȘȖȕȉȌȋȚȌȓȢȜ ȚȓȔȢȓȏ țȏȗȓȇй
ȓȏи ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ ȕȈȚȞȇȥȠȏȐ ȓȇȗȑȌșȏȔȊ ȏ ȓȇȗȑȌй
șȏȔȊ ȉȖȌȞȇșȒȌȔȏȐ [т]к ǩ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ 
ȤșȏȜ ȖȕȋȜȕȋȕȉ ȚȓȔȇȦ ȘșȗȚȑșȚȗȇ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȚȌș Ș 
ȔȌȑȕșȕȗȢȓ ȚȘșȕȐȞȏȉȢȓ ȑȗȚȊȕȓ ȒȕȦȒȣȔȢȜ ȖȕșȗȌй
ȈȏșȌȒȌȐи ȘȖȗȕȘ ȑȕșȕȗȢȜ ȓȇȒȕȤȒȇȘșȏȞȌȔ Ȗȕ ȝȌȔȌ 
[у]к ǬȘȒȏ ȚȋȇȌșȘȦ ȗȇȎȋȌȒȏșȣ ȓȔȕȍȌȘșȉȕ ȖȕșȗȌȈȏй
șȌȒȌȐ Ȕȇ ȗȇȎȒȏȞȇȥȠȏȌȘȦ Ȗȕ ȜȇȗȇȑșȌȗȚ ȘȖȗȕȘȇ 
ȚȘșȕȐȞȏȉȢȌ ȊȗȚȖȖȢи ȓȌȍȋȚ ȑȕșȕȗȢȓȏ ȔȌȉȕȎȓȕй
ȍȌȔ ȇȗȈȏșȗȇȍи șȕ ȉȕȎȔȏȑȇȌș ȖȕȞȉȇ ȋȒȦ ȖȗȏȓȌй
ȔȌȔȏȦ ȝȌȔȕȉȕȐ ȋȏȘȑȗȏȓȏȔȇȝȏȏк ǹȌȓ ȔȌ ȓȌȔȌȌи 
ȔȌȝȌȔȕȉȕȐ ȇȑȝȌȔș ȉȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȏ Ș ȖȕșȗȌȈȏй
șȌȒȦȓȏ ȉȕș ȚȍȌ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȋȌȘȦșȑȕȉ ȒȌș ȔȇȜȕȋȏșȘȦ 
Ȕȇ ȖȌȗȌȋȔȌȓ ȖȒȇȔȌи ȏ ȉ ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȓ ȌȊȕ ȗȕȒȣ ȉ 
ȘșȗȚȑșȚȗȏȎȇȝȏȏ ȗȢȔȑȕȉ ȈȚȋȌș ȉȕȎȗȇȘșȇșȣк

ǴȇȑȕȔȌȝи șȗȌșȣȦ ȉȇȍȔȇȦ ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȇȦ ȚȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȦ ȉȔȌȟȔȌȐ ȘȗȌȋȕȐ – Ȥșȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȋȏȔȇй
ȓȏȑȕȐ ȑȕȔȡȥȔȑșȚȗȢк ǷȇȎȚȓȌȌșȘȦи ȖȕȉȒȏȦșȣ Ȕȇ 
ȊȒȕȈȇȒȣȔȚȥ ȋȏȔȇȓȏȑȚ дȖȕȋȡȌȓ ȏȒȏ ȋȌȖȗȌȘȘȏȦе 
ȕșȋȌȒȣȔȇȦ țȏȗȓȇ ȔȌ ȉ ȘȕȘșȕȦȔȏȏи ȕȋȔȇȑȕ ȕȔȇ 
ȓȕȍȌș ȖȗȌȋȖȗȏȔȦșȣ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȌ ȚȘȏȒȏȦ Ș șȌȓи 
ȞșȕȈȢ ȏȎȉȒȌȞȣ ȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȚȥ ȖȕȒȣȎȚ ȏȎ ȈȒȇȊȕй
ȖȗȏȦșȔȕȐ ȑȕȔȡȥȔȑșȚȗȢ ȏ ȖȕȊȇȘȏșȣ ȉȒȏȦȔȏȌ ȔȌй
ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȐк ǴȇȖȗȏȓȌȗи ȚȓȔȢȌ 
țȏȔȇȔȘȕȉȢȌ ȏȊȗȕȑȏ ȎȔȇȥșи Ȟșȕ ȋȇȍȌ ȉ ȖȌȗȏȕȋȢ 
ȉȢȘȕȑȕȐ ȏȔțȒȦȝȏȏи ȑȕȊȋȇ ȓȇȑȗȕȘȏȘșȌȓȇ ȉ ȝȌȒȕȓ 
ȔȌȘȌș ȕȠȚșȏȓȢȌ ȖȕșȌȗȏи ȕșȋȌȒȣȔȢȌ ȇȊȌȔșȢ ȓȕȊȚș 
ȔȌȖȒȕȜȕ ȎȇȗȇȈȕșȇșȣк Ǳ șȕȓȚ ȍȌ ȋȏȔȇȓȏȑȇ ȔȌȑȕșȕй
ȗȢȜ ȗȢȔȕȞȔȢȜ Ȕȏȟ ȓȕȍȌș ȔȇȜȕȋȏșȣȘȦ ȉ Ȗȗȕșȏȉȕй
țȇȎȌ ȑ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓ ȕȈȠȌȐ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȑȕȔȡȥȔȑșȚй
ȗȢи ȏ ȖȗȇȉȏȒȣȔȇȦ ȘȌȊȓȌȔșȇȝȏȦ ȗȢȔȑȕȉ ȘȖȕȘȕȈȔȇ 
ȖȕȓȕȞȣ ȚȓȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȌ ȖȌȗȌȍȋȇșȣ ȗȌȝȌȘȘȏȥ ȉ 
ȖȗȌȋȌȒȇȜ ȗȇȘșȚȠȌȐ ȗȢȔȕȞȔȕȐ Ȕȏȟȏк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȑȕȔȡȥȔȑșȚȗȕȐ ȕșȔȕȘȏșȘȦ ȏ ȑ ȖȌй
ȗȌȕȗȏȌȔșȇȝȏȏ Ȕȇ ȋȗȚȊȏȌ ȗȢȔȑȏи Ȕȇ ȑȕșȕȗȢȜ ȘȑȒȇй
ȋȢȉȇȌșȘȦ ȈȕȒȌȌ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȇȦ ȘȏșȚȇȝȏȦк ǺȓȌȔȏȌ 
ȖȗȇȉȏȒȣȔȕ ȖȕȓȌȔȦșȣ ȘȗȌȋȚи ȉ ȑȕșȕȗȕȐ țȚȔȑȝȏȕй
ȔȏȗȚȌș ȘșȗȚȑșȚȗȇи – Ȥșȕ ȈȕȒȣȟȕȌ ȏȘȑȚȘȘșȉȕи ȘȉȦй
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ȎȇȔȔȕȌ Ș ȔȇȒȏȞȏȌȓ ȝȌȒȕȊȕ ȗȦȋȇ ȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȇȠȏȜ 
ȋȗȚȊ ȋȗȚȊȚ ȑȗȏșȌȗȏȌȉ ȚȘȖȌȟȔȕȘșȏк ǷȌȞȣ ȏȋȌșи ȉ 
ȞȇȘșȔȕȘșȏи ȕ șȌȗȗȏșȕȗȏȇȒȣȔȕȓ ȖȌȗȌȓȌȠȌȔȏȏ Ȗȗȕй
ȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉи Ȟșȕ ȘȉȦȎȇȔȕ Ș ȕȝȌȔȑȕȐ 
ȘșȗȇȔȕȉȢȜ ȏ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȗȏȘȑȕȉк ǫȇȍȌ ȕșȋȌȒȣй
ȔȢȐ ȘȕșȗȚȋȔȏȑи ȚȉȕȒȌȔȔȢȐ Ȗȕ ȖȗȏȞȏȔȌ ȘȔȏȍȌȔȏȦ 
ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȏ ȉ ȌȊȕ ȚȓȌȔȏȦȜи ȓȕȍȌș ȘȋȌȒȇșȣ ȉȢȈȕȗ 
ȓȌȍȋȚ ȖȌȗȌȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȌȐ дȕȉȒȇȋȌȔȏȌȓ ȋȗȚȊȕȐ 
ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕȘșȣȥе ȏ ȖȌȗȌȌȎȋȕȓ ȉ ȋȗȚȊȏȌ ȗȌȊȏȕȔȢи 
ȊȋȌ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȘȋȉȏȊȏи ȕȈȌȘȝȌȔȏȉȇȥȠȏȌ 
ȌȊȕ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏи ȘȕȉȌȗȟȇȥșȘȦ ȔȌ ȘșȕȒȣ ȏȔșȌȔй
ȘȏȉȔȕи ȏ ȋȒȦ ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ ȌȊȕ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȌȐ Ȗȕȑȇ 
ȌȠȌ ȕȘșȇȌșȘȦ ȋȕȘșȕȐȔȕȌ ȓȌȘșȕк

ǱȗȚȖȔȢȌ ȑȕȗȖȕȗȇȝȏȏ ȓȕȊȚș ȚȖȗȇȉȒȦșȣ ȋȏȔȇй
ȓȏȑȕȐ ȑȕȔȡȥȔȑșȚȗȢ șȇȑȍȌ ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ ȒȕȈȈȏй
ȗȕȉȇȔȏȦ ȘȉȕȏȜ ȏȔșȌȗȌȘȕȉ ȉȕ ȉȒȇȘșȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗȇȜи 
ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȦȜ ȏ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦȜи 
ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȖȚșȌȓ ȚȞȇȘșȏȦ ȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȘșȇȔй
ȋȇȗșȕȉ ȑȇȞȌȘșȉȇ Ȕȇ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȌ ȉȏȋȢ ȈȒȇȊк 
ǸșȇȔȋȇȗșȏȎȇȝȏȦ ȉ Ȕȇȟȏ ȋȔȏ ȔȌȗȌȋȑȕ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȘȏȒȣȔȢȓ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȓ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȈȕȗȣȈȢ Șȕ 
ȘșȕȗȕȔȢ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ ȑȕȓȖȇȔȏȐи ȏ ȋȒȦ șȌȜи ȑșȕ ȘȚй
ȓȌȌș ȔȇȉȦȎȇșȣ ȋȗȚȊȏȓ Șȉȕȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȕ ȘșȇȔй
ȋȇȗșȇȜи ȓȌȔȌȌ ȕȖȇȘȔȢ ȑȕȒȒȇȖȘȢ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȊȕ ȗȢȔй
ȑȇи ȉȢȎȉȇȔȔȢȌ ȔȌȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȓȏ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏ 
ȓȇȑȗȕȘȗȌȋȢк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȖȗȕȝȌȘȘȕȓ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐ 
– ȕȋȏȔ ȏȎ ȕȘȔȕȉȔȢȜ ȓȕȓȌȔșȕȉи ȖȗȌȋȕȖȗȌȋȌȒȦȥй
ȠȏȜ ȚȘȖȌȜ ȏȒȏ ȔȌȚȋȇȞȚ șȕȐ ȏȒȏ ȏȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢ 
ȉ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȘȉȕȏȜ ȝȌȒȌȐк Ǳȇȑ ȕȈȢȞȔȕи ȋȕȘșȏȍȌй
ȔȏȌ ȝȌȒȏ ȘȉȦȎȇȔȕ Ș ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȓȏ ȏȎȋȌȗȍȑȇй
ȓȏи ȏ ȘȕȕșȔȕȟȌȔȏȌ ȖȗȌȋȌȒȣȔȢȜ ȉȢȊȕȋ ȏ Ȏȇșȗȇș 
ȕȈȚȘȒȇȉȒȏȉȇȌș ȗȇȎȚȓȔȢȐ ȈȇȒȇȔȘи ȉȢȗȇȍȇȌȓȢȐ 
ȑȗȏȉȢȓȏ ȈȌȎȗȇȎȒȏȞȏȦ ȓȌȍȋȚ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌȓ ȝȌȒȏ 
ȏ ȤȑȕȔȕȓȏȌȐ Ȕȇ ȏȎȋȌȗȍȑȇȜк

ǮȇȉȏȘȏȓȕȘșȣ ȕș ȖȗȌȋȟȌȘșȉȚȥȠȌȊȕ ȖȚșȏ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦ дpath dependencyе ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ 
ȏȓȓȇȔȌȔșȔȚȥ «ȈȕȒȌȎȔȣ» ȉȘȌȜ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȜ ȈȏȎй
ȔȌȘйȘșȗȚȑșȚȗк ǸȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȕȋȔȇȍȋȢ ȖȗȕȒȕȍȌȔй
ȔȕȐ ȑȕȒȌȌ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȤȑȕȔȕȓȏșȣ Ȕȇ ȏȎȋȌȗȍȑȇȜи Ȕȕ 
ȖȗȌȖȦșȘșȉȚȌș ȋȕȘșȏȍȌȔȏȥ ȝȌȒȌȐи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȕȘй
ȉȕȌȔȏȌȓ ȔȕȉȢȜ ȊȕȗȏȎȕȔșȕȉк

ǶȗȌȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ ȏȎȋȌȗȍȌȑ ȇȋȇȖșȇȝȏȏ ȑ ȔȕȉȢȓ 
ȘșȗȚȑșȚȗȇȓ ȏ șȌȜȔȕȒȕȊȏȦȓ ȉȌȋȌș ȑ ȑȕȔȘȌȗȉȇȝȏȏ 
ȎȇȉȌȋȕȓȕ ȔȌȖȗȏȊȕȋȔȢȜ ȗȌȟȌȔȏȐ ȏ ȋȌȐȘșȉȏȐи ȑȕй
șȕȗȢȌи ȖȕȋȕȈȔȕ ȞȌȓȕȋȇȔȚ ȈȌȎ ȗȚȞȑȏи Ȗȕȗȕȥ șȇй
Ƞȇș Ȏȇ ȘȕȈȕȐ ȚȖȗȇȉȒȌȔȝȢи ȏȔȉȌȘșȏȗȚȦ ȉ ȎȇȉȌȋȕȓȕ 
ȚȘșȇȗȌȉȟȏȌ ȓȌșȕȋȢ ȗȇȈȕșȢи ȗȚșȏȔȢ ȏ șȌȜȔȕȒȕй
Ȋȏȏк ǷȇȎȚȓȌȌșȘȦи ȖȕȑȚȖȑȇ ȔȕȉȕȊȕ ȞȌȓȕȋȇȔȇ ȈȚȋȌș 
Șșȕȏșȣ țȏȗȓȌ ȋȌȔȌȊи Ȕȕ ȘȤȑȕȔȕȓȏș ȓȇȘȘȚ ȚȘȏȒȏȐ 
ȏ ȕȈȔȇȍȏș ȖȗȕȈȒȌȓȢи ȋȌȐȘșȉȏșȌȒȣȔȕ șȗȌȈȚȥȠȏȌ 
ȉȔȏȓȇȔȏȦи șȕȊȋȇ ȑȇȑ ȉ ȘȒȕȍȏȉȟȏȜȘȦ ȚȘȒȕȉȏȦȜ дȑȕȊй
ȋȇ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȖȗȏȑȕȉȇȔȕ ȑ ȖȗȌȘȒȕȉȚșȕȓȚ ȞȌȓȕȋȇй
ȔȚе Ȓȏȝȇȓи ȖȗȏȔȏȓȇȥȠȏȓ ȗȌȟȌȔȏȦи ȔȌ șȕȒȣȑȕ 
ȔȌȑȕȊȋȇ ȕȈȗȇșȏșȣ ȉȔȏȓȇȔȏȌ Ȕȇ Ȥșȏ ȖȗȕȈȒȌȓȢи Ȕȕ 
ȋȇȍȌ șȗȚȋȔȕ ȏȜ ȉȢȦȉȏșȣи ȕȈȔȇȗȚȍȏșȣк

ǸȑȇȎȇȔȔȕȌ ȔȌ ȕȎȔȇȞȇȌșи Ȟșȕ ȚȓȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢ 
ȉȘȌȊȋȇ ȏ Ȗȗȏ ȉȘȌȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȉȢȈȏȗȇȥș ȕȈȔȕȉȒȌй
ȔȏȌи ȔȌ ȘȞȏșȇȦȘȣ Ș ȝȌȔȕȐи ȑȕșȕȗȚȥ ȔȚȍȔȕ Ȏȇ Ȥșȕ 
ȎȇȖȒȇșȏșȣк ǵȋȔȇȑȕ ȖȕȘșȕȦȔȔȇȦ ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȏ ȘȖȕй
ȘȕȈȔȕȘșȣ ȉȔȕȘȏșȣ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ ȋȇȍȌ ȉ Ȝȕȗȕȟȕ ȗȇй
ȈȕșȇȥȠȏȌ ȇȒȊȕȗȏșȓȢи ȏȔȘșȏșȚșȢ ȏ ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ 
ȕșȒȏȞȇȌș ȚȓȔȢȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȕș ȖȗȕȞȏȜк

ǫȒȦ ȘșȗȚȑșȚȗи ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȢȜ Ȕȇ ȖȕșȗȌȈȏй
șȌȒȦи ȏ ȋȇȍȌ ȋȒȦ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ ȒȥȋȌȐи ȘȕȎȋȇȥȠȏȜ 
ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȌ ȈȒȇȊȇи ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȇȦ ȞȇȘșȣ ȋȕȘșȏй
ȍȌȔȏȦ ȝȌȒȌȐ ȘȉȦȎȇȔȇ Ș ȏȜ ȗȌȖȚșȇȝȏȌȐк ǴȇȖȗȏȓȌȗи 
ȘȖȗȕȘ Ȕȇ ȚȘȒȚȊȏ ȇȑșȌȗȇ ȏȒȏ Ȗȕȉȇȗȇ ȔȌȖȕȘȗȌȋȘșй
ȉȌȔȔȕ ȎȇȉȏȘȏș ȕș ȌȊȕ ȗȌȖȚșȇȝȏȏи ȇ ȔȌ ȕș ȌȊȕ ȑȉȇй
Ȓȏțȏȑȇȝȏȏ ȏ ȔȌ ȕș șȌȑȚȠȌȊȕ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȌȊȕ ȗȇȈȕșȢк 
ǸȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕи ȎȇȋȇȞȇ țȏȗȓȢ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȉ șȕȓи 
ȞșȕȈȢ ȚȖȗȇȉȒȦșȣ ȗȌȖȚșȇȝȏȌȐи ȖȗȏȉȒȌȑȇȦ «ȑȒȥȞȌй
ȉȢȜ»и ȖȕȒȣȎȚȥȠȏȜȘȦ ȇȉșȕȗȏșȌșȕȓ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐи 
ȑȕșȕȗȢȌ ȉȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȏ ȓȕȊȚș ȖȕȋȌȒȏșȣȘȦ Ș ȋȗȚȊȏй
ȓȏ Șȉȕȏȓ Ȝȕȗȕȟȏȓ ȉȖȌȞȇșȒȌȔȏȌȓ ȕ țȏȗȓȌ ȏȒȏ ȕ 
ȘȕȎȋȇȉȇȌȓȕȓ Ȍȥ șȕȉȇȗȌк ǨȒȇȊȕȋȇȗȦ ȤșȕȓȚ țȏȗȓȇ 
ȖȗȏȕȈȗȌșȇȌș ȇȊȌȔșȕȉи ȗȌȑȒȇȓȏȗȚȥȠȏȜ ȘȕȎȋȇȉȇȌй
ȓȢȌ Ȍȥ ȈȒȇȊȇ ȘȕȉȌȗȟȌȔȔȕ ȈȌȘȖȒȇșȔȕ ȏ ȋȇȍȌ ȔȌ 
ȖȕȋȕȎȗȌȉȇȥȠȏȜ ȕ șȕȓи Ȟșȕ ȕȑȇȎȢȉȇȥș ȌȐ ȖȕȋȕȈй
ȔȚȥ ȒȥȈȌȎȔȕȘșȣи ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕи Ȥșȕ ȏ ȔȇȎȢȉȇȌșȘȦ 
ȗȌȖȚșȇȝȏȌȐк

ǺȓȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢи ȘȕȎȔȇȉȇȦ Ȥșȕș țȇȑșи ȏȘȜȕȋȦș 
ȏȎ șȕȊȕи Ȟșȕ Ȕȇ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȓ ȗȢȔȑȌи ȘȉȦȎȇȔȔȕȓ Ș 
ȘȕȎȋȇȔȏȌȓ ȏ ȕȈȗȇȠȌȔȏȌȓ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȢȜ ȈȒȇȊи 
ȑȚȖȒȦйȖȗȕȋȇȍȇ – Ȥșȕ ȔȌ ȖȗȕȘșȕ ȕȈȓȌȔ șȕȉȇȗȇ Ȕȇ 
ȋȌȔȣȊȏк Ǵȇ ȕȋȔȕȐ ȘșȕȗȕȔȌ ȘȋȌȒȑȏ Ȕȇ Șȇȓȕȓ ȋȌȒȌ 
ȕȑȇȎȢȉȇȥșȘȦ ȈȒȇȊȕ з ȏȔțȕȗȓȇȝȏȦ ȕ ȌȊȕ ȖȕșȌȔȝȏй
ȇȒȣȔȢȜ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȦȜи Ȕȇ ȋȗȚȊȕȐ ȘșȕȗȕȔȌ – ȋȌȔȣй
Ȋȏ з ȗȌȖȚșȇȝȏȦ [ф]к ǶȗȏȞȌȓ Ȥșȇ ȎȇȑȕȔȕȓȌȗȔȕȘșȣ 
ȑȇȘȇȌșȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȢȜ șȕȉȇȗȕȉ ȏȒȏ 
ȚȘȒȚȊи ȇ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȉȘȌȊȕ ȘȖȌȑșȗȇ șȕȗȊȚȌȓȢȜ ȈȒȇȊ 
ȉ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌи ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȐ Ȕȇ ȘȕȎȋȇй
Ȕȏȏ ȏ ȕȈȗȇȠȌȔȏȏ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏк

ǶȕȤșȕȓȚ ȉșȕȗȇȦ ȉȇȍȔȌȐȟȇȦ ȞȇȘșȣ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏй
Ȍȓ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐ – Ȥșȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȔțȕȗȓȇй
ȝȏȕȔȔȢȓȏ Ȗȕșȕȑȇȓȏк ǯȔțȕȗȓȇȝȏȦи ȝȏȗȑȚȒȏȗȚȥй
ȠȇȦ ȑȇȑ ȉȔȚșȗȏ ȑȕȓȖȇȔȏȏи șȇȑ ȏ ȉȔȌ ȌȌи ȖȕȎȉȕȒȦȌș 
ȖȗȏȔȏȓȇșȣ ȉȎȉȌȟȌȔȔȢȌи ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȢȌ ȗȌȟȌȔȏȦк 
ǯȎȈȢșȕȑ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȘșȕȒȣ ȍȌ ȉȗȌȋȌȔи ȑȇȑ ȏ ȌȌ 
ȔȌȋȕȘșȇșȕȑк ǯȔțȕȗȓȇȝȏȦ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ 
ȔȌȕȋȔȕȗȕȋȔȕȌ ȈȒȇȊȕи șк Ȍк ȑȇȍȋȇȦ ȌȌ ȌȋȏȔȏȝȇи ȉȕй
ȉȒȌȑȇȌȓȇȦ ȉ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȐ ȕȈȕȗȕșи ȔȌ ȋȌȒȇȌș Ȥșȕ 
ȈȒȇȊȕ ȓȌȔȌȌ ȗȌȋȑȏȓк ǸȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕи ȘșȗȇșȌȊȏȞȌй
ȘȑȇȦ ȎȇȋȇȞȇ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȉ șȕȓи ȞșȕȈȢ 
ȔȇȑȕȖȏșȣ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȐ ȕȈȡȌȓ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏи Ȕȕ ȏ 
ȉ șȕȓи ȞșȕȈȢ ȇȑȑȚȓȚȒȏȗȕȉȇșȣ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥ ȔȚȍй
ȔȕȊȕ ȜȇȗȇȑșȌȗȇ дȔȌȕȈȜȕȋȏȓȚȥ Ȗȕ ȘȓȢȘȒȚе ȏ ȑȇȞȌй
Șșȉȇ дȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȐ ȘșȌȖȌȔȏ ȔȇȋȌȍȔȕȘșȏи ȋȕȘșȕй
ȉȌȗȔȕȘșȏ ȏ șк ȋкек

ǴȇȑȕȔȌȝи ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȖȗȏȔȦșȏȌȓ ȗȌȟȌȔȏȐ 
ȋȒȦ ȚȓȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȕȖȏȗȇȌșȘȦ Ȕȇ țȕȗȓȏȗȕй
ȉȇȔȏȌ ȏ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȕȈȗȇșȔȢȜ 
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ȘȉȦȎȌȐк ǷȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȒȥȈȢȜ ȗȌȟȌȔȏȐ Ȗȗȏȉȕȋȏș ȑ 
ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȓ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓ ȉȕȉȔȌ ȏ ȉȔȚșȗȏ țȏȗй
ȓȢи ȏ ȎȇȋȇȞȇ ȚȖȗȇȉȒȌȔȞȌȘȑȏȜ ȘșȗȚȑșȚȗ ȉȘȌȜ Țȗȕȉй
ȔȌȐ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȉ șȕȓи ȞșȕȈȢ ȖȗȇȉȏȒȣȔȕ ȘȞȏșȢй
ȉȇșȣ ȏ ȏȔșȌȗȖȗȌșȏȗȕȉȇșȣ ȕșȉȌșȔȢȌ ȘȏȊȔȇȒȢи Ȗȕй
ȘȢȒȇȌȓȢȌ ȏȎȓȌȔȦȥȠȌȐȘȦ ȉȔȌȟȔȌȐ ȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ 
ȘȗȌȋȕȐк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȓȌȜȇȔȏȎȓȇȓȏ ȕȈȗȇșȔȢȜ ȘȉȦȎȌȐ 
ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȚȓȔȢȓ țȏȗȓȇȓ ȖȕȉȢȟȇșȣ ȑȇȞȌȘșȉȕ 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȞȌȘȑȏȜ ȗȌȟȌȔȏȐ ȏ Ȕȇ ȏȜ ȕȘȔȕȉȌ ȉȢȘșȗȇй
ȏȉȇșȣ ȚȓȔȢȌ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȝȌȒȌȐи ȕȖȏȗȇй
ȥȠȏȌȘȦ Ȕȇ ȊȏȈȑȕȘșȣ ȏ ȇȋȇȖșȏȉȔȕȘșȣи ȖȗȏȓȌȔȦȥй
ȠȏȌ ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ ȓȕșȏȉȇȝȏȏ ȏ ȗȇȎȒȏȞȔȢȌ ȏȔȘșȗȚй
ȓȌȔșȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ [н]к

ǺȖȗȇȉȒȦȦ ȖȗȏȔȦșȏȌȓ ȗȌȟȌȔȏȐи ȘȒȌȋȚȌș Ȗȕȓй
Ȕȏșȣ ȕ șȕȓи Ȟșȕ Ȥșȕ ȖȗȕȝȌȘȘ ȔȌȕȋȔȕȗȕȋȔȢȐ ȑȇȑ Ș 
șȕȞȑȏ ȎȗȌȔȏȦ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐи șȇȑ ȏ țȚȔȑȝȏȕй
ȔȇȒȣȔȕȐк ǶȗȏȔȦșȏȌ ȗȌȟȌȔȏȦ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȔȇȒȏй
ȞȏȌ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ ȖȕȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȤșȇȖȕȉи ȘȗȌȋȏ 
ȑȕșȕȗȢȜ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȉȢȋȌȒȏșȣ ȘȒȌȋȚȥȠȏȌц

н – ȘȈȕȗи ȕȈȗȇȈȕșȑȇ ȏ ȇȔȇȒȏȎ ȏȓȌȥȠȌȐȘȦ 
ȉȜȕȋȔȕȐ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏи Ȟșȕ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȗȌȋȖȕȘȢȒй
ȑȕȐ д«ȔȚȒȌȉȢȓ» ȤșȇȖȕȓе ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȦч

о – țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȇ ȗȌȟȌȔȏȐи 
ȉȑȒȥȞȇȥȠȌȊȕ ȉ ȘȌȈȦ ȗȇȎȒȏȞȔȢȌ ȉȇȗȏȇȔșȢ дȘȝȌй
Ȕȇȗȏȏе ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȕȈȢșȏȐи ȘȗȌȋȏ ȑȕșȕȗȢȜ ȎȇșȌȓ 
ȋȌȒȇȌș ȉȢȈȕȗ ȘșȗȚȑșȚȗȇи ȖȗȏȔȏȓȇȥȠȇȦ ȗȌȟȌȔȏȌч

п – ȉȢȈȕȗ ȗȌȟȌȔȏȦ ȏȎ ȓȔȕȍȌȘșȉȇ ȏȓȌȥȠȏȜȘȦ 
ȇȒȣșȌȗȔȇșȏȉȔȢȜ ȉȇȗȏȇȔșȕȉч

р – țȕȗȓȇȒȏȎȇȝȏȦ ȖȗȏȔȏȓȇȌȓȕȊȕ ȗȌȟȌȔȏȦи 
ȌȊȕ ȉȌȗȈȇȒȏȎȇȝȏȦи țȏȑȘȇȝȏȦ ȉ ȎȔȇȑȕȉȕȐ țȕȗȓȌи 
ȖȕȎȉȕȒȦȥȠȌȐ ȖȌȗȌȋȇșȣ ȘȓȢȘȒ ȤșȕȊȕ ȗȌȟȌȔȏȦ șȌȓи 
ȑșȕ ȈȚȋȌș ȌȊȕ ȏȘȖȕȒȔȦșȣч

с – ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦ 
ȖȗȏȔȦșȕȊȕ ȗȌȟȌȔȏȦч

т – șȌȜȔȏȞȌȘȑȇȦ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦк
ǶȕȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕȘșȣ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ Ȥșȇй

Ȗȕȉи ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȔȇȦ ȉ ȉȏȋȌ ȉȕȘȜȕȋȦȠȌȐ ȘȖȏȗȇȒȏи 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȇ Ȕȇ ȗȏȘȚȔȑȌ пк

Ǵȇ ȑȇȍȋȕȓ ȏȎ ȤșȇȖȕȉ ȓȕȊȚș ȈȢșȣ ȖȗȏȓȌȔȌй
ȔȢ șȌ ȏȒȏ ȏȔȢȌ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȢ ȉ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș 
ȜȇȗȇȑșȌȗȇ ȏ ȒȕȊȏȑȏ ȗȌȟȇȌȓȢȜ ȎȇȋȇȞк ǴȇȖȗȏȓȌȗи 
ȖȕȘșȗȕȌȔȏȌ ȋȕȗȕȍȔȢȜ ȑȇȗș ȦȉȒȦȌșȘȦ șȏȖȏȞȔȢȓ 
ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȓ ȖȦșȕȊȕ ȤșȇȖȇ – ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȏȘȖȕȒй
ȔȌȔȏȦ ȗȌȟȌȔȏȦк ǶȗȏȓȌȔȌȔȏȌ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȕȖșȏȓȏй
ȎȇȝȏȕȔȔȢȜ ȓȌșȕȋȕȉ ȞȇȘșȕ ȉȘșȗȌȞȇȌșȘȦ Ȕȇ șȗȌșȣȌȓ 
ȤșȇȖȌ – Ȗȗȏ ȉȢȈȕȗȌ ȗȌȟȌȔȏȦ ȏȎ ȓȔȕȍȌȘșȉȇ ȏȓȌȥй
ȠȏȜȘȦ ȉȇȗȏȇȔșȕȉк ǸȝȌȔȇȗȔȢȐ ȇȔȇȒȏȎи ȑȇȑ Ȗȗȇȉȏй
Ȓȕи ȦȉȒȦȌșȘȦ ȜȇȗȇȑșȌȗȔȢȓ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȓ ȉșȕȗȕȊȕ 
ȤșȇȖȇк

ǶȗȕȜȕȍȋȌȔȏȌ ȑȇȍȋȕȊȕ ȏȎ ȉȢȋȌȒȌȔȔȢȜ ȤșȇȖȕȉ 
șȗȌȈȚȌș ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȕȐ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏк ǻȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȇ ȗȌȟȌȔȏȐ 
șȗȌȈȚȌș ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȑȕȔȝȌȖșȕȉи ȔȌȗȌȋȑȕ ȑ șȕȓȚ 
ȍȌ ȕșȔȕȘȦȠȏȜȘȦ ȑ ȗȇȎȒȏȞȔȢȓ ȖȗȌȋȓȌșȔȢȓ ȕȈй
ȒȇȘșȦȓк ǩȢȈȕȗ ȗȌȟȌȔȏȦ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȖȗȏȓȌȔȌй
ȔȏȌ ȔȌȑȕșȕȗȢȜ ȇȒȊȕȗȏșȓȕȉ дȦȉȔȢȜ ȏȒȏ ȔȌȦȉȔȢȜеи 
ȑȕșȕȗȢȌ ȏȘȜȕȋȦș ȏȎ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ ȑȗȏșȌȗȏȌȉ 
ȕȖșȏȓȇȒȣȔȕȘșȏ ȏ ȋȕȖȚȘșȏȓȕȘșȏ ȇȒȣșȌȗȔȇșȏȉȔȢȜ 
ȘȝȌȔȇȗȏȌȉк ǻȕȗȓȇȒȏȎȇȝȏȦ ȗȌȟȌȔȏȦ ȕȖȏȗȇȌșȘȦ Ȕȇ 
ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȌ șȌȜ ȏȒȏ ȏȔȢȜ ȓȕȋȌȒȌȐк ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ 
ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦ șȗȌȈȚȌș ȔȇȒȏȞȏȦ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ Ȗȗȕй
ȝȌȋȚȗи ȇ șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉи Ȗȗȏ ȖȕȓȕȠȏ ȑȕșȕй
ȗȢȜ ȖȗȏȔȦșȕȌ ȗȌȟȌȔȏȌ ȖȗȏȉȕȋȏșȘȦ ȉ ȋȌȐȘșȉȏȌк 
ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȑȒȥȞȌȉȢȌ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȢȌ 

ǷȏȘȚȔȕȑ п – ǸȖȏȗȇȒȣȔȇȦ ȓȕȋȌȒȣ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐ



Нижегородцев Р. М., Витушкина Т. П. Проблема smart units: управление ...

35№ 3 (35) 2015 • ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ           

țȕȗȓȢи ȎȇȋȌȐȘșȉȕȉȇȔȔȢȌ Ȕȇ ȗȇȎȔȢȜ ȤșȇȖȇȜ Ȗȗȏй
ȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐи ȉ ȖȗȏȔȝȏȖȌ ȗȇȎȒȏȞȔȢк

ǯȓȌȔȔȕ ȖȕȤșȕȓȚ ȗȇȎȔȢȌ ȤșȇȖȢ ȓȕȊȚș ȈȢșȣ 
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȢ ȗȇȎȒȏȞȔȢȓȏ ȊȗȚȖȖȇȓȏ ȒȥȋȌȐи 
ȕȈȒȇȋȇȥȠȏȜ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓȏ ȋȒȦ ȤșȕȊȕ ȑȕȓȖȌй
șȌȔȝȏȦȓȏ ȏ ȑȗȚȊȕȓ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐк Ƕȗȏ Ȥșȕȓ Ȕȇ ȑȇй
ȍȋȕȓ ȏȎ ȉȢȋȌȒȌȔȔȢȜ ȟȌȘșȏ ȤșȇȖȕȉ ȖȗȏȔȏȓȇȌȓȕȌ 
ȗȌȟȌȔȏȌ ȓȕȍȌș șȗȇȔȘțȕȗȓȏȗȕȉȇșȣȘȦи ȘȚȠȌȘșȉȌȔй
Ȕȕ ȏȎȓȌȔȦȦ Șȉȕȏ ȕȞȌȗșȇȔȏȦ ȏ ȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȦк

ǶȕȘȒȌ ȖȕȘȒȌȋȔȌȊȕ ȤșȇȖȇ – șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȐ ȗȌȇй
ȒȏȎȇȝȏȏ ȗȌȟȌȔȏȦ – ȋȒȦ ȚȓȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȉȔȕȉȣ 
ȔȇȘșȚȖȇȌș Ȗȕȗȇ ȘȞȏșȢȉȇșȣ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥи ȖȕȘșȚȖȇй
ȥȠȚȥ ȏȎ ȉȔȌȟȔȌȐ ȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ ȘȗȌȋȢи ȉ ȞȇȘșȔȕй
Șșȏи Ș ȝȌȒȣȥ ȖȗȕȉȌȗȑȏ șȕȊȕи ȔȇȘȑȕȒȣȑȕ ȘȕȘșȕȦȔȏȌи 
ȉȕȎȔȏȑȟȌȌ ȉ ȏșȕȊȌи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș ȏȎȔȇȞȇȒȣȔȕ Ȏȇй
ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȔȕȓȚи ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌȓȕȓȚи ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȚй
ȌȓȕȓȚ ȏȒȏ ȍȌȒȇȌȓȕȓȚ дȝȌȒȌȉȕȓȚек Ȅșȕ ȕȎȔȇȞȇȌș 
ȔȌ Ȟșȕ ȏȔȕȌи ȑȇȑ ȖȌȗȌȜȕȋ ȑ ȖȌȗȉȕȓȚ ȤșȇȖȚ Ȗȗȏй
ȔȦșȏȦ ȘȒȌȋȚȥȠȌȊȕ ȗȌȟȌȔȏȦц ȉȕȘȜȕȋȦȠȇȦ ȘȖȏȗȇȒȣ 
ȔȇȞȏȔȇȌș ȔȕȉȢȐ ȉȏșȕȑк

ǬȘșȌȘșȉȌȔȔȕи ȒȥȈȇȦ ȘșȗȚȑșȚȗȇ дȉ șк Ȟк ȏ ȚȓȔȇȦе 
ȖȗȏȔȏȓȇȌș ȏ ȗȌȇȒȏȎȚȌș ȗȌȟȌȔȏȦ ȔȌ ȖȕȕȞȌȗȌȋȔȕи 
ȇ ȕȋȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕи șȇȑ Ȟșȕ ȗȇȎȔȢȌ ȌȌ ȗȌȟȌȔȏȦ Ȕȇй
ȜȕȋȦșȘȦ ȉ ȕȋȔȕ ȏ șȕ ȍȌ ȉȗȌȓȦ Ȕȇ ȗȇȎȔȢȜ ȘșȇȋȏȦȜ 
ȘȉȕȌȊȕ ȝȏȑȒȇк

ǮȇȓȌșȏȓи Ȟșȕ ȉȕȘȜȕȋȦȠȇȦ ȘȖȏȗȇȒȣ дrising 
gyrationе ȘȖȕȘȕȈȔȇ ȓȕȋȌȒȏȗȕȉȇșȣ ȓȔȕȊȕȞȏȘȒȌȔй
ȔȢȌ ȖȕȘșȚȖȇșȌȒȣȔȕйȝȏȑȒȏȞȌȘȑȏȌ ȖȗȕȝȌȘȘȢи Ȗȗȕй
ȏȘȜȕȋȦȠȏȌ ȉ ȖȗȏȗȕȋȌ ȏ ȕȈȠȌȘșȉȌк ǫȉȏȍȌȔȏȌи 
ȖȗȕȏȘȜȕȋȦȠȌȌ ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ȎȇȑȕȔȇȓȏ ȋȏȇȒȌȑй
șȏȑȏи ȜȇȗȇȑșȌȗȏȎȚȌșȘȦ ȖȕȘșȚȖȇșȌȒȣȔȕȐ ȝȏȑȒȏȞй
ȔȕȘșȣȥи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȌȐ ȔȌȖȗȌȗȢȉȔȕȘșȣ ȉȕȘй
ȜȕȋȦȠȌȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦи ȖȕȘșȕȦȔȔȕ ȕȖȏȗȇȥȠȌȊȕȘȦ Ȕȇ 
ȖȕȉșȕȗȌȔȏȌ ȖȗȕȟȒȢȜ ȘȕȘșȕȦȔȏȐ Ȕȇ Ȕȕȉȕȓи ȈȕȒȌȌ 
ȉȢȘȕȑȕȓ ȚȗȕȉȔȌк

пк ǺȓȔȢȌ țȏȗȓȢ Ȕȇ ȘșȇȔȕȉȦȠȏȜȘȦ ȗȢȔȑȇȜ
ǴȌȗȌȋȑȕ ȚȓȔȢȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȋȌȐȘșȉȚȥș ȔȌ Ȕȇ 

ȘșȇȈȏȒȣȔȢȜ ȗȢȔȑȇȜ Ș Ȝȕȗȕȟȕ ȕșȒȇȍȌȔȔȢȓȏ ȏȔй
ȘșȏșȚșȇȓȏ ȏ ȖȗȇȉȏȒȇȓȏи ȇ Ȕȇ ȘșȇȔȕȉȦȠȏȜȘȦи ȗȇȎй
ȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ ȗȢȔȑȇȜ дemerging marketsеи ȖȗȌȈȢй
ȉȇȥȠȏȜ ȉ ȖȗȕȝȌȘȘȌ ȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȦ ȏ ȚȖȗȇȉȒȦȌȓȢȜ 
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕȓ «ȉȗȚȞȔȚȥ»и Ȟșȕ ȉȒȌȞȌș Ȏȇ ȘȕȈȕȐ 
ȏȔȕȊȋȇ ȈȢȘșȗȚȥ ȏ șȗȚȋȔȕ ȖȗȌȋȘȑȇȎȚȌȓȚȥ ȘȓȌȔȚ 
ȖȗȇȉȏȒ ȖȕȉȌȋȌȔȏȦк

ǺȓȔȇȦ țȏȗȓȇи ȊȕșȕȉȇȦ ȑ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓ ȉȔȌȟй
ȔȌȐ ȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ ȘȗȌȋȢ ȏ ȚȞȏșȢȉȇȥȠȇȦ ȉ ȜȕȋȌ 
ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȤșȏȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȐи 
ȘȖȕȘȕȈȔȇ ȚȖȗȇȉȒȦșȣ ȒȥȈȢȓ ȗȢȔȑȕȓ ȑȇȑ ȘșȇȔȕȉȦй
ȠȏȓȘȦи ȏ ȖȗȏȓȌȔȦȌȓȢȌ Ȍȥ ȖȗȏȔȝȏȖȢ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌй
ȘȑȕȊȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏȘȜȕȋȦș ȏȎ ȤșȕȐ ȈȢȘșȗȕ ȏȎȓȌȔȦй
ȥȠȌȐȘȦ ȗȌȇȒȣȔȕȘșȏк Ȅșȇ ȖȗȕȈȒȌȓȇ ȕȘȕȈȌȔȔȕ ȇȑй
șȚȇȒȣȔȇ ȋȒȦ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗи țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȥȠȏȜ ȉ 
ȘțȌȗȌ ǴǯǵǱǷ ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȐк

ǩ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȔȌȖȗȌȗȢȉȔȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ 
ȘȋȉȏȊȕȉ ȇȊȌȔșȢ ȉȢȔȚȍȋȌȔȢ ȖȕȘșȕȦȔȔȕ ȖȗȏȘȖȕй

ȘȇȈȒȏȉȇșȣȘȦ ȑ ȖȕȦȉȒȌȔȏȥ ȔȕȉȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐи ȇи 
ȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕи – ȑ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣй
ȔȕȊȕ ȜȇȗȇȑșȌȗȇк ǶȕȤșȕȓȚ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣ ȖȌȗȓȇй
ȔȌȔșȔȕȊȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȘȋȉȏȊȇȓȏ șȗȌȈȚȌș ȔȌ Ȗȗȕй
Șșȕ ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȜ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉ 
ȟȏțșйȓȌȔȌȋȍȓȌȔșȇи Ȕȕ ȏ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ ȘșȗȇșȌȊȏȏ 
ȋȌȐȘșȉȏȐи ȜȇȗȇȑșȌȗȔȢȜ ȋȒȦ ȖȕȉȌȋȌȔȏȦ țȏȗȓ Ȕȇ 
ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ ȗȢȔȑȇȜк ǹȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȏȎȓȌй
ȔȌȔȏȦ ȘșȏȓȚȒȏȗȚȥș ȖȌȗȌȓȌȔȢ ȉȕ ȉȘȌȜ ȇȘȖȌȑșȇȜ 
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗи ȏ ȉ 
ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȘȋȉȏȊȕȉ șȇȑȕȊȕ ȗȕȋȇ ȒȥȈȕȐ ȗȢȔȕȑ Ȗȕ 
ȘȉȕȌȐ ȋȏȔȇȓȏȑȌ ȔȇȖȕȓȏȔȇȌș emerging marketи Ȟșȕ 
ȔȌȏȎȈȌȍȔȕ ȕșȗȇȍȇȌșȘȦ Ȕȇ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ țȚȔȑȝȏȕй
ȔȏȗȚȥȠȏȜ Ȕȇ ȔȌȓ ȇȊȌȔșȕȉк

ǺȓȔȢȌ țȏȗȓȢи ȗȇȎȉȏȉȇȦ ȘȏȘșȌȓȚ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ 
ȎȔȇȔȏȦȓȏи șȌȓ ȘȇȓȢȓ ȗȇȘȑȗȢȉȇȥș ȏȓȌȥȠȏȐȘȦ 
ȉ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒк Ȅșȕ 
ȗȇȘȑȗȢșȏȌ ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕ ȕȈȒȌȊȞȇȌșȘȦ ȉ ȘȒȚȞȇȦȜи 
ȑȕȊȋȇ ȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȦ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚй
Ȍș ȜȇȗȇȑșȌȗȚ ȘșȕȦȠȏȜ ȖȌȗȌȋ Ȕȏȓȏ ȎȇȋȇȞк ǹȇȑȏȓ 
ȕȈȗȇȎȕȓи ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȚȓȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ șȗȌй
ȈȚȌș ȔȇȒȏȞȏȦ ȕșȒȇȍȌȔȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ 
ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȦȓȏи țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȑȕșȕȗȢȜ ȒȌȍȏș 
ȉ ȕȘȔȕȉȌ ȋȕȘșȏȊȇȌȓȕȐ Ȥșȏȓȏ ȘșȗȚȑșȚȗȇȓȏ ȑȕȔȑȚй
ȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȦȓȏ ȏ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ 
ȑȕȗȖȕȗȇșȏȉȔȢȓȏ ȎȔȇȔȏȦȓȏ ȕȈȡȌȋȏȔȦȥșȘȦ ȔȌ 
șȕȒȣȑȕ ȕȈȠȏȓȏ ȖȕȋȜȕȋȇȓȏи Ȕȕ ȏ ȔȇȈȕȗȕȓ ȕȘй
ȔȕȉȔȢȜ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉи Ȗȗȏ ȖȕȓȕȠȏ ȑȕșȕȗȢȜ ȕȘȚй
ȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ Ȥșȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌк Ȅșȕș ȔȇȈȕȗ ȏȔȘșȗȚй
ȓȌȔșȕȉ ȏȓȌȌș ȌȋȏȔȢȐ ȏȘșȕȞȔȏȑ ȖȗȕȏȘȜȕȍȋȌȔȏȦ 
– ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȢȓ 
ȑȇȖȏșȇȒȕȓ [хи нм]к ǬȘȒȏ ȋȇȔȔȢȐ ȏȔȘșȗȚȓȌȔș Ȗȗȏй
ȓȌȔȦȌșȘȦ ȖȗȇȉȏȒȣȔȕи șȕ ȏȎ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ Ȗȗȕй
ȝȌȘȘȕȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȘȕȉȗȌȓȌȔй
ȔȢȜ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȐ ȏ ȕȈȕȒȕȞȌȑ ȇȑȑȚȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ 
ȕȈȗȇȈȕșȑȏ ȑȕȗȖȕȗȇșȏȉȔȢȜ ȎȔȇȔȏȐ ȉȕȎȔȏȑȇȌș ȕȘй
ȔȕȉȔȕȐ ȏșȕȊ – ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȝȌȔȔȕȘșȏи Ȟșȕ ȋȒȦ ȚȓȔȕȐ 
ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȉȇȍȔȌȐȟȏȓ ȏșȕȊȕȓ ȌȌ ȜȕȎȦȐй
ȘșȉȌȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк

ǴȕȉȢȌ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏи 
ȕȘȔȕȉȇȔȔȢȌ Ȕȇ ȘȖȌȝȏțȏȑȌ țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȚȓȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗи ȘȖȕȘȕȈȔȢ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ 
ȇȑȑȚȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ ȖȒȕȋȕșȉȕȗȔȕȌ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇй
ȔȏȌ ȉȌȋȚȠȌȊȕ ȓȏȗȕȉȕȊȕ ȕȖȢșȇ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȉȢй
ȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȔȢȓȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȓȏ Ȗȗȕй
ȝȌȘȘȇȓȏи Ȟșȕ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȚȓȔȢȓ țȏȗȓȇȓ ȉȢȐșȏ Ȕȇ 
ȔȕȉȢȐ ȚȗȕȉȌȔȣ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ Ș ȚȞȌй
șȕȓ ȘșȕȦȠȏȜ ȖȌȗȌȋ Ȕȏȓȏ ȘȒȕȍȔȢȜ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȜ 
ȎȇȋȇȞк

ǵȈȕȈȠȌȔȏȌ ȕȖȢșȇ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦȓȏи 
ȌȊȕ ȉȘȌȘșȕȗȕȔȔȏȐ ȇȔȇȒȏȎи ȉȢȦȉȒȌȔȏȌ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȔȕȉȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȢȜ ȓȕȋȌȒȌȐ ȏ 
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ȘȒȌȔȔȢȜ ȘșȗȇȔȇȜк

ǱȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇц ȚȗȕȉȌȔȣ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȢ ȉ ǬǸи ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌи ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌк

This article is devoted to the social insurance of unemploymentк The author provides an analysis of the dynamics of 
unemployment in Europeк The features of unemployment insurance in such countries as the UKи the Netherlandsи Italyи 
Swedenи Germany and France were thoroughly analyzedк э particular attention is paid to the conditions under which inй
sured persons may receive unemployment beneits in the above mentioned countriesк

Key wordsц the unemployment rate in the EUи social insuranceи unemployment beneitsк
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ȈȏȐ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȖȕȓȕȠȏ ȈȌȎй
ȗȇȈȕșȔȢȓ ȉ ȉȌȋȚȠȏȜ ȘșȗȇȔȇ ǬȉȗȕȖȌȐȘȑȕȊȕ ǸȕȥȎȇ 
ȕșȒȏȞȔȢ ȋȗȚȊ ȕș ȋȗȚȊȇк

ǹȇȑи ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ ȉ ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇй
Ȕȏȏ дJobseekerгs эllowanceи JSэе ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌșȘȦ ȉ 
ȖȕȒȣȎȚ ȈȌȎȗȇȈȕșȔȢȜ ȊȗȇȍȋȇȔ дȏȒȏ șȌȜи ȑșȕ ȗȇȈȕй
șȇȌșи Ȕȕ ȔȌ ȖȕȒȔȢȐ ȗȇȈȕȞȏȐ ȋȌȔȣеи ȑȕșȕȗȢȌ ȇȑșȏȉй
Ȕȕ ȏȠȚș ȗȇȈȕșȚ ȉ ȋȇȔȔȢȐ ȓȕȓȌȔș ȏȒȏ ȖȕȒȚȞȇȥș 
ȖȕȘȕȈȏȌ Ȕȇ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȌ ȕȈȚȞȌȔȏȌк ǵȘȔȕȉй
ȔȢȓȏ ȑȗȏșȌȗȏȦȓȏ ȋȒȦ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ ȖȕȘȕȈȏȦ Ȗȕ 
ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȋȌȌȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣи șȗȚȋȕȉȇȦ 
ȔȌȎȇȔȦșȕȘșȣ ȏ ȇȑșȏȉȔȢȌ ȖȕȏȘȑȏ ȗȇȈȕșȢ Ȕȇ ȋȇȔȔȢȐ 
ȖȌȗȏȕȋ ȉȗȌȓȌȔȏк

ǩ ȞȏȘȒȕ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȜ Ȓȏȝ ȉȜȕȋȦș ȉȘȌ ȈȌȎй
ȗȇȈȕșȔȢȌ ȊȗȇȍȋȇȔȌи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏй
ȓȢȓ ȚȘȒȕȉȏȦȓк ǹȇȑ ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȚȘȒȕȉȏȐ ȦȉȒȦȌșȘȦ șȕи 
Ȟșȕ ȋȒȦ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ ȉȢȖȒȇș ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕȌ Ȓȏȝȕ 
ȋȕȒȍȔȕ ȈȢșȣ ȘșȇȗȟȌ нф ȒȌș ȏ ȔȌ ȏȓȌșȣ ȗȇȈȕșȢ 
дȏȒȏ ȗȇȈȕșȇșȣ ȓȌȔȌȌ нт ȞȇȘȕȉ ȉ ȔȌȋȌȒȥек Ǹȇȓȕй
ȎȇȔȦșȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȏȘȑȒȥȞȌȔȕ ȏȎ ȞȏȘȒȇ ȖȕȒȚй
ȞȇȥȠȏȜ ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌи ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȌ 
Ȕȇ ȒȏȞȔȢȜ ȉȎȔȕȘȇȜи ȏ ȖȕȒȚȞȇȌș șȕȒȣȑȕ ȖȕȘȕȈȏȌи 
ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȌ Ȕȇ ȒȏȞȔȢȜ ȋȕȜȕȋȇȜк

ǩȢȖȒȇșȇ ȖȕȘȕȈȏȐ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ ȗȌȊȚȒȏȗȚȌșй
ȘȦ ȎȇȑȕȔȕȓ ȕș нххс ȏ оммх ȊȊк ȏ ȗȌțȕȗȓȕȐ ȈȒȇй
ȊȕȘȕȘșȕȦȔȏȦ омнп Ȋк ǻȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌ ȕȘȚȠȌȘșȉй
ȒȦȌșȘȦ Ȏȇ ȘȞȌș ȖȌȗȌȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȞȇȘșȏ ȉȎȔȕȘȕȉ 
ȔȇȌȓȔȢȜ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȏ ȗȇȈȕșȕȋȇșȌȒȌȐ Ȕȇ ȖȌȔȘȏй
ȕȔȔȕȌ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌк

ǸȚȠȌȘșȉȚȌș ȋȉȇ ȕȘȔȕȉȔȢȜ șȏȖȇ ȖȕȘȕȈȏȦ Ȗȕ 
ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌц

• ǶȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ дȑȕȔșȗȏȈȚȝȏȕȔȔȕȌек
ǶȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌи ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȌ Ȕȇ 

ȒȏȞȔȢȜ ȉȎȔȕȘȇȜ дяontributionsйbased JSэек ǫȇȔй

ȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌșȘȦ șȌȓ ȗȇȈȕșȔȏȑȇȓи 
ȑȕșȕȗȢȌ ȖȒȇșȏȒȏ ȋȕȘșȇșȕȞȔȢȌ ȉȎȔȕȘȢ ȉ ǻȕȔȋ Ȋȕй
ȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦ дNational Insurance 
яontributions дNIее ȉ șȌȞȌȔȏȌ ȕȋȔȕȊȕ ȏȎ ȋȉȚȜ ȒȌșи 
ȖȗȌȋȟȌȘșȉȚȥȠȏȜ ȔȇȞȇȒȚ ȔȇȒȕȊȕȉȕȊȕ Ȋȕȋȇи ȉ ȑȕй
șȕȗȕȓ ȕȔȏ ȍȌȒȇȥș ȜȕȋȇșȇȐȘșȉȕȉȇșȣ ȕ ȖȕȒȚȞȌй
Ȕȏȏ ȖȕȘȕȈȏȦк ǶȕȘȕȈȏȦ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȥșȘȦ Ȏȇ ȖȌȗȏȕȋ 
ȉȗȌȓȌȔȏ ȓȇȑȘȏȓȚȓ ȉ от ȔȌȋȌȒȣи ȏ ȏȘȑȕȉȇȦ ȘȚȓȓȇ 
ȎȇȉȏȘȏș ȕș ȉȕȎȗȇȘșȇк Ƕȗȏ ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕȐ ȘȚȓȓȌ 
ȉȎȔȕȘȇ ȉ ǻȕȔȋ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦ ȉ 
ȖȕȒȣȎȚ Ȓȏȝи ȔȌȋȇȉȔȕ ȖȗȏȈȢȉȟȏȜ ȉ ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇй
Ȕȏȥи ȉȢȖȒȇșȇ ȖȕȘȕȈȏȐ ȔȌ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦк ǩ Ȥșȕȓ 
ȘȒȚȞȇȌ ȓȕȍȔȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȣ ȋȕȑȚȓȌȔșȢи ȚȋȕȘșȕȉȌй
ȗȦȥȠȏȌ ȖȌȗȏȕȋȢ ȋȌȐȘșȉȏȦ ȋȕȊȕȉȕȗȇ ȘșȗȇȜȕȉȇй
ȔȏȦ ȏȒȏ ȖȌȗȏȕȋȢ șȗȚȋȕȉȕȐ ȎȇȔȦșȕȘșȏ ȉ ȊȕȘȚȋȇȗй
ȘșȉȇȜйȞȒȌȔȇȜ ǬȄǶ ȋȒȦ șȕȊȕи ȞșȕȈȢ ȖȕȒȚȞȏșȣ Ȗȗȇȉȕ 
Ȕȇ ȖȕȘȕȈȏȌи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌ ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ 
ȋȌȐȘșȉȏșȌȒȣȔȢȓ ȘȕȊȒȇȘȔȕ ȘȏȘșȌȓȌ ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇй
Ȕȏȏк

ǳȏȔȏȓȇȒȣȔȢȐ ȚȗȕȉȌȔȣ ȎȇȗȇȈȕșȑȇ ȋȕȒȍȌȔ Șȕй
ȘșȇȉȒȦșȣ ннн țȚȔșȕȉ ȉ ȔȌȋȌȒȥк ǶȕȘȕȈȏȌ ȉȢȖȒȇй
ȞȏȉȇȌșȘȦ ȉ țȏȑȘȏȗȕȉȇȔȔȕȐ ȘȚȓȓȌи ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȌȐ 
уоирм țȚȔșȕȉ ȘșȌȗȒȏȔȊȕȉ ȉ ȔȌȋȌȒȥи ȌȘȒȏ ȎȇȘșȗȇȜȕй
ȉȇȔȔȢȐ ȘșȇȗȟȌ ос ȒȌșч суипс țȚȔșȕȉ ȘșȌȗȒȏȔȊȕȉ ȉ 
ȉȕȎȗȇȘșȌ ȓȒȇȋȟȌ ос ȒȌșк

• ǶȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ дȘ ȖȗȕȉȌȗȑȕȐ Ȕȇ 
ȔȚȍȋȇȌȓȕȘșȣек

ǫȇȔȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌșȘȦ Ȗȗȏ ȔȏȎȑȕȓ 
ȚȗȕȉȔȌ ȋȕȜȕȋȕȉ ȏ ȘȈȌȗȌȍȌȔȏȐ дȓȌȔȌȌ нт ммм țȚȔй
șȕȉе ȏ ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕȐ ȘȚȓȓȢ ȉȎȔȕȘȇ ȉ țȕȔȋ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦк ǷȇȎȓȌȗ ȋȇȔȔȕȊȕ Ȗȕй
ȘȕȈȏȦ ȎȇȉȏȘȏș ȕș ȉȕȎȗȇȘșȇ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕȊȕ Ȓȏȝȇи 
ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȊȕ ȘȌȓȌȐȔȕȊȕ ȋȕȜȕȋȇ ȏ ȌȊȕ ȘȕȘșȇȉȒȦй
ȥȠȏȜк ǴȌ ȘȕȘșȕȦȠȏȌ ȉ ȈȗȇȑȌ Ȓȏȝȇ ȖȕȒȚȞȇȥș ȕș 

ǹȇȈȒȏȝȇ н – ǺȗȕȉȌȔȣ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȢ ȉ ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔȇȜ ǬȉȗȕȖȌȐȘȑȕȊȕ ȘȕȥȎȇи оммсйомнр ȊȊки б
Ǫȕȋ оммс оммт омму оммф оммх омнм омнн омно омнп омнр

ǬǸйоф хим фио уио уим хим хит хиу нмис нмих нмио
ǬȉȗȕȎȕȔȇ хим фир уис уит хис нмим нмин ннип ноим ннит
ǨȌȒȣȊȏȦ фис фип уис уим уих фип уио уит фир фис
ǫȇȔȏȦ риф пих пиф пир тим уис уит уис уим тит
ǪȌȗȓȇȔȏȦ ннио нмин фис уир уит уим сиф сир сио сим
ǯȗȒȇȔȋȏȦ рир рис риу тир ноим нпих нриу нриу нпин ннип
ǯȘȖȇȔȏȦ хио фис фио ннип нуих нхих онир ориф отин орис
ǻȗȇȔȝȏȦ фих фиф фим уир хин хип хио хиф нмип нмип
ǯșȇȒȏȦ уиу тиф тин тиу уиу фир фир нмиу ноин ноиу
ǲȥȑȘȌȓȈȚȗȊ рит рит рио рих син рит риф син сих сих
ǴȏȋȌȗȒȇȔȋȢ сих сим рио пиу рир сим сим сиф уип уир
ǧȉȘșȗȏȦ сит сип рих рин сип риф рит рих сир сит
ǶȕȗșȚȊȇȒȏȦ фиф фих хин фиф нмиу ноим ноих нсиф нтир нрин
ǻȏȔȒȦȔȋȏȦ фир уиу тих тир фио фир уиф уиу фио фиу
ǿȉȌȝȏȦ уиу уин тин тио фип фит уиф фим фим уих
ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇȔȏȦ риф сир сип сит уит уиф фин уих уит тин

ǯȘșȕȞȔȏȑц eurostatкecкeuropaкeu
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суипс ȋȕ уоирм țȚȔșȕȉ ȉ ȔȌȋȌȒȥи ȉ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș 
ȉȕȎȗȇȘșȇк

ǶȕȘȕȈȏȦ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȥșȘȦ ȘȖȚȘșȦ șȗȏ ȋȔȦ ȖȕȘȒȌ 
ȖȕȋȇȞȏ ȎȇȦȉȒȌȔȏȦи ȖȗȕȋȕȒȍȏșȌȒȣȔȕȘșȣ ȉȢȖȒȇș ȔȌ 
ȖȗȌȉȢȟȇȌș от ȔȌȋȌȒȣ [о]к

ǩ ǪȌȗȓȇȔȏȏ ȖȌȗȉȢȐ ȎȇȑȕȔи ȗȌȊȚȒȏȗȚȥȠȏȐ Ȗȕй
șȌȗȥ ȗȇȈȕșȢи ȈȢȒ ȖȗȏȔȦș ȉ нхоу Ȋки ȉ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ 
ȉȗȌȓȦ ȋȌȐȘșȉȚȌș ǮȇȑȕȔ ȕ ȘȕȋȌȐȘșȉȏȏ ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȥ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ șȗȚȋȕȚȘșȗȕȐȘșȉȇ ȕș нхху Ȋк ȏ омно Ȋк 
ȕ ȈȇȎȕȉȕȓ ȖȕȘȕȈȏȏ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌк

Ǳ ȞȏȘȒȚ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȜ Ȓȏȝ ȕșȔȕȘȦșȘȦ ȔȇȌȓй
ȔȢȌ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȏи ȉ șк Ȟк ȗȇȈȕșȔȏȑȏ Ȕȇ ȋȕȓȚ ȏ Șșȇй
ȍȌȗȢ дȖȗȇȑșȏȑȇȔșȢек ǵȘșȇȒȣȔȢȌ ȊȗȚȖȖȢ ȗȇȈȕșȔȏй
ȑȕȉ șȇȑȍȌ ȉȑȒȥȞȌȔȢ ȉ ȘșȗȇȜȕȉȚȥ ȖȗȕȊȗȇȓȓȚ дȖȗȏ 
ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȏ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐек ǩȕȎȓȕȍȔȕ 
ȋȕȈȗȕȉȕȒȣȔȕȌ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌ ȋȒȦ ȘȇȓȕȎȇȔȦșȕȊȕ Ȕȇй
ȘȌȒȌȔȏȦ ȏ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉи ȏȘȑȒȥȞȌȔȏȌ 
ȘȕȘșȇȉȒȦȥș Ȓȥȋȏ Ș ȔȌȘșȇȈȏȒȣȔȕȐ ȎȇȔȦșȕȘșȣȥк ǫȒȦ 
ȖȕȒȚȞȌȔȏȏ ȘșȗȇȜȕȉȢȜ ȉȢȖȒȇș ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȐ Șȕй
șȗȚȋȔȏȑц

ȇе ȋȕȒȍȌȔ ȈȢșȣ șȗȚȋȕȚȘșȗȕȌȔ ȉ șȌȞȌȔȏȌи Ȗȕ 
ȓȌȔȣȟȌȐ ȓȌȗȌи но ȓȌȘȦȝȌȉ Ȏȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȋȉȇ Ȋȕȋȇч

Ȉе ȈȢșȣ ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔȔȢȓ ȉ Ȉȥȗȕ Ȗȕ șȗȚй
ȋȕȚȘșȗȕȐȘșȉȚч

ȉе ȇȑșȏȉȔȕ ȏȘȑȇșȣ ȔȕȉȕȌ ȓȌȘșȕ ȗȇȈȕșȢ [н]к
ǴȇȌȓȔȢȌ ȗȇȈȕșȔȏȑȏ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȥș нисб ȕș Ȏȇй

ȗȇȈȕșȑȇи ȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȇȦ ȈȇȎȇ ȋȒȦ ȗȇȘȞȌșȇ ȉȎȔȕȘȕȉ 
ȘȕȘșȇȉȒȦȌș унирмм Ȍȉȗȕк ǸȇȓȕȎȇȔȦșȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ 
ȋȌȒȇȌș ȉȎȔȕȘȢ ȉ ȗȇȎȓȌȗȌ пб ȕș ȘșȇȔȋȇȗșȔȕȊȕ ȓȌй
ȘȦȞȔȕȊȕ ȎȇȗȇȈȕșȑȇ дȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȌȊȕ оутс Ȍȉȗȕеч 
ȗȇȈȕșȕȋȇșȌȒȏ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȥș нисб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȕȈȡȌй
ȓȇ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌȓȕȐ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢк

ǸȚȠȌȘșȉȚȥș ȘȒȌȋȚȥȠȏȌ ȉȏȋȢ ȖȕȘȕȈȏȐ Ȗȕ 
ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌц

• ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ дȘȕȝȏȇȒȣȔȕȌ Șșȗȇй
ȜȕȉȇȔȏȌеч

• ȑȗȇșȑȕȘȗȕȞȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȗȇȈȕșȌ дȘȕȝȏй
ȇȒȣȔȕȌ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌеч

• ȑȗȇșȑȕȌ ȌȋȏȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕȌ ȖȌȗȌȉȕȋȔȕȌ ȖȕȘȕй
ȈȏȌ дȘȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌеч

• ȖȕȘȕȈȏȌи ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌȓȕȌ Ȗȗȏ ȖȒȕȜȏȜ ȖȕȊȕȋй
ȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜч

• ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ дȘȕȝȏȇȒȣȔȇȦ Ȗȕй
ȓȕȠȣи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȇ ȖȗȕȉȌȗȑȇ Ȕȇ ȔȚȍȋȇȌȓȕȘșȣек

ǸșȗȇȜȕȉȢȌ ȉȢȖȒȇșȢ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ ȘȕȘșȇȉй
ȒȦȥș туб ȕș ȎȇȗȇȈȕșȑȇ ȋȒȦ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȜ Ȓȏȝ 
Ș ȋȌșȣȓȏ ȏ тмб Ȗȗȏ ȕșȘȚșȘșȉȏȏ ȋȌșȌȐк ǩȢȖȒȇșȢ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȦșȘȦ ȉ șȌȞȌȔȏȌ тйор ȓȌȘȦȝȌȉ ȉ ȎȇȉȏȘȏй
ȓȕȘșȏ ȕș ȉȕȎȗȇȘșȇ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕȊȕ ȏ ȖȗȕȋȕȒȍȏй
șȌȒȣȔȕȘșȏ ȖȌȗȏȕȋȇ ȌȊȕ șȗȚȋȕȚȘșȗȕȐȘșȉȇ ȋȕ ȤșȕȊȕк 
ǸȚȠȌȘșȉȚȥș șȇȑȍȌ ȘșȇȔȋȇȗșȔȢȌ ȉȢȖȒȇșȢ дȔȌ Ȏȇй
ȉȏȘȦȠȏȌ ȕș ȗȇȎȓȌȗȇ ȉȎȔȕȘȕȉе ȋȒȦ ȕȋȏȔȕȑȏȜ ȗȕȋȏй
șȌȒȌȐ ȏȒȏ ȒȥȋȌȐи ȔȌ ȘȕȘșȕȦȠȏȜ ȉ ȈȗȇȑȌк Ǹ омму Ȋк 
ȏȜ ȗȇȎȓȌȗ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș пру Ȍȉȗȕи ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȕ 
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌșȘȦ ȖȕȓȕȠȣ Ȗȗȏ ȖȕȑȗȢșȏȏ ȗȇȘȜȕȋȕȉ 
Ȕȇ ȕșȕȖȒȌȔȏȌ ȏ ȑȕȓȓȚȔȇȒȣȔȢȌ ȚȘȒȚȊȏк

ǶȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ дȘȕȝȏȇȒȣȔȇȦ Ȗȕй
ȓȕȠȣ дȘ ȖȗȕȉȌȗȑȕȐ Ȕȇ ȔȚȍȋȇȌȓȕȘșȣее ȘȕȘșȇȉȒȦȌș 
пнпипсп ȏȒȏ пхн Ȍȉȗȕ ȉ ȓȌȘȦȝ ȏ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌșȘȦ ȉ 
ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș ȘȕȘșȇȉȇ ȘȌȓȣȏ ȞȌȒȕȉȌȑȇк ǮȇȘșȗȇй
ȜȕȉȇȔȔȢȓ șȇȑȍȌ ȓȕȍȌș ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦșȣȘȦ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȇ ȋȒȦ ȍȏȒȏȠȔȢȜ ȗȇȘȜȕȋȕȉ ȏ ȋȗȚȊȏȜ ȖȗȌȋȓȌșȕȉ 
ȖȌȗȉȕȐ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ [о]к

ǩ ǿȉȌȝȏȏ ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȉȢȖȒȇșȢ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȦșȘȦ ȎȇȔȦșȕȓȚ ȏ ȔȇȜȕȋȦȠȌȓȚȘȦ ȉ ȖȕȏȘȑȇȜ 
ȗȇȈȕșȢ ȔȇȘȌȒȌȔȏȥ ȕș ом ȋȕ тс ȒȌșи ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏй
ȗȕȉȇȔȔȕȓȚ Ȕȇ ȈȏȗȍȌ șȗȚȋȇ ȏ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȓȚ 
ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȓ ȚȘȒȕȉȏȦȓи ȚȞȇȘșȉȚȥȠȏȌ ȉ țȕȔȋȌ 
ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȢ ȎȇȔȦșȕȌ ȏ ȘȇȓȕȎȇȔȦșȕȌ 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȖȕȒȚȞȇȥș ȉȢȖȒȇșȢ Ȗȕ ȖȗȕȊȗȇȓȓȌ ȋȕй
ȈȗȕȉȕȒȣȔȕȊȕ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦк

ǸșȗȇȜȕȉȇȔȏȌ ȕș ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȢ țȏȔȇȔȘȏȗȚȌșȘȦ 
ȗȇȈȕșȕȋȇșȌȒȦȓȏ доихнб Ș ȉȌȒȏȞȏȔȢ țȕȔȋȇ Ȏȇȗȇй
ȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢеи ȘȇȓȕȎȇȔȦșȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ дмипуб ȕș 
ȎȇȗȇȈȕșȑȇ ȋȒȦ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ ȈȇȎȕȉȢȜ ȉȢȖȒȇșеи ȚȞȇȘșй
ȉȚȥȠȏȌ ȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȌ ȋȕȈȗȕȉȕȒȣȔȕȊȕ ȘșȗȇȜȕȉȇй
ȔȏȦи ȖȒȇșȦș ȞȒȌȔȘȑȏȌ ȉȎȔȕȘȢк ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȘȚȈȘȏй
ȋȏȗȚȌș ȈȇȎȕȉȚȥ ȖȗȕȊȗȇȓȓȚк

ǷȇȎȓȌȗ ȈȇȎȕȉȢȜ ȉȢȖȒȇș ȘȕȘșȇȉȒȦȌș пом ȟȉȌȋй
ȘȑȏȜ ȑȗȕȔ ȉ ȋȌȔȣ Ȗȗȏ ȚȘȒȕȉȏȏи Ȟșȕ ȋȕ ȖȕșȌȗȏ ȗȇй
ȈȕșȢ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȐ ȘȕșȗȚȋȔȏȑ ȗȇȈȕșȇȒ ȔȌ ȓȌȔȌȌ 
рм ȞȇȘȕȉ ȉ ȔȌȋȌȒȥи ȉ ȖȗȕșȏȉȔȕȓ ȘȒȚȞȇȌ ȋȇȔȔȇȦ 
ȘȚȓȓȇ ȈȚȋȌș ȖȗȕȖȕȗȝȏȕȔȇȒȣȔȕ ȚȓȌȔȣȟȌȔȇк ǩȢй
ȖȒȇșȢ ȖȗȕȏȎȉȕȋȦșȘȦ ȉ șȌȞȌȔȏȌ пмм ȋȔȌȐк Ƕȗȏ ȚȞȇй
Șșȏȏ ȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȌ ȋȕȈȗȕȉȕȒȣȔȕȊȕ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦ 
ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕȌ Ȓȏȝȕ ȉ ȖȌȗȉȢȌ омм ȋȔȌȐ ȖȕȒȚȞȇȌș 
фмб ȕș ȚȗȕȉȔȦ ȋȕȜȕȋȇ Ȕȇ ȖȕȘȒȌȋȔȌȓ ȓȌȘșȌ ȗȇȈȕй
șȢи ȉ ȖȕȘȒȌȋȚȥȠȏȌ нмм ȋȔȌȐ – умби ȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȢȐ 
ȗȇȎȓȌȗ ȉȢȖȒȇș ȘȕȘșȇȉȒȦȌș тфм ȑȗȕȔ ȉ ȋȌȔȣ [о]к

Ƕȗȏ ȉȢȖȒȇșȌ ȖȕȘȕȈȏȐ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ ȉ Ǵȏй
ȋȌȗȒȇȔȋȇȜ ȑ ȑȗȚȊȚ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȜ Ȓȏȝ ȕșȔȕȘȏșȘȦ 
ȉȘȌ ȎȇȔȦșȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌи ȏȘȑȒȥȞȌȔȏȌ ȘȕȘșȇȉȒȦȥș 
ȘȇȓȕȎȇȔȦșȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌк

ǩȎȔȕȘȢ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȓȏ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇȓȏ Ȗȗȕй
ȏȎȉȕȋȦșȘȦ ȉ ȕȈȠȏȐ țȕȔȋ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦ Ȗȕ ȈȌȎȗȇй
ȈȕșȏȝȌи ȏȜ ȗȇȎȓȌȗ ȎȇȉȏȘȏș ȕș ȘȖȌȝȏțȏȑȏ ȏȔȋȚй
Șșȗȏȏк ǸȗȌȋȔȏȐ ȕȈȡȌȓ ȉȎȔȕȘȕȉ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș рипб ȕș 
ȎȇȗȇȈȕșȑȇ дȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȢȐ ȗȇȎȓȌȗ ȌȍȌȋȔȌȉȔȕȊȕ 
ȋȕȜȕȋȇ ȋȒȦ ȗȇȘȞȌșȇ ȕȈȡȌȓȇ ȉȢȖȒȇș ȘȕȘșȇȉȒȦȌș нху 
Ȍȉȗȕек

ǸȇȓȕȎȇȔȦșȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȉȎȔȕȘȕȉ Ȕȇ ȘșȗȇȜȕй
ȉȇȔȏȌ ȕș ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȢ ȔȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșк ǷȇȈȕșȕȋȇй
șȌȒȣ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌș ȉ ȕȈȠȏȐ țȕȔȋ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦ Ȗȕ 
ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ риоб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȕȈȡȌȓȇ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ 
ȖȒȇșȢк

ǷȇȎȓȌȗ ȉȢȖȒȇș ȘȕȘșȇȉȒȦȌș усб ȕș ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ 
ȖȒȇșȢ Ș ȖȕȘȒȌȋȔȌȊȕ ȓȌȘșȇ ȗȇȈȕșȢи ȉȢȖȒȇșȢ Ȗȗȕй
ȏȎȉȕȋȦșȘȦ ȉ șȌȞȌȔȏȌ ȋȉȚȜ ȓȌȘȦȝȌȉ ȉ ȘȒȚȞȇȌи ȌȘȒȏ 
ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȐ ȘȕșȗȚȋȔȏȑ ȗȇȈȕșȇȒ Ȗȕ ȓȌȔȣȟȌȐ 
ȓȌȗȌ но ȓȌȘȦȝȌȉ ȏȎ ȖȕȘȒȌȋȔȏȜ пт ȔȌȋȌȒȣ [о]к

ǩȕ ǻȗȇȔȝȏȏ ȖȌȗȉȢȐ ȎȇȑȕȔ ȉ ȘțȌȗȌ ȘșȗȇȜȕȉȇй
ȔȏȦ Ȕȇ ȘȒȚȞȇȐ ȖȕșȌȗȏ ȗȇȈȕșȢ ȖȕȦȉȏȒȘȦ ȉ нхтс Ȋки 
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ȉ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ ȋȌȐȘșȉȚȌș ǮȇȑȕȔ ȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏй
ȝȌ нхсф Ȋки ǮȇȑȕȔ ȕ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȖȕȓȕȠȏ нхуп Ȋки 
ǮȇȑȕȔ ȕ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȏ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ 
ȖȕȓȕȠȏ нххф Ȋки ǮȇȑȕȔ ȕ ȓȏȔȏȓȇȒȣȔȕȓ ȖȕȘȕȈȏȏ 
нхфф Ȋк ȏ ȕ ȑȕȓȖȌȔȘȇȝȏȏ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȢ оммх Ȋк

ǩ ȞȏȘȒȕ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȜ Ȓȏȝ ȉȜȕȋȦș ȔȇȌȓȔȢȌ 
ȘȕșȗȚȋȔȏȑȏ ǻȗȇȔȝȏȏ ȏȒȏ ǳȕȔȇȑȕи ȉȑȒȥȞȇȦ ȕȈй
ȚȞȇȥȠȏȜȘȦи ȋȕȓȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ȏ Ȓȏȝи ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦй
ȥȠȏȜ ȚȜȕȋ Ȏȇ ȋȌșȣȓȏк ǯȘȑȒȥȞȌȔȏȌ ȘȕȘșȇȉȒȦȥș 
ȎȇȔȦșȢȌ Ȕȇ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȘȒȚȍȈȌ ȏ ȘȇȓȕȎȇȔȦй
șȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌк ǸșȗȕȏșȌȒȣȔȢȌ ȗȇȈȕȞȏȌи ȗȇȈȕșȔȏȑȏ 
ȋȕȑȕȉи ȓȕȗȦȑȏ șȕȗȊȕȉȕȊȕ țȒȕșȇи ȇȉȏȇșȕȗȢи ȋȕȓȗȇй
ȈȕșȔȏȑȏи ȕȜȗȇȔȔȏȑȏи ȖȌȗȘȕȔȇȒ Ș ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȢȓȏ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȦȓȏи ȍȚȗȔȇȒȏȘșȢи ȇȗșȏȘșȢи ȔȌȑȕșȕȗȢȌ 
ȏȔȕȘșȗȇȔȝȢи ȈȌȎȗȇȈȕșȔȢȌ Ȓȏȝȇи ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȏȌ 
ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏи ȔȌ ȏȓȌȥȠȏȌ Ȗȗȇȉȇ Ȕȇ ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ 
ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌи ȏ ȔȌȑȕșȕȗȢȌ ȋȗȚȊȏȌ ȑȇșȌȊȕȗȏȏ ȈȌȎй
ȗȇȈȕșȔȢȜ ȖȕȖȇȋȇȥș Ȗȕȋ ȋȌȐȘșȉȏȌ ȘșȗȇȜȕȉȕȊȕ Ȗȕй
ȑȗȢșȏȦ ȉ ȕȘȕȈȢȜ ȘȒȚȞȇȦȜк

ǻȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ Ȏȇ ȘȞȌș ȖȌй
ȗȌȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȉȎȔȕȘȕȉ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȜ Ȓȏȝ 
ȏ ȗȇȈȕșȕȋȇșȌȒȌȐк ǴȇȌȓȔȢȌ ȗȇȈȕșȔȏȑȏ ȉȢȖȒȇȞȏй
ȉȇȥș оирб ȕș ȎȇȗȇȈȕșȑȇи ȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȇȦ ȈȇȎȇ ȋȒȦ 
ȗȇȘȞȌșȇ ȉȎȔȕȘȕȉ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș но снт Ȍȉȗȕ ȉ ȓȌȘȦȝк 
ǷȇȈȕșȕȋȇșȌȒȏ ȉȔȕȘȦș рб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȕȈȡȌȓȇ ȉȢй
ȖȒȇȞȏȉȇȌȓȕȐ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢ ȏ мипб ȕș ȕȈȠȌȐ 
ȘȚȓȓȢ ȉȢȖȒȇș ȉ ȊȇȗȇȔșȏȐȔȢȐ țȕȔȋ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ 
ȖȒȇșȢи ȌȘȒȏ ȗȇȈȕșȕȋȇșȌȒȣ ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ ȈȇȔȑȗȕșȕȓк

ǨȇȎȕȉȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇй
ȌșȘȦ ȉ șȕȓ ȘȒȚȞȇȌи ȌȘȒȏ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȐ ȘȕșȗȚȋй
Ȕȏȑ ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔ Ȕȇ ȈȏȗȍȌ șȗȚȋȇ ȏ ȘȖȕȘȕȈȌȔ 
ȗȇȈȕșȇșȣк ǨȌȎȗȇȈȕșȔȢȓȏ ȔȌ ȖȗȏȎȔȇȥșȘȦ ȚȉȕȒȏȉй
ȟȏȌȘȦ Ȗȕ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȓȚ ȍȌȒȇȔȏȥи ȚȉȕȒȌȔȔȢȌ Ȏȇ 
ȔȌȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȌ ȖȕȉȌȋȌȔȏȌи ȚȞȇȘșȉȚȥȠȏȌ ȉ 
șȗȚȋȕȉȕȓ ȑȕȔțȒȏȑșȌ ȏȒȏ ȕșȑȇȎȇȉȟȏȌȘȦ ȕș ȖȕȋȜȕй
ȋȦȠȌȊȕ ȓȌȘșȇ ȗȇȈȕșȢк

ǷȇȎȓȌȗ ȈȇȎȕȉȢȜ ȉȢȖȒȇș ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȕș срб ȋȕ 
усб ȕș ȉȌȒȏȞȏȔȢ ȌȍȌȋȔȌȉȔȕȐ ȎȇȗȖȒȇșȢи ȑȕșȕȗȇȦ 
ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȒȇȘȣ Ȏȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ но ȓȌȘȦȝȌȉи Ȗȗȏ 
ȚȘȒȕȉȏȏи Ȟșȕ ȋȕ ȖȕșȌȗȏ ȗȇȈȕșȢ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȐ 
ȘȕșȗȚȋȔȏȑ ȗȇȈȕșȇȒ ȔȌ ȓȌȔȌȌ тнм ȞȇȘȕȉ Ȏȇ Ȗȕй
ȘȒȌȋȔȏȌ оф ȓȌȘȦȝȌȉ ȏ ȉ șȌȞȌȔȏȌ ноо ȋȔȌȐ ȘȕȉȌȗй
ȟȇȒ ȉȎȔȕȘȢк ǳȇȑȘȏȓȇȒȣȔȢȐ ȗȇȎȓȌȗ ȋȕȜȕȋȇ ȋȒȦ 
ȗȇȘȞȌșȇ ȕȈȡȌȓȇ ȉȢȖȒȇș ȘȕȘșȇȉȒȦȌș нонор Ȍȉȗȕ ȉ 
ȓȌȘȦȝк

ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȌ Ȓȏȝȇ ȉ ȕȖȗȌȋȌй
ȒȌȔȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜи Ȗȗȏ ȖȗȕȉȌȗȑȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏи 
ȓȕȊȚș ȖȗȌșȌȔȋȕȉȇșȣ Ȕȇ ȖȕȒȚȞȌȔȏȌ ȖȕȘȕȈȏȐ Ȗȕ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȖȕȓȕȠȏц ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ Șȕй
ȒȏȋȇȗȔȕȘșȏ дallocation de solidarité spéciiqueеи 
ȘȚȓȓȇ ȉȢȖȒȇș Ȗȕ ȑȕșȕȗȕȓȚ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȗȇȎȔȏȝȚ 
ȓȌȍȋȚ нноуиум Ȍȉȗȕ ȏȒȏ нууоинм Ȍȉȗȕ ȏ ȋȕȜȕȋȕȓ 
Ȓȏȝȇи ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȌȊȕ ȕșȋȌȒȣȔȕ ȏȒȏ ȉ ȖȇȗȌ Șȕȕșй
ȉȌșȘșȉȌȔȔȕч ȉȗȌȓȌȔȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȗȏ ȋȒȏșȌȒȣȔȕȓ 
ȖȌȗȏȕȋȌ ȕȍȏȋȇȔȏȦ дȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌșȘȦ прмис Ȍȉȗȕ 
ȋȕ но ȓȌȘȦȝȌȉеч ȖȕȘȕȈȏȌ ȇȑșȏȉȔȕȐ ȘȕȒȏȋȇȗȔȕȘșȏи 

дThe Revenu de solidarité active дRSэееи ȘȚȓȓȇ ȑȕй
șȕȗȕȊȕ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș рххипн Ȍȉȗȕ ȉ ȓȌȘȦȝ ȋȒȦ Ȓȏȝȇи 
ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȌȊȕ ȕșȋȌȒȣȔȕи урфиху Ȍȉȗȕ ȏ фхфиут 
Ȍȉȗȕ ȋȒȦ ȘȌȓȣȏи ȘȕȘșȕȦȠȌȐ ȏȎ ȋȉȚȜ ȏȒȏ șȗȌȜ ȞȌй
ȒȕȉȌȑ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕи нмрфисс Ȍȉȗȕ ȋȒȦ ȖȇȗȢ Ș 
ȋȉȚȓȦ ȋȌșȣȓȏч ȑȗȇșȑȕȉȗȌȓȌȔȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ ȘȕȒȏй
ȋȇȗȔȕȘșȏ дэllocation transitoire de solidarité – эTSеи 
Ȗȗȏ ȑȕșȕȗȕȓ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕȓȚ ȒȏȝȚ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇй
ȌșȘȦ ȌȍȌȋȔȌȉȔȕ ȋȕ приуф Ȍȉȗȕ [о]к

ǩ ǯșȇȒȏȏ Ȕȇ ȖȕȒȚȞȌȔȏȌ ȖȕȘȕȈȏȦ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕй
șȏȝȌ ȓȕȊȚș ȖȗȌșȌȔȋȕȉȇșȣ Ȓȏȝȇи ȎȇȔȦșȢȌ ȉ ȞȇȘșȔȕȓ 
ȘȌȑșȕȗȌ ȏ ȚȞȇȠȏȌȘȦк ǸșȗȕȏșȌȒȣȔȢȌ ȗȇȈȕșȔȏȑȏ Ȗȕй
ȒȚȞȇȥș șȇȑȍȌ ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕȌ ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȕȌ Ȗȕй
ȘȕȈȏȌк

ǯȘșȕȞȔȏȑȇȓȏ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ ȘȒȚȍȇș șȕȒȣȑȕ 
ȉȎȔȕȘȢ ȗȇȈȕșȕȋȇșȌȒȌȐ ȏ Ȗȗȏ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ ȚȘȒȕй
ȉȏȦȜ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȜ Ȓȏȝк ǹȇȑи ȗȇȈȕșȕȋȇșȌȒȣ ȕȈȦй
ȎȇȔ ȖȌȗȌȞȏȘȒȦșȣ нитнб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȋȕȜȕȋȇ доирнб 
ȋȒȦ ȘșȗȕȏșȌȒȣȔȢȜ ȑȕȓȖȇȔȏȐек

ǩ ȘȒȚȞȇȌ ȔȇȒȏȞȏȦ ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕȐ ȔȇȋȈȇȉȑȏ ȑ 
ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȌи ȑȕȓȖȇȔȏȏ Ș ȓȌȔȌȌ ȞȌȓ нс Șȕй
șȗȚȋȔȏȑȇȓȏ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȥș ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȌ нихб 
ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȋȕȜȕȋȇч пинб – ȌȘȒȏ ȉ ȑȕȓȖȇȔȏȏ ȎȇȔȦșȕ 
ȕș нс ȋȕ рх ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉч пирб – Ȗȗȏ ȔȇȒȏȞȏȏ ȈȕȒȌȌ 
см ȞȌȒȕȉȌȑ дпиуб ȋȒȦ ȑȕȓȖȇȔȏȐи ȎȇȔȦșȢȜ ȉ ȑȕȓй
ȓȌȗȞȌȘȑȕȓ ȘȌȑșȕȗȌек ǮȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȢȌ Ȓȏȝȇ ȋȌȒȇй
ȥș ȉȎȔȕȘȢ ȗȇȎȓȌȗȕȓ мипб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȋȕȜȕȋȇ șȕȒȣй
ȑȕ ȉ șȕȓ ȘȒȚȞȇȌи ȌȘȒȏ ȕȔȏ ȎȇȔȦșȢ ȉ ȑȕȓȖȇȔȏȦȜи ȊȋȌ 
ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ȖȗȌȉȢȟȇȌș см ȞȌȒȕȉȌȑк 
ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȘȚȈȘȏȋȏȗȚȌș ȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȜ 
ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ȏ ȉȢȖȒȇȞȏȉȇȌș ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȌ 
ȏȎȋȌȗȍȑȏк

ǳȇȑȘȏȓȇȒȣȔȕȊȕ ȋȕȜȕȋȇи ȏȘȖȕȒȣȎȚȌȓȕȊȕ ȋȒȦ 
ȗȇȘȞȌșȇ ȉȎȔȕȘȕȉи ȔȌ ȘȚȠȌȘșȉȚȌșк

ǩ ǯșȇȒȏȏ ȘȚȠȌȘșȉȚȌș ȋȉȇ ȉȏȋȇ ȖȕȘȕȈȏȐ Ȗȕ ȈȌȎй
ȗȇȈȕșȏȝȌц ȖȕȒȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌи ȑȕșȕй
ȗȕȌ ȉȑȒȥȞȇȌș ȉ ȘȌȈȦ ȈȇȎȕȉȢȌ ȉȢȖȒȇșȢ ȏ ȖȕȘȕȈȏȌ 
Ȗȕ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ дMobility allowanceеи ȏ ȞȇȘșȏȞȔȕȌ 
ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌи ȘȕȘșȕȦȠȌȌ ȏȎ ȕȈȢȞȔȕȐ 
ȏ ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕȐ ȔȇȋȈȇȉȑȏ ȑ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȌк

ǨȇȎȕȉȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȌ ȉȢȖȒȇȞȏй
ȉȇȌșȘȦ ȉ șȕȓ ȘȒȚȞȇȌи ȌȘȒȏ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕȌ Ȓȏȝȕ 
ȏȓȌȌșи Ȗȕ ȑȗȇȐȔȌȐ ȓȌȗȌи со ȔȌȋȌȒȏ ȉȢȖȒȇș Ȏȇ Ȗȕй
ȘȒȌȋȔȏȌ ȋȉȇ Ȋȕȋȇк ǫȒȦ ȘșȗȕȏșȌȒȣȔȢȜ ȗȇȈȕȞȏȜ Șȗȕȑ 
ȉȢȖȒȇș ȘȕȘșȇȉȒȦȌș рп ȔȌȋȌȒȏ ȏȒȏ нм ȓȌȘȦȝȌȉи ȋȒȦ 
ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉи ȎȇȔȦșȢȜ ȉ ȘȌȒȣȘȑȕȓ ȜȕȎȦȐȘșȉȌи – нмо 
ȋȔȦк ǷȇȎȓȌȗ ȈȇȎȕȉȕȊȕ ȖȕȘȕȈȏȦ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș усб ȕș 
ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȌȍȌȋȔȌȉȔȕȊȕ ȎȇȗȇȈȕșȑȇ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕй
Ȋȕ ȋȒȦ ȖȌȗȉȢȜ т ȓȌȘȦȝȌȉ ȉȢȖȒȇșи тмб – ȋȒȦ ȘȒȌȋȚй
ȥȠȏȜ ȟȌȘșȏ ȓȌȘȦȝȌȉ ȉȢȖȒȇș ȏ рб Ȗȕ ȖȗȕȟȌȘșȉȏȏ 
но ȓȌȘȦȝȌȉк ǳȇȑȘȏȓȇȒȣȔȢȐ ȗȇȎȓȌȗ ȖȕȘȕȈȏȦ Șȕй
ȘșȇȉȒȦȌș ннтсисф Ȍȉȗȕ ȉ ȓȌȘȦȝк ǸșȗȕȏșȌȒȣȔȢȌ ȗȇй
ȈȕȞȏȌ ȖȕȒȚȞȇȥș нммб ȕș ȋȕȜȕȋȕȉ Ȕȇ ȖȗȕșȦȍȌȔȏȏ 
ȖȌȗȉȢȜ но ȓȌȘȦȝȌȉ ȈȌȎȗȇȈȕșȏȝȢи ȖȕȘȒȌ ȤșȕȊȕ ȉȢй
ȖȒȇșȢ ȘȕȘșȇȉȒȦȥș фмб ȕș ȎȇȗȇȈȕșȑȇ Ȕȇ ȖȗȕșȦȍȌй
Ȕȏȏ ȕș нф ȋȕ оу ȓȌȘȦȝȌȉк ǳȇȑȘȏȓȇȒȣȔȢȐ ȗȇȎȓȌȗ 
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ȉȢȖȒȇș ȋȕȘșȏȊȇȌș фхоихт Ȍȉȗȕ ȏȒȏ нмупиос Ȍȉȗȕ ȉ 
ȓȌȘȦȝ ȉ șȕȓ ȘȒȚȞȇȌи ȌȘȒȏ ȋȕȜȕȋȢ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕȊȕ 
ȖȗȌȉȢȟȇȒȏ нхтнифм Ȍȉȗȕ ȉ ȓȌȘȦȝк

ǷȇȈȕȞȏȌи ȎȇȔȦșȢȌ ȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȓ ȘȌȑșȕй
ȗȌ дȎȇ ȏȘȑȒȥȞȌȔȏȌȓ ȘșȗȕȏșȌȒȣȔȢȜ ȗȇȈȕȞȏȜеи ȑȕй
șȕȗȢȌ ȗȇȈȕșȇȒȏ Ȗȕ ȑȗȇȐȔȌȐ ȓȌȗȌ ȟȌȘșȣ ȓȌȘȦȝȌȉ 
ȏ ȏȓȌȥș ȕȋȏȔ Ȋȕȋ ȉȎȔȕȘȕȉи ȖȕȒȚȞȇȥș ȖȕȘȕȈȏȌ Ȗȕ 
ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ дǳobility allowanceек ǶȕȘȕȈȏȌ ȉȢй
ȖȒȇȞȏȉȇȌșȘȦ ȉ șȕȓ ȘȒȚȞȇȌи ȌȘȒȏ ȎȇȘșȗȇȜȕȉȇȔȔȕȌ 
Ȓȏȝȕ șȌȗȦȌș ȗȇȈȕșȚ ȏȎйȎȇ ȘȕȑȗȇȠȌȔȏȦ ȖȌȗȘȕȔȇй
Ȓȇи ȗȌȘșȗȚȑșȚȗȏȎȇȝȏȏ ȏȒȏ ȖȗȌȑȗȇȠȌȔȏȦ ȗȇȈȕșȢ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦк ǱȕȓȖȇȔȏȏи ȎȇȔȦșȢȌ ȉ ȘȌȑșȕȗȇȜ Ȗȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏи ȋȕȒȍȔȢ ȏȓȌșȣ ȉ 
ȟșȇȈȌи Ȗȕ ȑȗȇȐȔȌȐ ȓȌȗȌи нс ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ șȌȞȌȔȏȌ Ȗȕй
ȘȒȌȋȔȏȜ ȟȌȘșȏ ȓȌȘȦȝȌȉ ȋȕ ȚȉȕȒȣȔȌȔȏȦч ȑȕȓȖȇȔȏȏи 
ȎȇȔȦșȢȌ ȉ ȘțȌȗȌ șȕȗȊȕȉȒȏ ȏȒȏ șȚȗȏȎȓȇ – см Șȕй
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șȚșȕȉ ȏ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȕȐ ȗȌȔșȢ Ȗȗȏ 
ȖȗȏȔȦșȏȏ ȗȢȔȕȞȔȢȜ ȗȌȟȌȔȏȐк
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Șșȉȕи Ȗȕ ȘȚșȏи ȘȒȚȍȏș Ȓȏȟȣ ȘȕȎȋȇșȌȒȌȓ «ȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇ»и Ȟșȕ ȚȍȌ ȈȢȒȕ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȕ ȖȗȌȋй
ȟȌȘșȉȌȔȔȏȑȇȓȏк ǸȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȌ ȕșȒȏȞȏȌ ȎȇȑȒȥȞȇй
ȌșȘȦ ȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȑȇșȌȊȕȗȏȏ «ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȕȊȕ 
ȑȇȖȏșȇȒȇ» ȏ ȕȈȕȘȔȕȉȇȔȏȏ ȗȕȒȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȑȇȑ 
ȕȘȔȕȉȔȕȊȕ ȏȔȉȌȘșȕȗȇ ȉ ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȏȐ ȑȇȖȏșȇȒк 
ǯȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ ǫȍк ǸșȏȊȒȏȝȇ ȉȔȕȉȣ ȘșȇȉȦș ȉȕȖȗȕȘ 
ȕ ȔȌȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȌ ȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦи 
șк Ȕк «ȖȗȕȉȇȒȇȜ ȗȢȔȑȇ»к ǱȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȌ 
ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȘȕȘȚȠȌȘșȉȚȌș Ș ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔй
ȔȕйȗȌȊȚȒȏȗȚȌȓȢȓ ȖȕȗȦȋȑȕȓи Ȟșȕ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș 
ȚȘșȕȐȞȏȉȕȌ țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȏȌ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ 
ȘȏȘșȌȓȢк Ȅșȏ ȏȋȌȏ ȔȇȟȒȏ ȕșȗȇȍȌȔȏȌ ȉ ȑȕȔȝȌȖȝȏȏ 
ȕȗȋȕȒȏȈȌȗȇȒȏȎȓȇ – șȌȕȗȏȏ ȖȕȗȦȋȑȇк ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȚ 
ȕșȉȕȋȏșȘȦ ȑȒȥȞȌȉȇȦ ȘȏȘșȌȓȕȕȈȗȇȎȚȥȠȇȦ ȗȕȒȣ 

ȘȕȎȋȇșȌȒȦ ȏ ȗȌȊȚȒȦșȕȗȇ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȊȕ 
ȖȕȗȦȋȑȇ ȉ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌк ǻк țȕȔ ǼȇȐȌȑ ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇй
Ȍș ȗȕȒȣ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȖȕȋȋȌȗȍȇȔȏȌȓ ȋȕȘșȏȊȔȚșȕȊȕ 
ȗȇȉȔȕȉȌȘȏȦ ȉ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȋȌȐȘșȉȏȦ ȗȢȔȕȞȔȢȜ ȘȏȒи 
ȕșȋȇȉȇȦ ȖȗȏȕȗȏșȌș ȑȗȌȇșȏȉȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ ȑȇȑ 
ȕȘȔȕȉȔȕȊȕ ȓȌȜȇȔȏȎȓȇ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȊȕ 
ȖȕȗȦȋȑȇк ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȇȦ șȌȕȗȏȦ ȑȕȔȘșȏșȚȝȏȕȔȔȕȐ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȉȕȎȉȗȇȠȇȌșȘȦ ȑ ȏȋȌȦȓ ȕȘȔȕȉȕȖȕȒȕȍй
Ȕȏȑȕȉ ȕȗȋȕȒȏȈȌȗȇȒȏȎȓȇи ȕȈȕȎȔȇȞȇȦ țȚȔȑȝȏȥ 
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȑȇȑ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȓȌȜȇȔȏȎȓȇ 
ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȎȇȠȏșȢ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏи ȗȕȒȣ Ȋȕй
ȘȚȋȇȗȘșȉȇ – ȘȏȘșȌȓȕȕȈȗȇȎȚȥȠȏȐ ȘȚȈȡȌȑș ȖȗȕȑȕȔй
ȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇк

ǱȇșȌȊȕȗȏȦ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇ ȉ Ȥȑȕ-
ȔȕȓȏȑȌ ȎȔȇȔȏȐ

ǩ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȏ ȑȇșȌȊȕȗȏȏ «ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșй
ȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ» ȘȕȜȗȇȔȦȌșȘȦ șȌȗȓȏȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȇȦ 
ȖȗȌȌȓȘșȉȌȔȔȕȘșȣ Ș șȌȕȗȏȌȐ ȕȗȋȕȒȏȈȌȗȇȒȏȎȓȇк 

н ǸȕȘșȇȉȒȌȔȕ ȇȉșȕȗȕȓ Ȗȕ ȏȘșȕȞȔȏȑȇȓц ǧȉȋȇȟȌȉȇи Ǹк Ǩки ǿȇȘșȏșȑȕи ǧк Ǭк ǶȗȕȈȒȌȓȢ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȦ 
ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏ лл ǽȌȔșȗ ǸșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȎȗȇȈȕșȕȑк – оммук – сн Șкч ǲȇȓȖȌȗșи Ǽк ǸȕȝȏȇȒȣȔȇȦ 
ȗȢȔȕȞȔȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȇк – ǳц ǫȌȒȕк – нххпк – оор Șкч Ǵȕȗșи ǫк ǯȔȘșȏșȚșȢ ȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ ȗȕȘșц ȏȘșȕȗȏȞȌȘȑȕȌ ȉȉȌȋȌȔȏȌ 
лл THESISк – нххпк – ǹк нк – ǩȢȖк № ок – оп Șкч ǵȐȑȌȔи ǩк ǵȘȔȕȉȔȢȌ ȖȗȏȔȝȏȖȢ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏц ȖȌȗк Ș ȔȌȓк л 
ǵȈȠк ȗȌȋк ǲк ǯк ǽȌȋȌȒȏȔ ȏ Ǳк ǼȌȗȗȓȇȔȔйǶȏȒȒȇșк – ǳц ǶȗȕȊȗȌȘȘк – нххск – рхт Șкч ǷȇȋȇȌȉи ǩк ǩк Ǿșȕ șȇȑȕȌ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦ 
лл ȄȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȘȕȝȏȕȒȕȊȏȦк – оммпк – № ок – Ǹк нтйосч ǹȌȕȗȏȦ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇц «ǻȗȇȐȈȚȗȊȘȑȇȦ ȟȑȕȒȇ» ȏ 
ȔȌȓȌȝȑȏȐ ȔȌȕȒȏȈȌȗȇȒȏȎȓц ȖȌȗкc ȔȌȓк л ǸȕȘșȇȉȒȌȔȏȌи ȖȗȌȋȏȘȒȕȉȏȌ ȏ ȕȈȠк ȗeȋк ǩк ǪȚșȔȏȑȇк – ǳкц Ǯǧǵ «ǯȎȋȇșȌȒȣȘșȉȕ 
«ȄȑȕȔȕȓȏȑȇ»к – оммок – рфо Șкч ǼȇȐȌȑи ǻк ǫȕȗȕȊȇ ȑ ȗȇȈȘșȉȚ л ǶȌȗк Ș ȇȔȊȒк – ǳц ǴȕȉȕȌ ȏȎȋȇșȌȒȣȘșȉȕк – оммск – отр Șкч Ǽȕȋй
ȍȘȕȔи ǫȍк ȄȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ șȌȕȗȏȦ ȏ ȏȔȘșȏșȚșȢк – ǳкц ǫȌȒȕк – оммпк – ртр Șкч ǿȚȓȖȌșȌȗи ǰк ǧк ǱȇȖȏșȇȒȏȎȓи ȘȕȝȏȇȒȏȎȓи 
ȋȌȓȕȑȗȇșȏȦц ȖȌȗк Ș ȇȔȊȒк л ǶȗȌȋȏȘȒк ȏ ȕȈȠк ȗȌȋк ǩк Ǹк ǧȉșȕȓȕȔȕȉȇк – ǳц ȄȑȕȔȕȓȏȑȇк – нххск – срм Șк

ǹȇȈȒȏȝȇ н – ǱȇșȌȊȕȗȏȦ «ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ» ȏ «ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ»н

ǸșȗȚȑșȚȗȇ «ǱȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ»ц 
ȑȇșȌȊȕȗȏȦ

«ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ»ц 
ȑȇșȌȊȕȗȏȦ

ǹȏȖ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ǸȕȝȏȇȒȣȔȇȦ ȗȢȔȕȞȔȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȇ ǸȕȝȏȇȒȣȔȕ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȇи ȕȘȔȕй
ȉȇȔȔȇȦ Ȕȇ ȎȔȇȔȏȦȜ

ǹȏȖ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔй
ȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ

ǩȌȠȌȘșȉȌȔȔȕйȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȌ ȑȇȖȏй
șȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȏȌ ȕșȔȕȟȌȔȏȦ

ǱȕȊȔȏșȏȉȔȕйȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȌ ȑȇȖȏșȇȒȏȘșȏȞȌй
ȘȑȏȌ ȕșȔȕȟȌȔȏȦ

ǸȕȋȌȗȍȇȔȏȌ
ȄțțȌȑșȏȉȔȕȌ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȕȊȗȇȔȏй
ȞȌȔȔȢȜ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȈȒȇȊ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ 
ȔȌȘȕȉȌȗȟȌȔȔȕȐ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ

ǸȕȝȏȇȒȣȔȕйȤțțȌȑșȏȉȔȕȌ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕйȖȗȕй
șȌȑȝȏȕȔȏȘșȘȑȕȌ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȌ ȗȇȘȖȗȌй
ȋȌȒȌȔȏȌ ȈȒȇȊ

ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ
ȘȏȘșȌȓȢ ȖȗȕȏȎȉȕȋй
ȘșȉȌȔȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ

ǸșȏȜȏȐȔȕйȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȇȦ ȗȢȔȕȞȔȇȦ ȇȒȒȕй
ȑȇȝȏȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉ ȏ Ȗȕй
șȗȌȈȏșȌȒȣȘȑȏȜ ȈȒȇȊ

ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕйȖȗȕșȌȑȝȏȕȔȏȘșȘȑȇȦ ȑȕȔȑȚȗȌȔșй
ȔȕйȗȢȔȕȞȔȇȦ ȇȒȒȕȑȇȝȏȦ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȏ ȏȔșȌȒȒȌȑșȚй
ȇȒȣȔȢȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉ

ǫȕȓȏȔȏȗȚȥȠȏȌ
ȗȢȔȕȞȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢ

ǸȕȉȌȗȟȌȔȔȇȦ ȏ ȔȌȘȕȉȌȗȟȌȔȔȇȦ ȑȕȔȑȚй
ȗȌȔȝȏȦ

ǯȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕ ȗȌȊȚȒȏȗȚȌȓȇȦ ȑȗȌȇșȏȉȔȇȦ 
ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦ

ǻȚȔȑȝȏȏ
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ

нк ȄțțȌȑșȏȉȔȕȌ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ ȑȗȚȖȔȕй
Ȋȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ дȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȖȗȏȒȕȍȌȔȏȦ ȉ 
ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȗȌȔșȇȈȌȒȣȔȢȌ ȕșȗȇȘȒȏе
ок ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȌ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȑȕȔй
ȑȚȗȌȔȝȏȏ дȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȌ ȗȌȊȚȒȏȗȕй
ȉȇȔȏȌе

нк ǸșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘй
șȏ ȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ дȕȈȌȘȖȌȞȌй
ȔȏȌ ȖȗȏȒȕȍȌȔȏȌ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȉ Ȗȗȕй
ȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȓ ȖȗȕȝȌȘȘȌе
ок ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕйȖȗȕșȌȑȝȏȕȔȏȘșȘȑȕȌ ȗȌȊȚȒȏȗȕй
ȉȇȔȏȌ ȘȏȘșȌȓȢ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ

ǻȕȗȓȇ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ǸșȇȈȏȒȣȔȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ
ǴȇȚȞȔȕȌ ȕȈȕȘȔȕȉȇй
ȔȏȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȕ ȉ 
ȗȇȈȕșȇȜ

ǩк ǵȐȑȌȔȇи ǩк ǷȌȖȑȌи ǻк ǨȌȓȇи ǧк ǳȥȒȒȌȗȇй
ǧȗȓȇȑȇи Ǽк ǲȇȓȖȌȗșȇи ǻк ǼȇȐȌȑȇи ǩк Ƕк ǪȚșй
Ȕȏȑȇ ȏ ȋȗк

ǫк Ǵȕȗșȇи ǫȍк ǼȕȋȍȘȕȔȇи ǰк ǿȚȓȖȌșȌȗȇи Ǹк Ǩк ǧȉй
ȋȇȟȌȉȕȐи ǩк ǲк ǳȇȑȇȗȕȉȇи ǩк ǩк ǷȇȋȇȌȉȇи ǩк Ǹк ǽȏșй
ȒȌȔȑȇи ǧк Ǭк ǿȇȘșȏșȑȕ ȏ ȋȗк
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Ƕȕȋ ȑȇșȌȊȕȗȏȌȐ «ȖȕȗȦȋȕȑ» ȖȕȔȏȓȇȌșȘȦ ȝȌȒȌȔȇй
ȖȗȇȉȒȌȔȔȇȦ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȘțȌй
ȗȢ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐк ǫȗȚȊȏȓȏ ȘȒȕȉȇȓȏи 
«ȖȕȗȦȋȕȑ» – Ȥșȕ ȘȏȘșȌȓȕȕȈȗȇȎȚȥȠȏȐ ȏȔȘșȏșȚș 
ȘțȌȗȢ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜи ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐк

ǱȇșȌȊȕȗȏȦ «ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ» ȕȖȗȌй
ȋȌȒȦȌșȘȦ ȑȇȑ ȘȏȘșȌȓȔȢȌ ȕșȔȕȟȌȔȏȦи ȉȑȒȥȞȇȥȠȏȌ 
ȓȌȜȇȔȏȎȓ ȕȒȏȊȕȖȕȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȝȌȔȕȕȈȗȇȎȕȉȇй
ȔȏȦ Ȕȇ șȕȉȇȗȔȢȜ ȗȢȔȑȇȜи ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȚȥ ȝȌȒȌй
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȚȥ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȚȥ ȖȕȒȏșȏȑȚи ȕȗȏй
ȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȚȥ Ȕȇ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔй
ȔȕȐ ȇȑșȏȉȔȕȘșȏ ȉȘȌȜ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȎȔȇȔȏȐ 
Ȗȗȏ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȕȓ ȗȕȘșȌ ȚȗȕȉȔȦ ȑȕȔȝȌȔșȗȇȝȏȏ ȏ 
ȝȌȔșȗȇȒȏȎȇȝȏȏ ȑȇȖȏșȇȒȇк

ǩ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ Ǹǿǧ ȏ ǬǸ ȚȞȏșȢȉȇȥș ȏȎȓȌй
ȔȌȔȏȌ ȜȇȗȇȑșȌȗȇ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ 
Ȗȗȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȏ ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȊȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇй
ȔȏȦк ǯȎȓȌȔȌȔȏȌ ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȦ ȏȔȘșȏșȚșȇ ȎȇȠȏșȢ 
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȓȌȜȇȔȏȎȓȇ ȕșȗȇȍȇȌșȘȦ 
ȔȇȒȏȞȏȌȓ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȤȒȌȓȌȔșȇ ȉ ȘȏȘșȌȓȌ 
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ ȓȌȗк

«ǶȕȒȏșȏȑȇ ȎȇȠȏșȢ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ» ȌȘșȣ ȔȌ Ȟșȕ 
ȏȔȕȌи ȑȇȑ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȗȌȇȑȝȏȦ Ȕȇ ȏȎȓȌȔȌй
ȔȏȌ ȜȇȗȇȑșȌȗȇ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐк

ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȌ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȑȕȔȑȚȗȌȔșй
ȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇ ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȐ 
ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк

ǶȗȏȔȏȓȇȌȓȢȌ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȌ ȗȌȟȌȔȏȦ Ȗȕ 
ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȓȚ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȥ ȕȑȇȎȢȉȇȥș 
ȉȒȏȦȔȏȌ Ȕȇ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȚȥ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈй
ȔȕȘșȣ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи Ȕȇ ȗȕȘș ȕȈȠȌȘșй
ȉȌȔȔȕȊȕ ȈȒȇȊȕȘȕȘșȕȦȔȏȦк

ǩ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌи ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȐ Ȕȇ ȎȔȇȔȏȦȜи ȇȔșȏȓȕй
ȔȕȖȕȒȣȔȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ șȗȇȔȘțȕȗȓȏȗȚȌșȘȦ ȉ «Ȗȗȕй
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȚȥ» – ȖȕȒȏșȏȑȚ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ Ȗȇй
șȌȗȔȇȒȏȎȓȇк

ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ ȗȌȇȒȏȎȚȌșȘȦ ȞȌȗȌȎ 
ȏȔȘșȏșȚș ȑȇȑ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȘșȣ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ ȖȗȇȉȏȒи 

Ȕȕȗȓи ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȏ țȕȗȓ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦк ǹȇȑȕȌ 
ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȕșȔȕȟȌй
ȔȏȐ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȕ ȉ ȗȇȈȕșȇȜ ǫк Ǵȕȗșȇи Ȕȕ ȤȒȌȓȌȔș 
ȝȌȒȌȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȕȘșȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ ȓȌȗ ȔȌ ȕșй
ȗȇȍȌȔи Ȟșȕ ȚȞșȌȔȕ ȉ ȗȇȈȕșȇȜ ȕȗȋȕȒȏȈȌȗȇȒȏȘșȕȉк 
ǽȌȒȌȘȕȕȈȗȇȎȔȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ șȌȗȓȏȔ «ȖȗȕȑȕȔй
ȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ» Ȗȗȏ ȕȖȏȘȇȔȏȏ ȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȐ ȑȇșȌȊȕȗȏȏ ȑȇȑ șȚ ȞȇȘșȣ ȓȔȕȍȌȘșȉȇ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȏ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕйȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȕșȔȕȟȌй
ȔȏȐи ȞȌȗȌȎ ȑȕșȕȗȚȥ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ 
ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏк

ǳȌȔȦȌșȘȦ șȏȖ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ ȏ 
șȏȖ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȇ ȎȔȇȞȏșи ȗȕȒȣ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ șȗȇȔȘй
țȕȗȓȏȗȚȌșȘȦ ȉ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕйȖȇșȌȗȔȇȒȏȘșȘȑȕȌ 
ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ țȕȗȓ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘй
șȏи ȕȘȔȕȉȇȔȔȢȜ Ȕȇ ȖȗȏȕȗȏșȌșȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȏ ȏȘй
ȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȔȇȚȞȔȕȊȕ ȎȔȇȔȏȦк

ǩ ȘȏȘșȌȓȌ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȖȗȕȑȕȔȑȚй
ȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ ȉȜȕȋȏș ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȕȘȕȈȕȐ țȕȗй
ȓȢ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇи ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȦ 
ȘȕȈȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȢȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи 
ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȐ Ȕȇ ȔȇȚȞȔȕȓ ȎȔȇȔȏȏк

ǷȇȘȘȓȇșȗȏȉȇșȣ ȓȌȜȇȔȏȎȓ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ «Ȗȗȕй
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇ» ȘȒȌȋȚȌș ȑȇȑ ȏȔȘșȏșȚș 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȎȔȇȔȏȐи ȖȕȔȏȓȇȦ Ȗȕȋ Ȥșȏȓ ȘȕȉȕȑȚȖй
ȔȕȘșȣ ȖȗȇȉȏȒи Ȕȕȗȓи ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȏ țȕȗȓ ȉȎȇȏȓȕй
ȋȌȐȘșȉȏȦи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗȍȇȔȏȌ ȔȕȉȕȊȕ 
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇ ȉ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ 
ȎȔȇȔȏȐк

ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ ȑȇȑ țȕȗȓȇ ȗȌȇ-
ȒȏȎȇȝȏȏ ȏȔȘșȏșȚșȇ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇ

ǸȇȓȕȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ 
дȉ șк Ȟк ȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐе ȉȕȎȓȕȍȔȕ ȞȌȗȌȎ ȋȌȐȘșй
ȉȏȌ ȖȗȇȉȏȒи Ȕȕȗȓ ȏ ȋȗȚȊȏȜ ȏȔȘșȏșȚșȕȉ – ȉ ȔȌȓȌȝй
ȑȕȐ ȒȏșȌȗȇșȚȗȌ ȔȕȘȏș ȕȈȠȌȌ ȖȕȔȦșȏȌ «ȖȕȗȦȋȕȑ»к 
ǩ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ șȌȕȗȏȏ ȑȇșȌȊȕȗȏȦ «ȑȕȔȑȚȗȌȔșй
ȔȕйȗȢȔȕȞȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ» ȉȉȌȋȌȔȇ ȕȘȔȕȉȕȖȕȒȕȍй
Ȕȏȑȕȓ ȊȌȗȓȇȔȘȑȕȊȕ ȔȌȕȒȏȈȌȗȇȒȏȎȓȇ ǩк ǵȐȑȌȔȕȓ 

ǷȏȘȚȔȕȑ н – ǸșȗȚȑșȚȗȇ ȏȔȘșȏșȚșȇ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇ
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ȋȒȦ țȏȑȘȇȝȏȏ țȇȑșȇ ȘȚȠȌȘșȉȕȉȇȔȏȦ ȌȋȏȔȕȊȕ Ȥȑȕй
ȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȕȓȖȒȌȑȘȇи ȉȑȒȥȞȇȥȠȌȊȕ ȗȢȔȕȑи 
ȗȢȔȕȞȔȚȥ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȥ ȏ ȘȏȘșȌȓȚ ȊȕȘȚȋȇȗȘșй
ȉȌȔȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк ǵȔ ȘȞȏșȇȒи Ȟșȕ 
țȚȔȑȝȏȌȐ ȖȗȕȉȕȋȏȓȕȐ ȇȑșȏȉȔȕȐ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔй
ȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȎȇȠȏșȇ 
ȘȉȕȈȕȋȔȕȐ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏи ȗȌȊȚȒȏȗȕй
ȉȇȔȏȌ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ țȏȗȓ ȉ ȕșȗȇȘȒȦȜи țȚȔȑȝȏȕй
ȔȏȗȚȥȠȏȜ ȉ ȗȌȍȏȓȌ «ȝȌȔșȗȇȒȣȔȕйȚȖȗȇȉȒȦȌȓȕȊȕ 
ȖȕȗȦȋȑȇ»к

ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș Ȕȇй
ȑȕȖȒȌȔȏȌ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȏ ȎȔȇȔȏȐк

ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ ȘȕȘșȕȏș ȏȎ ȘȏȘșȌй
ȓȢ țȕȗȓȇȒȣȔȢȜ ȏ ȔȌțȕȗȓȇȒȣȔȢȜ Ȕȕȗȓ ȏ ȖȗȇȉȏȒи 
ȇ șȇȑȍȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗ ȗȢȔȑȇ ȔȌȘȕй
ȉȌȗȟȌȔȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏк

Ǳ ȘȏȘșȌȓȌ ȔȌțȕȗȓȇȒȣȔȢȜ ȖȗȇȉȏȒ ȏ Ȕȕȗȓ ȑȕȔй
ȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȖȕȉȌȋȌȔȏȦ ȕșȔȕȘȦșȘȦ șȗȇȋȏй
ȝȏȏи ȚȘȒȕȉȔȕȘșȏи ȖȗȏȉȢȞȑȏи ȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȑȕșȕȗȢȓ 
ȔȌ șȗȌȈȚȌș ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕйȖȗȇȉȕȉȕȊȕ ȊȇȗȇȔșȏȗȕй
ȉȇȔȏȦк

ǩȘȌ ȓȔȕȍȌȘșȉȕ țȕȗȓȇȒȣȔȢȜ Ȕȕȗȓ ȏ ȖȗȇȉȏȒ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȘȏȘșȌȓȚ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȏ 
ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ Ȗȗȇȉȇк ǶȕȋȋȌȗй
ȍȑȇ ȏ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ ȋȕȈȗȕȘȕȉȌȘșȔȕȐ ȑȕȔȑȚй
ȗȌȔȝȏȏ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȇȑșȏȉȔȕȌ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȌ 
ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌк

ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȢȓȏ ȘșȗȚȑșȚȗȇȓȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ 
ȉȘȌ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȌ ȇȊȌȔșȢи ȉ șк Ȟк ȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ 
ȑȇȑ ȊȇȗȇȔș ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȋȕȈȗȕȘȕȉȌȘșȔȕȐ ȗȢȔȕȞй
ȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ ȏ ȘȚȈȡȌȑș ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ 
ȌȌ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦк ǱȗȕȓȌ ȖȗȇȉȕȉȕȊȕ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦи 
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȦȌș ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȣ ȉ țȕȗȓȏй
ȗȕȉȇȔȏȏ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕșȌȑȝȏȕȔȏȘșȘȑȕȐ ȑȕȔȑȚй
ȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȐ дȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐе ȖȕȒȏșȏȑȏк

ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȇ ȔȌ 
șȕȒȣȑȕ Ȕȇ ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȌ ȏ ȖȕȋȋȌȗȍȇȔȏȌи Ȕȕ ȏ Ȕȇ Ȏȇй
ȠȏșȚ ȋȕȈȗȕȘȕȉȌȘșȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏк

ǩ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ ȎȔȇȔȏȐ ȕȘȔȕȉȔȕȐ ȝȌȒȣȥ ȖȗȕȑȕȔй
ȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ 
ȖȗȏȗȇȠȌȔȏȦ ȝȌȔȔȕȘșȌȐ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȕȖȌȗȌȍȇȥȠȌй
Ȋȕ ȔȇȑȕȖȒȌȔȏȦ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇк

ǧȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȌ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ șȗȇȔȘțȕȗй
ȓȏȗȚȌșȘȦ ȉ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȌи ȦȉȒȦȥȠȌȌȘȦ ȏȔй
ȘșȗȚȓȌȔșȕȓ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȘȉȕȈȕȋȔȕȊȕ ȗȢȔȕȞȔȕȊȕ 
țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȝȌȔ ȏ ȘȉȕȈȕȋȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȈȏȎй
ȔȌȘȇ ȉȕ ȉȘȌȜ ȌȊȕ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȕйȖȗȇȉȕȉȢȜ țȕȗй
ȓȇȜ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȎȔȇȔȏȐк

ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȕȘȔȕй
ȉȇȔȔȕȐ Ȕȇ ȎȔȇȔȏȦȜи ȔȌ ȖȗȌȖȦșȘșȉȚȌș ȘȉȕȈȕȋȌ Ȥȑȕй
ȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȇи ȔȇȕȈȕȗȕșи ȘȖȕȘȕȈȘșй
ȉȚȌș ȌȌ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦ ȉ ȔȌȐ 
ȘșȏȜȏȐȔȕ ȔȌ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȘȦ Ȗȕȋ ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌȓ 
ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȓȕȔȕȖȕȒȏȎȇȝȏȏ ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌȓ ȋȕȓȏй
ȔȏȗȚȥȠȏȜ țȏȗȓ ȘȕȜȗȇȔȦșȣ Șȉȕȏ ȒȏȋȌȗȘȑȏȌ Ȗȕй

Ȏȏȝȏȏи Ȟșȕ ȖȗȌȖȦșȘșȉȚȌș ȚȘșȕȐȞȏȉȕȓȚ ȗȇȎȉȏșȏȥ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȎȔȇȔȏȐ ȉ ȈȚȋȚȠȌȓк

ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȉȢȖȕȒȔȦȌș țȚȔȑȝȏȥ ȊȇȗȇȔșȇ ȋȕй
ȈȗȕȘȕȉȌȘșȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ ȏ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȗȌй
ȊȚȒȦșȏȉȔȢȜ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȞȌȗȌȎ ȏȔȘșȗȚȓȌȔș Ȗȗȕй
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏк

ǩ ȑȕȔȝȌȖȝȏȏ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ Ȗȗȏй
ȎȔȇȌșȘȦ ȕȈȡȌȑșȏȉȔȇȦ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ 
ȉȗȌȓȌȔȔȕȊȕ ȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȊȕ ȖȕȒȕȍȌȔȏȦ Ȕȇ ȕȘȔȕй
ȉȌ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȇ ȉ șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ 
ȑȇȑ ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȚȘȒȕȉȏȦ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ ȋȌȦй
șȌȒȣȔȕȘșȏк Ǳȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи Ȥșȕ șȌȜȔȕȒȕȊȏȦ ȦȉȏȒȇȘȣ 
ȗȌȎȚȒȣșȇșȕȓ ȖȗȏȒȕȍȌȔȏȦ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇк 
ǶȗȏȎȔȇȔȏȌ șȇȑȕȐ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȕșȒȏȞȇȌș ȖȗȕȑȕȔй
ȑȚȗȌȔșȔȚȥ ȖȕȒȏșȏȑȚ ȕș «ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȐ ȖȕȒȏй
șȏȑȏ»и ȏȘȖȕȒȣȎȚȥȠȌȐ ȘșȗȚȑșȚȗȔȢȐ ȖȕȋȜȕȋ ȑ ȗȌȊȚй
ȒȏȗȕȉȇȔȏȥ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ дȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȖȗȌȋȌȒȇ 
ȋȕȒȏ ȗȢȔȑȇек

ǷȏȘȚȔȕȑ о – ǸșȗȚȑșȚȗȇ 
ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉ

ǷȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ Ȋȕй
ȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȞȌȗȌȎ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ 
ȏȓȌȥȠȏȜȘȦ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȞȌȗȌȎ 
ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȔȕȉȢȜк

ǳȌȜȇȔȏȎȓ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ Ȗȕй
Ȓȏșȏȑȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȋȉȇ ȉȎȇȏȓȕȘȉȦȎȇȔȔȢȜ ȤȒȌй
ȓȌȔșȇ ȖȗȕȝȌȘȘȇц

нк ǶȗȏȓȌȔȌȔȏȌ ȏȓȌȥȠȌȐȘȦ ȔȕȗȓȇșȏȉȔȕйȖȗȇй
ȉȕȉȕȐ ȈȇȎȢи Ȗȗȇȑșȏȑȇ ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦи ȕȝȌȔȑȇ 
ȗȌȎȚȒȣșȇșȇ ȗȌȇȑȝȏȐ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ Ȕȇ 
ȗȌȊȚȒȏȗȚȥȠȌȌ ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌк ǯȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕ 
ȕțȕȗȓȒȌȔ ȑȇȑ ȘȏȘșȌȓȇ ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȢȜ ȓȌȗ Ȋȕй
ȘȚȋȇȗȘșȉк

ок ǵȝȌȔȑȇ ȉȔȌȟȔȌȐ ȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ ȤțțȌȑșȏȉй
ȔȕȘșȏ ȗȌȎȚȒȣșȇșȕȉ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏк 
ǩȔȌȟȔȦȦ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ ȖȗȕȦȉȒȦȌșȘȦ ȉ ȕȈȠȌȓ 
ȉȒȏȦȔȏȏ Ȕȇ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȚȥ ȘȗȌȋȚ ȏ ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȌ 
ȈȒȇȊȕȘȕȘșȕȦȔȏȌи ȉȔȚșȗȌȔȔȦȦ – Ȕȇ ȘȕȕșȔȕȟȌȔȏȌ 
«ȎȇșȗȇșȢ – ȗȌȎȚȒȣșȇș»к Ȅșȕș ȤȒȌȓȌȔș ȔȌ ȕțȕȗȓȒȌȔ 
ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ Ȕȕȗȓ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ Ȗȗȇȉȇк

ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȇȦ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȇȦ ȖȕȒȏșȏй
ȑȇ ȉ ȘșȗȇȔȇȜ ȘșȇȔȕȉȦȠȌȐȘȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȎȔȇȔȏȐ 
ȕȘȔȕȉȢȉȇȌșȘȦ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȕȓ ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȓ 
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȌк ǵȋȔȇȑȕ ȕșȘȚșȘșȉȏȌ ȗȇȎȗȇȈȕșȇȔй
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ȔȢȜ ȏ ȚșȉȌȗȍȋȌȔȔȢȜ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ 
ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȘȕȎȋȇȌș ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ 
ȖȗȏȔȦșȏȦ ȕȟȏȈȕȞȔȢȜ ȗȌȟȌȔȏȐк ǶȗȏȔȏȓȇȌȓȢȌ 
ȔȌȉȌȗȔȢȌ ȗȌȟȌȔȏȦ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓȏ ȕȗȊȇȔȇȓȏ 
Ȗȕ ȎȇȠȏșȌ ȏ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȥ ȋȕȈȗȕȘȕȉȌȘșȔȕȐ 
ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ ȘȔȏȍȇȥș ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ 
ȉȘȌȜ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȘȏȘșȌȓȢк

ǮȇȑȒȥȞȌȔȏȌ
ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȕи ȑȇȑ ȘȚȈȡȌȑș ȗȢȔȕȞȔȢȜ ȕȖȌȗȇȝȏȐи 

ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌș ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȌ ȎȇȑȚȖȑȏи ȗȇȎȓȌȠȇй
Ȍș ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȌ ȎȇȑȇȎȢи țȕȗȓȏȗȚȌș ȘȏȘșȌȓȚ 
ȔȇȒȕȊȕȕȈȒȕȍȌȔȏȦ ȏ ȗȇȎȗȇȈȇșȢȉȇȌș ȚȘȒȕȉȏȦ ȖȗȌй
ȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȒȣȊȕș ȏ ȉȉȌȋȌȔȏȦ ȘȇȔȑȝȏȐк ǪȕȘȚȋȇȗй
ȘșȉȌȔȔȇȦ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ 
ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȢȓ ȎȉȌȔȕȓ ȓȌȜȇȔȏȎȓȇ ȝȌȔȕй
țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦи ȘȖȕȘȕȈȕȓ ȖȗȌȕȋȕȒȌȔȏȦ «Ȗȗȕȉȇй
Ȓȕȉ ȗȢȔȑȇ»к

ǵș ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȐ ȖȕȒȏй
șȏȑȏ ȈȚȋȌș ȎȇȉȏȘȌșȣ ȓȇȑȗȕȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȤțțȌȑй
șȏȉȔȕȘșȣ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇк ǳȇȒȕ șȕȊȕи Ȟșȕ 
ȗȢȔȕȞȔȢȐ ȓȌȜȇȔȏȎȓ ȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȏȉи Ȕȕ ȏ ȘȏȘșȌȓȇ 
ȓȌȗ ȋȒȦ ȖȗȌȕȋȕȒȌȔȏȦ ȤșȏȜ ȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȏȐ șȇȑȍȌ 
ȏȓȌȌș Șȉȕȏ ȔȌȋȕȘșȇșȑȏ ȏ ȔȌȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȇк

ǩ ȑȕȔȝȌȖȝȏȏ ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ 
ȖȗȕȏȘȜȕȋȏș ȘȋȉȏȊ ȕș ȘȚȈȡȌȑșȔȕйȖȕȉȌȋȌȔȞȌȘȑȕȊȕ 
ȖȕȋȜȕȋȇ ȑ ȘȏȘșȌȓȔȕйțȚȔȑȝȏȕȔȇȒȣȔȕȓȚ дȉȕȎȋȌȐȘșй
ȉȏȌ Ȕȇ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȚȥ ȘȗȌȋȚ ȉ ȝȌȒȕȓи ȇ ȔȌ ȕșȋȌȒȣй
ȔȢȜ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȗȢȔȑȇек

ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ ȉ ȕșȒȏȞȏȌ ȕș ȇȔй
șȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȘȕȜȗȇȔȦȌș ȏȔȘșȗȚȓȌȔй
șȢ ȏ ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȖȗȏȔȝȏȖȢ ȉ ȒȥȈȕȐ țȇȎȌ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȝȏȑȒȇк Ǹ ȚȞȌșȕȓ ȘșȗȚȑșȚȗȢ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȏ ȉȔȌȟȔȏȜ șȕȗȊȕȉȢȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐ 
ȉȕȎȗȇȘșȇȌș ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȣ ȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȕȘȔȕȉ 
ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏк

ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȊȇȗȇȔșȕȓ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋй
Șșȉȇ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȕȐ Ȕȇ 
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȖȗȏȕȗȏșȌșȔȕȊȕ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȏȦ Ȗȕй
șȗȌȈȔȕȘșȌȐ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇк ǵȔȕ ȖȗȏȔȏй
ȓȇȌș Ȕȇ ȘȌȈȦ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ Ȏȇ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣй
ȔȕȌ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȘșȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ 
ȕȗȏȌȔșȇȝȏȏ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏк

ǻȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏȔȘșȏșȚșȇ ȑȕȓȖȌȔȘȇȝȏȕȔȔȕȐ 
ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ Ȗȗȏ ȕȋȔȕȉȗȌȓȌȔй
Ȕȕȓ ȘȖȕȔșȇȔȔȕȓ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ 
ȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȘȇȓȕȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȖȗȕȏȘȜȕȋȏș ȉ ȕșй
ȉȌș Ȕȇ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕйȑȉȇȎȏȓȕȔȕȖȕй
ȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȘșȗȚȑșȚȗȢк

ǵȘȔȕȉȕȖȕȒȕȍȔȏȑȇȓȏ ȊȌȗȓȇȔȘȑȕȊȕ ȕȗȋȕȒȏй
ȈȌȗȇȒȏȎȓȇ ȉȉȌȋȌȔȇ ȑȇșȌȊȕȗȏȦ «ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕй
ȗȢȔȕȞȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ» ȋȒȦ țȏȑȘȇȝȏȏ țȇȑșȇ ȘȚȠȌй
ȘșȉȕȉȇȔȏȦ ȌȋȏȔȕȊȕ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȕȓȖȒȌȑȘȇи 

ȉȑȒȥȞȇȥȠȌȊȕ ȗȢȔȕȑи ȗȢȔȕȞȔȚȥ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȥ ȏ 
ȘȏȘșȌȓȚ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк 
ǴȇȑȕȖȒȌȔȔȢȐ ȕȖȢș ȘșȗȇȔи ȖȌȗȌȜȕȋȦȠȏȜ ȑ țȕȗй
ȓȏȗȕȉȇȔȏȥ ȔȇȚȑȕȌȓȑȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȖȕȎȉȕȒȦȌș 
ȘȋȌȒȇșȣ ȉȢȉȕȋ ȕ șȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ 
țȚȔȑȝȏȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȉ ȏȔȘșȏșȚș ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕй
Ȋȕ ȖȕȗȦȋȑȇи ȖȗȏȎȉȇȔȔȢȐ țȕȗȓȏȗȕȉȇșȣ ȏ ȗȌȇȒȏȎȕй
ȉȢȉȇșȣ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȚȥ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȚȥ ȖȗȕȑȕȔȑȚй
ȗȌȔșȔȚȥ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȚȥ ȖȕȒȏșȏȑȚи ȘȕȘșȕȦȠȚȥ ȏȎ 
ȋȉȚȜ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȐ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦц

не ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕйȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȊȕ дȑȕȊȔȏй
șȏȉȔȕȊȕеч

ое ȒȏȈȌȗȇȒȣȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȊȕ дȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȕȊȕек
ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ ȉȕȎȔȏȑȇȌș ȉ ȗȌй

ȎȚȒȣșȇșȌ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȗȢȔȕȞȔȢȜ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȕйȗȌȊȚȒȏȗȚȌȓȢȜ ȘȏȒи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȏȜ ȌȋȏȔȘșȉȕ 
ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȘȇȓȕȗȌȊȚȒȦȝȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȐ 
Ȕȇ ȔȇȚȞȔȢȜ ȎȔȇȔȏȦȜк ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ 
ȞȌȗȌȎ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȚȥ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȚȥ ȘșȗȇșȌй
Ȋȏȥ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș ȗȇȉȔȕȉȌȘȏȌ ȘȏȘșȌȓȢи ȘȕȎȋȇȉȇȦ 
ȚȘȒȕȉȏȦ ȋȒȦ ȖȕȘȒȌȋȚȥȠȏȜ ȘșȗȚȑșȚȗȔȢȜ ȌȌ ȏȎȓȌй
ȔȌȔȏȐк

ǮȇȠȏșȇ ȗȇȘȟȏȗȌȔȔȕȊȕ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ Ȥȑȕй
Ȕȕȓȏȑȏи ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȐ Ȕȇ ȔȇȚȞȔȢȜ ȎȔȇȔȏȦȜи ȦȉȒȦй
ȌșȘȦ ȕȘȔȕȉȔȕȐ ȎȇȋȇȞȌȐ ȏȔȘșȏșȚșȇ ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșй
ȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇк ǷȇȘȟȏȗȌȔȔȕȌ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ 
ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș ȚȘșȕȐȞȏȉȕȌ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȏ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌ ȗȇȉȔȕȉȌȘȏȦ ȓȇȑȗȕȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȐ ȘȏȘșȌȓȢк

ǶȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȐ ȖȕȗȦȋȕȑ – Ȥșȕ ȉȘȌ ȓȔȕȍȌй
Șșȉȕ țȕȗȓȇȒȣȔȢȜ ȏ ȔȌțȕȗȓȇȒȣȔȢȜ Ȕȕȗȓи ȖȗȇȉȏȒи 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȢȜ ȘșȗȚȑșȚȗи ȗȌȊȚȒȏȗȚȥȠȏȜ ȖȕȉȌй
ȋȌȔȏȌ ȉȘȌȜ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȏ ȏȜ ȉȎȇȏй
ȓȕȋȌȐȘșȉȏȌк

ǶȌȗȉȇȦ șȌȕȗȌșȏȞȌȘȑȇȦ ȓȕȋȌȒȣ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕй
ȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇи ȗȇȎȗȇȈȕșȇȔȔȇȦ ȑȒȇȘȘȏȑȇȓȏ 
ȕȗȋȕȒȏȈȌȗȇȒȏȎȓȇи ȈȢȒȇ ȖȕȘșȗȕȌȔȇ ȈȌȎ ȚȞȌșȇ ȕȘȕй
ȈȌȔȔȕȘșȌȐ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕȊȕ ȑȇȖȏй
șȇȒȇи șк ȑк ȗȇȘȟȏȗȌȔȔȕȌ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ȉȘȌȊȕ 
ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȔȕȘȏȒȕ ȉ ȕȘȔȕȉȌ ȤȑȘșȌȔй
ȘȏȉȔȢȐ ȜȇȗȇȑșȌȗк

ǶȌȗȌȜȕȋ Ȕȇ ȏȔșȌȔȘȏȉȔȢȐ șȏȖ ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșй
ȉȇ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȉȕȎȓȕȍȌȔ șȕȒȣȑȕ Ȗȗȏ 
ȕȖȌȗȌȍȇȥȠȌȓ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȌȊȕ ȑȕȊȔȏșȏȉȔȕȐ țȕȗȓȢи 
Ȟșȕ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȘȏȘșȌȓȔȚȥ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȚȥ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȚи ȋȒȦ ȑȕșȕȗȕȐ ȕȋȔȕȊȕ ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣй
ȔȕȊȕ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȔȌȋȕй
ȘșȇșȕȞȔȕк

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȖȌȗȌȜȕȋ ȑȇȖȏșȇȒȏȎȓȇ Ȕȇ ȤșȇȖ 
ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȖȕșȗȌȈȕȉȇȒ ȘȚȠȌȘșй
ȉȌȔȔȕȊȕ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕйȗȢȔȕȞȔȕȊȕ ȓȌй
ȜȇȔȏȎȓȇ ȉ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȏ ȌȊȕ șȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȏ ȉ ȏȔй
ȘșȏșȚș ȖȗȕȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȖȕȗȦȋȑȇк
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ǴȇȚȞȔȇȦ ȋȏȘȝȏȖȒȏȔȇ «ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȕȖȌȗȇй
ȝȏȐ» ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȌș ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȓȇșȌȓȇșȏй

ȑȏ ȋȒȦ ȇȔȇȒȏȎȇ ȏ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐ ȉ ȖȗȇȑșȏȞȌй
ȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк ǲȥȈȕȌ ȋȌȒȕȉȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌ 
ȋȒȦ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȘȉȕȌȐ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ ȋȕȒȍȔȕ 
ȕȘȕȈȕ ȕȈȗȇȠȇșȣ ȉȔȏȓȇȔȏȌ Ȕȇ ȕȈȕȗȕșȔȢȌ ȘȗȌȋй
Șșȉȇи ȒȣȉȏȔȚȥ ȋȕȒȥ ȑȕșȕȗȢȜ ȘȕȘșȇȉȒȦȥș ȎȇȖȇȘȢк 
ǹȌȕȗȏȦ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȇȓȏ ȉȜȕȋȏș ȘȕȘșȇȉȔȕȐ 
ȞȇȘșȣȥ ȉ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȕȖȌȗȇȝȏȐ ȏ ȒȕȊȏȘșȏȑȚ [н]к 
ǩ Ȥșȕȓ ȗȇȎȋȌȒȌ ȋȇȥșȘȦ ȕȈȠȏȌ ȘȉȌȋȌȔȏȦ ȕȈ ȕȖșȏй
ȓȇȒȣȔȕȓ ȗȇȎȓȌȗȌ ȎȇȑȇȎȇ ȏ ȕ ȘȏȘșȌȓȇȜ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ 
ȎȇȖȇȘȇȓȏк ǩ ȋȇȔȔȕȐ ȘșȇșȣȌ ȖȕȑȇȎȇȔȢ ȖȗȇȑșȏȞȌй
ȘȑȏȌ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȤșȕȐ șȌȕȗȏȏк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȎȇȖȇȘȇȓȏ Ș ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓ ȕȖй
șȏȓȇȒȣȔȕȊȕ ȗȇȎȓȌȗȇ ȎȇȑȇȎȇи ȕȖȗȌȋȌȒȦȌȓȕȊȕ Ȗȕ 
ȑȒȇȘȘȏȞȌȘȑȕȐ țȕȗȓȚȒȌ ǩȏȒȣȘȕȔȇи ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș 
ȓȏȔȏȓȏȎȇȝȏȥ ȘȚȓȓȇȗȔȢȜ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕйȎȇȊȕșȕȉȏй
șȌȒȣȔȢȜ ȏ ȘȑȒȇȋȘȑȏȜ Ȏȇșȗȇș – ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȕȈȌȘȖȌй
ȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉк

ǶȗȌȋȖȕȒȕȍȏȓи Ȟșȕ ȔȕȓȌȔȑȒȇșȚȗȇ ȎȇȖȇȘȕȉ Șȕй
ȋȌȗȍȏș n ȖȕȎȏȝȏȐ дi щ ни …и nек

ǪȕȋȕȉȕȐ ȘȖȗȕȘ ȋȒȦ ȑȇȍȋȕȐ ȖȕȎȏȝȏȏ – Si к
ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȎȇȑȇȎȇ ȖȕȎȏȝȏȏ – эiк
ǮȇȑȚȖȕȞȔȇȦ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȌȋȏȔȏȝȢ șȕȉȇȗȇ – яiк
ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȜȗȇȔȌȔȏȦ ȌȋȏȔȏȝȢ ȎȇȖȇȘȇ ȉ Ȋȕȋ Ii 

ȕȖȗȌȋȌȒȦȌșȘȦ ȑȇȑ ȋȕȒȦ k ȕș ȘșȕȏȓȕȘșȏ șȕȉȇȗȇ яiи 
șк Ȍк Ii щ kИяiк

ǵȖșȏȓȇȒȣȔȢȐ ȗȇȎȓȌȗ ȎȇȑȇȎȇ – Qoi щ √доИэiИ 
SiлIiе щ √[оИэiИSi лдkИяiе]к

ǸȗȌȋȔȦȦ ȊȕȋȕȉȇȦ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȎȇȖȇȘȕȉ – ю щ 
∑QoiИяiлок

ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉ – J щ ∑эiИSiл
QoiзюИkк

ǵȖșȏȓȇȒȣȔȢȐ ȗȇȎȓȌȗ ȎȇȑȇȎȇ Qoi ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚй
Ȍș ȓȏȔȏȓȇȒȣȔȕ ȉȕȎȓȕȍȔȕȓȚ ȎȔȇȞȌȔȏȥ Jк

ǩ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉȕȎȓȕȍȔȢ 
ȋȗȚȊȏȌ ȉȇȗȏȇȔșȢ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȕȊȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ Ȏȇй
ȖȇȘȇȓȏц

Исследование операций в логистике: 
оптимизация запасов по критерию затрат

ǧк ǲк ǴȕȘȕȉи
ȎȇȉȌȋȚȥȠȏȐ ȑȇțȌȋȗȕȐ ȏȔțȕȗȓȇșȏȑȏ ȏ ȉȢȞȏȘȒȏșȌȒȣȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ

ǩȦșȘȑȕȊȕ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȏȔȘșȏșȚșȇи
ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȑȇȔȋȏȋȇș șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗи

Ȋк Ǳȏȗȕȉ
Eйmailц logistic_vguьmailкru

Operations Research in Logistics: 
Inventory Optimization by the Criterion of Cost

эк Lк Nosov
ǶȕȑȇȎȇȔȕ ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȌ ȓȌșȕȋȕȉ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ ȕȖȌȗȇȝȏȐ ȉ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȏ ȓȔȕȊȕȔȕȓȌȔȑȒȇșȚȗȔȢȓȏ ȎȇȖȇȘȇȓȏ ȉ 

ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ ȕȈȕȗȕșȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇи ȏȓȓȕȈȏȒȏȎȕȉȇȔȔȕȊȕ ȉ ȎȇȖȇȘȢк ǶȗȏȉȌȋȌȔ ȉȢȉȕȋ țȕȗȓȚȒ ȋȒȦ ȕȖȗȌȋȌй
ȒȌȔȏȦ ȉȌȒȏȞȏȔȢ ȎȇȑȇȎȇ Ș ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓ ȓȌșȕȋȇ ȓȔȕȍȏșȌȒȌȐ ǲȇȊȗȇȔȍȇк Ǵȇ ȖȗȏȓȌȗȌ ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȇ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ 
ȓȏȔȏȓȏȎȇȝȏȏ Ȏȇșȗȇșи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȎȇȖȇȘȇȓȏи ȏ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȢ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȢȌ Ȗȕ ȑȗȏșȌȗȏȥ Ȏȇșȗȇș ȗȇȎȓȌȗȢ ȎȇȑȇȎȕȉк

ǱȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇц ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȕȖȌȗȇȝȏȐи ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȎȇȖȇȘȇȓȏи ȓȔȕȊȕȔȕȓȌȔȑȒȇșȚȗȔȇȦ ȎȇȋȇȞȇи ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȦ 
Ȏȇșȗȇșи ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȌ ȕȈȕȗȕșȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉк

The author displays application of operations research in the management of diversiied stocks in a limited workй
ing capital immobilized in stocksк The derivation of the formula for determining the size of the order using the method 
of Lagrange multipliersк One gives an example of the costs minimizing associated with reserves and the optimal size of 
eligible costs orders are determinedк

Key wordsц operations researchи inventory managementи diversiied taskи cost optimizationи limitation of working 
capitalк
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ȇе ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȌ ȕȈȕȗȕșȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉ ȉ ȎȇȖȇȘȇȜ 
ȔȌȑȕșȕȗȕȐ ȉȌȒȏȞȏȔȕȐ южч

Ȉе ȓȏȔȏȓȏȎȇȝȏȦ Ȏȇșȗȇșи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȎȇȖȇȘȇȓȏк

ǵȊȗȇȔȏȞȌȔȏȌ ȕȈȕȗȕșȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉ ȉ ȎȇȖȇȘȇȜ
ǩ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ ȕȈȕȗȕșȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉ 

ȓȕȍȌș ȈȢșȣ ȒȏȓȏșȏȗȕȉȇȔȇ ȘȗȌȋȔȦȦ ȊȕȋȕȉȇȦ Șșȕй
ȏȓȕȘșȣ ȎȇȖȇȘȕȉ ȋȕ ȚȗȕȉȔȦ южк

ǶȕȘȑȕȒȣȑȚ ȘȗȌȋȔȦȦ ȊȕȋȕȉȇȦ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȎȇȖȇȘȕȉ 
ȖȗȕȖȕȗȝȏȕȔȇȒȣȔȇ ȗȇȎȓȌȗȚ ȎȇȑȇȎȇи șȕ ȉȢȖȕȒȔȦȌșй
ȘȦ ȗȇȉȌȔȘșȉȕ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ юлюж щ QoiлQoiжи ȊȋȌ Qoiж 
– ȕȖșȏȓȇȒȣȔȢȐ ȗȇȎȓȌȗ ȎȇȑȇȎȇ Ș ȚȞȌșȕȓ Ȓȏȓȏșȏй
ȗȕȉȇȔȏȦ ȘȗȌȋȔȌȐ ȊȕȋȕȉȕȐ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȎȇȖȇȘȕȉ южк

ǵșȘȥȋȇ ȓȕȍȔȕ ȕȖȗȌȋȌȒȏșȣ ȎȔȇȞȌȔȏȌ Qoiжц

Qoiж щ Qoi южлю   дне

ǩ ȑȔȏȊȌ [о] ȋȒȦ ȗȌȟȌȔȏȦ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȔȕȐ Ȏȇȋȇй
Ȟȏ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌșȘȦ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȓȌșȕȋ ȓȔȕȍȏșȌȒȌȐ 
ǲȇȊȗȇȔȍȇи ȕȋȔȇȑȕ ȔȌ ȖȕȑȇȎȇȔȕи ȑȇȑ ȕȖȗȌȋȌȒȏșȣ 
ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȑȕȤțțȏȝȏȌȔșȇ ǲȇȊȗȇȔȍȇ λк ǶȕȑȇȍȌȓ 
ȉȢȉȕȋ țȕȗȓȚȒȢ ȋȒȦ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȎȔȇȞȌȔȏȦ λк

ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉ J ȕȖȗȌȋȌȒȦй
ȌșȘȦц

J щ ∑эiИSiлQi з kИ∑QiИяiлои
ȊȋȌ Qi – ȗȇȎȓȌȗ ȎȇȑȇȎȇ iйȐ ȔȕȓȌȔȑȒȇșȚȗȢк
ǩȉȌȋȌȓ ȑȕȤțțȏȝȏȌȔș ǲȇȊȗȇȔȍȇи ȕșȉȌȞȇȥȠȏȐ 

ȘȒȌȋȚȥȠȏȓ ȚȘȒȕȉȏȦȓц
λ щ ми ȌȘȒȏ ∑QiИяiло ≠ южч
λ ≠ ми ȌȘȒȏ ∑QiИяiло щ южч
șк Ȍк ȑȕȤțțȏȝȏȌȔș ǲȇȊȗȇȔȍȇ ȖȗȏȔȏȓȇȌș ȔȚȒȌй

ȉȕȌ ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȋȕ șȌȜ Ȗȕȗи Ȗȕȑȇ ȘȗȌȋȔȦȦ ȊȕȋȕȉȇȦ 
ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȎȇȖȇȘȕȉ ȕșȒȏȞȇȌșȘȦ ȕș ȎȇȋȇȔȔȕȐ южк

ǩ Ȥșȕȓ ȘȒȚȞȇȌ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȇ 
J ȓȕȍȔȕ ȎȇȖȏȘȇșȣи ȖȗȏȈȇȉȏȉ ȑ ȔȌȐ ȚȘȒȕȉȏȌ ȕȊȗȇй
ȔȏȞȌȔȏȦ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȎȇȖȇȘȕȉ ∑QiИяiло З южи Ȗȕȓй
ȔȕȍȌȔȔȕȌ Ȕȇ λи ȚȞȏșȢȉȇȦи Ȟșȕ Ȥșȕ ȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȏȌ 
ȉȘȌȊȋȇ ȏȓȌȌș ȔȚȒȌȉȕȌ ȎȔȇȞȌȔȏȌц

J щ ∑эiИSiлQiзk∑QiИяiлозλд∑QiИяiлоЗюжек
ǳȏȔȏȓȚȓ J ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș șȇȑȏȓ ȎȔȇȞȌȔȏȦȓ 

Qi щ Qoiжи Ȗȗȏ ȖȕȋȘșȇȔȕȉȑȌ ȑȕșȕȗȢȜ ȉ ȉȢȗȇȍȌȔȏȦ 
ȞȇȘșȔȢȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȔȢȜ J Ȗȕ Qi ȖȕȒȚȞȇȌșȘȦ ȔȕȒȣц

∂Jл∂Qi щ ЗэiИSiлQiозkИяiлозλИяiло щ мк
ǵșȘȥȋȇ ȔȇȜȕȋȏȓц

Qoiж щ √[оИэi ИSi л ддk з λе Ияiе]  дое

ǶȕȋȘșȇȉȒȦȦ дне ȉ доеи ȖȕȒȚȞȏȓц
южлю щ √[оИэiИSi лддkзλеИяiе]л√[оИэiИSi л

дkИяiе]к
ǶȚșȌȓ ȖȗȕȘșȢȜ ȖȗȌȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȐ ȔȇȜȕȋȏȓ 

ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȑȕȤțțȏȝȏȌȔșȇ ǲȇȊȗȇȔȍȇи ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȦй
ȥȠȌȌ ȚȘȒȕȉȏȥ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȎȇȖȇȘȕȉ 
ȉȌȒȏȞȏȔȕȐ южц

λ щ kИ[дюлюжеоЗн]   дпе

ǷȇȘȘȓȕșȗȏȓ ȖȗȏȓȌȗк ǻȏȗȓȇ «ǹȌȜȔȏȑȇ ȋȒȦ ǩȇȘ» 
ȗȌȇȒȏȎȚȌș ȉ șȌȞȌȔȏȌ Ȋȕȋȇ ȘȒȌȋȚȥȠȏȌ șȕȉȇȗȢ дșȇй
ȈȒȏȝȇ нек

ǹȇȈȒȏȝȇ н – ǪȕȋȕȉȕȐ șȕȉȇȗȕȕȈȕȗȕș țȏȗȓȢ «ǹȌȜй
Ȕȏȑȇ ȋȒȦ ǩȇȘ»

№ 
ȖлȖ

ǴȇȏȓȌȔȕй
ȉȇȔȏȌ

ǸȖȗȕȘ
дSiеи ȟșк

ǮȇȑȚȖȕȞȔȇȦ 
ȘșȕȏȓȕȘșȣ 
дяiеи ȗȚȈк

ǸșȕȏȓȕȘșȣ 
ȎȇȑȇȎȇ 

дэiеи ȗȚȈк

нк ǸșȏȗȇȒȣȔȇȦ 
ȓȇȟȏȔȇ номм нмммм тммм

ок ǼȕȒȕȋȏȒȣȔȏȑ фмм нрммм фммм
пк ǹȌȒȌȉȏȎȕȗ птмм фммм рммм
рк ǶȢȒȌȘȕȘ ормм помм сммм
ск ǳȇȊȔȏșȕȒȇ тммм оомм оммм

тк ǳȚȎȢȑȇȒȣȔȢȐ 
ȝȌȔșȗ рммм трмм оммм

ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȜȗȇȔȌȔȏȦ ȌȋȏȔȏȝȢ ȎȇȖȇȘȇ ȉ Ȋȕȋ Șȕй
ȘșȇȉȒȦȌș омб ȘșȕȏȓȕȘșȏ șȕȉȇȗȇ k щ миок

нк ǵȖȗȌȋȌȒȏȓ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȢȌ ȗȇȎȓȌȗȢ ȎȇȑȇȎȕȉ 
Qoi щ √[оИэiИSi лдkИяiе]ц

Qoн щ √[оИтмммИноммлдмиоИнмммме] щ √уомм щ 
фс ȟșкч

Qoо щ √[оИфмммИфммлдмиоИнрммме] щ √рсун щ 
тф ȟșкч

Qoп щ √[оИрмммИптммлдмиоИфммме] щ √нфммм щ 
нпр ȟșкч

Qoр щ √[оИсмммИорммлдмиоИпомме] щ √пфунм щ 
нхр ȟșкч

Qoс щ √[оИомммИтмммлдмиоИоомме] щ √срсрс щ 
опр ȟșкч

Qoт щ √[оИомммИрммм л дмиоИтрмме] щ √носмм 
щ нно ȟșк

Ǵȇ ȖȗȇȑșȏȑȌ ȗȇȎȓȌȗȢ ȎȇȑȇȎȕȉ ȑȕȗȗȌȑșȏȗȚȥș 
șȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȞșȕȈȢ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ ȝȌȒȕȞȏȘȒȌȔй
ȔȕȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȖȕȘșȇȉȕȑ Ȗȕ ȑȇȍȋȕȓȚ ȔȇȏȓȌȔȕȉȇй
Ȕȏȥк ǳȢ Ȥșȕ ȖȗȕȉȌȋȌȓ Ȕȇ ȎȇȑȒȥȞȏșȌȒȣȔȕȐ Șșȇȋȏȏ 
ȗȇȘȞȌșȕȉк

ок ǸȗȌȋȔȌȊȕȋȕȉȇȦ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȎȇȖȇȘȕȉ ю щ 
∑QoiИяiлоц

ǩ щ фсИнммммлозтфИнрмммлознпрИфмммлоз 
нхрИпоммлозопрИооммлознноИтрммлощросмммз 
рутмммзсптмммзпнмрммзосурммзпсфрмм щ 
оптпомм ȗȚȈк

пк ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉ J щ ∑эiИSiл
QoiзюИkц

J щ тмммИноммлфсзфмммИфммлтфзрмммИптммл 
нпрзсмммИорммлнхрзомммИ тмммлопрзомммИ 
рмммлннозоптпоммИмио щ румфспзруотрм щ 
хрпрхп ȗȚȈк

ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉ ȉȑȒȥȞȇȌș 
șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕйȎȇȊȕșȕȉȏșȌȒȣȔȢȌ ȗȇȘȜȕȋȢ – румфсп 
ȗȚȈк ȏ ȗȇȘȜȕȋȚ Ȕȇ ȜȗȇȔȌȔȏȌ ȎȇȖȇȘȕȉ – руотрм ȗȚȈк 
ǸȒȌȋȚȌș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȉ ȘȒȚȞȇȌ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȢȜ ȗȇȎй
ȓȌȗȕȉ ȎȇȑȇȎȕȉ Ȥșȏ ȘȚȓȓȢ ȘșȇȔȕȉȦșȘȦ ȗȇȉȔȢȓȏк 
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ǩ ȋȇȔȔȕȓ ȖȗȏȓȌȗȌ ȕȔȏ ȗȇȎȒȏȞȇȥșȘȦ Ȕȇ нуфу ȗȚȈк 
ȏȎйȎȇ ȝȌȒȕȞȏȘȒȌȔȔȕȊȕ ȕȑȗȚȊȒȌȔȏȦ ȗȇȎȓȌȗȕȉ Ȏȇȑȇй
Ȏȕȉк

рк ǵȈȠȏȌ ȎȇșȗȇșȢ Ȕȇ ȎȇȖȇȘȢ юзJ щ 
оптпоммзхрпрхп щ ппмттхп ȗȚȈк

ск ǩȉȌȋȌȓ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȌ ȘȗȌȋȔȌȐ ȊȕȋȕȉȕȐ Șșȕȏй
ȓȕȘșȏ ȎȇȖȇȘȕȉи ȔȇȖȗȏȓȌȗи нсммммм ȗȚȈк

тк ǵȖȗȌȋȌȒȏȓ ȑȕȤțțȏȝȏȌȔș ǲȇȊȗȇȔȍȇ λ Ȗȕ 
țȕȗȓȚȒȌ дпе ȋȒȦ ǩж щ нсммммм ȗȚȈк

λ щ мио[доптпоммлнсмммммеоЗн] щ мипмк
ук ǵȖȗȌȋȌȒȏȓ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȢȌ ȗȇȎȓȌȗȢ ȎȇȑȇȎȕȉ 

ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐ Qoiж Ȗȕ țȕȗȓȚȒȌ доеи Ȗȕȋй
Șșȇȉȏȉ ȎȔȇȞȌȔȏȦ k щ мио ȏ λ щ мипи ȖȕȒȚȞȏȓ Qoiж щ 
√дрИэiИSiляiец

Qoнж щ √дрИтмммИноммлнмммме щ √оффм щ ср ȟșкч
Qoож щ √дрИфмммИфммлнрммме щ √нфох щ рп ȟșкч
Qoпж щ √дрИрмммИптммлфммме щ √уомм щ фс ȟșкч
Qoрж щ √дрИсмммИорммлпомме щ √нсммм щ ноп ȟșкч
Qoсж щ √дрИомммИтмммлоомме щ √онфнф щ нрф ȟșкч
Qoтж щ √дрИомммИрмммлтрмме щ √сммм щ ун ȟșк
фк ǷȌȎȚȒȣșȏȗȚȥȠȇȦ ȘȗȌȋȔȌȊȕȋȕȉȇȦ ȘșȕȏȓȕȘșȣ 

ȎȇȖȇȘȕȉц
ǩȗȌȎж щ срИнммммлозрпИнрмммлозфсИфмммлоз 

нопИпоммлознрфИооммлозунИтрммло щ оумммм 
з пмнмммзпрммммзнхтфммзнтофммзооуомм щ 
нрхуфмм ȗȚȈк

ǶȕȒȚȞȌȔȔȇȦ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȎȇȖȇȘȕȉ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȦй
Ȍș ȉȉȌȋȌȔȔȕȓȚ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȥ ≤ нсммммм ȗȚȈки Ȟșȕ 
ȖȕȋșȉȌȗȍȋȇȌș ȖȗȇȉȏȒȣȔȕȘșȣ țȕȗȓȚȒ дое ȏ дпек

хк ǵȖȗȌȋȌȒȏȓ ȗȌȎȚȒȣșȏȗȚȥȠȚȥ ȘșȕȏȓȕȘșȣ 
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉц

JȗȌȎж щ тмммИноммлсрзфмммИфммлрпзрмммИ 
птммлфсзсмммИорммлнопзомммИ тмммлнрфзомммИ
рмммлунзнрхуфммИмио щ нпппппзнрффпузнтхрно
зхфптнзфнмфнзннотутзоххорм щ урохммзоххстм 
щ нмрортм ȗȚȈк

ǩȏȋȔȕи Ȟșȕ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕйȎȇȊȕșȕȉȏșȌȒȣȔȢȌ ȗȇȘй
ȜȕȋȢ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ ȉȕȎȗȕȘȒȏ дȘ румфсп ȋȕ урохммеи 
Ȟșȕ ȕȈȡȦȘȔȦȌșȘȦ ȚȓȌȔȣȟȌȔȏȌȓ ȗȇȎȓȌȗȕȉ ȎȇȑȇȎȕȉк 
ǷȇȘȜȕȋȢ Ȕȇ ȜȗȇȔȌȔȏȌ ȚȓȌȔȣȟȏȒȏȘȣ ȖȗȕȖȕȗȝȏȕй
ȔȇȒȣȔȕ ȚȓȌȔȣȟȌȔȏȥ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȎȇȖȇȘȕȉ дȘ руотрм 
ȋȕ оххстмек Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ Ȏȇй
ȖȇȘȕȉ ȉȕȎȗȕȘȒȇ Ȕȇ нмрортмйхрпрхп щ хфхту ȗȚȈк

нмк ǶȗȕȉȌȋȌȓ ȕȑȕȔȞȇșȌȒȣȔȚȥ ȑȕȗȗȌȑȝȏȥ ȗȇȎй
ȓȌȗȕȉ ȎȇȑȇȎȕȉ ȋȕ ȝȌȒȕȞȏȘȒȌȔȔȕȊȕ ȞȏȘȒȇ ȖȕȘșȇй
ȉȕȑ Ni ȑȇȍȋȕȊȕ ȔȇȏȓȌȔȕȉȇȔȏȦ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏц

Nн щ номмлср щ ооио ȖȕȘșȇȉȕȑк
ǶȗȏȓȌȓ Nн щ ори Ȟșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș Qoнж щ смч
Nо щ фммлрп щ нфит ȖȕȘșȇȉȕȑк
ǶȗȏȓȌȓ Nо щ оми Ȟșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș Qoож щ рмч
Nп щ птммлфс щ роир ȖȕȘșȇȉȕȑк
ǶȗȏȓȌȓ Nп щ рми Ȟșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș Qoпж щ хмч
Nр щ орммлноп щ нхис ȖȕȘșȇȉȕȑк
ǶȗȏȓȌȓ Nр щ оми Ȟșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș Qoрж щ номч
Nс щ тмммлнрф щ рмис ȖȕȘșȇȉȕȑк
ǶȗȏȓȌȓ Nс щ рми Ȟșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș Qoсж щ нсмч

Nт щ рмммлун щ стип ȖȕȘșȇȉȕȑк
ǶȗȏȓȌȓ Nт щ сми Ȟșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș Qoтж щ фмк
ннк ǶȗȕȉȌȋȌȓ ȕȑȕȔȞȇșȌȒȣȔȢȐ ȗȇȘȞȌș Șșȕȏȓȕй

Șșȏ ȎȇȖȇȘȕȉц
ǩȕȑж щ смИнммммлозрмИнрмммлозхмИфмммлоз 

номИпоммлознсмИооммлозфмИ трммло щ осммммз 
офммммзптммммзнхомммзнтсмммзостммм щ 
нсмпммм ȗȚȈк

ǶȕȒȚȞȌȔȔȇȦ ȘșȕȏȓȕȘșȣ Ȕȇ пммм ȗȚȈк ȖȗȌȉȢȟȇй
Ȍș ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȕȌ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȌи Ȟșȕ ȔȌ ȑȗȏșȏȞȔȕи 
ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȕșȑȒȕȔȌȔȏȌ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș миоби Ȗȗȏ Ȥșȕȓ 
ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌșȘȦ ȝȌȒȕȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȏ ȑȗȇșȔȕȘșȣ Ȗȕй
Șșȇȉȕȑи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȏȌ ȘȕȑȗȇȠȌȔȏȌ ȎȇȊȕșȕȉȏй
șȌȒȣȔȢȜ ȗȇȘȜȕȋȕȉк

нок ǵȖȗȌȋȌȒȏȓ ȕȑȕȔȞȇșȌȒȣȔȚȥ ȘșȕȏȓȕȘșȣ 
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉц

Jȕȑж щ тмммИорзфмммИомзрмммИрмзсмммИ 
омзомммИрмзомммИсмзнсмпмммИ мио щ нррммм з 
нтммммзнтммммзнмммммзфммммзнмммммзоххорм 
щ уррмммзпммтмм щ нмрртмм ȗȚȈк

Ǿșȕ ȔȌȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ ȕșȒȏȞȇȌșȘȦ ȕș ȘȚȓȓȢ Ȗȕ Ȗк хк
нпк ǵȑȕȔȞȇșȌȒȣȔȢȌ ȕȈȠȏȌ ȎȇșȗȇșȢ Ȕȇ ȎȇȖȇȘȢ 

юȕȑжзJȕȑж щ нсмпмммз нмрртмм щ осрутмм ȗȚȈки 
Ȟșȕ Ȕȇ ппннсноЗосрутмм щ утпхно ȗȚȈк ȓȌȔȣȟȌ 
Ȏȇșȗȇș Ȗȕ ȉȇȗȏȇȔșȚ Ș ȕȖșȏȓȇȒȣȔȢȓȏ ȗȇȎȓȌȗȇȓȏ 
ȖȕȘșȇȉȕȑк

ǶȗȏȉȌȋȌȔȔȢȐ ȖȗȏȓȌȗ ȖȕȑȇȎȢȉȇȌș ȓȌșȕȋȏȑȚ 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȎȇȑȇȎȇȓȏ Ȗȗȏ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȏ ȕȈȕȗȕșй
ȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ ȏ ȖȕȋșȉȌȗȍȋȇȌș Ȗȗȇй
ȉȏȒȣȔȕȘșȣ șȌȕȗȌșȏȞȌȘȑȏȜ țȕȗȓȚȒ дое ȏ дпек Ƕȗȏ 
Ȥșȕȓ ȔȇȊȒȦȋȔȕ ȖȕȑȇȎȇȔȇ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȚȓȌȔȣȟȌй
ȔȏȦ ȕȈȠȏȜ Ȏȇșȗȇș Ȕȇ ȎȇȖȇȘȢк

ǳȏȔȏȓȏȎȇȝȏȦ Ȏȇșȗȇșи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȎȇȖȇȘȇȓȏ
ǵȈȠȏȌ ȎȇșȗȇșȢ Ȕȇ ȎȇȖȇȘȢ L ȕȖȗȌȋȌȒȦȥșȘȦ ȑȇȑ 

ȘȚȓȓȇ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉ J ȏ ȘȗȌȋй
ȔȌȐ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȘȇȓȏȜ ȎȇȖȇȘȕȉ юц

L щ Jзю щ ∑эiИSiлQiзk ∑QiИяiлоз∑QiИяiло щ 
днзkе∑QiИяiлоз∑эiИSiлQiк

ǺȘȒȕȉȏȌȓ ȓȏȔȏȓȏȎȇȝȏȏ L ȦȉȒȦȌșȘȦ ȗȇȉȌȔȘșȉȕ 
ȔȚȒȥ ȞȇȘșȔȢȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȔȢȜ

∂Lл∂Qi щ днзkеИяiлоЗэiИSiлQiо щ мк
ǵșȘȥȋȇ ȗȇȎȓȌȗȢ ȎȇȑȇȎȕȉ Qȓi ȕȖȗȌȋȌȒȦȥșȘȦ 

Ȗȕ țȕȗȓȚȒȌ дрец

Qȓi щ √[оИэiИSi лдднзkеИяiе]   дре

ǫȒȦ ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȔȕȊȕ ȖȗȏȓȌȗȇ ȕȖȗȌȋȌȒȏȓ 
ȗȇȎȓȌȗȢ ȎȇȑȇȎȕȉи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȌ ȓȏȔȏȓȚȓȚ 
Ȏȇșȗȇșи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȎȇȖȇȘȇȓȏц

Qȓн щ √[оИтмммИноммлдниоИнмммме] щ √номм щ 
пс ȟșкч

Qȓо щ √[оИфмммИфммлдниоИнрммме] щ √уто щ 
оф ȟșкч

Qȓп щ √[оИрмммИптммлдниоИфммме] щ √пммм щ 
сс ȟșкч
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Qȓр щ √[оИсмммИорммлдниоИпомме] щ √тосм щ 
ух ȟșкч

Qȓс щ √[оИомммИтмммлдниоИоомме] щ √хмхн щ 
хс ȟșкч

Qȓт щ √[оИомммИрмммлдниоИтрмме] щ √омфп щ 
рт ȟșк

ǸȗȌȋȔȌȊȕȋȕȉȇȦ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȎȇȖȇȘȕȉ Ȗȗȏ Ȥșȕȓц
ǩȓ щ псИнммммлозофИнрмммлозссИфмммлозух

ИпоммлозхсИооммлозртИтрммло щ нусмммзнхтммм
зооммммзнотрммзнмрсммзнруомм щ хтхнмм ȗȚȈк

ǵȖȗȌȋȌȒȏȓ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȕȉц
Jȓ щ тмммИноммлпсзфмммИфммлофзрмммИ 

птммлссзсмммИорммлухзомммИтмммлхсзомммИ 
рмммлртзхтхнммИмио щ омсунрзоофсунзотнфнфз 
нснфхфзнотпнтзнупхпзнхпфом щ ннрфопмзнхпфом 
щ нпромсм ȗȚȈк

ǩȏȋȔȕи Ȟșȕ ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȕȊȕ ȗȇȎй
ȓȌȗȇ ȎȇȑȇȎȕȉ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕйȎȇȊȕșȕȉȏșȌȒȣȔȢȌ ȗȇȘй
ȜȕȋȢ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ ȉȕȎȗȕȘȒȏ дȘ румфсп ȋȕ ннрфопмеи 
Ȟșȕ ȕȈȡȦȘȔȦȌșȘȦ ȚȓȌȔȣȟȌȔȏȌȓ ȗȇȎȓȌȗȕȉ ȎȇȑȇȎȕȉк 
ǷȇȘȜȕȋȢ Ȕȇ ȜȗȇȔȌȔȏȌ ȚȓȌȔȣȟȏȒȏȘȣ ȖȗȕȖȕȗȝȏȕй
ȔȇȒȣȔȕ ȚȓȌȔȣȟȌȔȏȥ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȎȇȖȇȘȕȉ дȘ руотрм 
ȋȕ нхпфомек Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ Ȏȇй
ȖȇȘȕȉ ȉȕȎȗȕȘȒȇ Ȕȇ нпромсмйхрпрхп щ пхфссу ȗȚȈк

ǵȈȠȏȌ ȎȇșȗȇșȢи ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Ș ȎȇȖȇȘȇȓȏи Ȗȗȏ 
Ȥșȕȓ ȘșȇȔȕȉȦșȘȦ ȓȏȔȏȓȇȒȣȔȢȓȏц Lȓ щ Jȓзюȓ щ 
нпромсмзхтхнмм щ опнннсм ȗȚȈки Ȟșȕ Ȕȇ ппмттхпй
опнннсм щ ххссрп ȗȚȈк ȓȌȔȣȟȌ Ȏȇșȗȇș Ȗȕ ȉȇȗȏȇȔșȚ 
Ș ȕȖșȏȓȇȒȣȔȢȓȏ ȗȇȎȓȌȗȇȓȏ ȖȕȘșȇȉȕȑк

ǸȒȌȋȚȌș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȉ șȕȞȑȌ ȓȏȔȏȓȚȓȇ ȕȈй
ȠȏȜ Ȏȇșȗȇșи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȎȇȖȇȘȇȓȏи șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕй
ȎȇȊȕșȕȉȏșȌȒȣȔȢȌ ȎȇșȗȇșȢ дннрфопм ȗȚȈке ȗȇȉȔȢ 
ȘȚȓȓȌ Ȏȇșȗȇș Ȕȇ ȜȗȇȔȌȔȏȌ ȎȇȖȇȘȕȉ ȏ ȘȗȌȋȔȌй
ȊȕȋȕȉȕȐ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȎȇȖȇȘȕȉ днхпфомзхтхнмм щ 
ннтохом ȗȚȈкек

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȖȕȋșȉȌȗȍȋȇȌșȘȦ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ 
ȓȏȔȏȓȏȎȇȝȏȏ Ȏȇșȗȇșи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȎȇȖȇȘȇȓȏи Ȗȗȏ 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȏ țȕȗȓȚȒȢ дре ȋȒȦ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ 
ȗȇȎȓȌȗȇ ȎȇȑȇȎȇк

ǶȗȏȉȌȋȌȔȔȢȌ ȉȢȉȕȋȢ ȏ ȗȇȘȞȌșȢ ȘȖȗȇȉȌȋȒȏй
ȉȢ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȕșȋȌȒȣȔȕȊȕ ȖȗȌȋȖȗȏȦй
șȏȦи Ȕȕ ȏ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȒȕȊȏȘșȏȑȏ [п]к 
ǩ ȖȕȘȒȌȋȔȌȓ ȘȒȚȞȇȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȌ 
ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȒȕȊȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ [р]и ȋȇȥй
ȠȌȌ ȘȏȔȌȗȊȌșȏȞȌȘȑȏȐ ȤțțȌȑș ȑȇȑ Ȗȕ ȤȑȕȔȕȓȏȏ 
ȗȌȘȚȗȘȕȉи șȇȑ Ȗȕ ȗȌȎȚȒȣșȇșȚк ǾȗȌȎȉȢȞȇȐȔȕ ȉȇȍȔȕ 
Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȌ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȏ ȕȘȔȕȉȢȉȇșȣ Ȕȇ ȑȕȔȝȌȖȝȏȦȜ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȕȊȕ 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓȏ ȘȏȘșȌȓȇȓȏ [с]к

ǳȇșȌȗȏȇȒ ȔȇȘșȕȦȠȌȐ Șșȇșȣȏ ȖȕȒȌȎȌȔ ȔȌ șȕȒȣй
ȑȕ ȋȒȦ Ȗȗȇȑșȏȑȕȉ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȎȇȖȇȘȇȓȏи Ȕȕ ȏ Ȧȉй
ȒȦȌșȘȦ Ȝȕȗȕȟȏȓ ȋȕȖȕȒȔȌȔȏȌȓ ȉ ȘȏȘșȌȓȚ ȤȒȌȑй
șȗȕȔȔȢȜ ȚȞȌȈȔȢȜ ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ ȏ ȖȗȇȑșȏȑȚȓȕȉ Ȗȕ 
ȏȎȚȞȇȌȓȕȐ ȋȏȘȝȏȖȒȏȔȌ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȏȔțȕȗȓȇșȏȎȇй
ȝȏȏ ȚȞȌȈȔȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇ [т]к

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǴȕȘȕȉи ǧк ǲк ǳȌȘșȕ ȒȕȊȏȘșȏȑȏ ȉ ȘȗȌȋȌ Ȗȗȕй
țȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ лл ǱȕȔȝȌȖșк – омнпк 
– ǹк ннк – Ǹк схйтпк

ок ǸȑȕȉȗȕȔȌȑи Ǿки ǸȇȗȏȚȘйǩȕȒȣȘȑȏȐи Ǯк ǲȕȊȏй
Șșȏȑȇ Ȕȇ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȏц ȚȞȌȈкйȓȌșȕȋк ȖȕȘȕȈȏȌц ȖȌȗк 
Ș ȖȕȒȣȘȑк – ǳкц ǻȏȔȇȔȘȢ ȏ ȘșȇșȏȘșȏȑȇи оммрк

пк ǴȕȘȕȉи ǧк ǲк ǷȌȊȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȒȕȊȏȘșȏȑȇк – ǳц 
ǯȎȋȇșȌȒȣȘșȉȕ «ǧȒȣțȇйǶȗȌȘȘ»и оммук – нтф Șк

рк ǴȕȘȕȉи ǧк ǲк ǸȏȔȌȗȊȏȞȌȘȑȕȌ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșй
ȉȏȌ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȒȕȊȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ лл ǲȕй
ȊȏȘșȏȑȇ ȘȌȊȕȋȔȦк – омнпк – № н дрнек – Ǹк офйпхк

ск ǴȕȘȕȉи ǧк ǲк ǱȕȔȝȌȖȝȏȏ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȕй
Ȋȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓȏ ȘȏȘșȌȓȇȓȏ л 
ǧк ǲк ǴȕȘȕȉ лл XII ȉȘȌȗȕȘȘȏȐȘȑȕȌ ȘȕȉȌȠȇȔȏȌ Ȗȕ 
ȖȗȕȈȒȌȓȇȓ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ǩǸǶǺйомнрк ǯȔȘșȏșȚș 
ȖȗȕȈȒȌȓ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏȓк ǩк ǧк ǹȗȇȖȌȎȔȏȑȕȉȇ ǷǧǴк 
– омнрк – Ǹк тнмуйтннск

тк ǴȕȘȕȉи ǧк ǲк ǶȗȕȈȒȌȓȢ ȏȔțȕȗȓȇșȏȎȇȝȏȏ 
ȘȏȘșȌȓȢ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȉ ȖȕȘșȏȔȋȚȘșȗȏȇȒȣȔȕȓ ȕȈй
ȠȌȘșȉȌ лл ǱȕȔȝȌȖșк – омнск – № мнк – Ǹк нйск

http://elibrary.ru/author_items.asp?refid=249784144&fam=%D0%9D%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B2&init=%D0%90+%D0%9B
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ȕșȌȞȌȘșȉȌȔȔȢȌ ȉȕȌȔȔȢȌ ȉȌȗșȕȒȌșȢ ȋȕȒȍȔȢ Ȏȇй
ȔȦșȣ ȑȇȑ ȓȏȔȏȓȚȓ нфб ȓȏȗȕȉȕȊȕ ȗȢȔȑȇ [о]к ǹȌȓ 
ȔȌ ȓȌȔȌȌи ȉ ȕșȌȞȌȘșȉȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ ȕșȗȇȘȒȏ 
ȘȚȠȌȘșȉȚȥș ȏ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȌ ȖȗȕȈȒȌȓȢи ȘȉȦй
ȎȇȔȔȢȌ Ș ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȓȏ șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓȏ ȗȢȔȑȇк 
ǫȇȒȣȔȌȐȟȌȌ ȚȘȖȌȟȔȕȌ ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ ȉȌȗșȕȒȌșȕȉ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȈȚȋȌș ȉȕ ȓȔȕȊȕȓ Ȏȇȉȏй
ȘȌșȣ ȕș ȔȇȜȕȍȋȌȔȏȦ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ ȗȌȟȌȔȏȦ ȤșȏȜ 
ȖȗȕȈȒȌȓк

ǧȔȇȒȏȎȏȗȚȦ ȉ ȝȌȒȕȓ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ Ȕȇ ȏȘȘȒȌȋȚȌȓȕȓ ȗȢȔȑȌи ȘȒȌȋȚȌșи 
ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕи ȕȜȇȗȇȑșȌȗȏȎȕȉȇșȣ ȏȜ Ș șȕȞȑȏ ȎȗȌй
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șȕȉȏșȌȒȦȓȏи ȘȕȉȌȗȟȇȥȠȏȓȏ ȉȢȖȚȘȑ ȉȌȗșȕȒȌșȕȉи 
ȇ șȇȑȍȌ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȏȓȏ ȊȇȗȇȔșȏȐȔȕȌ ȕȈȘȒȚй
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ȏ ǵǧǵ «ǱȚȓȌȗșȇȚȘȑȕȌ ȇȉȏȇȝȏȕȔȔȕȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșй
ȉȌȔȔȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌ»и șȇȑȍȌ ȉȜȕȋȦȠȏȌ ȉ ȘȕȘșȇȉ 
ȉȌȗșȕȒȌșȕȘșȗȕȏșȌȒȣȔȕȊȕ ȜȕȒȋȏȔȊȇ «ǩȌȗșȕȒȌșȢ 
ǷȕȘȘȏȏ»к ǵȋȔȇȑȕ ȖȕȘșȇȉȑȇ ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ 
șȌȜȔȏȑȏ Ȏȇ ȗȚȈȌȍ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȘȦ 
ǵǧǵ «ǷȕȘȕȈȕȗȕȔȤȑȘȖȕȗș»и ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓ Ȗȕй
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ȉȔȌȟȔȌșȕȗȊȕȉȚȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȏȘȑȒȥȞȏșȌȒȣȔȕ ȉ 
ȞȇȘșȏ ȤȑȘȖȕȗșȇ ȎȇȖȞȇȘșȌȐи ȑȕȓȖȒȌȑșȚȥȠȏȜ ȏ șȌȜй
ȔȏȞȌȘȑȕȐ ȋȕȑȚȓȌȔșȇȝȏȏ ȑ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȔȕȐ șȌȜȔȏȑȌи 
ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȦ șȌȜȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦи ȗȌȓȕȔșȇи ȓȕȋȌȗй
ȔȏȎȇȝȏȏ ȏ ȋȗȚȊȏȜ ȗȇȈȕșи ȚȞȇȘșȏȦ ȉ ȘȕȎȋȇȔȏȏ Șȕȉй
ȓȌȘșȔȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐк

Ǵȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐ ȋȌȔȣ ȑ ȕȘȔȕȉȔȢȓ țȇȑșȕȗȇȓи 
ȖȕȉȢȟȇȥȠȏȓ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȗȕȘȘȏȐй
ȘȑȏȜ ȑȕȓȖȇȔȏȐ Ȕȇ ȏȘȘȒȌȋȚȌȓȕȓ ȗȢȔȑȌи ȓȕȍȔȕ 
ȕșȔȌȘșȏц

нк ȉȢȘȕȑȕȌ ȑȇȞȌȘșȉȕ ȏ ȔȇȋȌȍȔȕȘșȣ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ 
ȉȕȌȔȔȢȜ ȉȌȗșȕȒȌșȕȉ дȕȘȔȕȉȔȢȌ șȇȑșȏȑȕйșȌȜȔȏȞȌй
ȘȑȏȌ ȖȇȗȇȓȌșȗȢ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥș ȏ ȋȇȍȌ ȖȗȌȉȢȟȇй
ȥș ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȐ ȚȗȕȉȌȔȣ șȗȌȈȕȉȇȔȏȐеч

ок ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ ȔȌȉȢȘȕȑȚȥ ȗȢȔȕȞȔȚȥ ȝȌȔȚ 
ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȊȕ ȑȕȓȖȒȌȑȘȇч

пк ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ ȔȏȎȑȏȌ ȗȇȘȜȕȋȢ Ȕȇ ȤȑȘȖȒȚȇșȇй
ȝȏȥи șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌи ȗȌȓȕȔșи ȓȕȋȌȗй
ȔȏȎȇȝȏȥ ȏ ȚșȏȒȏȎȇȝȏȥч

рк ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȖȌȗȌȋȇȞȏ Șȉȕȏȓ ȑȒȏȌȔșȇȓ 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ 
șȌȜȔȏȑȏч

ск ȕșȘȚșȘșȉȏȌ ȍȌȘșȑȏȜ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ ȚȘȒȕȉȏȐ 
Ȗȗȏ ȖȕȘșȇȉȑȌ ȉȌȗșȕȒȌșȔȢȜ ȑȕȓȖȒȌȑȘȕȉ ȏȓȖȕȗșȌȗȚч

тк ȋȇȉȔȌȌ ȉȕȌȔȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșй
ȉȕ Șȕ ȓȔȕȊȏȓȏ ȘșȗȇȔȇȓȏ дǯȔȋȏȦи ǱȏșȇȐи ȘșȗȇȔȢ 
ǨȒȏȍȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇ ȏ șк ȋкеч

ук ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȇȉȏȇȘȇȒȕȔȇ – 
ǳǧǱǸк

ǪȒȇȉȔȢȓ ȑȕȎȢȗȌȓ ǷȕȘȘȏȏ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔй
ȑȌ ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕșй
ȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ ȔȏȎȑȇȦ ȝȌȔȇ Ȕȇ ȌȌ ȖȗȕȋȚȑȝȏȥ Ȗȗȏ 
ȕȋȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕ ȉȢȘȕȑȏȜ ȌȌ șȇȑșȏȑȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȏȜ 
ȖȇȗȇȓȌșȗȇȜк ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦ ȖȗȕȋȚȑȝȏȦ Ȕȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟй
ȔȏȐ ȋȌȔȣ ȖȗȏȓȌȗȔȕ ȉ șȗȏ ȗȇȎȇ ȋȌȟȌȉȒȌ ȘȉȕȏȜ 
ȇȔȇȒȕȊȕȉ ȇȓȌȗȏȑȇȔȘȑȕȊȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȏ ȖȕȞșȏ 
ȉ ȋȉȇ ȗȇȎȇ ȋȌȟȌȉȒȌ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ ȎȇȖȇȋȔȕȌȉȗȕй
ȖȌȐȘȑȏȜ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȉк ǹȇȑи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȗȢȔȕȞȔȇȦ 
ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ ȈȕȌȉȕȊȕ ȉȌȗșȕȒȌșȇ Ǳȇйсо 
«ǧȒȒȏȊȇșȕȗ» ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȖȗȏȈȒȏȎȏșȌȒȣȔȕ аом ȓȒȔ 
[п]и ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȇȓȌȗȏȑȇȔȘȑȕȊȕ ȉȌȗșȕȒȌșȇ эHйтр 
«эpache» ȋȕȜȕȋȏș ȋȕ атм ȓȒȔ [т]и ȇ ȘșȕȏȓȕȘșȣ 
ȉȌȗșȕȒȌșȇ țȗȇȔȝȚȎȘȑȕйȊȌȗȓȇȔȘȑȕȊȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ 
Eurocopter Tiger ȘȕȘșȇȉȒȦȌș апх ȓȒȔ [т]к Ƕȗȏ Ȥșȕȓ 
ȗȇȘȜȕȋȢ Ȗȕ ȤȑȘȖȒȚȇșȇȝȏȏи șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȓȚ ȕȈȘȒȚȍȏй
ȉȇȔȏȥи ȗȌȓȕȔșȚи ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȏ ȏ ȚșȏȒȏȎȇȝȏȏ ȉȕй
ȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȇ Ȕȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐ ȋȌȔȣ șȇȑȍȌ ȉ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ 
ȗȇȎ ȔȏȍȌи ȞȌȓ Ț ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȉ ȏȎ Ǹǿǧ ȏ ǮȇȖȇȋȔȕȐ 
ǬȉȗȕȖȢк

ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи ǷȕȘȘȏȦ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌș Șȉȕȏȓ ȑȒȏй
ȌȔșȇȓ șȌȜȔȕȒȕȊȏȥ Ȕȇ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏк ǩ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȖȌȗȌȋȇȞȏ șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ ȎȔȇȞȏșȌȒȣй
Ȕȕ ȖȕȉȢȟȇȌș ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȤȑȘȖȕȗșȌй
ȗȇк ǴȇȖȗȏȓȌȗи ȉ ǯȔȋȏȏ ȕțȘȌșȔȢȌ ȘȋȌȒȑȏи șȕ ȌȘșȣ 

ȘȋȌȒȑȏи Ȗȗȏ ȑȕșȕȗȢȜ ȞȇȘșȣ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȖȌȗȌȔȕй
ȘȏșȘȦ ȉ ȘșȗȇȔȚйȏȓȖȕȗșȌȗȇи ȎȇȑȗȌȖȒȌȔȢ ȎȇȑȕȔȕй
ȋȇșȌȒȣȔȕк ǨȌȎ ȎȇȑȒȥȞȌȔȏȦ șȇȑȕȐ ȘȋȌȒȑȏ Ȕȏ ȕȋȔȇ 
ȘșȗȇȔȇ ȔȌ ȘȓȕȍȌș Ȗȗȕȋȇșȣ ǯȔȋȏȏ Șȉȕȥ ȉȕȌȔȔȚȥ 
ȖȗȕȋȚȑȝȏȥк

ǬȠȌ ȕȋȔȏȓ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȓ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȕȓ 
ǷȕȘȘȏȏ ȉ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȈȕȗȣȈȌ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘșȗȌȓȒȌй
ȔȏȌ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȑȕȓȖȇȔȏȐ ȑ ȉȢȜȕȋȚ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȐ 
ȗȢȔȕȑ Ș ȘȇȓȢȓȏ ȖȕȘȒȌȋȔȏȓȏ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇȓȏ ȉ ȕȈй
ȒȇȘșȏ ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏи ȉ șȕ ȉȗȌȓȦ 
ȑȇȑ Ǹǿǧ ȏ ǻȗȇȔȝȏȦ – ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȢ ǷȕȘй
Șȏȏ Ȕȇ ȋȇȔȔȕȓ ȗȢȔȑȌ – ȑȗȇȐȔȌ ȗȌȋȑȕ ȖȕȘșȇȉȒȦȥș 
ȘȚȖȌȗȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȌ ȉȌȗșȕȒȌșȢ ȏȒȏ ȍȌ Ȗȗȕȋȇȥș ȏȜ 
Ș «ȎȇȔȏȍȌȔȔȢȓȏ» șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȓȏ ȏ ȈȕȌȉȢȓȏ ȉȕȎй
ȓȕȍȔȕȘșȦȓȏи Ȟșȕ ȖȗȕȋȏȑșȕȉȇȔȕ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȓȏ 
ȘȕȕȈȗȇȍȌȔȏȦȓȏк

ǸȒȌȋȚȌș șȇȑȍȌ ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȉ ȕșȒȏȞȏȌи ȕȖȦșȣй
șȇȑȏи ȕș Ǹǿǧи ȋȒȦ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȊȕȋȢ ȘȕȉȌȗй
ȟȌȔȔȕ ȔȌ ȜȇȗȇȑșȌȗȔȕ ȖȗȌȑȗȇȠȌȔȏȌ Ȗȕ ȑȇȑȏȓйȒȏй
Ȉȕ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȓ ȖȗȏȞȏȔȇȓ ȖȕȘșȇȉȕȑ ȎȇȖȞȇȘșȌȐ ȏ 
ȈȕȌȖȗȏȖȇȘȕȉ ȋȒȦ ȗȇȔȌȌ ȤȑȘȖȕȗșȏȗȕȉȇȔȔȢȜ ȉȌȗșȕй
ȒȌșȔȢȜ ȑȕȓȖȒȌȑȘȕȉк ǷȕȘȘȏȦ ȖȗȌȘȒȌȋȚȌș ȉ ȖȌȗȉȚȥ 
ȕȞȌȗȌȋȣ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȚȥ ȉȢȊȕȋȚ ȕș ȘȋȌȒȕȑи șȕȊȋȇ 
ȑȇȑ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȇȦ ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȇȦ ȕșȜȕȋȏș Ȕȇ ȉșȕй
ȗȕȐ ȖȒȇȔк

ǩȇȍȔȌȐȟȏȓ țȇȑșȕȗȕȓи ȖȕȉȢȟȇȥȠȏȓ ȑȕȔȑȚй
ȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȒȥȈȕȊȕ ȉȏȋȇ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ ȉȕй
ȌȔȔȕȊȕ ȔȇȎȔȇȞȌȔȏȦ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌи ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȤțțȌȑșȏȉȔȇȦ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ 
ȉȕȌȔȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȊȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ Ș ȏȔȕȘșȗȇȔй
ȔȢȓȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇȓȏк ǸȒȌȋȚȌș ȕșȋȇșȣ ȋȕȒȍȔȕȌ 
șȕȓȚи Ȟșȕ ȉ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȊȕȋȢ ȗȚȑȕȉȕȋȘșȉȕ ȔȇȟȌȐ 
ȘșȗȇȔȢ ȚȋȌȒȦȌș ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȔȇȒȇй
ȍȏȉȇȔȏȥ ȏ ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȥ șȕȗȊȕȉȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ 
ȕșȔȕȟȌȔȏȐ Șȕ ȘșȗȇȔȇȓȏи ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȓȏ ȉ 
ȏȓȖȕȗșȌ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ дȘșȗȇй
ȔȢ ǨȒȏȍȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇи ǲȇșȏȔȘȑȕȐ ǧȓȌȗȏȑȏи ǯȔȋȏȦ 
ȏ șк ȋкек

ǴȌȓȇȒȕȉȇȍȔȕ ȏ șȕи Ȟșȕ ǷȕȘȘȏȦ ȉ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ 
ȊȕȋȢ ȘșȇȗȇȌșȘȦ ȖȗȕȋȉȏȊȇșȣ Șȉȕȥ ȖȗȕȋȚȑȝȏȥи ȉȘё 
ȇȑșȏȉȔȌȌ ȚȞȇȘșȉȚȦ ȉȕ ȓȔȕȊȏȜ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ 
ȇȉȏȇȝȏȕȔȔȢȜ ȉȢȘșȇȉȑȇȜк Ȅșȕ ȋȌȒȇȌșȘȦ ȉ ȖȌȗȉȚȥ 
ȕȞȌȗȌȋȣ ȋȒȦ ȔȌȖȕȘȗȌȋȘșȉȌȔȔȕȐ ȗȌȑȒȇȓȢ ȘȉȕȏȜ 
ȉȕȌȔȔȢȜ ȉȌȗșȕȒȌșȕȉи ȇ șȇȑȍȌ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ ȔȌȕȈȜȕй
ȋȏȓȕȐ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȕ ȘȕȘșȕȦȔȏȏ ȉȘȌȐ ȓȏȗȕȉȕȐ 
ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȉ ȝȌȒȕȓи ȌȌ ȔȕȉȢȜ 
șȌȔȋȌȔȝȏȦȜ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏ ȓȕȋȌȒȣȔȢȜ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇȜи ȕ 
țȕȗȓȇȜ ȏ ȓȌșȕȋȇȜ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȑȕȔй
ȑȚȗȌȔșȕȉк ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи ȚȍȌ ȔȌ ȖȌȗȉȢȐ Ȋȕȋ ǷȕȘȘȏȦ Ș 
ȚȘȖȌȜȕȓ Ȗȗȕȉȕȋȏș ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȐ ǳȕȘȑȕȉȘȑȏȐ ȇȉȏй
ȇȑȕȘȓȏȞȌȘȑȏȐ ȘȇȒȕȔ дǳǧǱǸе ȉ Ȋк ǭȚȑȕȉȘȑȕȓк

ǹȌȓ ȔȌ ȓȌȔȌȌи ȑȇȑ ȚȍȌ ȈȢȒȕ ȘȑȇȎȇȔȕи Ț ȗȕȘй
ȘȏȐȘȑȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ ȕșȗȇȘȒȏ ȏȓȌȥșȘȦ ȏ ȘȒȇȈȢȌ 
ȘșȕȗȕȔȢк Ǳ Ȕȏȓ ȕșȔȕȘȦșȘȦц

нк ȔȌȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȏșȌȒȣȔȕȌ ȖȕȘȒȌȖȗȕȋȇȍȔȕȌ 
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȗȇȔȌȌ ȖȗȕȋȇȔȔȕȐ ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕй
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ȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ǮǯǶ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓ șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȓ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌȓ ȏ ȗȌȓȕȔșȕȓч

ок ȘȒȇȈȢȌ ȖȕȎȏȝȏȏ ȉ ȇȉȏȕȔȏȑȌч
пк ȕșȘȚșȘșȉȏȌ ȖȕȒȔȕȊȕ ȖȇȑȌșȇ ȚȘȒȚȊ ȑ ȖȗȕȋȇȔй

ȔȢȓ ȉȌȗșȕȒȌșȇȓ дȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦи ȕȈȚȞȌȔȏȌи Țșȏй
ȒȏȎȇȝȏȦ ȏ șк ȋкеч

рк ȉȢȘȕȑȇȦ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȣ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȖȗȕȏȎȉȕй
ȋȏșȌȒȌȐ ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȕș ȔȌȕȈй
ȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȖȗȌȋȕȖȒȇșȢ ȏȓȖȕȗșȌȗȇȓȏ ȖȕȘșȇȉȕȑ 
ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏк

ǵȘȔȕȉȔȕȐ ȖȗȏȞȏȔȕȐ ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕ ȉȢȘȕȑȕȊȕ 
ȏȔșȌȗȌȘȇ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȖȕȑȚȖȇșȌȒȌȐ ȑ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȌ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȞȇȘșȕ ȔȌй
ȕȖȌȗȇșȏȉȔȕȌ ȖȕȘȒȌȖȗȕȋȇȍȔȕȌ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȌȌ 
ȎȇȖȇȘȔȢȓȏ ȞȇȘșȦȓȏи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓ șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȓ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌȓ ȏ ȗȌȓȕȔșȕȓк ǸȌȊȕȋȔȦ ȎȇȑȇȎȞȏȑи 
ȖȗȏȔȏȓȇȦ ȗȌȟȌȔȏȌ ȕ ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȏ ȉȌȗșȕȒȌșй
ȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏи ȕȈȗȇȠȇȌș ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȔȌ șȕȒȣȑȕ Ȕȇ ȌȌ 
ȒȌșȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȏȌ ȜȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑȏи ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȏ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦи Ȕȕ ȏ Ȕȇ ȘȏȘșȌȓȚ ȖȕȘȒȌй
ȖȗȕȋȇȍȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦк ǶȕȤșȕȓȚ ȋȒȦ ȖȕȉȢȟȌй
ȔȏȦ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȉȕȌȔȔȕȐ 
ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȤțțȌȑșȏȉȔȕ 
ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇșȣ ȉȌȗșȕȒȌșȔȢȌ ȑȕȓȖȒȌȑȘȢ ȒȏȈȕ ȞȌȗȌȎ 
ȘȌȗȉȏȘȔȢȌ ȝȌȔșȗȢи ȒȏȈȕ ȖȚșȌȓ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȘȕȉȓȌȘșй
ȔȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ Ș ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȓȏ ȖȇȗșȔȌȗȇȓȏк

ǩȇȍȔȌȐȟȏȓ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȓ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȕȓ 
Ȕȇ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȌȓȕȓ ȗȢȔȑȌ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕȘȔȇȠȌȔȏȌ 
ȉȌȗșȕȒȌșȇ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȐ ȇȉȏȕȔȏȑȕȐк ǧȉȏȕȔȏȑȇи 
ȏȒȏ ǨǷȄǵи ȕȖȗȌȋȌȒȦȌș ȏ ȑȕȗȗȌȑșȏȗȚȌș ȑȕȕȗȋȏȔȇșȢ 
ȒȌșȇșȌȒȣȔȕȊȕ ȇȖȖȇȗȇșȇи ȇ șȇȑȍȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȏȗȚȌș ȏ 
ȜȗȇȔȏș ȉ ȈȇȎȌ ȋȇȔȔȢȜ ȔȇȉȏȊȇȝȏȕȔȔȢȌ șȕȞȑȏи ȗȇй
ȋȏȕȓȇȦȑȏ ȏ ȓȇȗȟȗȚșȢк ǩ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ ȗȢȔȕȑ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȏ ȖȕȘșȇȉȕȑ ȇȉȏȕȔȏȑȏ Ȏȇ ȗȚȈȌȍȕȓ 
ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ ȟȏȗȌи ȞȌȓ ȉ ǷȕȘȘȏȏи Ȏȇ ȘȞȌș ȈȕȒȣȟȌȊȕ 
ȑȕȒȏȞȌȘșȉȇ ȔȌȎȇȉȏȘȏȓȢȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȇȉȏȕȔȏй
ȑȏ ȏ ȈȕȒȌȌ ȈȢȘșȗȕȊȕ ȖȕȖȇȋȇȔȏȦ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ 
ȗȇȎȗȇȈȕșȕȑ Ȕȇ ȗȢȔȕȑк ǸȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕи ȋȒȦ ȚȑȗȌй
ȖȒȌȔȏȦ ȖȕȎȏȝȏȐ ǷȕȘȘȏȏ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌ ȉȕȌȔй
ȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ Ȗȗȕȉȕȋȏșȣ 
ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȥ ȗȢȔȑȇ ȇȉȏȕȔȏȑȏи ȘȕȜȗȇȔȦȦ ȉȢȘȕй
ȞȇȐȟȚȥ ȘșȌȖȌȔȣ ȑȕȔșȗȕȒȦ Ȕȇȋ ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌȓ ȉȘȌȜ 
Ȕȕȗȓ ȏ ȘșȇȔȋȇȗșȕȉ Șȕ ȘșȕȗȕȔȢ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐк

Ǵȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐ ȋȌȔȣ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȔȌ ȖȗȏȔȦșȇ ȟȏй
ȗȕȑȇȦ Ȗȗȇȑșȏȑȇ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȘȗȌȋȔȌȘȗȕȞȔȢȜи 
ȇ șȌȓ ȈȕȒȌȌ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȢȜ ȑȗȌȋȏșȕȉ Șȉȕȏȓ ȖȕȑȚй
ȖȇșȌȒȦȓ ȋȒȦ ȎȇȑȚȖȑȏ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȉȕȌȔȔȢȜ ȉȌȗșȕй
ȒȌșȕȉк Ǵȕ ȘȇȓȕȌ ȊȒȇȉȔȕȌ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȉ șȕȓи Ȟșȕ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȏ ȉȕȌȔȔȢȜ ȉȌȗșȕȒȌșȕȉ 
ȏȎйȎȇ ȔȌȋȕȘșȇșȑȇ ȕȈȕȗȕșȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉ Șȇȓȏ ȞȇȘșȕ 
ȔȇȜȕȋȦșȘȦ ȉ ȘȌȗȣȌȎȔȕȐ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș ȔȌȕȈȜȕȋȏй
ȓȕȘșȏ ȖȗȌȋȕȖȒȇșȢ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȓȏ ȖȕȑȚȖȇșȌȒȦȓȏ 
ȖȕȘșȇȉȕȑ ȉȌȗșȕȒȌșȔȢȜ ȑȕȓȖȒȌȑȘȕȉк Ǿșȕ ȑȇȘȇȌșȘȦ 
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ ȑȗȌȋȏșȕȉи șȕ ȕȔȏ ȉ șȇȑȏȜ ȘȒȚȞȇȦȜи 
ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи ȔȌ ȖȗȌȋȚȘȓȕșȗȌȔȢи ȇ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ 
ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȜ ȑȗȌȋȏșȕȉи Ș ȏȜ ȞȗȌȎȉȢȞȇȐȔȕ ȉȢȘȕй
ȑȏȓȏ ȖȗȕȝȌȔșȔȢȓȏ Șșȇȉȑȇȓȏи ȋȒȦ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȇ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșй
ȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏ ȔȌȉȢȊȕȋȔȢк

ǩ ȤșȕȐ ȘȉȦȎȏ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦи ȉ ȈȕȒȣй
ȟȏȔȘșȉȌ ȘȒȚȞȇȌȉи ȋȒȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȋȇȍȌ ȔȌȈȕȒȣй
ȟȕȐ Ȗȇȗșȏȏ ȉȌȗșȕȒȌșȔȢȜ ȑȕȓȖȒȌȑȘȕȉ ȔȚȍȋȇȥșȘȦ 
ȉ ȇȉȇȔȘȕȉȢȜ ȖȒȇșȌȍȇȜ Ȕȇ ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȌ ȑȇȑ ȓȏй
ȔȏȓȚȓ ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ ȏ ȑȕȓȖȒȌȑșȚȥȠȏȜи Ȟșȕ ȉ ȓȏй
ȗȕȉȕȐ ȖȗȇȑșȏȑȌ ȔȌ ȕȞȌȔȣ ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȕк ǩȘȌ 
Ȥșȕи ȌȘșȌȘșȉȌȔȔȕи șȕȒȣȑȕ ȔȌȊȇșȏȉȔȢȓ ȕȈȗȇȎȕȓ 
ȘȑȇȎȢȉȇȌșȘȦ Ȕȇ ȖȕȏȘȑȌ ȏ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȏ ȖȕșȌȔȝȏй
ȇȒȣȔȢȜ ȑȒȏȌȔșȕȉ ȋȒȦ ǷȕȘȘȏȏк

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȓȕȍȔȕ ȘȋȌȒȇșȣ ȉȢȉȕȋи Ȟșȕи Ȗȕй
ȓȏȓȕ ȉȌȘȕȓȢȜ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȜ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉи ȋȒȦ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȑȕȓȖȇȔȏȐйȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȏ ȖȕȘșȇȉй
Ƞȏȑȕȉ ȉȕȌȔȔȕȐ ȉȌȗșȕȒȌșȔȕȐ șȌȜȔȏȑȏ ȜȇȗȇȑșȌȗȔȢ 
ȏ ȔȌȋȕȘșȇșȑȏи ȘȖȕȘȕȈȔȢȌ ȉ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌ ȖȗȏȉȌȘșȏ 
ȑ ȚȓȌȔȣȟȌȔȏȥ ȕȈȡȌȓȕȉ ȤȑȘȖȕȗșȇ ȉȕȌȔȔȢȜ ȉȌȗșȕй
ȒȌșȕȉк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǩȕȌȔȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ ǷȕȘȘȏȏ 
Ș ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȓȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇȓȏк ǧȔȇȒȏȎ ȗȢȔȑȕȉ л 
Ƕȕȋк ȗȌȋк ǧк ǲк ǷȢȈȇȘȇк – ǳкц ǴȇȚȑȇи оммфк – рум Șк

ок ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦ ȊȇȎȌșȇи № тпфо дннмек
пк httpцллvpkкname
рк httpцллairspotкru
ск httpцллrussianhelicoptersкaero
тк httpцллvpkйnewsкru

http://vpk.name
http://airspot.ru
http://russianhelicopters.aero
http://vpk-news.ru
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ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȕ ȉ ȘȉȕȌȓ 
ȗȇȎȉȏșȏȏ ȖȗȕȟȒȕ ȋȕȒȊȏȐ ȏ ȘȒȕȍȔȢȐ ȖȚșȣ ȕș 

ȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȦ ȘȇȓȕȐ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȘșȏ Ȕȇ ȕȘȔȕй
ȉȌ șȕȗȊȕȉȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘȉȦȎȌȐ ȞȌȗȌȎ ȤȖȕй
ȜȚ ǶȌșȗȇ I Ș ȖȕȦȉȒȌȔȏȌȓ ȓȇȔȚțȇȑșȚȗи ȖȌȗȏȕȋȢ 
ǴȄǶȇ ȏ ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȕйȑȕȓȇȔȋȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ 
ȋȕ ȗȇȎȉȏșȕȐ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк ǩȖȌȗȉȢȌ 
ȖȕȔȦșȏȌ «ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣ» ȘșȇȒȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕй
ȉȇșȣȘȦ ȉ XVIII ȉк Ǹȉȕȏ ȉȎȊȒȦȋȢ Ȕȇ ȖȗȏȗȕȋȚ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉȢȘȑȇȎȢȉȇȒȏ șȇȑȏȌ ȚȞȌȔȢȌй
ȤȑȕȔȕȓȏȘșȢи ȑȇȑ ǭкйǨк ǸȤȐи Ǳк ǳȇȗȑȘи ǻк ǼȇȐȌȑи 
ǯк ǿȚȓȖȌșȌȗи Ƕк ǫȗȚȑȌȗк ǯȋȌȏ ȏ ȉȕȎȎȗȌȔȏȦ ȤșȏȜ 

ȏ ȓȔȕȊȏȜ ȋȗȚȊȏȜ ȚȞȌȔȢȜ ȗȇȘȑȗȢȉȇȥș ȘȚȠȔȕȘșȣ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ Ș ȗȇȎȔȢȜ ȘșȕȗȕȔи Ȕȕ ȉȘȌ 
ȕȔȏ ȉ ȑȕȔȌȞȔȕȓ ȏșȕȊȌ ȘȉȕȋȦșȘȦ ȑ ȘȒȌȋȚȥȠȏȓ 
ȖȕȘșȚȒȇșȇȓц ȝȌȒȣȥ ȒȥȈȕȊȕ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșй
ȉȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȗȏȈȢȒȣк

ǸȕȊȒȇȘȔȕ ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȕȓȚ ȑȕȋȌȑȘȚ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ дǪǱ Ƿǻе ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȋȌȦй
șȌȒȣȔȕȘșȣȥ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȇȦи ȕȘȚȠȌȘșȉй
ȒȦȌȓȇȦ Ȕȇ ȘȉȕȐ ȗȏȘȑ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȇȦ 
Ȕȇ ȘȏȘșȌȓȇșȏȞȌȘȑȕȌ ȖȕȒȚȞȌȔȏȌ ȖȗȏȈȢȒȏ ȕș ȖȕȒȣй
ȎȕȉȇȔȏȦ ȏȓȚȠȌȘșȉȕȓи Ȗȗȕȋȇȍȏ șȕȉȇȗȕȉи ȉȢȖȕȒй
ȔȌȔȏȦ ȗȇȈȕș ȏȒȏ ȕȑȇȎȇȔȏȦ ȚȘȒȚȊ Ȓȏȝȇȓȏи ȎȇȗȌȊȏй

Предпринимательство 
и инфраструктурные ограничения его развития

Ǫк ǩк ȄȗȋȔȏȌȉȇи
ȇȘȖȏȗȇȔș ǱȇȒȓȢȝȑȕȊȕ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇи

Ȋк ȄȒȏȘșȇ
Eйmailц geraкerdnievaьmailкru

Entrepreneurship 
and Infrastructural Limitations of its Development

Gк Vк эrdnieva
ǩ ȘșȇșȣȌ ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȕ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȕ ȑȇȑ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȜȕȎȦȐȘșȉȚȥȠȏȜ ȘȚȈȡȌȑșȕȉи ȖȌȗȌȞȏȘȒȌȔȢ ȕȘȔȕȉй

ȔȢȌ ȌȊȕ țȕȗȓȢ ȏ ȉȏȋȢк ǯȎȚȞȌȔȢ ȑȗȏșȌȗȏȏ ȕșȔȌȘȌȔȏȦ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ ȑ ȑȗȚȖȔȕȓȚи ȓȇȒȕȓȚи ȘȗȌȋȔȌȓȚ ȏȒȏ ȓȏȑȗȕȖȗȌȋй
ȖȗȏȦșȏȥк ǩ ȘȏȒȚ șȕȊȕи Ȟșȕ ȕȋȔȏȓ ȏȎ țȇȑșȕȗȕȉ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȒȥȈȕȊȕ ȏȎ ȉȏȋȕȉ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȔȇȒȏȞȏȌ 
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢи șȕ ȇȑșȚȇȒȣȔȕ ȏȎȚȞȌȔȏȌ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȔȢȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐи ȎȇȓȌȋȒȦȥȠȏȜ ȗȇȎȉȏй
șȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȑȇȑ ȘȕȘșȇȉȔȕȐ ȞȇȘșȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȘșȗȇȔȢк ǩ ȤșȕȐ ȘȉȦȎȏ ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȢ ȉȏȋȢ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑй
șȚȗȔȢȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐк ǸȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȌ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȔȢȌ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȢ ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ȗȇȎȋȌȒȌȔȏȌȓ 
ȉȘȌȐ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȘșȏ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐ Ȕȇ ȕșȋȌȒȣȔȢȌ ȊȗȚȖȖȢи ȑȕșȕȗȢȌ ȉ ȖȕȘȒȌȋȚȥȠȌȓ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȘȏȘșȌȓȔȕ ȗȇȎȉȏȉȇșȣк 
Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȕȘȔȕȉȕȖȕȒȇȊȇȥȠȌȐ ȈȇȎȕȐ ȋȒȦ ȏȎȚȞȌȔȏȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȔȢȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȉȏȋȢ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȏ ȏȜ ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȏȌк ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȢ ȉȕȎȓȕȍȔȢȌ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȔȢȌ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ ȘȔȏȍȌȔȏȦ ȋȇȉȒȌȔȏȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȔȢȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐ Ȕȇ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȣȘȑȚȥ ȘȗȌȋȚк

ǱȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇц ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȕи ȑȗȚȖȔȢȐ ȈȏȎȔȌȘи ȘȗȌȋȔȏȐ ȈȏȎȔȌȘи ȓȇȒȢȐ ȈȏȎȔȌȘи ȓȏȑȗȕȈȏȎȔȌȘи ȏȔțȗȇй
ȘșȗȚȑșȚȗȇи ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦи ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕк

The article deals with the entrepreneurship as an activity of economic entitiesи its basic forms and types are listedк We 
studied the criteria for classifying of businesses to largeи smallи medium and micro enterprisesк Due to the fact that one 
of the factors in the development of any type of business is the availability of appropriate infrastructureи the actual study 
of infrastructural constraints that delay the development of entrepreneurship as an integral part of the economyк In this 
regardи we consider types of infrastructure constraintsк Existing infrastructure constraints are considered in accordance 
with the division of the totality of restrictions on individual groups that subsequently must be systematically developedк 
This fundamental base for exploring the infrastructure constraints are infrastructure types of business and their compoй
nentsк In additionи we consider promising areas of business by reducing the pressure of infrastructure constraints on the 
business environmentк

Key wordsц businessи large businessи medium businessи small businessи microи infrastructure constraints stateк
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ȘșȗȏȗȕȉȇȔȔȢȓȏ ȉ Ȥșȕȓ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȉ ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȕȓ 
ȎȇȑȕȔȕȓ ȖȕȗȦȋȑȌк

ǷȕȘȘȏȐȘȑȏȓ ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕȓ șȇȑȍȌ ȖȗȌȋȚȘй
ȓȕșȗȌȔȕи Ȟșȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȚȥȠȏȌ ȘȚȈȡȌȑșȢ Ș ȞȏȘȒȌȔй
ȔȕȘșȣȥ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȕș н ȋȕ нс ȞȌȒк ȕșȔȕȘȦșȘȦ ȑ 
ȓȏȑȗȕȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦȓи ȕș нт ȋȕ нмм ȞȌȒк – ȑ ȓȇȒȢȓи 
ȕș нмн ȋȕ осм ȞȌȒк – ȑ ȘȗȌȋȔȏȓи ȘȉȢȟȌ осм ȞȌȒк – 
ȑ ȑȗȚȖȔȢȓк ǱȗȕȓȌ șȕȊȕ ȑ ȑȗȏșȌȗȏȦȓ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ 
ȓȇȘȟșȇȈȇ ȈȏȎȔȌȘȇ ȕșȔȕȘȏșȘȦ ȉȢȗȚȞȑȇ ȖȗȌȋȖȗȏȦй
șȏȦк Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȋȒȦ ȓȏȑȗȕȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ ȕȔȇ ȘȕȘșȇȉй
ȒȦȌș ȋȕ тм ȓȒȔ ȗȚȈки ȋȒȦ ȓȇȒȕȊȕ – ȕș тм ȋȕ рмм ȓȒȔ 
ȗȚȈки ȋȒȦ ȘȗȌȋȔȌȊȕ – ȕș рмм ȋȕ нммм ȓȒȔ ȗȚȈки ȋȒȦ 
ȑȗȚȖȔȕȊȕ – ȘȉȢȟȌ нммм ȓȒȔ ȗȚȈк

ǵȋȔȏȓ ȏȎ ȕșȒȏȞȏȐ ȓȇȒȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇ ȕș ȑȗȚȖй
ȔȕȊȕ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌк ǳȇȒȢȓ ȖȗȌȋȖȗȏȦй
șȏȌȓ ȚȖȗȇȉȒȦȌșи ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи ȌȌ ȉȒȇȋȌȒȌȝи șк Ȍк 
ȘȚȈȡȌȑșȕȓ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉȢȘșȚȖȇȌș ȘȕȈй
ȘșȉȌȔȔȏȑи ȑȕșȕȗȢȐ ȔȌȘȌș ȉȘȌ ȉȕȎȓȕȍȔȢȌ ȖȕșȌȗȏ 
ȌȋȏȔȕȒȏȞȔȕи ȇ ȉ ȘȒȚȞȇȌ ȚȘȖȌȟȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ șȇȑȍȌ ȌȋȏȔȕȒȏȞȔȕ ȖȕȒȚȞȇȌș ȋȕȜȕȋк 
ǩ ȑȗȚȖȔȕȓ ȍȌ ȈȏȎȔȌȘȌ ȗȏȘȑȏи ȖȕșȌȗȏ ȏ ȋȕȜȕȋ ȗȇȘй
ȖȗȌȋȌȒȦȌșȘȦ Ȕȇ ȘȕȚȞȗȌȋȏșȌȒȌȐк ǩ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌй
ȓȦ ȘȚȈȡȌȑșȢ ȑȗȚȖȔȕȊȕи ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȏ ȓȇȒȕȊȕ ȈȏȎȔȌй
Șȇ ȉȎȇȏȓȕȎȇȉȏȘȏȓȢк ǴȌȗȌȋȑȕ ȔȌȈȕȒȣȟȏȌ țȏȗȓȢ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș ȘȕȈȕȐ ȉȘȖȕȓȕȊȇșȌȒȣȔȢȌ ȘșȗȚȑșȚȗȢ 
ȑȗȚȖȔȢȜ țȏȗȓи ȖȕȎȉȕȒȦȥș ȗȌȟȏșȣ ȓȔȕȍȌȘșȉȕ 
ȖȗȕȈȒȌȓ ȏи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕи ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș ȇȑй
șȏȉȔȕȓȚ ȖȗȏȘȖȕȘȕȈȒȌȔȏȥ ȑȗȚȖȔȢȜ ȑȕȓȖȇȔȏȐ ȑ 
ȘȒȕȍȔȢȓ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓ ȚȘȒȕȉȏȦȓк

ǶȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȕ ȑȇȑ ȉȏȋ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ 
ȜȕȎȦȐȘșȉȚȥȠȏȜ ȘȚȈȡȌȑșȕȉи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȐ Ȕȇ Ȗȕй
ȒȚȞȌȔȏȌ ȋȌȔȌȍȔȕȊȕ ȋȕȜȕȋȇи ȔȌ ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇȌșȘȦ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕȓ ȏȒȏ șȕȗȊȕȉȒȌȐ ȖȗȕȋȚȑșȇи ȇ ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȝȌȒȢȐ ȘȖȌȑșȗ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȜ ȕȖȌй
ȗȇȝȏȐи ȘȕȖȗȕȉȕȍȋȇȥȠȏȜ ȖȗȕȝȌȘȘ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇи 
ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȦ ȖȗȕȋȚȑșȇ Ȕȇ ȗȢȔȕȑи ȋȕȉȌȋȌȔȏȦ Ȋȕй
șȕȉȕȐ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ ȋȕ ȑȕȔȌȞȔȕȊȕ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦк

ǶȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȕ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȕ 
ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȓȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȕйȖȗȇȉȕȉȢȓȏ țȕȗй
ȓȇȓȏц

не ȖȕȒȔȕȌ șȕȉȇȗȏȠȌȘșȉȕ – șȏȖ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȣȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȥȠȏȐ ȊȗȚȖй
ȖȚ Ȓȏȝи ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȥȠȏȜ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȚȥ ȋȌȦй
șȌȒȣȔȕȘșȣ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȋȕȊȕȉȕȗȇк Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȑȇȍȋȕȌ 
Ȓȏȝȕ ȏȓȌȌș ȘȉȕȐ ȊȕȒȕȘи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ ȗȏȘȑ ȗȇȘй
ȖȗȕȘșȗȇȔȦșȘȦ Ȕȇ ȉȘȌȜ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉ șȕȉȇȗȏȠȌȘșȉȇк 
ǺȞȇȘșȔȏȑȏ ȖȕȒȔȕȊȕ șȕȉȇȗȏȠȌȘșȉȇ ȕșȉȌȞȇȥș Ȗȕ 
ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇȓ ȘȉȕȌȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȉ ȖȕȒȔȕȐ ȓȌȗȌч

ое ȋȗȚȊȏȓ ȉȏȋȕȓ șȕȉȇȗȏȠȌȘșȉȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ șȕȉȇй
ȗȏȠȌȘșȉȕ Ȕȇ ȉȌȗȌк ǮȋȌȘȣ Ȗȕȓȏȓȕ ȞȒȌȔȕȉ șȕȉȇȗȏй
ȠȌȘșȉȇ ȓȕȊȚș ȖȗȏȉȒȌȑȇșȣȘȦ ȉȑȒȇȋȞȏȑȏк ǵȔȏ ȔȌȘȚș 
Ȕȇ ȘȌȈȌ ȗȏȘȑȏ șȕȒȣȑȕ ȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ ȗȇȎȓȌȗȕȉ ȉȑȒȇй
ȋȕȉи ȉȔȌȘȌȔȔȢȜ ȏȓȏ ȉ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌч

пе ȕȈȠȌȘșȉȕ Ș ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȕȐ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕй
Șșȣȥ дǵǵǵе – ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȌ ȊȗȇȍȋȇȔ ȋȒȦ ȘȕȉȓȌȘșй
ȔȕȊȕ ȉȌȋȌȔȏȦ ȈȏȎȔȌȘȇк ǶȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȉȔȌȘȌȔȏȌ 

ȑȇȍȋȢȓ ȚȞȗȌȋȏșȌȒȌȓ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ ȘȉȕȌȐ ȋȕȒȏ 
дȖȇȏеи ȖȗȌȋȚȘȓȕșȗȌȔȔȕȐ ȚȞȗȌȋȏșȌȒȣȔȢȓ ȋȕȑȚй
ȓȌȔșȕȓк ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȘȕȉȓȌȘșȔȕк 
ǾȒȌȔȢ ȖȕȋȕȈȔȕȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȕșȉȌȞȇȥș Ȗȕ ȕȈȦȎȇй
șȌȒȣȘșȉȇȓ ȕȈȠȌȘșȉȇ șȕȒȣȑȕ ȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ ȗȇȎȓȌȗȕȉ 
ȘȉȕȏȜ ȉȑȒȇȋȕȉк ǷȏȘȑȏ ȏ ȖȕșȌȗȏ ȔȌȘȚș ȉȘȌ ȚȞȗȌй
ȋȏșȌȒȏ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ ȉ ȗȇȎȓȌȗȌ ȉȔȌȘȌȔȔȕȐ ȋȕȒȏк 
ǵǵǵ – ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȔȢȐ șȏȖ ȈȏȎȔȌȘȇ 
ȉ ǷȕȘȘȏȏч

ре ȕȈȠȌȘșȉȕ Ș ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȕȐ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕй
Șșȣȥк ǵȘȕȈȌȔȔȕȘșȣȥ șȇȑȕȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
șȕи Ȟșȕ ȌȊȕ ȚȞȇȘșȔȏȑȏ ȔȌȘȚș ȘȚȈȘȏȋȏȇȗȔȚȥ ȕșȉȌșй
ȘșȉȌȔȔȕȘșȣ Ȗȕ ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇȓ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȉ ȕȋȏй
Ȕȇȑȕȉȕȓ ȋȒȦ ȉȘȌȜ ȑȗȇșȔȕȓ ȗȇȎȓȌȗȌ ȑ ȘșȕȏȓȕȘșȏ 
ȏȜ ȉȑȒȇȋȕȉк ǩȘȌ ȋȗȚȊȏȌ ȔȕȗȓȢ ǪǱ Ƿǻ ȕȈ ȕȈȠȌȘșȉȌ 
Ș ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȕȐ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣȥ ȓȕȊȚș ȖȗȏȓȌй
ȔȦșȣȘȦ ȑ ȕȈȠȌȘșȉȚ Ș ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȕȐ ȕșȉȌșȘșȉȌȔй
ȔȕȘșȣȥч

се ȇȑȝȏȕȔȌȗȔȕȌ ȕȈȠȌȘșȉȕ – ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌи ȑȇй
ȖȏșȇȒ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔ ȇȑȝȏȦȓȏк ǧȑȝȏȕȔȌȗȢ 
ȔȌ ȕșȉȌȞȇȥș Ȗȕ ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇȓ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȏ Ȗȗȏ 
ȔȌȚȋȇȞȌ ȗȏȘȑȚȥș Ȓȏȟȣ ȕȈȌȘȝȌȔȏȉȇȔȏȌȓ ȇȑȝȏȐк 
ǫȌȗȍȇșȌȒȏ ȇȑȝȏȐ ȏȓȌȥș Ȗȗȇȉȕ ȘȉȕȈȕȋȔȕ Ȗȗȕй
ȋȇșȣ ȋȕȒȥ ȘȉȕȌȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȉ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȏи ȌȘȒȏ 
Ȥșȕ ȕșȑȗȢșȕȌ ȇȑȝȏȕȔȌȗȔȕȌ ȕȈȠȌȘșȉȕк ǧȑȝȏȕȔȌȗȢ 
ȎȇȑȗȢșȕȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇ șȇȑȕȊȕ Ȗȗȇȉȇ ȔȌ ȏȓȌȥșи șȕȒȣй
ȑȕ Ș ȘȕȊȒȇȘȏȦ ȋȗȚȊȏȜ ȚȞȗȌȋȏșȌȒȌȐк ǷȏȘȑȏ ȉ șȇȑȕȓ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȏ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȦȥșȘȦ Ȕȇ ȉȘȌȜ ȋȌȗȍȇșȌȒȌȐ 
ȇȑȝȏȐч

те ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȐ ȑȕȕȖȌȗȇșȏȉ – ȕȈȡȌȋȏй
ȔȌȔȏȌ Ȓȏȝ Ș ȝȌȒȣȥ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋй
ȘșȉȌȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк ǱȇȖȏșȇȒ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔ ȉȑȒȇȋȇȓȏ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉ ȑȕȕȖȌȗȇșȏȉȇ 
дȖȇȏек ǱȇȍȋȢȐ ȚȞȇȘșȔȏȑ șȇȑȕȊȕ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ ȏȓȌй
Ȍș ȕȋȏȔ ȊȕȒȕȘч

уе ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȌ ȚȔȏșȇȗȔȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌ 
дǪǺǶеи ȓȚȔȏȝȏȖȇȒȣȔȕȌ ȚȔȏșȇȗȔȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌ 
дǳǺǶе – ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦк ǵȋȔȇȑȕ ǪǺǶ 
ȏ ǳǺǶ ȔȌ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȏȑȇȓȏ ȏȓȚȠȌȘșȉȇ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦи ȇ șȕȒȣȑȕ ȚȖȗȇȉȒȦȥș ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔй
ȔȢȓ ȏȒȏ ȓȚȔȏȝȏȖȇȒȣȔȢȓ ȏȓȚȠȌȘșȉȕȓч

фе ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșй
ȉȕ дǯǶе ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȕȋȔȏȓ ȊȗȇȍȋȇȔȏȔȕȓ ȏ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ șȏȖ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇи 
ȔȌ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȥȠȏȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌ ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȕȊȕ 
Ȓȏȝȇк

ǱȗȚȖȔȢȐ ȈȏȎȔȌȘ Ȕȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐ ȋȌȔȣ ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȒȌȔ ȑȕȗȖȕȗȇȝȏȦȓȏ – ȑȗȚȖȔȢȓȏи ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓи 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȓȏ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦȓȏи ȑȇȖȏșȇȒ 
ȑȕșȕȗȢȜ ȕȈȗȇȎȚȥș ȚȞȗȌȋȏșȌȒȏ ȖȚșȌȓ ȉȔȌȘȌȔȏȦ 
ȗȇȉȔȢȜ ȋȕȒȌȐи ȇ șȇȑȍȌ ȖȕȑȚȖȑȏ ȉȢȖȚȠȌȔȔȢȜ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌȓ ȇȑȝȏȐк ǱȕȗȖȕȗȇȝȏȏи ȚȖȗȇȉȒȦȌȓȢȌ 
șȕȖйȓȌȔȌȋȍȌȗȇȓȏ ȏ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȥȠȏȌ Șȉȕȥ ȋȌȦй
șȌȒȣȔȕȘșȣ ȉȕ ȓȔȕȊȏȜ ȕșȗȇȘȒȦȜ ȏ ȘțȌȗȇȜи ȋȌȒȦșȘȦ 
Ȕȇ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȌ дȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ ȕȋȔȕȐ ȘșȗȇȔȢе ȏ 
șȗȇȔȘȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȌ дȉ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ ȘșȗȇȔȇȜек
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ǩ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȔȇȚȑȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣй
Șșȉȕ ȕȖȗȌȋȌȒȦȥș ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȞȌșȉȌȗșȕȊȕ țȇȑșȕȗȇ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȔȇȗȦȋȚ Ș ȎȌȓȒȌȐи șȗȚȋȕȓ ȏ ȑȇȖȏй
șȇȒȕȓк Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȘȚȈȡȌȑș ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ 
дȊȗȇȍȋȇȔȏȔ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏи ȊȗȇȍȋȇȔȏȔ 
ȏȔȕȘșȗȇȔȔȕȊȕ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȒȏȈȕ Ȓȏȝȕ ȈȌȎ Ȋȗȇȍй
ȋȇȔȘșȉȇ дȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐи ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȢȜ 
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕȓеи ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȌ ȊȗȇȍȋȇȔе ȏȓȌй
Ȍș Ȗȗȇȉȕ ȎȇȔȏȓȇșȣȘȦ ȒȥȈȢȓ ȉȏȋȕȓ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи 
ȔȌ ȎȇȖȗȌȠȌȔȔȢȓ ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕȓк

ȄȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȒȏșȌȗȇșȚȗȇ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș Ȕȇй
ȒȏȞȏȌ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ ȕȘȔȕȉȔȢȜ ȉȏȋȕȉ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȣȘșȉȇк Ȅșȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȌи ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȕȌи 
țȏȔȇȔȘȕȉȕȌ ȏ ȘșȗȇȜȕȉȕȌк

ǶȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȕ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣи ȘȉȦȎȇȔȔȚȥ Ș 
ȘȕȎȋȇȔȏȌȓ ȖȗȕȋȚȑșȇк Ȅșȕș ȉȏȋ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘȇȓȢȓ 
ȊȒȇȉȔȢȓ ȏ ȘȒȕȍȔȢȓк ǵȔ ȉȑȒȥȞȇȌș ȉ ȘȌȈȦ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȘșȉȕ ȘȇȓȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑșȇи ȌȊȕ ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌи Ȗȕй
ȘșȇȉȑȚ Ȕȇ ȗȢȔȕȑи ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȚȥ ȏ ȔȇȚȞȔȕйșȌȜй
ȔȏȞȌȘȑȚȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣк

ǩ ȕșȒȏȞȏȌ ȕș ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȊȕи ȑȕȓȓȌȗȞȌй
ȘȑȏȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣ ȔȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏș ȖȗȕȋȚȑșȇи ȇ 
ȖȗȏȕȈȗȌșȇȌș ȚȍȌ ȊȕșȕȉȢȐи ȑȕșȕȗȢȐ ȉ ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȓ 
ȗȌȇȒȏȎȚȌș Ȕȇ ȗȢȔȑȌи șк Ȍк ȖȗȕȋȇȌș ȑȕȔȌȞȔȕȓȚ Ȗȕй
șȗȌȈȏșȌȒȥи ȖȕȑȚȖȇșȌȒȥк ǬȊȕ ȖȗȏȈȢȒȣȥ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȗȇȎȔȏȝȇ ȓȌȍȋȚ ȝȌȔȕȐ ȖȕȑȚȖȑȏ ȏ ȝȌȔȕȐ Ȗȗȕȋȇȍȏ 
ȖȗȕȋȚȑșȇк

ǩ țȏȔȇȔȘȕȉȕȓ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȌ ȑȒȥȞȌй
ȉȚȥ ȖȕȎȏȝȏȥ ȎȇȔȏȓȇȌș șȇȑȕȐ șȕȉȇȗи ȑȇȑ ȋȌȔȣȊȏк

ǸșȗȇȜȕȉȕȌ ȍȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȕ – Ȥșȕ ȋȌй
ȦșȌȒȣȔȕȘșȣи ȖȗȏȈȢȒȣ ȕș ȑȕșȕȗȕȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȣ ȖȕȒȚȞȇȌș ȕș ȘșȗȇȜȕȉȢȜ ȉȎȔȕȘȕȉ ȉ ȘȒȚȞȇȌ ȔȌ 
ȔȇȘșȚȖȒȌȔȏȦ ȘșȗȇȜȕȉȕȊȕ ȘȒȚȞȇȦк

ǱȇȍȋȢȐ ȋȌȔȣ ȉ ȓȏȗȌ ȖȕȦȉȒȦȥșȘȦ ȔȕȉȢȌ 
ȘȚȈȡȌȑșȢ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇи Ȕȕ ȔȌ ȓȔȕȊȏȌ 
ȏȎ ȔȏȜ ȘȖȕȘȕȈȔȢ ȚȖȗȕȞȏșȣ ȘȉȕȌ ȘȚȠȌȘșȉȕȉȇй
ȔȏȌ Ȕȇ ȗȢȔȑȌи ȉȢȋȌȗȍȇșȣ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȚȥ Ȉȕȗȣй
ȈȚ ȏ ȔȌ ȖȕșȌȗȖȌșȣ ȈȇȔȑȗȕșȘșȉȕк ǱȇȍȋȕȌ ȉșȕȗȕȌ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌ ȘȖȚȘșȦ тйнм ȓȌȘȦȝȌȉ дȏȔȕȊȋȇ ȏ 
ȗȇȔȣȟȌе ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ ȚȈȢșȕȞȔȢȓ ȏ ȖȗȌȑȗȇȠȇȌș 
ȘȉȕȌ ȘȚȠȌȘșȉȕȉȇȔȏȌк Ǵȇ ȋȇȒȣȔȌȐȟȚȥ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȣ țȏȗȓȢ ȓȕȊȚș ȖȕȉȒȏȦșȣ ȔȇȒȏȞȏȌ ȏȒȏ ȕșй
ȘȚșȘșȉȏȌ ȑȇȖȏșȇȒȇи ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȕȈȘșȇȔȕȉȑȇ ȉ 
ȘșȗȇȔȌ ȏȒȏ ȗȌȊȏȕȔȌи ȇ șȇȑȍȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣй
ȘȑȇȦ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȏȑȇ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦи 
ȌȊȕ ȔȕȉȇșȕȗȘșȉȕи ȒȏȋȌȗȘșȉȕи ȘȓȌȒȕȘșȣи ȏȔȔȕȉȇй
ȝȏȕȔȔȕȌ ȓȢȟȒȌȔȏȌи Țȓ ȏ ȗȇȈȕșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣк 
ǴȌ ȉȘȌ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȏȑȏ ȖȕȘȒȌ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȈȏȎȔȌȘȇ 
ȓȕȊȚș ȘȋȌȒȇșȣ ȌȊȕ ȚȘȖȌȟȔȢȓи ȖȕȤșȕȓȚ ȒȏȞȔȢȌ 
ȑȇȞȌȘșȉȇ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȦ șȇȑȍȌ ȕȖȗȌȋȌȒȦȥș 
ȚȘȖȌȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦк

Ǵȕ ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȉȇȍȔȌȐȟȏȜ țȇȑșȕȗȕȉ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȕȘșȇȌșȘȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȇк 
ǶȕȔȦșȏȌ ȘȇȓȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȣȘȑȕȐ ȘȗȌȋȢ ȉȑȒȥȞȇȌș ȉȘȌи Ȟșȕ ȘȕȎȋȇȌș ȈȒȇȊȕй

ȖȗȏȦșȔȢȌ ȚȘȒȕȉȏȦ ȋȒȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇй
ȝȏȏ ȖȗȕȋȚȑșȇк

ǶȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȇȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȇ ȕȈȌȘȖȌȞȏй
ȉȇȌș ȖȗȕȝȌȘȘ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȖȗȕȋȚȑșȇи ȉȑȒȥȞȇȌș 
ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ ȕȘȔȇȠȌȔȏȌи ȗȇȎȗȇȈȕșй
ȑȚ ȔȕȉȢȜ ȓȌșȕȋȕȉ ȏ ȘȖȕȘȕȈȕȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇи ȑȉȇй
ȒȏțȏȑȇȝȏȕȔȔȢȌ ȔȇȉȢȑȏ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȖȗȌȋȖȗȏȦй
șȏȦи ȒȕȊȏȘșȏȞȌȘȑȏȌ ȚȘȒȚȊȏи ȚȘȒȚȊȏ ȘȉȦȎȏк

ǱȕȓȓȌȗȞȌȘȑȇȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȇ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș 
ȘȕȈȕȐ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ ȉȎȇй
ȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ Ȗȗȕȋȇȉȝȕȉ ȏ ȖȕȑȚȖȇșȌȒȌȐк ǵȈȌȘȖȌй
ȞȏȉȇȌș ȖȗȕȝȌȘȘȢ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȋȚȑșȇ Ȕȇ ȗȢȔȑȌк 
ǩȑȒȥȞȇȌș șȕȗȊȕȉȢȌ ȖȒȕȠȇȋȑȏи șȕȗȊȕȉȢȌ ȋȕȓȇ ȏ 
ȝȌȔșȗȢи ȇȚȑȝȏȕȔȢк ǩ ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȜ ȗȢȔȕȞȔȢȜ 
ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȣ ȉ ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȕȐ ȏȔțȗȇй
ȘșȗȚȑșȚȗȌ ȑȗȇȐȔȌ ȉȢȘȕȑȇи ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓи ȉ ȘȉȦȎȏ Ș 
ȗȕȘșȕȓ ȏȎȋȌȗȍȌȑк ǱȕȓȓȌȗȞȌȘȑȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȣȘșȉȕ ȏи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕи ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȇȦ ȏȔțȗȇй
ȘșȗȚȑșȚȗȇ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȥ ȔȌ șȗȇșȏșȣ 
ȘȗȌȋȘșȉȇ ȏ ȉȗȌȓȦ Ȕȇ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȥ ȘȉȕȌȐ ȖȗȕȋȚȑй
ȝȏȏк

ǴȇȗȦȋȚ Ș ȉȢȟȌȖȌȗȌȞȏȘȒȌȔȔȢȓȏ ȉȏȋȇȓȏ ȏȔй
țȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȉȢȋȌȒȦȥș șȇȑȍȌ ȑȗȌȋȏșȔȕйțȏȔȇȔй
ȘȕȉȚȥ ȘșȗȚȑșȚȗȚи ȑȕșȕȗȇȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘȇȓȕȐ ȘȒȕȍй
ȔȕȐк ǵȔȇ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș țȏȔȇȔȘȕȉȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇй
ȔȏȌ ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ Ȗȗȕй
ȋȚȑșȇк ǩ ȕȘȔȕȉȔȕȓ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȇ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕȓи 
ȈȇȔȑȇȓȏи ȑȗȌȋȏșȔȕйțȏȔȇȔȘȕȉȢȓȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦй
ȓȏи ȒȏȎȏȔȊȕȉȢȓȏ ȑȕȓȖȇȔȏȦȓȏи țȕȔȋȇȓȏ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇк

ǬȠȌ ȕȋȔȏȓ ȉȇȍȔȌȐȟȏȓ ȋȉȏȊȇșȌȒȌȓ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȇȦ 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȇи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȇȦ Ȗȗȕȋȇȉȝȕȉ ȏ 
ȖȕȑȚȖȇșȌȒȌȐ ȎȔȇȔȏȦȓȏ ȕ ȘȏșȚȇȝȏȏ Ȕȇ ȗȢȔȑȌи ȕȈȡй
ȌȓȇȜ ȘȖȗȕȘȇ ȏ ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȏȦи ȑȕȒȏȞȌȘșȉȌ ȖȕșȌȔй
ȝȏȇȒȣȔȢȜ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐи ȊȌȕȊȗȇțȏȏ ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇй
ȔȌȔȏȦ ȖȗȕȋȚȑșȇи ȔȇȒȏȞȏȏ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ ȉ ȋȇȔȔȕȐ 
ȘțȌȗȌк ǫȇȔȔȢȐ ȉȏȋ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔ 
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕȓи ȗȌȑȒȇȓȔȢȓȏ ȇȊȌȔșȘșȉȇȓȏи ȑȕȔȘȇȒй
șȏȔȊȕȉȢȓȏ ȑȕȓȖȇȔȏȦȓȏи ȘȗȌȋȘșȉȇȓȏ ȓȇȘȘȕȉȕȐ 
ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏи ȔȇȘȌȒȌȔȏȌȓк

ǵȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌи ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȌи ȕșȞȏȘȒȌȔȏȦ 
ȉ ȖȌȔȘȏȕȔȔȢȐ țȕȔȋи ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȕȌ ȓȌȋȏȝȏȔȘȑȕȌ 
ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȌ ȘȕȘșȇȉȒȦȥș ȘȕȝȏȇȒȣȔȚȥ ȏȔțȗȇй
ȘșȗȚȑșȚȗȚк

ǵȘȔȕȉȔȢȓ ȘȚȈȡȌȑșȕȓ ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕи Ȕȕ ȉ Ȥȑȕй
ȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȒȏșȌȗȇșȚȗȌ șȇȑȍȌ ȖȗȇȉȕȓȌȗȔȕ ȉȢй
ȋȌȒȦȥș ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ ȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏк ǩ ȏȔȘșȗȚй
ȓȌȔșȇȗȏȐ ȋȇȔȔȕȊȕ ȉȏȋȇ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȉȜȕȋȦș 
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȌи ȔȕȗȓȇșȏȉȔȢȌ ȖȗȇȉȕȉȢȌ ȇȑșȢи 
țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢи ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȌ Ȗȗȕй
ȊȗȇȓȓȢи ȖȗȇȉȏȒȇи ȔȕȗȓȢк

ǴȌȗȇȎȉȏșȇȦ ȏ ȔȌȇȋȌȑȉȇșȔȇȦ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȓ Ȗȕй
șȗȌȈȔȕȘșȦȓ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȇ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣй
ȘȑȕȐ ȘȗȌȋȢ șȕȗȓȕȎȏș ȑȕȒȏȞȌȘșȉȌȔȔȢȐ ȏ ȑȇȞȌȘșй
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ȉȌȔȔȢȐ ȗȕȘș ȜȕȎȦȐȘșȉȚȥȠȏȜ ȘȚȈȡȌȑșȕȉи Ȟșȕ Șȕй
ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ ȎȇȓȌȋȒȦȌș șȌȓȖȢ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȗȕȘșȇк Ƕȗȏ ȕșȘȚșȘșȉȏȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ 
ȏȎȉȔȌ ȒȥȈȕȐ ȉȏȋ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȔȌ ȉ Șȕй
ȘșȕȦȔȏȏ ȉ ȖȕȒȔȕȐ ȓȌȗȌ ȗȌȇȒȏȎȕȉȇșȣ Șȉȕȏ ȝȌȒȏ ȏ 
ȏȓȌȥȠȏȐȘȦ ȖȕșȌȔȝȏȇȒк

ǩ ȤșȕȐ ȘȉȦȎȏ ȇȑșȚȇȒȣȔȕ ȏȎȚȞȌȔȏȌ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑй
șȚȗȔȢȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐи ȖȗȌȖȦșȘșȉȚȥȠȏȜ ȋȏȔȇȓȏȞй
ȔȕȓȚ ȗȇȎȉȏșȏȥ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇи ȑȇȑ ȕȋȔȕȊȕ 
ȏȎ ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȏȜ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк

ǵȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ Ȗȕ ȘȉȕȌȐ ȖȗȏȗȕȋȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș 
ȘȕȈȕȐ ȊȗȇȔȏȝȢи ȖȗȇȉȏȒȇи ȔȕȗȓȢ ȏȒȏ ȗȇȓȑȏи ȚȘșȇй
ȔȕȉȒȌȔȔȢȌ ȎȇȑȕȔȕȓ ȏȒȏ ȋȗȚȊȏȓȏ ȔȕȗȓȇșȏȉȔȢȓȏ 
ȖȗȇȉȕȉȢȓȏ ȇȑșȇȓȏи ȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ ȑȕșȕȗȢȜ ȋȕȒȍȔȢ 
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦșȣ Șȉȕȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȜȕȎȦȐȘșȉȚȥȠȏȌ 
ȘȚȈȡȌȑșȢк

ǸȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȌ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ ȓȕȍȔȕ ȗȇȎȋȌй
Ȓȏșȣ Ȗȕ ȊȗȚȖȖȇȓц

нк ǳȇșȌȗȏȇȒȣȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ 
дșȗȇȔȘȖȕȗșи ȜȗȇȔȌȔȏȌи ȍȏȒȏȠȔȕйȑȕȓȓȚȔȇȒȣȔȕȌ 
ȜȕȎȦȐȘșȉȕи ȘȉȦȎȣек ǩ ȤșȕȐ ȊȗȚȖȖȌ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐ 
ȏȓȌȥș ȓȌȘșȕ ȕșȘȚșȘșȉȏȌ ȏȒȏ ȔȌȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕ ȋȕй
ȗȕȊи ȍȌȒȌȎȔȕȋȕȗȕȍȔȢȜ ȖȚșȌȐи ȓȕȗȘȑȏȜ ȏ ȗȌȞȔȢȜ 
Ȗȕȗșȕȉи ȎȇȉȢȟȌȔȔȢȌ șȇȗȏțȢ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȢȜ ȑȕȓй
ȖȇȔȏȐи ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȒȕȊȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ 
țȏȗȓ Ȕȇ ȗȢȔȑȌи ȈȇȎ ȋȒȦ ȜȗȇȔȌȔȏȦи ȕȈȡȌȑșȕȉ ȍȏй
ȒȏȠȔȕйȑȕȓȓȚȔȇȒȣȔȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢи ȔȌȗȇȉй
ȔȕȓȌȗȔȕȌ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȌ ȚȘȒȚȊ ȘȉȦȎȏк ǸȒȌȋȚȌș 
ȕșȓȌșȏșȣ șȇȑȍȌ ȔȌȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȦ 
ȓȇȒȢȓȏ țȏȗȓȇȓȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ ȗȇȎȗȇȈȕșȕȑ ȉ 
ȘȉȦȎȏ Ș ȉȢȘȕȑȕȐ ȏȜ ȘșȕȏȓȕȘșȣȥк

ок ǹȗȚȋк ǩȇȍȔȌȐȟȌȐ ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȌȐ ȉȘȌȜ Ȥșȇй
Ȗȕȉ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȏȐ ȑȇȖȏșȇȒк ǵȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌй
ȔȢ ȕșȘȚșȘșȉȏȌȓ ȑȉȇȒȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȜи ȕȖȢșȔȢȜи 
Ȝȕȗȕȟȕ ȕȗȏȌȔșȏȗȚȥȠȏȜȘȦ ȉ ȘȉȕȌȐ ȘțȌȗȌ ȘȕșȗȚȋй
Ȕȏȑȕȉи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕи ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȢȓȏ ȎȔȇȔȏȦй
ȓȏи ȕșȘȚșȘșȉȏȌȓ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȑȉȇȒȏй
țȏȑȇȝȏȏи ȔȌȖȗȌȘșȏȍȔȕȘșȣȥ ȖȗȕțȌȘȘȏȏи ȔȏȎȑȕȐ 
ȓȕșȏȉȇȝȏȌȐк

пк ǻȏȔȇȔȘȢк ǵȋȔȇ ȏȎ ȘȇȓȢȜ ȘȒȕȍȔȢȜ Ȗȕ ȘșȗȚȑй
șȚȗȌ ȊȗȚȖȖ ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇȌșȘȦ ȉ ȘȉȕȌȓ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȉȢй
Șȕȑȏȓȏ ȖȗȕȝȌȔșȔȢȓȏ Șșȇȉȑȇȓȏ ȑȗȌȋȏșȔȢȜ ȚȘȒȚȊ 
ȈȇȔȑȕȉи ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȢȓ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕȓ ȑȗȌȋȏșȔȢȜ 
ȖȗȕȋȚȑșȕȉ ȋȒȦ ȈȏȎȔȌȘȇи șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓȏ ȈȇȔȑȕȉ ȑ 
ȔȇȒȏȞȏȥ ȊȇȗȇȔșȏȐи ȎȇȒȕȊȕȉи ȕșȘȚșȘșȉȏȌȓ ȗȢȔȑȕȉ 
ȘȈȢșȇи șȕȗȊȕȉȢȜ ȖȒȕȠȇȋȕȑи Ȉȏȗȍи ȇȚȑȝȏȕȔȕȉи Ȧȗй
ȓȇȗȕȑи țȕȔȋȕȉ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇи 
ȑȕȗȗȚȖȝȏȌȐи ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕȐ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȌȐ ȓȌȍй
ȋȚ ȑȗȌȋȏșȔȢȓȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦȓȏ дȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȌ 
ȎȇȔȏȓȇȥșȘȦ ȕțȕȗȓȒȌȔȏȌȓ ȎȇȐȓȕȉ Ȗȕȋ ȉȢȘȕȑȏȐ 
ȖȗȕȝȌȔșек

рк ǯȔȘșȏșȚșȢк ǮȋȌȘȣ ȏȓȌȥș ȓȌȘșȕ ȔȌȘȕȉȌȗй
ȟȌȔȘșȉȕ ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȕȐ ȈȇȎȢи ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȇȦ 
ȖȗȕȎȗȇȞȔȕȘșȣ ȑȕȓȖȇȔȏȐи ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȇȦ ȖȕȒȏй
șȏȑȇ дȑȗȚȖȔȢȌ ȑȕȓȖȇȔȏȏ «ȋȇȉȦș» ȓȇȒȢȌеи ȘȒȕȍȔȕй

Șșȏ Ȗȗȏ ȉȜȕȍȋȌȔȏȏ ȉ ȕșȗȇȘȒȣи ȇ șȇȑȍȌ ȕșȑȗȢșȏȏ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȊȕ ȋȌȒȇ ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȕțȕȗȓȒȌй
ȔȏȌȓи ȒȏȝȌȔȎȏȗȕȉȇȔȏȌȓи ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȢȌ ȕȖȢș ȏ 
ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȦ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȉ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȌ ȑȕȔșȗȇȑй
șȕȉк

ǹȇȑ ȑȇȑ ȝȌȔșȗȇȒȣȔȢȓ ȎȉȌȔȕȓ ȉ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑй
șȚȗȔȕȓ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕи ȑȕй
șȕȗȕȌ ȉ ȘȏȒȇȜ ȑȇȑ ȚȓȌȔȣȟȏșȣ ȓȇȘȟșȇȈȢ ȏȔțȗȇй
ȘșȗȚȑșȚȗȔȢȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐи șȇȑ ȏ ȚȉȌȒȏȞȏșȣ ȏȜи Ȕȇ 
țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȓи ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȓ ȏ ȓȌȘșȔȕȓ Țȗȕȉй
ȔȌ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȑȕȓȖȒȌȑȘ ȓȌȗ Ȗȕ ȖȕȋȋȌȗȍȑȌ 
ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȑȗȚȖȔȕȊȕи ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȏ ȓȇȒȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇк

ǳȌȗȢ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕȓ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȎȇȑȒȥȞȇȥșȘȦ ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓ ȉ 
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȏ ȘȚȈȘȏȋȏȐ ȔȇȞȏȔȇȥȠȏȓ ȖȗȌȋȖȗȏй
ȔȏȓȇșȌȒȦȓи Ȟșȕ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȕșȑȗȢșȣ ȈȏȎȔȌȘи ȕȋȔȇй
ȑȕи ȑȇȑ ȕșȓȌȞȇȒȕȘȣ ȗȇȔȌȌи ȔȌ ȉȘȌ ȘȚȈȡȌȑșȢ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉ ȘȕȘșȕȦȔȏȏ ȉȢȋȌȗȍȇșȣ ȑȕȔȑȚй
ȗȌȔșȔȚȥ ȈȕȗȣȈȚи ȘȖȗȇȉȏșȣȘȦ Ș ȉȕȎȔȏȑȇȥȠȏȓȏ 
șȗȚȋȔȕȘșȦȓȏ ȏ ȔȌ ȖȕșȌȗȖȌșȣ ȈȇȔȑȗȕșȘșȉȕк ǹȇȑȏȓ 
ȕȈȗȇȎȕȓи ȘȗȌȋȇ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȋȕȒȍȔȇ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦșȣ ȘȕȈȕȐ ȖȕȘșȕȦȔȔȕ ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȚȥȘȦ 
ȘȏȘșȌȓȚи ȤȒȌȓȌȔșȢ ȑȕșȕȗȕȐ șȌȘȔȕ ȉȎȇȏȓȕȘȉȦȎȇȔȢ 
ȋȗȚȊ Ș ȋȗȚȊȕȓ ȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȉȎȇȏȓȕȋȕȖȕȒȔȦȥȠȏȓȏ 
ȘșȗȚȑșȚȗȔȢȓȏ ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȏȓȏ ȋȇȔȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢк 
Ƕȗȏ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȖȕȋȕȈȔȕȐ ȓȕȋȌȒȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉȢȦȉȒȌȔȔȢȌ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ 
ȓȕȊȚș ȘȒȚȍȏșȣ ȈȇȎȕȐи Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȑȕșȕȗȕȐ ȏ ȋȕȒй
ȍȌȔ ȘșȗȕȏșȣȘȦ ȖȕȘșȌȖȌȔȔȢȐ ȖȒȇȔ ȗȇȎȉȏșȏȦи ȖȗȌȋй
ȖȕȒȇȊȇȥȠȏȐ ȘȕȑȗȇȠȌȔȏȌ ȘȇȓȏȜ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐ 
ȏȒȏ ȏȜ ȓȇȘȟșȇȈȕȉк Ƕȗȏ ȓȏȔȏȓȏȎȇȝȏȏ ȉȒȏȦȔȏȦ 
ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȐ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ 
ȑȕȔȌȞȔȢȓȏ ȝȌȒȦȓȏ ȖȗȏȔȦșȢȜ ȓȌȗ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣц 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȉ ȑȕȒȏй
ȞȌȘșȉȌȔȔȕȓи Ȕȕ ȏ ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȕȓ ȖȒȇȔȌч ȘȕȉȌȗй
ȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȘȗȌȋȢ дȑȇȑ 
ȋȒȦ ȔȕȉȢȜи șȇȑ ȏ ȋȒȦ ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȜ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇеч «ȘȕȖȗȕȉȕȍȋȇȥȠȇȦ» Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȇ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ дȑȕȔȘȚȒȣșȏȗȕȉȇȔȏȌи 
ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȌ ȚȘȒȚȊȏи ȒȣȊȕșȢеи ȇ șȇȑȍȌ ȕșȒȇȍȌȔȔȇȦ 
ȖȕȒȏșȏȑȇ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȉ ȞȇȘșȏ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȊȕ ȘȕȕȈȠȌȘșȉȇк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȏȐ ȑȕȋȌȑȘ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ 
ȕș пм ȔȕȦȈȗȦ нххр Ȋк № снйǻǮ дȖȚȔȑș н Șșȇșȣȏ о 
ȞȇȘșȏ ȖȌȗȉȕȐек

ок ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȢȐ ȎȇȑȕȔ ȕș ор ȏȥȒȦ омму Ȋк 
№ омхйǻǮ «ǵ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȓȇȒȕȊȕ ȏ ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ»к

пк ǶȕȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌ ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ Ƿǻ ȕș х țȌȉй
ȗȇȒȦ омнп Ȋк № нмн«ǵ ȖȗȌȋȌȒȣȔȢȜ ȎȔȇȞȌȔȏȦȜ ȉȢй
ȗȚȞȑȏ ȕș ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ șȕȉȇȗȕȉ дȗȇȈȕșи ȚȘȒȚȊе ȋȒȦ 
ȑȇȍȋȕȐ ȑȇșȌȊȕȗȏȏ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȓȇȒȕȊȕ ȏ ȘȗȌȋȔȌȊȕ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ»к
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ǷȕȘȘȏȦ ȉ ȑȕȔȝȌ омно Ȋк ȉȘșȚȖȏȒȇ ȉȕ ǩȘȌȓȏȗȔȚȥ 
șȕȗȊȕȉȚȥ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȥ дǩǹǵеи Ȟșȕи ȔȌȘȕȓȔȌȔȔȕи 

ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȉȇȍȔȌȐȟȏȜ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ Șȕй
ȈȢșȏȐ ȉ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȊȕȋȢ ȋȒȦ ǷȕȘȘȏȏк ǩȒȏȦȔȏȌ ǩǹǵ 
Ȕȇ ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ ȘșȗȇȔȢ ȕȞȌȔȣ ȓȔȕȊȕȊȗȇȔȔȕи ȑȇȑ ȏ 
ȓȔȌȔȏȦ ȇȉșȕȗȕȉи ȏȎȚȞȇȥȠȏȜ ȋȇȔȔȚȥ ȖȗȕȈȒȌȓȚк 
ǵȘȕȈȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȘȒȌȋȚȌș ȕȈȗȇșȏșȣ Ȕȇ ȕșȗȇȘȒȏ 
ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇк ǱȇȍȋȇȦ ȘșȗȇȔȇ ȘșȗȌȓȏșȘȦ 
ȎȇȠȏșȏșȣ ȘȉȕȌ ȘȌȒȣȘȑȕȌ ȜȕȎȦȐȘșȉȕи Ȟșȕ ȜȇȗȇȑșȌй
ȗȏȎȚȌș ȕșȗȇȘȒȣ ȑȇȑ ȕȋȔȚ ȏȎ ȘȖȌȝȏțȏȞȔȢȜи ȖȕȤșȕй
ȓȚ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȢ ȒȏȈȌȗȇȒȏȎȇȝȏȏ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ 
șȕȗȊȕȉȒȏ ȉ ȕșȔȕȟȌȔȏȏ ȇȊȗȕȖȗȕȋȕȉȕȒȣȘșȉȌȔȔȢȜ 
șȕȉȇȗȕȉ ȔȚȍȋȇȥșȘȦ ȉ ȚȊȒȚȈȒȌȔȔȕȓ ȏȎȚȞȌȔȏȏк

ǩ ȘșȗȇȔȇȜ ǮȇȖȇȋȔȕȐ ǬȉȗȕȖȢ ȏ Ǹǿǧ ȓȕȔȏșȕй
ȗȏȔȊ ȏ ȚȞȌș ȖȇȗȇȓȌșȗȕȉ ȇȊȗȇȗȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȕȘȚй
ȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ Ș ȖȕȓȕȠȣȥ ȓȌșȕȋȏȑȏ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȐ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȗȇȎȗȇȈȕșȇȔȔȕȐ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȦȓȏ 
ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ ȏ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ дǵȄǸǷек ǫȇȔȔȇȦ ȓȌșȕȋȏȑȇ ȖȕȎȉȕȒȦȌș Șȏй
ȘșȌȓȇșȏȎȏȗȕȉȇșȣ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥ ȉ ȉȏȋȌ ȔȌȈȕȒȣȟȏȜ 
ȘȉȕȋȔȢȜ șȇȈȒȏȝи Ȟșȕ ȋȇȌș ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȇȔȇȒȏȎȏй
ȗȕȉȇșȣ ȏ ȘȗȇȉȔȏȉȇșȣ ȘșȗȚȑșȚȗȚ ȏ șȌȔȋȌȔȝȏȏ ȉ ȇȊй
ȗȇȗȔȢȜ ȖȕȒȏșȏȑȇȜ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȘșȗȇȔк

ǵȝȌȔȑȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ Ȗȕ 
ȓȌșȕȋȏȑȌ ǵȄǸǷ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ Ș ȖȕȓȕȠȣȥ ȗȦȋȇ 

ȏȔȋȏȑȇșȕȗȕȉц ȕȝȌȔȑȇ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ 
дTSEеи ȕȝȌȔȑȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦ дPSEеи 
ȕȝȌȔȑȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦ дяSEеи ȕȝȌȔȑȇ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȕȈȠȏȜ ȚȘȒȚȊ дGSSEек ǯȘșȕȞȔȏȑȕȓ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏ ȘȕȊȒȇȘȔȕ ȓȌșȕȋȏȑȌ ȉȢȘșȚȖȇȥșц ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ 
ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȝȌȔȢ дMPSе ȏ șȗȇȔȘțȌȗșȢ ȏȎ ȈȥȋȍȌșȇ 
дȗȏȘȚȔȕȑ нек

ǸȕȉȕȑȚȖȔȇȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ 
дTSEе ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȘȚȓȓȚ ȉȘȌȜ șȗȇȔȘțȌȗй
șȕȉи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦи 
ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦи ȇ șȇȑȍȌ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐй
ȘșȉȌȔȔȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢк ǹȗȇȔȘțȌȗșȢ ȔȌ ȉȘȌȊȋȇ 
ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȥș ȎȇșȗȇșȢ ȏȎ țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȊȕ ȈȥȋȍȌșȇи 
ȉ ȔȌȑȕșȕȗȢȜ ȘȒȚȞȇȦȜ ȘȗȌȋȘșȉȇ ȓȕȊȚș ȔȌȖȕȘȗȌȋȘșй
ȉȌȔȔȕ ȔȇȖȗȇȉȒȦșȣȘȦ ȏȎ ȈȥȋȍȌșȇи ȇ ȉ ȋȗȚȊȏȜ – ȓȕй
ȊȚș ȈȢșȣ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȢ ȉ ȉȏȋȌ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȗȢȔȕȞй
ȔȕȐ ȝȌȔȢк ǶȕȋȋȌȗȍȑȇ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȝȌȔȢ ȖȗȌȋȖȕй
ȒȇȊȇȌș ȘȕȈȕȐ ȓȌșȕȋȢ ȝȌȔȕȉȕȊȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦи 
Ȗȗȏ ȑȕșȕȗȢȜ ȉȕȎȔȏȑȇȌș ȝȌȔȕȉȇȦ ȗȇȎȔȏȝȇ ȓȌȍȋȚ 
ȝȌȔȕȐ Ȕȇ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȓ ȏ ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌк ǩ ȗȌȎȚȒȣй
șȇșȌ ȤșȕȐ ȗȇȎȔȏȝȢ ȉȕȎȔȏȑȇȥș șȗȇȔȘțȌȗșȢ ȕș Ȗȗȕй
ȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȑ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦȓи ȉ șȕȓ ȘȒȚȞȇȌ ȌȘȒȏ 
ȉȔȚșȗȌȔȔȏȌ ȝȌȔȢ ȔȏȍȌ ȓȏȗȕȉȢȜи ȒȏȈȕи ȔȇȕȈȕȗȕșи 
ȕș ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ ȑ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦȓи ȌȘȒȏ ȓȏȗȕй
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ǵȝȌȔȑȇ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ дTSEе ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȘȚȓȓȚ ȉȘȌȜ ȘȗȌȋȘșȉи ȎȇșȗȇȞȏȉȇȌй
ȓȢȜ Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐи ȖȕșȗȌȈȏșȌй
ȒȌȐ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȥ ȕȈȠȏȜ ȓȌȗк ǫȒȦ ǷȕȘȘȏȏ Ȥșȕș 
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ ȉ омно Ȋк ȘȕȘșȇȉȏȒ нт ȓȒȗȋ ȋȕȒȒки șȕȊȋȇ 
ȑȇȑ ȉ оммм Ȋк ȈȢȒ Ȕȇ ȚȗȕȉȔȌ о ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ǩ ǱȇȎȇȜй
ȘșȇȔȌ ȋȇȔȔȢȐ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ ȘȕȘșȇȉȏȒ оир ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк 
ȉ омно Ȋк ȏ ȕȑȕȒȕ рмм ȓȒȔ ȋȕȒȒк ȉ оммм Ȋк Ǯȇ но ȒȌș 
ȚȗȕȉȌȔȣ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȇȊȗȇȗȏȌȉ ȉ ǷȕȘй
Șȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ ȉȢȗȕȘ ȉ ȉȕȘȌȓȣ ȏ ȟȌȘșȣ ȗȇȎ Șȕй
ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕк ǩ ǬǸ Ȏȇ șȕș ȍȌ ȖȌȗȏȕȋ ȘȕȉȕȑȚȖȔȇȦ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȉȢȗȕȘȒȇ Ș ху ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ȋȕ ноп ȓȒȗȋ 
ȋȕȒȒки ȉ Ǹǿǧ – Ș хо ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ȋȕ нст ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк 
ǵȞȌȉȏȋȔȕи Ȟșȕ șȌȓȖȢ ȗȕȘșȇ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ 
ȔȇȓȔȕȊȕ ȖȗȌȉȕȘȜȕȋȦș ȎȔȇȞȌȔȏȦ ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔи 
Ȕȕ Ȗȕ ȇȈȘȕȒȥșȔȢȓ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦȓ ȗȇȎȔȏȝȇ ȘȚȠȌȘșй
ȉȌȔȔȇк ǸȕȉȕȑȚȖȔȢȐ ȚȗȕȉȌȔȣ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏ 
ȉ фйнм ȗȇȎ ȓȌȔȣȟȌи ȞȌȓ ȉ ǬǸ ȏ Ǹǿǧи ȇ ȉ ǱȇȎȇȜй
ȘșȇȔȌ ȗȇȎȔȏȝȇ ȉ ȚȗȕȉȔȌ țȏȔȇȔȘȕȉȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ 
Ȗȕ ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ Ș ǬǸ ȏ Ǹǿǧ ȉ смйтм ȗȇȎк ǵȋȔȇȑȕ 
ȉ ȝȌȒȦȜ ȞȏȘșȕșȢ ȇȔȇȒȏȎȇ Șșȕȏș ȚȞȏșȢȉȇșȣ ȕȈȡȌй
ȓȢ ǩǩǶ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȏȎȚȞȇȌȓȢȜ ȘșȗȇȔк 
ǵȈȡȌȓ ǩǩǶ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ Ȏȇ омно Ȋк ȉ Ǹǿǧ 
ȘȕȘșȇȉȏȒ пхт ȓȒȗȋ ȋȕȒȒки șк Ȍк ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȘȕȘșȇȉȏй
Ȓȇ ȕȑȕȒȕ пхирб ȕș ǩǩǶ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇк ǩ ǬǸ 
ȕȈȡȌȓ ǩǩǶ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ Ȏȇ омно Ȋк ȘȕȘșȇй
ȉȏȒ руф ȓȒȗȋ ȋȕȒȒки șк Ȍк ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȘȕȘșȇȉȏȒȇ 
ȕȑȕȒȕ осиуб ȕș ǩǩǶ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇк ǩ ǱȇȎȇȜй
ȘșȇȔȌ ȕȈȠȏȐ ȕȈȡȌȓ ȉȇȒȕȉȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑșȇ ȘȌȒȣȘȑȕй
Ȋȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ Ȏȇ омно Ȋк ȘȕȘșȇȉȏȒ нп ȓȒȗȋ ȋȕȒȒки 
ȇ ȉ ǷȕȘȘȏȏ – хн ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ǸȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ ȋȕȒȏ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȕȘșȇȉȏȒȏ ȉ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ – нфисби ȇ ȉ 
ǷȕȘȘȏȏ – нуисбк ǼȕșȦ ȗȇȎȔȏȝȇ ȉ ȕȈȡȌȓȇȜ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȏ ȇȊȗȇȗȔȕȊȕ ȘȌȑșȕȗȇ ȉȘȌ ȗȇȉȔȕ ȋȕȘșȇșȕȞȔȕ ȘȚй
ȠȌȘșȉȌȔȔȇȦи șȌȓ ȔȌ ȓȌȔȌȌи ȓȕȍȔȕ ȘȋȌȒȇșȣ ȉȢȉȕȋ 

ȕ ȘȕȗȇȎȓȌȗȔȢȜ ȕȈȡȌȓȇȜ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȉ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌи 
ǷȕȘȘȏȏи Ǹǿǧ ȏ ǬǸк

ǸȗȇȉȔȏȉ ȚȗȕȉȌȔȣ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ 
ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ Ș ǩǩǶ ȘșȗȇȔȢи ȓȕȍȔȕ ȕȖȗȌй
ȋȌȒȏșȣи ȑȇȑȇȦ ȞȇȘșȣ ǩǩǶ ȔȇȖȗȇȉȒȦȌșȘȦ Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȚ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇк ǩ ǷȕȘȘȏȏ Ȏȇ ȖȌȗȏȕȋ Ș 
оммм Ȗȕ омно ȊȊк ȚȗȕȉȌȔȣ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ 
ȉȇȗȣȏȗȕȉȇȒ ȕș мипб ȋȕ нифб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ǩǩǶ Șșȗȇй
ȔȢи ȘȕȘșȇȉȏȉ ȉ омно Ȋк мифбк ǩ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ ȋȇȔȔȢȐ 
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ ȉ омно Ȋк ȘȕȘșȇȉȏȒ ниорбк Ǹǿǧ ȏ ǬǸ Ȗȕ 
ȤșȕȓȚ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȥ șȇȑȍȌ ȏȓȌȥș ȘȕȖȕȘșȇȉȏȓȢȌ Ș 
ǱȇȎȇȜȘșȇȔȕȓ ȏ ǷȕȘȘȏȌȐ ȚȗȕȉȔȏи ȑȕșȕȗȢȌ ȉ омно Ȋк 
ȘȕȘșȇȉȏȒȏ нб ȏ миупб ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕк ǹȕ ȌȘșȣ ȓȢ 
ȉȏȋȏȓи Ȟșȕ ȔȇȊȗȚȎȑȇ Ȕȇ ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ ȏȘȘȒȌȋȚȌȓȢȜ 
ȘșȗȇȔ Ȗȕ ȖȕȋȋȌȗȍȑȌ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȔȌ ȖȗȌй
ȉȢȟȇȌș мифбйниосб ȕș ǩǩǶк

ǩȢȘȕȑȇȦ ȋȕȒȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȉ ȋȕȜȕȋȇȜ ȖȗȕȏȎȉȕй
ȋȏșȌȒȌȐ ȘȉȏȋȌșȌȒȣȘșȉȚȌș ȕ ȘȖȌȝȏțȏȞȔȕȘșȏ ȕșȗȇй
ȘȒȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇк ǶȕȋȋȌȗȍȑȇ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȔȌ 
ȓȌȔȌȌ нлс ǩǩǶ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȉ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ ȏ 
ǷȕȘȘȏȏи ȉ ȘșȗȇȔȇȜ ǬǸ ȏ Ǹǿǧ Ȥșȇ ȋȕȒȦ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș 
ȖȕȞșȏ șȗȌșȣ ǩǩǶ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȤșȏȜ ȘșȗȇȔк 
ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȘȕȉȕȑȚȖȔȇȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȕșȗȇȘȒȏ ȉ 
ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔȇȜ ȖȗȌȉȕȘȜȕȋȏș ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȌ 
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇ ȏ ǷȕȘȘȏȏк ǵȋȔȇȑȕ Ȕȇȋȕ 
ȏȓȌșȣ ȉ ȉȏȋȚи Ȟșȕ ȔȌ ȉȘȌ Ȥșȏ ȘȗȌȋȘșȉȇ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȢ 
ȉ ȕșȗȇȘȒȣ Ȏȇ ȘȞȌș ȖȗȦȓȢȜ șȗȇȔȘțȌȗșȕȉ ȏȎ Ȉȥȋй
ȍȌșȇ ȘșȗȇȔк ǫȒȦ ȋȌșȇȒȣȔȕȊȕ ȇȔȇȒȏȎȇ ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ 
ȘȗȌȋȘșȉ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȗȇȘȘȓȕșȗȌșȣ ȘșȗȚȑșȚȗȚ Șȕȉȕй
ȑȚȖȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏк

ǩ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ȓȌșȕȋȏȑȕȐ ǵȄǸǷ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ 
ȓȕȍȌș ȏȓȌșȣ ȗȇȎȒȏȞȔȢȌ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏ ȏȘșȕȞȔȏй
ȑȏ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏк ǶȕȋȋȌȗȍȑȇ ȓȕȍȌș ȈȢșȣ ȔȇȖȗȇȉȒȌй
Ȕȇ Ȕȇ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐи ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȏȒȏ ȗȇȎȉȏй
șȏȌ ȕȈȠȏȜ ȓȌȗк

ǷȏȘȚȔȕȑ н – ǸȜȌȓȇ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ ȏ ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ Ȗȕ ȓȌșȕȋȏȑȌ ǵȄǸǷ
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ǸșȗȚȑșȚȗȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȉ 
ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌи ȉ ȘșȗȇȔȇȜ ǬȉȗȕȘȕȥȎȇ ȏȓȌй
Ȍș ȕȈȠȏȌ ȞȌȗșȢц ȕȑȕȒȕ фмб ȉȘȌȜ ȘȗȌȋȘșȉ ȏȋȚș Ȕȇ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐи ȕȘșȇȒȣȔȇȦ ȞȇȘșȣ Ȕȇ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȕȈȠȏȜ ȓȌȗи ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦȓ 
ȖȕȞșȏ ȔȌ ȕȑȇȎȢȉȇȌșȘȦк ǩ Ǹǿǧ ȘȏșȚȇȝȏȦ ȕȈȘșȕȏș 
ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȏȔȇȞȌц ȉ омно Ȋк ȈȕȒȌȌ соб ȘȗȌȋȘșȉ ȟȒȕ 
Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȕȈȠȏȜ ȓȌȗ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȕȑȕȒȕ омб 
ȘȗȌȋȘșȉ ȔȇȖȗȇȉȒȦȒȏȘȣ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦȓи ȇ ȕȘșȇȉй
ȟȏȌȘȦ офб Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐк

ǵȝȌȔȑȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦ дPSEе ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȕșȔȕȟȌȔȏȌ șȗȇȔȘțȌȗșȕȉи ȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȔȢȜ ȘȌȒȣȜȕȎȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦȓ ȑ ȏȜ ȉȇȒȕȉȢȓ ȋȕй
Ȝȕȋȇȓк ǫȇȔȔȢȐ ȏȔȋȏȑȇșȕȗ ȖȕȑȇȎȢȉȇȌș ȋȕȒȥ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏ ȉ ȋȕȜȕȋȇȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦк ǩ омнн Ȋк ȕȑȕȒȕ 
нсб ȉȘȌȜ ȋȕȜȕȋȕȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐй
ȘșȉȌȔȔȢȜ șȕȉȇȗȕȉ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȈȢȒȏ ȘțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȢ 
Ȏȇ ȘȞȌș ȖȕȋȋȌȗȍȑȏк ǸȒȌȋȚȌș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ Ș оммф Ȋк 
ȋȇȔȔȢȐ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ ȉȖȌȗȉȢȌ ȕȖȚȘșȏȒȘȦ ȔȏȍȌ омбк 
ǩ ǬȉȗȕȖȌ ȖȗȕȘȒȌȍȏȉȇȌșȘȦ ȞȌșȑȇȦ șȌȔȋȌȔȝȏȦ ȑ 
ȘȔȏȍȌȔȏȥ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐи ȏ ȉ омнн Ȋк 
ȋȇȔȔȢȐ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ ȘȕȘșȇȉȏȒ нфбк ǩ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ 
ȋȇȔȔȢȐ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ ȏȓȌȌș ȗȇȎȔȕȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȐ 
ȜȇȗȇȑșȌȗи Ȕȕ Ȏȇ ȉȘȥ ȏȘșȕȗȏȥ ȔȌ ȖȗȌȉȢȟȇȒ нсби 
ȉ омнн Ȋк ȘȕȘșȇȉȏȒ ннбк ǸȗȌȋȏ ȉȘȌȜ ȏȘȘȒȌȋȚȌȓȢȜ 
ȘșȗȇȔ ȉ Ǹǿǧ ȋȕȒȦ Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȉ ȋȕȜȕȋȇȜ Ȗȗȕй
ȏȎȉȕȋȏșȌȒȦ ȔȇȏȓȌȔȣȟȇȦи ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ PSE ȉ омнн Ȋк 
ȘȕȘșȇȉȏȒ фбк

Ƕȗȏ ȕȝȌȔȑȌ ȚȗȕȉȔȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌй
ȒȦ ȉȇȍȔȕ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇșȣ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȌȔй
ȔȢȐ ȚȗȕȉȌȔȣи Ȕȕ șȇȑȍȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȗȇȘȘȓȕșȗȌșȣ 
ȏ ȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȢȌ ȜȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑȏи șк Ȍк ȘȖȕȘȕȈ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏк

ǵȋȔȏȓ ȏȎ ȘȖȕȘȕȈȕȉ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏй
șȌȒȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȝȌȔȢ дMPSек 
MPS ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȗȌȎȚȒȣșȇș ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȝȌȔȕȉȕȊȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ șȕȗȊȕй
ȉȕȊȕ ȈȇȒȇȔȘȇ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕȓ ȘșȗȇȔȢк ǶȕȋȋȌȗȍȑȇ 
ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȝȌȔȢ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȓ ȊȕȘȚȋȇȗȘșй
ȉȌȔȔȕȊȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦи ȇ ȔȌ ȖȕȋȋȌȗȍȑȕȐ ȉ ȉȏȋȌ 
ȖȗȦȓȢȜ șȗȇȔȘțȌȗșȕȉ ȏȎ ȈȥȋȍȌșȇк ǸȕȉȕȑȚȖȔȕȘșȣ 
ȓȌȗ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȘȖȕȘȕȈȘșй
ȉȚȌș ȉȕȎȔȏȑȔȕȉȌȔȏȥ ȗȇȎȔȏȝȢ ȓȌȍȋȚ ȝȌȔȕȐ Ȕȇ 
ȉȔȚșȗȌȔȔȌȓ ȗȢȔȑȌ ȏ ȝȌȔȕȐ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌи 
Ȟșȕ Ȗȗȏȉȕȋȏș ȑ ȕȋȔȕȓȚ ȏȎ ȘȒȚȞȇȌȉц

не ȌȘȒȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȦȦ ȎȇȑȚȖȕȞȔȇȦ ȝȌȔȇ Ȕȇ șȕȉȇȗ 
ȉȢȟȌ ȓȏȗȕȉȕȐи Ȥșȕ ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș ȉȕȎȔȏȑȔȕȉȌй
Ȕȏȥ șȗȇȔȘțȌȗșȕȉ ȕș ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ ȑ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏй
șȌȒȦȓч

ое ȌȘȒȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȦȦ ȎȇȑȚȖȕȞȔȇȦ ȝȌȔȇ Ȕȇ șȕȉȇȗ 
ȔȏȍȌ ȓȏȗȕȉȕȐи Ȥșȕ ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș ȉȕȎȔȏȑȔȕȉȌȔȏȥ 
șȗȇȔȘțȌȗșȕȉ ȕș ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦ ȑ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȥк

ǩ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ȉ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ țȕȗȓȏȗȚй
ȌșȘȦ ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓ Ȏȇ ȘȞȌș MPS ȏ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȕȑȕȒȕ 
тсйумб ȉȘȌȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐк Ȅșȕș 
ȘȖȕȘȕȈ ȉ ȓȏȗȕȉȕȐ ȖȗȇȑșȏȑȌ ȘȞȏșȇȌșȘȦ ȔȇȏȈȕȒȌȌ 
ȏȘȑȇȍȇȥȠȏȓ șȕȗȊȕȉȒȥк ǩȢȘȕȑȏȐ ȚȗȕȉȌȔȣ MPS ȉ 
ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ Ȋȕȉȕȗȏș ȕ ȉȢȘȕȑȕȓ ȚȗȕȉȔȌ 
ȉȒȏȦȔȏȦ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉ Ȕȇ ȓȌȜȇȔȏȎȓ ȝȌȔȕȕȈȗȇȎȕй
ȉȇȔȏȦ ȉ ȘȌȒȣȘȑȕȓ ȜȕȎȦȐȘșȉȌк ǫȒȦ ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔ 
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ MPS ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȔȌ ȈȕȒȌȌ нмйнсбк

ǩ ȖȕȋȋȌȗȍȑȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ Ȝȕй
ȎȦȐȘșȉȇ șȇȑȍȌ ȕȞȌȔȣ ȉȇȍȔȢȓ ȏȘșȕȞȔȏȑȕȓ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ șȗȇȔȘțȌȗșȢ ȏȎ ȈȥȋȍȌșȇ ȘșȗȇȔȢи 
ȑȕșȕȗȢȌ ȔȇȖȗȇȉȒȦȥșȘȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦȓ ȋȉȚȓȦ 
ȘȖȕȘȕȈȇȓȏц ȒȏȈȕ Ȕȇ ȑȕȔȑȗȌșȔȢȐ ȉȏȋ șȕȉȇȗȇи ȒȏȈȕ 
Ȕȇ ȕȋȔȚ ȊȕȒȕȉȚ ȍȏȉȕșȔȢȜ ȏȒȏ ȕȋȏȔ ȊȌȑșȇȗ ȘȌȒȣй
ȘȑȕȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȜ ȚȊȕȋȏȐк

ǶȕȑȇȎȇșȌȒȌȓи ȕȝȌȔȏȉȇȥȠȏȓ ȋȕȒȥ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȏ Ȕȇ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȐ ȉȏȋ ȖȗȕȋȚȑșȇи ȦȉȒȦȌșȘȦ SяTк 
ǵȔ ȖȕȑȇȎȢȉȇȌș ȋȕȒȥ ȘȗȌȋȘșȉи ȉȕȎȔȏȑȟȏȜ Ȏȇ ȘȞȌș 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȉ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȑȕȔȑȗȌșȔȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑșȇк 
ǫȇȔȔȢȐ ȉȏȋ șȗȇȔȘțȌȗșȇ Ȗȗȏ ȖȗȌȉȢȟȌȔȏȏ Ȗȕȗȕй
ȊȕȉȕȊȕ ȎȔȇȞȌȔȏȦ ȕșȔȕȘȏșȘȦ ȑ ȏȘȑȇȍȇȥȠȏȓ șȕȗй
ȊȕȉȒȥк Ƕȕ ȖȗȇȉȏȒȇȓ ǩǹǵи ȌȘȒȏ ȚȗȕȉȌȔȣ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȏ ȉ ȑȕȔȑȗȌșȔȕȓ ȖȗȕȋȚȑșȌ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȈȕȒȌȌ сб 
ȌȊȕ ȘșȕȏȓȕȘșȏи șȕ șȇȑȕȐ ȉȏȋ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȕșȔȕȘȏșȘȦ 
ȑ «ȍȌȒșȕȐ ȑȕȗȎȏȔȌ»нк ǩ șȕȓ ȘȒȚȞȇȌи ȌȘȒȏ ȊȕȘȚȋȇȗй
Șșȉȕ ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȌș ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ 
ȉȏȋȕȉ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏи Ț țȌȗȓȌȗȕȉ ȉȕȎȔȏȑȇȌș ȘșȏȓȚȒ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȣ ȏȓȌȔȔȕ Ȥșȏ ȉȏȋȢи Ȕȇ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșй
ȉȕ ȑȕșȕȗȢȜ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȦȌș ȘȚȈȘȏȋȏȏк 
ǩȘȒȌȋȘșȉȏȌ ȞȌȊȕ țȌȗȓȌȗ ȖȗȏȔȏȓȇȌș ȗȌȟȌȔȏȌи 
Ȟșȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȣ ȏ ȑȇȑ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȔȌ ȗȢȔȕȞȔȢȜи ȇ 
ȏȘȑȚȘȘșȉȌȔȔȕ ȘȕȎȋȇȔȔȢȜ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕȓ țȇȑșȕȗȕȉк 
ǩ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ ȕȑȕȒȕ тсйусб ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ 
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȋȇȔȔȢȓ ȘȖȕȘȕȈȕȓк ǩ омнм Ȋк Ȗȗȇй
ȑșȏȞȌȘȑȏ ȉȘȌ ȘȗȌȋȘșȉȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȔȇȖȗȇȉȒȦȒȏȘȣ ȉ 
șȗȏ ȘȌȑșȕȗȇц ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ȊȕȉȦȋȏȔȢи ȘȉȏȔȏȔȢ ȏ 
ȓȕȒȕȑȇк ǫȒȦ ȘȌȑșȕȗȇ ȗȇȘșȌȔȏȌȉȕȋȘșȉȇ ȉ șȌȞȌȔȏȌ 
ȖȕȘȒȌȋȔȏȜ ȖȦșȏ ȒȌș ȜȇȗȇȑșȌȗȔȇ ȇȔșȏȖȕȋȋȌȗȍȑȇк 
ǵșȗȏȝȇșȌȒȣȔȢȐ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ SяT ȘȉȏȋȌșȌȒȣȘșȉȚȌș 
ȕ ȘȑȗȢșȢȜ ȖȕșȌȗȦȜ ȉ ȋȕȜȕȋȇȜ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐи ȉ 
ȖȌȗȉȚȥ ȕȞȌȗȌȋȣ ȏȎйȎȇ ȔȏȎȑȏȜ ȝȌȔ Ȕȇ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȓ 
ȗȢȔȑȌк ǶȕȋȕȈȔȇȦ ȘȏșȚȇȝȏȦ ȘȒȕȍȏȒȇȘȣ ȉ ȘȌȑșȕй
ȗȌ ȗȇȘșȌȔȏȌȉȕȋȘșȉȇ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇи ȖȕȋȋȌȗȍȑȕȐ ȍȌ 
ȖȕȒȣȎȚȥșȘȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȏ Ȧȏȝи ȘȉȏȔȏȔȢи ȓȦȘȇ 
ȖșȏȝȢ ȏ ȓȕȒȕȑȇк

н ǩȘȌ ȉȏȋȢ ȊȕȘȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȋȒȦ ȘșȗȇȔ – ȞȒȌȔȕȉ ǩǹǵи ȗȇȎȔȌȘȌȔȢ Ȗȕ șȗȌȓ ȊȗȚȖȖȇȓ ȏȒȏ «ȑȕȗȎȏȔȇȓ»и ȑȕșȕȗȢȌ ȕȈȕȎȔȇй
ȞȇȥșȘȦ ȝȉȌșȇȓȏц ȊȕȒȚȈȢȓи ȎȌȒȌȔȢȓ ȏ ȍȌȒșȢȓк Ǳ «ȍȌȒșȕȐ ȑȕȗȎȏȔȌ» ȕșȔȕȘȦș șȌ ȉȏȋȢ ȊȕȘȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȑȕșȕȗȢȌ ȘȞȏșȇй
ȥșȘȦ ȘșȏȓȚȒȏȗȚȥȠȏȓȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ȏи ȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕи ȏȘȑȇȍȇȥȠȏȓȏ șȕȗȊȕȉȒȥк Ȅșȕи ȔȇȖȗȏȓȌȗц ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ 
ȗȢȔȕȞȔȢȜ ȝȌȔи ȖȗȦȓȢȌ ȖȒȇșȌȍȏ ȏ ȘȚȈȘȏȋȏȏи ȒȣȊȕșȢ Ȕȇ șȗȇȔȘȖȕȗșȏȗȕȉȑȚ ȏ ȘȖȏȘȇȔȏȌ ȋȕȒȊȕȉи ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȌ ǪǸǳ Șȕ 
Șȑȏȋȑȇȓȏ ȏ șк Ȗк дǯȘșȕȞȔȏȑц ǸȚȜȇȔȕȉи ǧк ǱȇȑȏȌ ȉȏȋȢ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȈȏȎȔȌȘȇ ȉȕȎȓȕȍȔȢ ȉ ȘșȗȇȔȇȜ ǩǹǵ лл Ǩȏȗȍȇк – омнпк 
– № прк – URLц httpцллwwwкbirzhaкruек
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ǩ Ǹǿǧ ȏ ǬǸ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ SяT ȔȇȜȕȋȏșȘȦ Ȕȇ Țȗȕȉй
ȔȌ омйпсбк ǫȒȦ ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔ ȜȇȗȇȑșȌȗȔȇ ȗȇȉȔȕй
ȓȌȗȔȇȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȉȘȌȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ 
ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇи Ȕȕ ȉ ȔȌȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȜ ȕȈȡȌй
ȓȇȜ ȕș мйсбк ǩ омнн Ȋк ȉ ǬȉȗȕȖȌ ȔȇȏȈȕȒȣȟȏȐ ȕȈȡȌȓ 
țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ ȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ уйнрб ȉȢȋȌȒȦȒȘȦ Ȕȇ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ȊȕȉȦȋȏȔȢи ȈȇȗȇȔȏȔȢ ȏ ȗȏȘȇк ǩ Ǹǿǧ 
ȔȇȏȈȕȒȣȟȏȐ ȚȗȕȉȌȔȣ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȈȢȒ ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔ 
ȋȒȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȘȇȜȇȗȇ Ȕȇ ȚȗȕȉȔȌ оуби ȇ șȇȑй
ȍȌ уйхб – ȋȒȦ ȈȇȗȇȔȏȔȢ ȏ ȖȟȌȔȏȝȢк

ǩ ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔȇȜ șȇȑȍȌ ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȢ 
ȓȌșȕȋȢ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȔȌ ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ ȔȇȖȗȦȓȚȥ Ș ȉȢй
ȖȚȘȑȕȓ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȕȑȕȒȕ омйосб ȉȘȌȜ 
șȗȇȔȘțȌȗșȕȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦȓ ȘȕȘșȇȉȒȦȥș ȉȢȖȒȇй
șȢ Ȕȇ ȕȋȏȔ ȊȌȑșȇȗ ȏȒȏ ȕȋȔȚ ȊȕȒȕȉȚ ȍȏȉȕșȔȢȜк ǹȇй
ȑȏȌ ȓȌȗȢ ȖȗȏȎȔȇȔȢ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȤțțȌȑșȏȉȔȢȓȏи șк ȑк 
ȦȉȒȦȥșȘȦ ȕȈȌȎȒȏȞȌȔȔȢȓȏ ȏ ȋȇȥș ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȚȥ 
ȘȉȕȈȕȋȚ țȌȗȓȌȗȇȓи ȑȇȑȕȐ ȖȗȕȋȚȑș ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȣк 
ǩ ǷȕȘȘȏȏ șȇȑȏȌ ȉȢȖȒȇșȢ ȉ омнн Ȋк ȘȕȘșȇȉȏȒȏ мирби 
ȉ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ Ȥșȇ ȋȕȒȦ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș уйфбк

ǵȈȠȏȌ ȓȌȗȢ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ дGSSEе ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș 
ȘȕȈȕȐ ȘȗȌȋȘșȉȇи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȌ Ȕȇ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇй
ȔȏȌ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȘȉȦȎȇȔȔȕȐ Ș ȕȈȠȌȐ ȉȢȊȕȋȕȐ ȋȒȦ 
ȕșȗȇȘȒȏи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȔȇȚȞȔȢȓ ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȓ 
ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓи ȉȌșȌȗȏȔȇȗȔȢȓ ȏ țȏșȕȘȇȔȏșȇȗȔȢȓ 
ȘȒȚȍȈȇȓи Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȘȑȒȇȋȘȑȕȐ ȏ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐ 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢи ȓȇȗȑȌșȏȔȊȇ ȏ ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȦ șȕй
ȉȇȗȕȉк

ǩ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ ȋȕȒȦ șȇȑȕȊȕ ȗȕȋȇ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏ ȔȌȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȇи ȉ омнн Ȋк GSSE ȘȕȘșȇȉȏȒ 
омйонбк ǩ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ ȈȕȒȣȟȇȦ ȞȇȘșȣ ȤșȏȜ ȘȗȌȋȘșȉ 
ȔȇȖȗȇȉȒȦȌșȘȦ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȉȌșȌȗȏȔȇȗȔȢȜ ȏ țȏй
șȕȘȇȔȏșȇȗȔȢȜ ȘȒȚȍȈк ǩ ǷȕȘȘȏȏ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ 
ȘȗȌȋȘșȉ ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ ȗȇȉȔȕȓȌȗȔȕȌи Ȕȕ ȓȌȔȣй
ȟȌ ȉȘȌȊȕ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȕȒȚȞȇȌș ȘșȇșȣȦ – ȗȇȎȉȏșȏȌ 
ȔȇȚȑȏи ȏ ȉȕȕȈȠȌ ȔȌ ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȌșȘȦ – ȗȇȎȉȏй
șȏȌ ȘȑȒȇȋȘȑȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢк ǩ ǬȉȗȕȖȌ ȋȕȒȦ 
ȘȗȌȋȘșȉи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌ ȕȈй
ȠȏȜ ȓȌȗ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȕȑȕȒȕ ннб ȕș 
ȉȘȌȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘлȜк Ȅșȕ ȓȌȔȣȟȌи ȞȌȓ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȏ 
ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌи Ȕȕ Ȗȕ ȇȈȘȕȒȥșȔȢȓ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦȓ Ǭȉȗȕй
Ȗȇ ȖȗȌȉȕȘȜȕȋȏș ǷȕȘȘȏȥ ȔȌ ȓȌȔȌȌ ȞȌȓ ȉ ȖȦșȣ ȗȇȎк 
ǩ Ǹǿǧ ȕȑȕȒȕ смб ȉȘȌȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ Ȝȕй
ȎȦȐȘșȉȇ ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ Ȕȇ ȋȇȔȔȚȥ ȓȌȗȚи ȖȗȏȞȌȓ Ȉȕй
ȒȌȌ хмб ȉȘȌȜ șȗȇȔȘțȌȗșȕȉ ȗȇȘȜȕȋȚȌșȘȦ Ȗȕ ȘșȇșȣȌ 
ȓȇȗȑȌșȏȔȊ ȏ ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌк

ǸȒȌȋȚȥȠȇȦ ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȇȦ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȐ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏ – ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ дяSEеи ȑȕșȕȗȇȦ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ șȗȇȔȘțȌȗșȢи ȘȕȎȋȇȔȔȢȌ Ȏȇ 
ȘȞȌș ȗȇȎȔȏȝȢ ȓȌȍȋȚ ȝȌȔȕȐ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ ȏ ȉȔȚй
șȗȌȔȔȌȓ ȗȢȔȑȌк ǵȘȔȕȉȔȢȓ ȏ ȊȒȇȉȔȢȓ ȏȘșȕȞȔȏй
ȑȕȓ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ 
ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȝȌȔȢ – MPSк ǫȒȦ ǷȕȘȘȏȏи ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇ ȏ 
ǬǸ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ яSE ȔȕȘȏș ȕșȗȏȝȇșȌȒȣȔȢȐ Ȝȇȗȇȑй
șȌȗи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ йнсби йсб ȏ йпбк Ȅșȕ Șȉȏй
ȋȌșȌȒȣȘșȉȚȌș ȕ ȖȌȗȌȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȏ ȘȗȌȋȘșȉ ȕș 

ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ ȉ ȖȕȒȣȎȚ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ Ȏȇ ȘȞȌș 
ȎȇȉȢȟȌȔȔȢȜ ȝȌȔ Ȕȇ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȓ ȗȢȔȑȌ Ȗȕ Șȗȇȉй
ȔȌȔȏȥ Ș ȓȏȗȕȉȢȓȏк ǩ Ǹǿǧ ȋȇȔȔȢȐ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ 
ȔȇȜȕȋȏșȘȦ Ȕȇ ȚȗȕȉȔȌ нмйнсб Șȕ ȎȔȇȑȕȓ ȖȒȥȘи șк Ȍк 
ȉ Ǹǿǧ ȈȒȇȊȕȘȕȘșȕȦȔȏȌ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ ȉȢȟȌи ȞȌȓ ȉ 
ȇȔȇȒȏȎȏȗȚȌȓȢȜ ȘșȗȇȔȇȜи Ȏȇ ȘȞȌș ȈȕȒȌȌ ȋȌȟȌȉȕȊȕ 
ȖȗȕȋȕȉȕȒȣȘșȉȏȦк ǸȒȌȋȚȌș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȖȕȑȇȎȇșȌй
Ȓȏ ȕȝȌȔȑȏи ȗȇȎȗȇȈȕșȇȔȔȢȌ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȇȓȏ ǵȄǸǷи 
ȔȕȘȦș ȇȊȗȌȊȏȗȕȉȇȔȔȢȐ ȜȇȗȇȑșȌȗк ǹȕ ȌȘșȣ ȖȕȑȇȎȇй
șȌȒȣ яSE ȖȕȑȇȎȢȉȇȌșи Ȟșȕ ȉ ȘȗȌȋȔȌȓ ȝȌȔȢ Ȕȇ Ȗȗȕй
ȋȕȉȕȒȣȘșȉȌȔȔȢȌ șȕȉȇȗȢ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȉȢȟȌ ȓȏȗȕȉȢȜи 
Ȕȕ Ȗȗȏ ȋȌșȇȒȣȔȕȓ ȇȔȇȒȏȎȌ ȎȇȓȌșȔȕи Ȟșȕ ȝȌȔȢ Ȕȇ 
ȖȗȕȋȚȑșȢ ȗȇȘșȌȔȏȌȉȕȋȘșȉȇ Ț ȔȇȘ ȔȏȍȌи ȇ Ȕȇ șȕȉȇй
ȗȢ ȓȦȘȕȓȕȒȕȞȔȕȊȕ ȜȇȗȇȑșȌȗȇ ȉȢȟȌ ȓȏȗȕȉȢȜк

ǩ ȏșȕȊȌи ȇȔȇȒȏȎ ȓȌȗ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ 
ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȉ ǷȕȘȘȏȏи ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌи ǬǸ ȏ Ǹǿǧ Șȉȏй
ȋȌșȌȒȣȘșȉȚȌș ȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȑȕȗȗȌȑșȏȗȕȉȑȏ 
ȇȊȗȇȗȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȘșȗȇȔ ȖȕȘșȘȕȉȌșȘȑȕȊȕ Ȗȗȕй
ȘșȗȇȔȘșȉȇк ǫȒȦ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇ ȜȇȗȇȑșȌȗȔȇ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȓȌșȕȋȇȓȏи ȏȘȑȇй
ȍȇȥȠȏȓȏ șȕȗȊȕȉȒȥи ȑȕșȕȗȢȌ ȔȌ ȖȗȏȌȓȒȌȓȢ ȉ 
ȗȇȓȑȇȜ ǩǹǵк ǵȈ Ȥșȕȓ ȘȉȏȋȌșȌȒȣȘșȉȚȌș ȉȢȘȕȑȏȐ 
ȚȗȕȉȌȔȣ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȝȌȔȕй
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ Ȕȇ ȇȊȗȕȖȗȕȋȕȉȕȒȣȘșȉȌȔȔȕȓ ȗȢȔȑȌи 
ȇ șȇȑȍȌ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ șȗȇȔȘțȌȗșȕȉ Ȕȇ ȑȕȔȑȗȌșй
ȔȢȐ ȉȏȋ ȖȗȕȋȚȑșȇк ǹȇȑȏȌ ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ ȇȊȗȇȗȔȕȐ 
ȖȕȒȏșȏȑȏ Ȗȕ ȖȗȇȉȏȒȇȓ ǩǹǵ ȉȜȕȋȦș ȉ «ȍȌȒșȚȥ 
ȑȕȗȎȏȔȚ» ȑȇȑ ȓȌșȕȋȢи ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȏȘȑȇȍȇȥȠȏȌ șȕȗй
ȊȕȉȒȥк ǵȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇи ȉȎȦșȢȌ ǷȕȘȘȏȌȐ ȖȌȗȌȋ ǩǹǵи 
șȗȌȈȚȥș Șȕȑȗȇșȏșȣ ȕȈȡȌȓ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ «ȍȌȒй
șȕȐ ȑȕȗȎȏȔȢ» ȋȕ рир ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ȑ омнф Ȋк ǯȘȜȕй
ȋȦ ȏȎ ȉȢȟȌȏȎȒȕȍȌȔȔȢȜ țȇȑșȕȉи ȓȕȍȔȕ Ȋȕȉȕȗȏșȣ 
ȕ ȘȖȌȝȏțȏȞȔȕȘșȏ ȕșȗȇȘȒȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇи ȕ 
ȞȌȓ Ȋȕȉȕȗȏș ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌ ȉȘȌȜ ȏȘȘȒȌȋȚȌȓȢȜ ȘșȗȇȔ 
ȎȇȠȏșȏșȣ ȕșȗȇȘȒȣк ǵȈȡȌȓ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ ȗȇȎȉȏй
șȢȜ ȘșȗȇȔ ȔȇȓȔȕȊȕ ȖȗȌȉȕȘȜȕȋȏș ȕȈȡȌȓȢ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌк ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȓȕȍȔȕ 
Ȋȕȉȕȗȏșȣи Ȟșȕ ȋȒȦ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ 
ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȕșȗȇȘȒȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȚȘȒȕȉȏȌȓ 
ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓ ȏ ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȢȓи Ȟșȕ ȖȕȋșȉȌȗȍȋȇȌș 
ȕȖȢș ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔк

ǯȘȜȕȋȦ ȏȎ ȖȗȕȉȌȋȌȔȔȕȊȕ ȇȔȇȒȏȎȇ ȓȌȗ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇи 
ȕȞȌȉȏȋȔȕи Ȟșȕ ȉ ȘșȗȚȑșȚȗȌ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ǷȕȘȘȏȏ ȏ 
ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇ Șȕ ȘșȗȇȔȇȓȏ ǬǸ ȏȓȌȥșȘȦ ȔȌȑȕșȕȗȢȌ 
ȘȜȕȋȔȢȌ ȞȌȗșȢк ǩ ȤșȏȜ ȘșȗȇȔȇȜ ȕȘȔȕȉȔȢȓ ȖȕȒȚȞȇй
șȌȒȌȓ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȏк Ȅșȕи 
ȖȕȍȇȒȚȐи ȌȋȏȔȘșȉȌȔȔȇȦ ȘȜȕȋȔȇȦ ȜȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑȇ 
ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇ Șȕ ȘșȗȇȔȇȓȏ ǬǸк ǵȘșȇȒȣȔȢȌ 
ȜȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑȏ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȉ ǬǸ ȕșȒȏȞȔȢ ȕș ǷȕȘй
Șȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇк ǹȇȑи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ǬǸ ȏȓȌȌș ȕȊȗȕȓй
ȔȢȐ ȕȈȡȌȓ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ 
– нос ȓȒȗȋ ȋȕȒȒки ȏȎ ȑȕșȕȗȢȜ нсб ȘțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȢ 
Ȏȇ ȘȞȌș ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȝȌȔȢи ȕȘșȇȒȣȔȇȦ 
ȞȇȘșȣ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ șȗȇȔȘțȌȗșȢ ȏȎ Ȉȥȋй
ȍȌșȇк ǬȘȒȏ ȏȘȜȕȋȏșȣ ȏȎ șȕȊȕи Ȟșȕ ннб ȖȒȇșȌȍȌȐ 
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ȏȎ ȈȥȋȍȌșȇ ȔȇȖȗȇȉȒȦȥșȘȦ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȕȈȠȏȜ 
ȓȌȗи ȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦȓ ȖȕȞșȏ ȔȌ ȕȑȇȎȢй
ȉȇȌșȘȦи ȓȕȍȔȕ ȎȇȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȉ ǬǸ ȔȇȏȈȕȒȣȟȇȦ ȘȗȌȋȏ ȏȘȘȒȌȋȚȌȓȢȜ 
ȘșȗȇȔк Ƕȗȏ Ȥșȕȓ șȇȑȍȌ Șșȕȏș ȕȈȗȇșȏșȣ ȉȔȏȓȇȔȏȌ 
Ȕȇ ȕȞȌȔȣ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȌ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȘȗȌȋȘșȉк 
ǨȕȒȣȟȇȦ ȞȇȘșȣ ȖȗȦȓȢȜ ȉȢȖȒȇș ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦȓ 
Ȕȇ ȑȕȔȑȗȌșȔȢȐ ȖȗȕȋȚȑș ȔȌ ȖȗȌȉȢȟȇȌș сби ȇ șȇȑȍȌ 
ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȇȦ ȞȇȘșȣ ȉȢȖȒȇș ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȇ Ȕȇ ȊȌȑșȇȗ 
ȎȌȓȒȏ ȏ ȊȕȒȕȉȚ ȍȏȉȕșȔȢȜк ǹȇȑȏȌ ȓȌșȕȋȢ ȉȌȋȌȔȏȦ 
ȇȊȗȇȗȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȖȕȎȉȕȒȦȥș ȘșȗȇȔȇȓ ǬǸ ȚȓȌȒȕ 
ȓȇȔȌȉȗȏȗȕȉȇșȣ ȓȌȍȋȚ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȓȏ ȏȔșȌȗȌȘȇй
ȓȏ ȏ șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓȏ ǩǹǵк

ǩ ȘșȗȇȔȇȜ ȖȕȘșȘȕȉȌșȘȑȕȊȕ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȇ ȘȏșȚй
ȇȝȏȦ ȕȈȘșȕȏș ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȏȔȇȞȌц ȕȑȕȒȕ умб Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȜȕȎ șȕȉȇȗȕȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȉ ȘșȗȇȔȌ 
ȘțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȇ Ȏȇ ȘȞȌș ȗȇȎȔȏȝȢ ȓȌȍȋȚ ȤȑȘȖȕȗșй
ȔȢȓȏ ȏ ȏȓȖȕȗșȔȢȓȏ ȝȌȔȇȓȏи ȏȔȢȓȏ ȘȒȕȉȇȓȏи 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȔȕȘȏș ȑȕȘȉȌȔȔȢȐ ȜȇȗȇȑșȌȗи ȏ ȕȘȔȕȉй
ȔȇȦ ȞȇȘșȣ ȔȌ ȘȉȦȎȇȔȇ Ș șȗȇȔȘțȌȗșȇȓȏ ȏȎ ȈȥȋȍȌșȇк 
ǺȞȏșȢȉȇȦи Ȟșȕ ȉȢȖȒȇșȢ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȕȈȠȏȜ ȓȌȗ 
ȘȕȘșȇȉȒȦȥș омйонб ȕș ȋȕșȇȝȏȐ ȈȥȋȍȌșȇи ȈȕȒȣй
ȟȇȦ ȞȇȘșȣ ȤșȏȜ ȉȢȖȒȇș ȔȇȖȗȇȉȒȦȌșȘȦ Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȚ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐк Ǵȇ ȕȘȔȕȉȇȔȏȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔȔȕй
Ȋȕ ȇȔȇȒȏȎȇ ȏ ȖȕȒȚȞȌȔȔȢȜ ȋȇȔȔȢȜи Ȗȕ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȥ 
SяTи ȑȕșȕȗȢȐ ȔȇȜȕȋȏșȘȦ Ȕȇ ȚȗȕȉȔȌ тсйусби ȓȕȍȔȕ 
Ȋȕȉȕȗȏșȣи Ȟșȕ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ șȕȉȇȗȕȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ 
ȉ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȌ ȏ ǷȕȘȘȏȏ ȉȌȋȌșȘȦ ȔȌȤțțȌȑșȏȉȔȕк

ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȚ ȋȒȦ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ ȤțțȌȑй
șȏȉȔȕȘșȏ ȓȌȗ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ 
ȘȒȌȋȚȌș ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȕȖȢș ȘșȗȇȔ ǬǸк ǩ ȞȇȘșȔȕȘșȏи 
ȖȗȕȉȌȘșȏ ȗȦȋ ȏȎȓȌȔȌȔȏȐ ȉ ȓȌȜȇȔȏȎȓȌ ȕȑȇȎȇȔȏȦ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȓ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏй
șȌȒȦȓ ȖȚșȌȓ ȘȕȑȗȇȠȌȔȏȦ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȓȌșȕȋȇ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȝȌȔȢк ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи Ȕȇ Ȕȇȟ 
ȉȎȊȒȦȋи ȝȌȒȌȘȕȕȈȗȇȎȔȕ ȖȌȗȌȗȇȘȖȗȌȋȌȒȏșȣ ȞȇȘșȣ 
ȘȗȌȋȘșȉи ȔȇȖȗȇȉȒȦȌȓȢȜ Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ ȑȕȔȑȗȌșȔȕй
Ȋȕ șȕȉȇȗȇи Ȕȇ ȈȕȒȌȌ ȤțțȌȑșȏȉȔȢȌ ȏ ȓȌȔȌȌ ȏȘȑȇȍȇй
ȥȠȏȌ șȕȗȊȕȉȒȥ ȘȖȕȘȕȈȢ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȔȇȖȗȏȓȌȗи 
Ȕȇ ȉȢȖȒȇșȚ ȘȚȈȘȏȋȏȐ Ȕȇ ȕȋȔȚ ȊȕȒȕȉȚ ȍȏȉȕșȔȢȜ ȏ 
ȕȋȏȔ ȊȌȑșȇȗ ȎȌȓȒȏк ǹȇȑȏȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ ȉ ȘȖȕȘȕȈȇȜ 
ȕȑȇȎȇȔȏȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи Ș ȕȋȔȕȐ ȘșȕȗȕȔȢи ȖȕȎȉȕȒȦș 
ǷȕȘȘȏȏ ȗȇȎȊȗȚȎȏșȣ «ȍȌȒșȚȥ ȑȕȗȎȏȔȚ»и ȑȕșȕȗȇȦ Ȗȕ 
șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓ ǩǹǵ ȋȕȒȍȔȇ ȈȢșȣ ȔȌ ȈȕȒȌȌ рир ȓȒȗȋ 
ȋȕȒȒк ȑ омнф Ȋк Ǹ ȋȗȚȊȕȐ ȘșȕȗȕȔȢи Ȥșȕ ȚȉȌȒȏȞȏș ȉȕȘй
ȖȗȏȏȓȞȏȉȕȘșȣ țȌȗȓȌȗȕȉ ȑ ȗȢȔȕȞȔȢȓ ȘȏȊȔȇȒȇȓк

ǵȖȢș ȉȌȋȌȔȏȦ ȇȊȗȇȗȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȉ Ǹǿǧ șȇȑй
ȍȌ ȔȌ ȓȌȔȌȌ ȏȔșȌȗȌȘȌȔи ȘșȗȚȑșȚȗȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ 
ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȉ ȤșȕȐ ȘșȗȇȔȌ Ȗȕ ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ 
Șȕ ȘșȗȇȔȇȓȏ ǬǸ ȏȓȌȌș ȔȌȑȕșȕȗȢȌ ȕșȒȏȞȏșȌȒȣȔȢȌ 
ȞȌȗșȢк ǫȒȦ Ǹǿǧ ȜȇȗȇȑșȌȗȔȇ ȔȇȏȈȕȒȣȟȇȦ Șȕȉȕй
ȑȚȖȔȇȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȇȊȗȇȗȏȌȉ Ȗȕ ȇȈȘȕȒȥșȔȢȓ Ȗȕй
ȑȇȎȇșȌȒȦȓ – нсф ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк Ȗȗȏ ǩǩǶ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ 

ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȉ пхт ȓȒȗȋ ȋȕȒȒк ǮȇȓȌșȏȓи Ȟșȕ Ȕȇ ȓȏй
ȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌ ȘȌȒȣȜȕȎȖȗȕȋȚȑȝȏȏ șȇȑȕȐ ȕȈȡȌȓ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȔȌȘȕȓȔȌȔȔȕи ȕȋȏȔ ȏȎ ȘȇȓȢȜ ȉȢȘȕȑȏȜ 
ȉ ȓȏȗȌи Ȕȕ Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȔȌ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȌșȘȦ ȑȇȑ ȋȏй
ȘȑȗȏȓȏȔȇȝȏȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȏȎ ȋȗȚȊȏȜ ȘșȗȇȔк 
ǸȚșȣ ȖȇȗȇȋȕȑȘȇ ȘȕȘșȕȏș ȉ ȘșȗȚȑșȚȗȌ ȕȑȇȎȢȉȇȌȓȕȐ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏк ǾȇȘșȣ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȏȓȌȌș ȑȕȘȉȌȔȔȢȐ 
ȜȇȗȇȑșȌȗк ǴȇȖȗȏȓȌȗи ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦȓ 
ȉ Ǹǿǧ ȕȑȇȎȢȉȇȌșȘȦ Ȏȇ ȘȞȌș ȈȕȒȌȌ ȔȏȎȑȏȜ ȝȌȔ Ȕȇ 
ȖȗȕȋȕȉȕȒȣȘșȉȏȌ ȉ ȘșȗȇȔȌи ȞȌȓ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌк 
ǨȕȒȌȌ ȖȕȒȕȉȏȔȢ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȉ ȕșȗȇȘȒȣ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȦȌșȘȦ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȕȈȠȏȜ ȓȌȗи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ 
ȚȒȚȞȟȌȔȏȌ ȕȈȠȌȊȕ ȈȒȇȊȕȘȕȘșȕȦȔȏȦ ȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏй
șȌȒȌȐи ȏ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐк ǸȞȏșȇȌșȘȦи Ȟșȕ Ȥșȏ ȓȌȗȢ ȔȌ 
ȕȑȇȎȢȉȇȥș ȏȘȑȇȍȇȥȠȌȌ ȉȒȏȦȔȏȌ Ȕȇ șȕȗȊȕȉȒȥ Ȕȇ 
ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌк

ǵȘȔȕȉȔȇȦ ȞȇȘșȣ ȘȗȌȋȘșȉи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȕȈȠȏȜ ȓȌȗ ȉ Ǹǿǧи ȘȕȘȗȌȋȕșȕȞȌȔȇ Ȕȇ 
țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȏ ȓȇȗȑȌșȏȔȊȇ ȏ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȏ 
ȘȈȢșȇк ǫȒȦ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇ Ȥșȇ ȘțȌȗȇ ȔȕȉȇȦи 
șк ȑк ȏȎйȎȇ ȖȒȇȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȓȇȗȑȌșȏȔȊȇ ȏ 
ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȦ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ ȉ ǸǸǸǷ ȔȌ ȘȚȠȌȘșȉȕȉȇй
Ȓȕк Ȅșȕ șȇ ȘțȌȗȇи ȑȕșȕȗȇȦ ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕ ȗȇȎȉȏșȇ 
ȉ ȔȇȟȌȐ ȘșȗȇȔȌи Ȕȕ Ȕȇ ȑȕșȕȗȚȥ ȘȒȌȋȚȌș ȕȈȗȇșȏșȣ 
ȉȔȏȓȇȔȏȌк ǹȇȑȍȌ ȉ ȘșȗȚȑșȚȗȌ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ Ǹǿǧ 
ȈȕȒȣȟȏȌ ȗȇȘȜȕȋȢ ȖȗȏȜȕȋȦșȘȦ Ȕȇ ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ ȏ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȑȕȔȘȚȒȣșȇȝȏȕȔȔȢȜ ȚȘȒȚȊи ȘȏȘșȌȓ ȗȢȔȕȞй
ȔȕȐ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏи ȔȇȚȞȔȢȜ ȗȇȎȗȇȈȕșȕȑ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ 
ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇк ǩȘȌ Ȥșȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȗȇȎȉȏй
ȉȇșȣ ȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏк ǻȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌ ȋȇȔȔȢȜ ȓȌȗ Ȗȕй
ȎȉȕȒȏș ȖȕȒȚȞȏșȣ ȉȢȊȕȋȢ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȑȕȔȑȗȌșȔȕȓȚ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȥи Ȕȕ ȏ ȕșȗȇȘȒȏ ȉ ȝȌȒȕȓи Ȟșȕ ȈȚȋȌș 
ȏȓȌșȣ ȖȕȎȏșȏȉȔȢȐи ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȢȐ ȤțțȌȑșк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǺȎȚȔи ǩк Ȇк ǵȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȖȕȒȏй
șȏȑȏ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȏ ȔȌȕȈȜȕй
ȋȏȓȕȘșȣ ȌȌ ȑȇȗȋȏȔȇȒȣȔȕȐ ȑȕȗȗȌȑșȏȗȕȉȑȏ ȖȕȘȒȌ 
ȉȘșȚȖȒȌȔȏȦ ȉ ǩǹǵ л ǩк Ȇк ǺȎȚȔ лл ǴȇȚȞȔȢȐ ȉȌȘșȔȏȑ 
ǯȄǶ ȏȓк Ǭк ǹк ǪȇȐȋȇȗȇк – омнок – № сск

ок ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȇц ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ 
ȖȗȕȋȕȉȕȒȣȘșȉȌȔȔȕȐ ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȏȔй
șȌȊȗȇȝȏȏ ȏ ȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȏц ȓȕȔȕȊȗȇțȏȦ л Ȗȕȋ ȗȌȋк 
ȇȑȇȋк Ȅк Ǵк ǱȗȢȒȇșȢȜи Ȗȗȕțк ǩк Ǯк ǳȇȎȒȕȌȉȇк – ǳкц 
ǯǴǻǷǧйǳи омнск – орм Șк

пк ǨȇȎȇ ȋȇȔȔȢȜ ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕй
Ȋȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ ȏ ȗȇȎȉȏșȏȦк – URLц httpцллstatsк
oecdкorgлindexкaspxыqueryidщрфнфр дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌй
ȔȏȦц нокмркомнсек

рк эgricultural Policy Monitoring and Evaluation 
омнпц OEяD яountries and Emerging Economiesи 
OEяD Publishingи омнпк
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История российского предпринимательства

ǯȘȘȒȌȋȚȦ ȉȕȖȗȕȘ ȕ ȖȗȕȏȘȜȕȍȋȌȔȏȏ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ 
ȑȇȖȏșȇȒȏȎȓȇи ȏȎȉȌȘșȔȢȐ ȤȑȕȔȕȓȏȘș ǳк ǯк ǹȚй

ȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉȘȑȏȐ ȖȕȋȞȌȗȑȏȉȇȒи Ȟșȕ «Ȕȇȟȇ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇи ȔȇȞȏȔȇȦ Ș ǶȌșȗȇ Iи Șșȇȉȏș ȘȌȈȌ 
ȎȇȋȇȞȌȐ ȗȇȎȉȏșȏȌ Ț ȔȇȘ ȑȗȚȖȔȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ 
ȔȌ ȖȕșȕȓȚи ȞșȕȈȢ ȑȗȚȖȔȢȌ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȏ ȖȕȒȣй
ȎȕȉȇȒȏȘȣ Ț ȔȇȘ ȖȗȌȕȈȒȇȋȇȥȠȏȓ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȓ 
ȉȒȏȦȔȏȌȓи ȇ ȉȘȒȌȋȘșȉȏȌ ȖȗȇȉȏȒȣȔȕ ȖȕȔȦșȕȊȕ Ȋȕй
ȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȏȔșȌȗȌȘȇи șȗȌȈȕȉȇȉȟȌȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȣȔȢȜ ȘȏȒ ȘșȗȇȔȢи ȔȌȉȕȎȓȕȍȔȕȊȕ ȉ 

ȘțȌȗȌ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ Ȕȏ ȉ ȑȇȑȏȜ ȋȗȚȊȏȜ ȗȇȓȑȇȜи 
ȑȗȕȓȌ ȑȇȖȏșȇȒȏȎȓȇ» [н]к

Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ǹȚȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉȘȑȏȐ ȚȑȇȎȢȉȇȌș Ȕȇ ȋȉȇ 
ȉȇȍȔȢȜ ȕșȒȏȞȏȦ ȚȘȒȕȉȏȐ ȗȚȘȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕй
Ȋȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȕș ȎȇȖȇȋȔȕȌȉȗȕȖȌȐȘȑȕȊȕк

ǸȇȓȢȓ ȉȇȍȔȢȓ ȏ ȕȘȔȕȉȔȢȓ ȏȎ ȔȏȜи Ȗȕ ȌȊȕ ȓȔȌй
Ȕȏȥи ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕșȘȚșȘșȉȏȌ ȉ ǷȕȘȘȏȏ Șșȇȋȏȏ ȊȕȗȕȋȘȑȕй
Ȋȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇи șк Ȍк ȑȒȇȘȘȇ ȘȉȕȈȕȋȔȢȜ ȗȌȓȌȘȒȌȔȔȏȑȕȉи 
ȑȕșȕȗȕȓȚ ǮȇȖȇȋ ȕȈȦȎȇȔ ȘȉȕȌȐ ȉȢȘȕȑȕȗȇȎȉȏșȕȐ ȋȕй
ȑȇȖȏșȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȐ ȑȚȒȣșȚȗȕȐк

Отраслевые съезды как особая форма 
взаимодействия государства и частного капитала 

в России на рубеже XIX-XX вв.

ǧк ǧк ǨȌȘȘȕȒȏȝȢȔи
ȖȗȕțȌȘȘȕȗ ȑȇțȌȋȗȢ ȏȘșȕȗȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ǯȔȘșȏșȚșȇ ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȢȜ ȔȇȚȑ ǷǧǴǼȏǪǸи

ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗи
Ȋк ǳȕȘȑȉȇ

Eйmailц э_юessolitsynьmailкru

Branch Conferences as a Special Way 
of the Government and Business Cooperation 

in Russia at the turn of the 19-20th cc.

эк эк юessolitsyn
ǯȘȘȒȌȋȚȌșȘȦ ȉȕȖȗȕȘ ȕ ȖȗȕȏȘȜȕȍȋȌȔȏȏ ȘȖȌȝȏțȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȏȎȓȇи ȉ șк Ȟк ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȖȗȕțȌȘй

ȘȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȑȗȚȖȔȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏк ǶȌȗȉȢȌ ȉȘȌȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ ȘȡȌȎȋȢ țȇȈȗȏȑȇȔșȕȉ ȏ ȎȇȉȕȋȞȏȑȕȉ 
ȘȕȘșȕȦȒȏȘȣ Ȗȕ ȏȔȏȝȏȇșȏȉȌ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇк ǩȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȏ ȘȡȌȎȋȢ ȑȇȑ țȕȗȓȇ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ Ȗȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȖȕȒȚȞȏȒȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȟȏȗȕȑȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌи ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕ ȖȕșȕȓȚи Ȟșȕ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ ȇȑșȏȉȔȕ ȖȕȕȠȗȦȒȕ 
ȏȓȌȔȔȕ șȇȑȚȥ țȕȗȓȚ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ ȏ ȋȌȒȕȉȕȊȕ ȕȈȠȌȔȏȦ ȉȒȇȘșȏ ȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȊȕ ȘȕȕȈȠȌȘșȉȇк ǸȡȌȎȋȢи ȑȇȑ 
ȖȗȇȉȏȒȕи ȔȌ ȉȢȜȕȋȏȒȏ Ȏȇ ȗȇȓȑȏ ȕȋȔȕȐ ȕșȗȇȘȒȏ ȏ Ȕȇ ȔȏȜ ȔȌ ȕȈȘȚȍȋȇȒȏ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ ȉȕȖȗȕȘȕȉк ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ 
ȘȞȏșȇȒȕ Șȉȕȏȓ ȋȕȒȊȕȓ ȘȖȗȇȟȏȉȇșȣ ȓȔȌȔȏȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ șȕȗȊȕȉȒȏ ȉȕ ȉȘȌȜ ȘȒȚȞȇȦȜи ȎȇșȗȇȊȏй
ȉȇȥȠȏȜ ȏȜ ȏȔșȌȗȌȘȢи Ȗȗȏ Ȥșȕȓ Ȗȗȇȉȕ ȖȗȏȔȏȓȇșȣ ȕȑȕȔȞȇșȌȒȣȔȕȌ ȗȌȟȌȔȏȌ ȕȘșȇȉȒȦȒȕи ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи Ȏȇ ȘȕȈȕȐк ǸȡȌй
ȎȋȢ ȕȜȉȇșȢȉȇȒȏ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȉȘȌ ȕșȗȇȘȒȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ șȗȇȔȘȖȕȗșȇ ȘșȗȇȔȢ ȏ ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓ ȈȢȒȏ ȇȋȌȑȉȇșȔȕȐ 
țȕȗȓȕȐ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ȏȔșȌȗȌȘȕȉ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐ Ȕȇ ȗȚȈȌȍȌ XIXйXX ȉȉк

ǱȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇц ȕșȗȇȘȒȌȉȢȌ ȘȡȌȎȋȢ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐи ȘȕȉȌșȢ ȘȡȌȎȋȕȉи șȕȗȊȕȉȕйȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȇȦ ȖȗȕȊȗȇȓȓȇ 
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇк

One investigates the subject of the speciic Russian capitalism origin including creating of professional organizaй
tions of large industriesк The irst Russian conferences of manufacturers were organized upon an initiative of the governй
mentк Later the conferences as a form of a representative manufacturers’ organization became very popular because the 
government supported that way of cooperation between the government and businessк The conferences as a rule had 
one subject and politics was not discussedк The government considered its obligation to ask the manufacturers’ opinion 
but made the inal action independentlyк The conferences covered almost all branches of industry and transport of the 
country and in most cases they were a real form of presentation of the Russian businessmen’s interests at the turn of the 
нхйомth ccк

Key wordsц branch conferences of businessmenи boards of conferencesи a tradeйindustrial program of the governmentк
Бессолицын А. А. Отраслевые съезды как особая форма взаимодействия ...
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ǫȗȚȊȏȓ ȑȕȗȌȔȔȢȓ ȕșȒȏȞȏȌȓ ȏȘșȕȗȏȞȌȘȑȏȜ ȚȘй
ȒȕȉȏȐ ȗȇȎȉȏșȏȦ ǷȕȘȘȏȏ ȘȗȇȉȔȏșȌȒȣȔȕ Ș ǮȇȖȇȋȕȓи 
Ȗȕ ȘȚșȏи ȔȌȖȕȘȗȌȋȘșȉȌȔȔȕ ȉȢșȌȑȇȉȟȏȓ ȏȎ ȖȌȗȉȕй
Ȋȕи ȈȢȒȕи Ȗȕ ȌȊȕ ȘȒȕȉȇȓи ȋȒȏșȌȒȣȔȕȌ ȊȕȘȖȕȋȘșȉȕ 
ȑȗȌȖȕȘșȔȕȊȕ Ȗȗȇȉȇи ȇ ȏȓȌȔȔȕ «ȔȌȕȈȢȞȇȐȔȇȦ ȘȏȒȇ 
ȏ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȘșȣ ȖȗȏȔȚȋȏșȌȒȣȔȕȊȕ șȗȚȋȇ»к ǩ șȕ ȉȗȌй
ȓȦ ȑȇȑ ȉ XVIйXVIII ȉȉк Ȕȇ ǮȇȖȇȋȌ ȑȗȌȖȕȘșȔȕȌ Ȗȗȇȉȕ 
ȓȌȋȒȌȔȔȕ ȕșȓȏȗȇȒȕи Ț ȔȇȘ ȕȔȕ «ȤȉȕȒȥȝȏȕȔȏȗȕй
ȉȇȒȕ ȉ ȖȗȕșȏȉȕȖȕȒȕȍȔȕȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȏ ȏи Ȕȇȑȕй
ȔȌȝи ȖȗȌȉȗȇșȏȒȕȘȣ ȉ ȞȏȘșȕȌ ȗȇȈȘșȉȕ» [о]к

Ǹ Ȥșȏȓȏ ȕșȒȏȞȏȦȓȏ ǹȚȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉȘȑȏȐ ȘȉȦȎȢй
ȉȇȌș ȓȔȕȊȏȌ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȌи ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȏ ȖȕȒȏй
șȏȞȌȘȑȏȌ ȖȗȕȝȌȘȘȢи ȏȓȌȉȟȏȌ ȓȌȘșȕ ȉ ǷȕȘȘȏȏ Ȕȇ 
ȗȚȈȌȍȌ XIXйXX ȉȉк ǶȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕ Ȥșȕ ȕșȔȕȘȏșȘȦ ȑ 
ȘȖȌȝȏțȏȑȌ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȑȇȖȏșȇȒȏȎȓȇи ȘȉȕȌȕȈȗȇȎȏȥ 
ȌȊȕ țȕȗȓк ǵșȘȚșȘșȉȏȌ ȑȒȇȘȘȇ ȘȗȌȋȔȌȐ ȏ ȓȌȒȑȕȐ 
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȐ ȈȚȗȍȚȇȎȏȏ ȘȖȕȘȕȈȘșȉȕȉȇȒȕ ȉȢй
ȘȕȑȕȐ ȑȕȔȝȌȔșȗȇȝȏȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ Ȕȇ ȗȚȘȘȑȏȜ 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦȜк ǩ ǷȕȘȘȏȏи Ȗȕ ȌȊȕ ȔȇȈȒȥȋȌȔȏȥи «ȔȌ 
ȈȢȒȕ ȔȏȑȇȑȕȐ ȋȗȚȊȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȐ ȑȚȒȣșȚȗȢи 
ȑȗȕȓȌ ȑȇȖȏșȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȐи ȏ ȔȌș ȎȇȍȏșȕȞȔȕȊȕ ȏ 
ȓȔȕȊȕȞȏȘȒȌȔȔȕȊȕ ȑȒȇȘȘȇ ȓȌȒȑȏȜ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȌȐ»и ȖȕȤșȕȓȚ «ȑȇȖȏșȇȒȏȎȓи ȉȕȖȗȌȑȏ ȕȈȢȞȔȕȓȚ 
ȓȔȌȔȏȥи ȏȊȗȇȒ Ț ȔȇȘ ȊȕȗȇȎȋȕ ȈȕȒȌȌ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣй
ȔȚȥ ȗȕȒȣи ȞȌȓ Ȕȇ ǮȇȖȇȋȌи ȌȓȚ ȔȌ ȖȗȏȜȕȋȏȒȕȘȣ 
ȗȇȎȗȚȟȇșȣ ȉȢȘȕȑȚȥ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȚȥ ȑȚȒȣșȚȗȚ 
ȏȔȕȊȕ șȏȖȇч ȉȕș ȖȕȞȌȓȚ Ȕȇȟ ȑȇȖȏșȇȒȏȎȓи ȔȌ ȉȘșȗȌй
ȞȇȦ ȔȏȑȇȑȕȊȕ ȘȕȖȗȕșȏȉȒȌȔȏȦи ȒȌȊȑȕ ȘȑȒȇȋȢȉȇȌșȘȦ 
ȉ țȕȗȓȢи ȌȠȌ ȔȌ ȋȕȘșȏȊȔȚșȢȌ ȘșȗȇȔȇȓȏи ȘșȕȦȠȏй
ȓȏ Ȗȕ ȘȉȕȌȓȚ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕȓȚ ȗȇȎȉȏșȏȥ ȋȇȒȌȑȕ 
ȉȖȌȗȌȋȏ ȔȇȘ» [п]к

ǩ ȘȏȒȚ ȤșȕȐ ȘȖȌȝȏțȏȑȏ ȑȗȚȖȔȇȦ ȈȚȗȍȚȇȎȏȦ ȉ 
ǷȕȘȘȏȏ ȎȇȔȏȓȇȌș ȑȗȇȐȔȌ ȘȉȕȌȕȈȗȇȎȔȕȌ ȖȕȒȕȍȌй
ȔȏȌк ȄȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏи Ȗȕ ȓȔȌȔȏȥ ǹȚȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉй
ȘȑȕȊȕи Ȥșȕ ȑȒȇȘȘи ȈȌȎȚȘȒȕȉȔȕ ȊȕȘȖȕȋȘșȉȚȥȠȏȐи 
ȑȕșȕȗȕȓȚ ȖȗȏȔȇȋȒȌȍȏș ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȈȚй
ȋȚȠȌȌи Ȕȕ ȏ ȔȇȘșȕȦȠȌȌк ǫȕȘșȇșȕȞȔȕ ȚȑȇȎȇșȣи Ȟșȕи 
Ȗȕ ȕțȏȝȏȇȒȣȔȕȐ ȘșȇșȏȘșȏȑȌи Ȕȇ ȔȇȟȏȜ țȇȈȗȏȑȇȜи 
ȏȓȌȥȠȏȜ ȘȉȢȟȌ șȢȘȦȞȏ ȗȇȈȕȞȏȜи ȉ нхмр Ȋк ȈȢȒȕ 
ȎȇȔȦșȕ прб ȉȘȌȜ țȇȈȗȏȞȔȢȜ ȗȇȈȕȞȏȜи ȇ ȉ нхмх Ȋк – 
ȚȍȌ пфб [н]к

ǵȋȔȇȑȕ ȤșȕȐ ȕȊȗȕȓȔȕȐ ȏ ȗȇȘșȚȠȌȐ ȤȑȕȔȕȓȏй
ȞȌȘȑȕȐ ȓȕȠȏ ȔȇȟȌȊȕ ȑȗȚȖȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȘȕȉȌȗй
ȟȌȔȔȕ ȔȌ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș ȘșȌȖȌȔȣ ȌȊȕ ȖȕȒȏșȏȞȌй
ȘȑȕȊȕ ȏ ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȉȒȏȦȔȏȦк ǨȕȒȌȌ șȕȊȕи Ȗȕ 
ȓȔȌȔȏȥ ǹȚȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉȘȑȕȊȕи ȗȚȘȘȑȇȦ ȈȚȗȍȚȇȎȏȏ 
ȔȏȑȕȊȋȇ ȏ ȔȌ ȕȈȔȇȗȚȍȏȉȇȒȇ ȔȏȑȇȑȕȊȕ ȘșȗȌȓȒȌȔȏȦ 
ȑ ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȥ ȘȉȕȌȊȕ ȉȒȏȦȔȏȦк ǵȔ ȕȈȡȦȘȔȦȌș Ȥșȕ 
șȌȓи Ȟșȕ Ȕȇȟȇ ȈȚȗȍȚȇȎȏȦ ȉȕȉȘȌ ȔȌ ȔȚȍȋȇȒȇȘȣ ȉ 
ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦȜ ȋȒȦ șȕȊȕи ȞșȕȈȢ Ȗȕȋй
ȞȏȔȏșȣ Șȉȕȏȓ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȓ ȏȔșȌȗȌȘȇȓ ȊȕȘȚȋȇȗй
Șșȉȕк ǨȕȒȌȌ șȕȊȕи ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȇȦ ȉȒȇȘșȣ Șȇȓȇи ȉȕ 
ȏȓȦ ȘȉȕȏȜ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȜ ȔȚȍȋи ȕȈȔȇȗȚȍȏȉȇȒȇ ȖȕȘй
șȕȦȔȔȕ ȞȗȌȎȉȢȞȇȐȔȚȥ ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȏȋșȏ ȔȇȉȘșȗȌȞȚ 
ȈȚȗȍȚȇȎȏȏ ȉ ȕȜȗȇȔȌ ȌȌ ȏȔșȌȗȌȘȕȉк ǨȚȗȍȚȇȎȏȏ ȔȌ 
ȖȗȏȜȕȋȏȒȕȘȣ ȈȕȗȕșȣȘȦ Ș ȉȒȇȘșȣȥи șк ȑк Ȥșȇ ȖȕȘȒȌȋй

ȔȦȦ șȕȒȣȑȕ ȏ ȘșȗȌȓȏȒȇȘȣ ȑ ȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȕȓȚ ȚȘȏȒȌй
Ȕȏȥ ȈȚȗȍȚȇȎȏȏк

ǨȕȒȌȌ șȕȊȕи ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ Șȇȓȕ ȘșȗȌȓȏșȘȦ Șȕй
Ȏȋȇȉȇșȣ ȗȇȎȔȕȕȈȗȇȎȔȢȌ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȢȌ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȏ ȑȗȚȖȔȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏи Ȗȕȓȏȓȕ ȏȔȏй
ȝȏȇșȏȉȢ ȘȇȓȏȜ ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȜ Ȓȏȝ [н]к

ǵȋȔȇȑȕ ȖȌȗȉȕȔȇȞȇȒȣȔȕ șȇȑȏȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏи 
ȏȔȏȝȏȏȗȕȉȇȔȔȢȌ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕȓи ȔȌ ȉȘșȗȌȞȇȒȏ Ȗȕ 
ȘȚșȏ ȔȏȑȇȑȕȊȕ ȏȔșȌȗȌȘȇ Șȕ ȘșȕȗȕȔȢ șȕȗȊȕȉȕйȖȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȢȜ ȘțȌȗк ǶȌȗȉȢȐ ȉȘȌȗȕȘȘȏȐȘȑȏȐ ȘȡȌȎȋ 
țȇȈȗȏȑȇȔșȕȉ ȏ ȎȇȉȕȋȞȏȑȕȉи ȑȕșȕȗȢȐ ȘȕȘșȕȦȒȘȦ 
ȉ нфум Ȋк Ȗȕ ȏȔȏȝȏȇșȏȉȌ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇи ȘȕȘșȕȦȒ 
ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȌȔȔȕ ȏȎ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ șȌȜȔȏȞȌй
ȘȑȕȐ ȏȔșȌȒȒȏȊȌȔȝȏȏи ȍȚȗȔȇȒȏȘșȕȉ ȏ ȞȏȔȕȉȔȏȑȕȉ 
ȏ ȎȇȔȏȓȇȒȘȦ ȖȕȤșȕȓȚ ȉȕȖȗȕȘȇȓȏи ȕȞȌȔȣ ȋȇȒȌȑȏй
ȓȏ ȕș ȋȌȐȘșȉȏșȌȒȣȔȢȜ ȎȇȖȗȕȘȕȉ ȍȏȎȔȏк ǹȇȑи ȘȡȌȎȋ 
ȖȕȞȌȓȚйșȕ ȕȈȗȇșȏȒ ȕȘȕȈȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ Ȕȇ ȇȗșȌȒȏ ȏ 
ȖȗȕȦȉȏȒ ȑ Ȕȏȓ ȞȗȌȎȉȢȞȇȐȔȕȌ ȘȕȞȚȉȘșȉȏȌк

ǩșȕȗȕȐ ȘȡȌȎȋи ȘȕȘșȕȦȉȟȏȐȘȦ ȞȌȗȌȎ но ȒȌș ȉ 
ǳȕȘȑȉȌ ȉ нффо Ȋки șȇȑȍȌи ȜȕșȦ ȏ ȉ ȓȌȔȣȟȌȐ ȘșȌȖȌй
Ȕȏи ȔȕȘȏȒ ȏȔșȌȒȒȏȊȌȔșȘȑȏȐ ȜȇȗȇȑșȌȗи ȈȒȇȊȕȋȇȗȦ 
ȞȌȓȚ ȉ ȔȌȓ ȓȕȊȒȇ ȖȗȕȐșȏ ȗȌȎȕȒȥȝȏȦи ȉȗȇȍȋȌȈȔȇȦ 
ȖȕȟȒȏȔȇȓ Ȕȇ ȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȌ ȓȇȟȏȔȢк

ǴȇȑȕȔȌȝи șȗȌșȏȐ ǩȘȌȗȕȘȘȏȐȘȑȏȐ șȕȗȊȕȉȕйȖȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȢȐ ȘȡȌȎȋи ȘȕȘșȕȦȉȟȏȐȘȦ ȉ нфхт Ȋк ȉ Ǵȏȍй
ȔȌȓ ǴȕȉȊȕȗȕȋȌи ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȒ ȚȍȌ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ ȏȔȚȥ 
ȑȇȗșȏȔȚи Ȕȕи ȉȘȌ ȍȌи ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȏ ȔȌ ȘȕȘșȇȉȒȦй
Ȓȏ ȉ ȔȌȓ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȇи Ȟșȕ ȏ ȕȈȔȇȗȚȍȏȒȕȘȣ Ȗȗȏ 
ȕȈȘȚȍȋȌȔȏȏ șȕȊȕ ȍȌ ȈȕȌȉȕȊȕ ȉȕȖȗȕȘȇ ȕ ȖȕȟȒȏȔȇȜк 
Ǵȇ ȘȡȌȎȋȌ ȕȈȘȚȍȋȇȒȘȦ ȉȕȖȗȕȘ ȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ 
ȖȕȔȏȍȌȔȏȦ ȖȕȟȒȏȔ Ȕȇ ȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȌ ȓȇй
ȟȏȔȢи ȏȓȖȕȗșȏȗȚȌȓȢȌ ȏȎйȎȇ ȊȗȇȔȏȝȢ ȉ ȏȔșȌȗȌȘȇȜ 
ȎȌȓȒȌȋȌȒȏȦк Ƕȕ ȤșȕȓȚ ȉȕȖȗȕȘȚ ȕȈȕȎȔȇȞȏȒȏȘȣ ȋȉȌ 
ȖȕȎȏȝȏȏц ȕȋȔȇи ȉ ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ ȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȜ 
șȕȉȇȗȕȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐи ȈȢȒȇ ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇȔȇ 
ȖȗȕțȌȘȘȕȗȕȓ ǲк ǩк ǼȕȋȘȑȏȓи ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȉȟȏȓ Ȕȇ 
ȘȡȌȎȋȌ ǩȕȒȣȔȕȌ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȌ ȕȈȠȌȘșȉȕи ȑȕșȕй
ȗȢȐ ȕșȘșȇȏȉȇȒ ȏȔșȌȗȌȘȢ ȘȌȒȣȜȕȎȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȏ 
ȉȢȘȑȇȎȢȉȇȒȘȦ Ȏȇ ȘȔȏȍȌȔȏȌ ȖȕȟȒȏȔ Ȕȇ ȏȓȖȕȗșȔȕȌ 
ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȌ ȋȒȦ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇи Ȟșȕи Ȗȕ ȌȊȕ 
ȓȔȌȔȏȥи ȋȕȒȍȔȕ ȈȢȒȕ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇșȣ ȖȗȕȊȗȌȘȘ ȉ 
ȤșȕȐ ȕșȗȇȘȒȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк

ǶȗȕțȌȘȘȕȗ ǫк ǯк ǳȌȔȋȌȒȌȌȉи ȇȉșȕȗ ȉșȕȗȕȐ 
șȕȞȑȏ ȎȗȌȔȏȦи ȗȇșȕȉȇȒ Ȏȇ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȌ ȗȇȎȉȏй
șȏȌ ȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȚȥ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ǷȕȘȘȏȏ 
ȏ ȕșȘșȇȏȉȇȒ ȏȔșȌȗȌȘȢ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȓȇȟȏȔȕȘșȗȕй
ȌȔȏȦи ȇи ȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕи ȉȢȘȕȑȏȌ ȖȕȟȒȏȔȢ Ȕȇ ȉȉȕй
ȎȏȓȕȌ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȕȌ ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȌк ǳȌȔȋȌȒȌȌȉ 
ȖȗȌȋȒȕȍȏȒ ȗȌȎȕȒȥȝȏȥи ȉ ȑȕșȕȗȕȐ ȕșȓȌȞȇȒȕȘȣи 
Ȟșȕ șȦȍȌȒȕȌ ȖȕȒȕȍȌȔȏȌ ȉ ȘȌȒȣȘȑȕȓ ȜȕȎȦȐȘșȉȌ Ȏȇй
ȉȏȘȏș ȔȌ ȕș ȝȌȔ Ȕȇ ȘȌȒȣȜȕȎȓȇȟȏȔȢи ȇ ȕș ȞȗȌȎȉȢй
ȞȇȐȔȕȊȕ ȖȇȋȌȔȏȦ ȜȒȌȈȔȢȜ ȝȌȔ Ȕȇ ȉȘȌȓ ȗȢȔȑȌи Ȗȕй
ȤșȕȓȚ ȔȚȍȔȕ ȜȕȋȇșȇȐȘșȉȕȉȇșȣ ȖȌȗȌȋ ȖȗȇȉȏșȌȒȣй
Șșȉȕȓ ȔȌ ȕȈ ȕșȓȌȔȌи ȇ ȕ ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȏ ȘȚȠȌȘșȉȚȥй
ȠȏȜ ȖȕȟȒȏȔ Ȕȇ ȘȌȒȣȘȑȕȜȕȎȦȐȘșȉȌȔȔȢȌ ȓȇȟȏȔȢ ȏ 
ȕȗȚȋȏȦ ȏ ȑȗȌȋȏșȕȉȇȔȏȏ ȘȗȌȋȘșȉ Ȕȇ ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȌ 
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ȘȌȒȣȜȕȎȓȇȟȏȔ ȏ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȓȕȗȘȑȕȊȕ șȕȗȊȕȉȕȊȕ 
țȒȕșȇ Ș ȝȌȒȣȥ șȗȇȔȘȖȕȗșȏȗȕȉȑȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȜ 
șȕȉȇȗȕȉ [р]к

ǹȌȓ ȔȌ ȓȌȔȌȌи ȇȗȊȚȓȌȔșȢ ǫк ǯк ǳȌȔȋȌȒȌȌȉȇ ȔȌ 
ȈȢȒȏ ȚȘȒȢȟȇȔȢ ȏ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȋȌȒȌȊȇșȕȉ ȘȡȌȎȋȇи 
ȕșȘșȇȏȉȇȉȟȏȜ ȏȔșȌȗȌȘȢ ȘȌȒȣȜȕȎȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐи 
ȉȢȘȑȇȎȇȒȕȘȣ Ȏȇ ȕșȓȌȔȚ ȖȕȟȒȏȔи Ȟșȕ ȏ ȈȢȒȕ Ȏȇțȏȑй
ȘȏȗȕȉȇȔȕ ȉ ȗȌȎȕȒȥȝȏȏ ȘȡȌȎȋȇк ǩ ȕșȉȌș Ȕȇ Ȥșȕ Ǹк 
ȅк ǩȏșșȌи ȉȕȎȊȒȇȉȒȦȉȟȏȐ ȘȡȌȎȋи ȚȍȌ ȖȕȘȒȌ ȕȑȕȔй
ȞȇȔȏȦ ȌȊȕ ȗȇȈȕșȢи Ȕȇ ȕȈȌȋȌи ȋȇȔȔȕȓ ȉ ȌȊȕ ȞȌȘșȣ 
ȖȗȌȋȘȌȋȇșȌȒȌȓ ǴȏȍȌȊȕȗȕȋȘȑȕȊȕ ȦȗȓȇȗȕȞȔȕȊȕ 
ȑȕȓȏșȌșȇ Ǹк ǹк ǳȕȗȕȎȕȉȢȓи ȉȢȗȇȎȏȒ ȓȢȘȒȣи Ȟșȕ 
«ȕ ȘȒȕȍȌȔȏȏ ȖȕȟȒȏȔ ȔȌȒȣȎȦ ȏ ȋȚȓȇșȣи Ȟșȕ șȇȑ ȉȢй
ȘȑȇȎȢȉȇșȣȘȦ ȓȕȊȚș ȔȌ ȗȚȘȘȑȏȌ Ȓȥȋȏи ȇ ȖȗȏȟȌȒȣȝȢ 
ȏȎйȎȇ ȊȗȇȔȏȝȢ»к Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȕȔ ȖȕȋȞȌȗȑȔȚȒи Ȟșȕ «ȗȌй
ȟȌȔȏȌ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȇ ȘȡȌȎȋȇ ȋȒȦ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ȔȌ 
ȏȓȌȌș ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȏȒȢ – ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ ȈȚȋȌș 
ȔȌ ȘȞȏșȇșȣи ȇ ȉȎȉȌȟȏȉȇșȣ ȊȕȒȕȘȇ» [с]к

ǹȗȌșȏȐ șȕȗȊȕȉȕйȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȐ ȘȡȌȎȋ ȕȑȇй
ȎȇȒȘȦ ȖȕȘȒȌȋȔȏȓи șȌȓ ȈȕȒȌȌ Ȟșȕ ȌȠȌ ȉ нфхп Ȋк Ȗȗȇй
ȉȏșȌȒȣȘșȉȕ Ȗȕȋ ȉȒȏȦȔȏȌȓ Ǹк ȅк ǩȏșșȌ ȖȗȏȔȏȓȇȌș 
ȖȗȕȊȗȇȓȓȚ ȗȌțȕȗȓи ȔȇȝȌȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ ȓȇȘȟșȇȈȔȚȥ 
ȏȔȋȚȘșȗȏȇȒȏȎȇȝȏȥи ȘșȗȇȔȢ ȏ ȉ ȤșȏȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜ Ȕȇй
ȞȏȔȇȥș ȇȑșȏȉȔȕ ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇșȣ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣй
ȔȢȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐи ȖȕȘșȗȕȌȔй
ȔȢȌ Ȗȕ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȓȚ ȖȗȏȔȝȏȖȚк

ǶȌȗȉȢȓȏ ȑ ȏȜ ȘȕȎȋȇȔȏȥ ȖȗȏȘșȚȖȏȒȏ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȏ ȋȕȈȢȉȇȥȠȏȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ ȖȗȕȓȢȟй
ȒȌȔȔȕȘșȏи țȕȗȓȏȗȚȥȠȌȐȘȦ Ȕȇ ȥȊȌ ȘșȗȇȔȢк ǩȘȌ 
Ȥșȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏи ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи ȉȕȎȔȏȑȇȒȏ ȉ țȕȗȓȌ 
«ȘȡȌȎȋȕȉ»к ǸȡȌȎȋȢ ȑȇȑ țȕȗȓȇ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȕȐ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȖȕȒȚȞȏȒȏ ȉ ǷȕȘй
Șȏȏ ȟȏȗȕȑȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌи ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕ ȖȕșȕȓȚи Ȟșȕ 
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ ȇȑșȏȉȔȕ ȖȕȕȠȗȦȒȕ ȏȓȌȔȔȕ șȇȑȚȥ 
țȕȗȓȚ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ ȏ ȋȌȒȕȉȕȊȕ ȕȈȠȌȔȏȦ ȉȒȇȘșȏ 
ȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȕȊȕ ȘȕȕȈȠȌȘșȉȇи șȌȓ ȈȕȒȌȌ 
Ȟșȕ ȘȡȌȎȋȢи ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи ȔȌ ȉȢȜȕȋȏȒȏ Ȏȇ ȗȇȓȑȏ 
ȕȋȔȕȐ ȕșȗȇȘȒȏи ȏ Ȕȇ ȔȏȜ ȔȌ ȕȈȘȚȍȋȇȒȏ ȖȕȒȏșȏȞȌй
ȘȑȏȜ ȉȕȖȗȕȘȕȉк

ǸȡȌȎȋȢ ȘȕȈȏȗȇȒȏȘȣ Șȇȓȏȓȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȇй
ȓȏи Ȕȕ Ȗȕȋ ȑȕȔșȗȕȒȌȓ ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ ȓȏȔȏȘșȌȗȘșȉи 
Ȟșȕ Ș ȕȋȔȕȐ ȘșȕȗȕȔȢи ȖȕȎȉȕȒȦȒȕ ȎȇȑȗȢșȣ ȉ ȔȏȜ ȋȕй
ȘșȚȖ ȖȕȘșȕȗȕȔȔȏȜ Ȓȏȝи ȔȌ ȏȓȌȥȠȏȜ ȖȗȦȓȕȊȕ ȕșй
ȔȕȟȌȔȏȦ ȑ ȕșȗȇȘȒȏи ȇ Ș ȋȗȚȊȕȐ ȘșȕȗȕȔȢ – ȖȗȏȔȏй
ȓȇșȣ ȇȑșȏȉȔȕȌ ȚȞȇȘșȏȌ ȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȖȕȉȌȘșȑȏ 
ȋȔȦ ȘȡȌȎȋȕȉ ȏ ȉ ȗȇȈȕșȌ ȘȇȓȏȜ ȘȡȌȎȋȕȉ ȞȏȔȕȉȔȏй
ȑȇȓ ȗȇȎȔȕȊȕ ȗȇȔȊȇ ȏ ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȦȓ ȉȌȋȕȓȘșȉи 
ȋȌȓȕȔȘșȗȏȗȚȦ șȌȓ ȘȇȓȢȓ ȌȋȏȔȌȔȏȌ ȑȇȖȏșȇȒȇ ȏ 
ȉȒȇȘșȏк

ǶȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐи ȕȘȕȈȌȔȔȕ ȉȢй
ȈȗȇȔȔȢȌ ȉ ȖȕȘșȕȦȔȔȢȌ ȕȗȊȇȔȢ ȘȡȌȎȋȕȉ дȈȥȗȕи 
ȑȕȓȏșȌșȢи ȘȕȉȌșȢ ȘȡȌȎȋȕȉ ȏ șк Ȗке ȔȌȏȎȓȌȔȔȕ Ȗȗȏй
ȊȒȇȟȇȒȏȘȣ ȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȌ ȉȌȋȕȓȘșȉȌȔȔȢȌ ȏ ȓȌȍй
ȉȌȋȕȓȘșȉȌȔȔȢȌ ȘȕȉȌȠȇȔȏȦи ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌȔȔȢȌ 
ȕȗȊȇȔȢи Ȕȇ ȑȕșȕȗȢȜ ȕȈȘȚȍȋȇȒȏȘȣ ȉȕȖȗȕȘȢ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏк ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ ȘȞȏșȇȒȕ Șȉȕй

ȏȓ ȋȕȒȊȕȓ ȘȖȗȇȟȏȉȇșȣ ȓȔȌȔȏȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ 
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ șȕȗȊȕȉȒȏ ȉȕ ȉȘȌȜ ȘȒȚȞȇȦȜи Ȏȇй
șȗȇȊȏȉȇȥȠȏȜ ȏȜ ȏȔșȌȗȌȘȢи Ȗȗȏ Ȥșȕȓ Ȗȗȇȉȕ Ȗȗȏй
Ȕȏȓȇșȣ ȕȑȕȔȞȇșȌȒȣȔȕȌ ȗȌȟȌȔȏȌ ȕȘșȇȉȒȦȒȕи ȑȇȑ 
ȖȗȇȉȏȒȕи Ȏȇ ȘȕȈȕȐк

ǩȘȌ ȘȡȌȎȋȢ ȓȕȍȔȕ ȚȘȒȕȉȔȕ ȗȇȎȋȌȒȏșȣ Ȕȇ ȞȌй
șȢȗȌ ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȊȗȚȖȖȢи ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȉȟȏȌ ȏȔșȌȗȌй
ȘȢ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ șȗȇȔй
ȘȖȕȗșȇц

– ȋȕȈȢȉȇȥȠȏȌ ȕșȗȇȘȒȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ 
дȘȡȌȎȋȢ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȅȊȇ ǷȕȘȘȏȏч ȘȡȌй
ȎȋȢ ȚȗȇȒȣȘȑȏȜ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉч ȘȡȌȎȋȢ 
ȈȇȑȏȔȘȑȏȜ ȔȌțșȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉч ȘȡȌȎȋȢ ȎȕȒȕй
șȕ– ȏ ȖȒȇșȏȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȏ ȋȗкеч

– șȦȍȌȒȇȦ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ дȘȡȌȎȋȢ ȖȗȌȋȘșȇй
ȉȏșȌȒȌȐ ȓȌșȇȒȒȕȕȈȗȇȈȇșȢȉȇȥȠȌȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔй
ȔȕȘșȏч ȘȡȌȎȋȢ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȖȇȗȕȉȕȎȕȘșȗȕȏй
șȌȒȣȔȢȜ Ȏȇȉȕȋȕȉ ȏ ȋȗкеч

– ȒȌȊȑȇȦ ȏ ȖȏȠȌȉȇȦ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ дǩȘȌȗȕȘй
ȘȏȐȘȑȏȌ ȘȡȌȎȋȢ ȓȚȑȕȓȕȒȕȉч ȘȡȌȎȋȢ ǱȇȘȖȏȐȘȑȕй
ǩȕȒȍȘȑȏȜ ȗȢȈȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȏ ȋȗкеч

– șȗȇȔȘȖȕȗș дǵȈȠȏȌ ȘȡȌȎȋȢ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ 
ȗȚȘȘȑȏȜ ȍȌȒȌȎȔȢȜ ȋȕȗȕȊч ǸȡȌȎȋȢ ȘȚȋȕȉȒȇȋȌȒȣȝȌȉ 
ǩȕȒȍȘȑȕȊȕ ȈȇȘȘȌȐȔȇ ȏ ȋȗкек

ǶȗȏȕȗȏșȌș ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ ȘȡȌȎȋȕȉ ȘȗȌȋȏ ȋȗȚȊȏȜ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȌȐ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȏи 
ȖȗȕȉȕȋȏȓȕȐ Ǹк ȅк ǩȏșșȌи ȉȖȕȒȔȌ ȉȖȏȘȢȉȇȒȘȦ ȉ 
șȕȗȊȕȉȕйȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȚȥ ȖȗȕȊȗȇȓȓȚ ȖȗȇȉȏșȌȒȣй
Șșȉȇк

ǶȕȋȕȈȔȇȦ Ȗȗȇȑșȏȑȇ ȇȑșȏȉȔȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȒȇȘȣ 
ȉ ǬȉȗȕȖȌи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏ ȉ ǪȌȗȓȇȔȏȏи ȊȋȌ Ȕȇ ȗȚȈȌȍȌ 
XIXйXX ȉȉк Ȗȕȓȏȓȕ ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȘȚй
ȠȌȘșȉȕȉȇȒȕ ȕțȏȝȏȇȒȣȔȕȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ ȏȔй
șȌȗȌȘȕȉ șȕȗȊȕȉȒȏ ȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȉ ȉȏȋȌ șȕȗй
ȊȕȉȢȜ ȖȇȒȇș ȏ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȑȚȖȌȞȌȘȑȏȜ ȑȕȗȖȕȗȇȝȏȐк 
ǵȋȔȇȑȕ Ȥșȕ ȔȌ ȖȕȓȌȟȇȒȕ ȟȏȗȕȑȕȓȚ ȗȇȎȉȏșȏȥ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȘȕȥȎȕȉ ȋȒȦ ȎȇȠȏșȢ ȕȈȠȏȜ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȏȔșȌȗȌȘȕȉк

ǨȕȒȌȌ șȕȊȕи ȞȏȘșȕ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȌ ȘȕȥȎȢ ȕȑȇй
ȎȢȉȇȒȏ ȊȕȗȇȎȋȕ ȈȕȒȣȟȌ ȉȒȏȦȔȏȦ Ȕȇ ȋȌȐȘșȉȏȦ Ȗȗȇй
ȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ȉ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȕȈȒȇȘșȏи ȞȌȓ ȚȖȕй
ȓȦȔȚșȢȌ șȕȗȊȕȉȢȌ ȖȇȒȇșȢк Ǳ нхмф Ȋк ȉ ǪȌȗȓȇȔȏȏ 
ȔȇȘȞȏșȢȉȇȒȕȘȣи șȕȒȣȑȕ Ȗȕ ȕțȏȝȏȇȒȣȔȢȓ ȋȇȔȔȢȓи 
ȈȕȒȌȌ хмм ȖȕȋȕȈȔȢȜ ȘȕȥȎȕȉ [т]к

ǩ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȌ ȘȒȚȞȇȌȉ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȤșȏȜ Șȕй
ȥȎȕȉ ȈȢȒȇ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȇ Ȕȇ ȎȇȠȏșȚ ȕȈȠȏȜ ȤȑȕȔȕȓȏй
ȞȌȘȑȏȜ ȏȔșȌȗȌȘȕȉ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ șȕȗȊȕȉȒȏк 
ǵȋȔȏȓ ȏȎ ȉȌȘȣȓȇ ȘȌȗȣȌȎȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉ ȋȒȦ ȎȇȠȏșȢ 
ȘȉȕȏȜ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȏȔșȌȗȌȘȕȉ ȘȕȥȎȢ ȖȗȏȎȔȇȥș 
ȗȇȎȒȏȞȔȢȌ ȘȖȕȘȕȈȢ ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȦ Ȕȇ ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇй
șȏȉȔȢȌ ȏ ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȌ ȕȗȊȇȔȢ ȖȚșȌȓ ȖȕȋȇȞȏ 
ȕșȎȢȉȕȉи ȖȗȕȖȇȊȇȔȋȢ ȉ ȖȌȞȇșȏ ȏ ȇȊȏșȇȝȏȏ ȘȗȌȋȏ 
ȞȒȌȔȕȉ ǷȌȐȜȘșȇȊȇк

ǪȌȗȓȇȔȘȑȏȌ ȘȕȥȎȢ ȉȕȎȔȏȑȒȏ Ȗȕ ȓȌȗȌ ȔȇȎȗȌй
ȉȇȉȟȌȐ ȉ ȔȏȜ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȐ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȏк Ƕȗȏ Ȥșȕȓ 



История российского предпринимательства

66   ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ • № 3 (35) 2015

ȖȌȗȌȉȌȘ ȕȑȇȎȇȒȘȦ Ȕȇ ȘșȕȗȕȔȌ ȘȕȥȎȕȉи ȕȈȔȏȓȇȥй
ȠȏȜ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȕȋȔȕȐ ȑȇȑȕȐйȒȏȈȕ ȕșȗȇȘȒȏ 
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏк

ǴȇȖȗȏȓȌȗи ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȊȕȗȔȕȐ ȏ ȊȕȗȔȕȎȇȉȕȋй
ȘȑȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȔȇȘȞȏșȢȉȇȒȕȘȣ ȉȕȘȌȓȣ 
ȘȕȥȎȕȉк ǵș ȔȏȜ ȖȕȘșȚȖȇȒȏ ȕșȎȢȉȢ ȏ ȜȕȋȇșȇȐȘșȉȇи 
ȖȗȏȞȌȓ ȊȒȇȉȔȢȓ ȕȈȗȇȎȕȓ ȎȇșȗȇȊȏȉȇȒȏȘȣ ȉȕȖȗȕй
ȘȢи ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Șȕ ȘȗȌȋȘșȉȇȓȏ ȘȕȕȈȠȌȔȏȦи Șȕȝȏй
ȇȒȣȔȢȓ ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕȓи ȖȗȕȓȢȘȒȕȉȢȓ ȕȈȒȕй
ȍȌȔȏȌȓ ȏ șк Ȗк

ǯȎȋȇȉȇȌȓȢȌ Ȥșȏȓȏ ȘȕȥȎȇȓȏ ȊȕȋȕȉȢȌ ȕșȞȌșȢ 
ȘȕȋȌȗȍȇȒȏ ȉȌȘȣȓȇ ȝȌȔȔȢȌ ȘșȇșȏȘșȏȞȌȘȑȏȌ ȏ ȏȔȢȌ 
țȇȑșȏȞȌȘȑȏȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȢ [т]к

ǶȌȗȉȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȊȕ șȏȖȇ ȉ 
ǷȕȘȘȏȏ ȘșȇȒȏ ȘȡȌȎȋȢ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȥȊȇ 
ǷȕȘȘȏȏи ȚȞȗȌȋȏșȌȒȣȔȢȐ ȘȡȌȎȋ ȑȕșȕȗȢȜ ȘȕȘșȕȦȒȘȦ 
ȉ ȏȥȔȌ нфур Ȋк ȉ ǹȇȊȇȔȗȕȊȌк ǵȋȔȇȑȕ șȕȒȣȑȕ ȉșȕȗȕȐ 
ȘȡȌȎȋи ȘȕȘșȕȦȉȟȏȐȘȦ ȉ нфуу Ȋки ȖȗȏȔȦȒ ȗȌȟȌȔȏȌ ȕ 
ȌȍȌȊȕȋȔȕȓ ȘȕȎȢȉȌ ȘȌȘȘȏȐ ȏ ȏȎȈȗȇȒ ȏȘȖȕȒȔȏșȌȒȣй
ȔȢȐ ȕȗȊȇȔ – ȘȕȉȌș ȚȖȕȒȔȕȓȕȞȌȔȔȢȜ «ȋȒȦ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȇȔȏȦ ȜȕȋȇșȇȐȘșȉ ȘȡȌȎȋȕȉ ȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ȏȜ 
ȏȔșȌȗȌȘȕȉ ȉ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌȔȔȢȜ ȏ ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȢȜ 
ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȜ» [у]к

ǴȇȞȏȔȇȦ Ș нффм Ȋки ȉȘȌ ȘȡȌȎȋȢ ȤșȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇй
ȝȏȏ ȖȗȕȜȕȋȏȒȏ ȉ ǼȇȗȣȑȕȉȌк ǩȘȌȊȕ ȋȕ нхнф Ȋк Șȕй
ȘșȕȦȒȕȘȣ ро ȕȞȌȗȌȋȔȢȜ ȏ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȤȑȘșȗȌȔȔȢȜ 
ȘȡȌȎȋȕȉ [ф]к

ȅȊ ǷȕȘȘȏȏ ȦȉȒȦȒȘȦ ȑ ȑȕȔȝȚ XIX – ȔȇȞȇȒȚ ǼǼ ȉȉк 
ȉȌȋȚȠȏȓ ȏȔȋȚȘșȗȏȇȒȣȔȢȓ ȗȇȐȕȔȕȓ ǷȕȘȘȏȏк ǵȔ 
ȎȇȔȏȓȇȒ ȖȌȗȉȕȌ ȓȌȘșȕ Ȗȕ ȋȕȈȢȞȌ ȑȇȓȌȔȔȕȊȕ 
ȚȊȒȦ ȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȚ ȞȚȊȚȔȇк ǶȗȏȓȌȔȌȔȏȌ ȓȇȟȏȔ 
ȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌ ȏ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ ȎȇȔȦșȢȜ ȗȇȈȕȞȏȜ 
ȟȒȕ Ȕȇ ȅȊȌ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ ȈȢȘșȗȌȌи ȞȌȓ Ȕȇ ǺȗȇȒȌк 
ǬȘȒȏ Ȕȇ ǺȗȇȒȌ Ș нфуу Ȗȕ нфхп ȊȊк ȞȏȘȒȕ ȖȇȗȕȉȢȜ 
ȓȇȟȏȔ ȚȉȌȒȏȞȏȒȕȘȣ șȕȒȣȑȕ ȉ оис ȗȇȎȇи șȕ Ȕȇ ȅȊȌ 
Ȏȇ Ȥșȕș ȖȌȗȏȕȋ ȕȔȕ ȉȕȎȗȕȘȒȕ ȉ ȟȌȘșȣ ȗȇȎи ȇ ȞȏȘȒȕ 
ȎȇȔȦșȢȜ ȗȇȈȕȞȏȜ ȚȉȌȒȏȞȏȒȕȘȣ Ȏȇ Ȥșȕș ȍȌ ȖȌȗȏȕȋ 
ȖȕȞșȏ ȉȞȌșȉȌȗȕи șȕȊȋȇ ȑȇȑ Ȕȇ ǺȗȇȒȌ – ȓȌȔȌȌ ȞȌȓ 
ȉ ȋȉȇ ȗȇȎȇ [х]к

ǨȢȘșȗȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȏ ȗȕȘș ȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȐ ȘȏȒȢ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȅȊȇ ȖȗȏȉȌȒȏ 
ȑ șȕȓȚи Ȟșȕ ȏȓȌȔȔȕ ȎȋȌȘȣ ȗȇȔȣȟȌ ȉȘȌȊȕ Ȏȇȗȕȋȏй
ȒȇȘȣ ȏȋȌȦ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇй
ȝȏȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȊȕ ȑȒȇȘȘȇ șȏȖȇ ȘȡȌȎȋȕȉк ǶȕȤй
șȕȓȚ ȘȡȌȎȋ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȅȊȇ ǷȕȘȘȏȏ 
ȘșȇȒ șȏȖȕȉȢȓ ȋȒȦ ȋȗȚȊȏȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐи ȏ ȈȕȒȣȟȇȦ 
ȞȇȘșȣ ȇȔȇȒȕȊȏȞȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȖȗȏȔȏȓȇȒȇ Șȉȕȏ 
ȚȞȗȌȋȏșȌȒȣȔȢȌ ȋȕȑȚȓȌȔșȢ Ȗȕ ȌȊȕ ȕȈȗȇȎȝȚк ǩ ȞȇȘșй
ȔȕȘșȏи Ȗȕ ȕȈȗȇȎȝȚ ȘȡȌȎȋȕȉ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔй
Ȕȏȑȕȉ ȅȊȇ ǷȕȘȘȏȏ ȉ нффм Ȋк ȉ ǬȑȇșȌȗȏȔȈȚȗȊȌи Ȗȕ 
ȏȔȏȝȏȇșȏȉȌ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇи ȔȇȞȏȔȇȥș ȗȌȊȚȒȦȗȔȕ 
ȘȕȎȢȉȇșȣȘȦ ȘȡȌȎȋȢ ȚȗȇȒȣȘȑȏȜ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔй
Ȕȏȑȕȉ дȖȕȘȒȌ нхму Ȋк – ȘȡȌȎȋȢ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔй
Ȕȏȑȕȉ ǺȗȇȒȇек ǫȕ нфхт Ȋк Ȥșȏ ȘȡȌȎȋȢ ȘȕȈȏȗȇȒȏȘȣ ȕș 
ȘȒȚȞȇȦ ȑ ȘȒȚȞȇȥ дșȇȑ II ȘȡȌȎȋ ȖȗȕȜȕȋȏȒ ȉ ȋȌȑȇȈй
ȗȌ нффо Ȋки ȇ III ȘȡȌȎȋ ȘȕȈȗȇȒȘȦ șȕȒȣȑȕ ȉ ȋȌȑȇȈȗȌ 

нффх Ȋки șк Ȍк ȞȌȗȌȎ ȘȌȓȣ ȒȌșеи ȏ Ȓȏȟȣ Ș нфхт Ȋк ȘȡȌй
ȎȋȢ ȘșȇȒȏ ȘȕȈȏȗȇșȣȘȦ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȌȍȌȊȕȋȔȕк ǩȘȌй
Ȋȕ ȋȕ нхнт Ȋк ȘȕȘșȕȦȒȘȦ он ȕȞȌȗȌȋȔȕȐ ȏ ȤȑȘșȗȌȔй
ȔȢȐ ȘȡȌȎȋк ǶȕȒȕȍȌȔȏȌ ȕ ȘȡȌȎȋȇȜ ȈȢȒȕ ȚșȉȌȗȍȋȌй
Ȕȕ ȉ нфхф Ȋки ȏ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȇȔȏȏ ȌȊȕ ȈȢȒ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔ 
ȏȘȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȐ ȕȗȊȇȔ – ǸȕȉȌș ȘȡȌȎȋȕȉи ȑȕșȕȗȢȐ 
ȋȕ нхмс Ȋк ȗȇȈȕșȇȒ ȉ ǬȑȇșȌȗȏȔȈȚȗȊȌи ȇ ȖȕȎȋȔȌȌ ȖȌй
ȗȌȈȇȎȏȗȕȉȇȒȘȦ ȉ ǶȌșȌȗȈȚȗȊк

ǹȇȑȍȌ ȉ нффм Ȋк ȉȕȎȔȏȑȒȏ ȘȡȌȎȋȢ ȊȕȗȔȕȖȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ǶȕȋȓȕȘȑȕȉȔȕȊȕ ȗȇȐȕȔȇи ȇ ȉ нффп Ȋк 
– ǽȇȗȘșȉȇ ǶȕȒȣȘȑȕȊȕи ȑȕșȕȗȢȌ ȘȔȇȞȇȒȇ ȘȕȈȏȗȇй
ȒȏȘȣ ȉ ǩȇȗȟȇȉȌи ȇ Ș нфхх Ȋк – ȉ ǫȕȓȈȗȕȉȌк ǩȘȌȊȕ ȋȕ 
нхнм Ȋк ȘȕȘșȕȦȒȕȘȣ ȘȌȓȣ ȘȡȌȎȋȕȉ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟй
ȒȌȔȔȏȑȕȉ ȝȇȗȘșȉȇ ǶȕȒȣȘȑȕȊȕк

ǩ нффм Ȋк ǫȌȖȇȗșȇȓȌȔș ȍȌȒȌȎȔȢȜ ȋȕȗȕȊ ǳǶǸ 
ȘȕȎȉȇȒ ȘȡȌȎȋ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȞȚȊȚȔȕȖȒȇȉȏȒȣȔȢȜ 
Ȏȇȉȕȋȕȉ ȋȒȦ ȉȢȦȘȔȌȔȏȦ ȖȗȏȞȏȔ ȋȌțȏȝȏșȇ ȕșȌȞȌй
ȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȚȊȒȦк Ȅșȇ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȖȕȒȚȞȏȒȇ ȔȇȎȉȇй
ȔȏȌ – ȘȡȌȎȋ ȍȌȒȌȎȕȎȇȉȕȋȞȏȑȕȉ ȏ ȉ нффс Ȋк ȚȞȗȌȋȏй
Ȓȇ ȖȕȘșȕȦȔȔȚȥ ȘȕȉȌȠȇșȌȒȣȔȚȥ ȑȕȔșȕȗȚ ȍȌȒȌȎȕй
ȎȇȉȕȋȞȏȑȕȉк

ǬȠȌ ȕȋȔȕȐ ȘșȇȗȌȐȟȌȐ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇй
ȝȏȌȐ ȦȉȒȦȒȏȘȣ ǸȡȌȎȋȢ ȔȌțșȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉи 
ȑȕșȕȗȢȌ ȔȇȞȇȒȏ ȘȕȈȏȗȇșȣȘȦ Ș нффр Ȋк ȉ Ȋк ǨȇȑȚк

ǩȘȌȊȕ Ȏȇ ȉȗȌȓȦ ȘȉȕȌȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ Ș нффр Ȋк Ȗȕ 
нхну Ȋк ȉ ǨȇȑȚ ȖȗȕȟȒȕ пт ȘȡȌȎȋȕȉ ȔȌțșȌȖȗȕȓȢȟй
ȒȌȔȔȏȑȕȉк ǶȕȘȒȌȋȔȏȐ пт ȘȡȌȎȋ ȘȕȘșȕȦȒȘȦ ȉ ȓȇȗșȌ 
нхну Ȋк ȏ ȈȢȒ ȖȕȘȉȦȠȌȔ ȉȢȗȇȈȕșȑȌ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȋȌȐй
ȘșȉȏȐ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȐ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ 
ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ǩȗȌȓȌȔȔȕȊȕ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇк 
ǩ ȔȕȦȈȗȌ нхну Ȋк ȋȌȑȗȌșȕȓ ǨȇȑȏȔȘȑȕȊȕ ȘȕȉȌșȇ ȗȇй
ȈȕȞȏȜ ȏ ȉȕȌȔȔȢȜ ȋȌȖȚșȇșȕȉ ȘȗȌȋȏ ȖȗȕȞȏȜ «ȇȔșȏй
ȔȇȗȕȋȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȈȚȗȍȚȇȎȏȏ» ǸȡȌȎȋ ȈȇȑȏȔй
ȘȑȏȜ ȔȌțșȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȈȢȒ ȗȇȘȖȚȠȌȔк

ǵȘȕȈȕȌ ȓȌȘșȕ ȘȗȌȋȏ ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ ȘȡȌȎȋȕȉ Ȏȇй
ȔȏȓȇȒȏ ȘȡȌȎȋȢ ȎȕȒȕșȕй ȏ ȖȒȇșȏȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏй
ȑȕȉк ǶȌȗȉȢȐ ȘȡȌȎȋ ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ Șȕй
ȘșȕȦȒȘȦ ȉ нффс Ȋк ȉ ǾȏșȌк ǩ ȔȌȓ ȖȗȏȔȦȒȏ ȚȞȇȘșȏȌ 
ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȏ ǮȇȈȇȐȑȇȒȣȘȑȕȐ ȏ ǧȓȚȗй
ȘȑȕȐ ȕȈȒȇȘșȌȐк ǸȡȌȎȋ ȘȕȈȗȇȒȘȦ Ȗȕ ȏȔȏȝȏȇșȏȉȌ 
ǶȗȏȇȓȚȗȘȑȕȊȕ ȊȌȔȌȗȇȒйȊȚȈȌȗȔȇșȕȗȇ Ș ȝȌȒȣȥ ȉȢй
ȦȘȔȏșȣ ȔȚȍȋȢ ȞȇȘșȔȕȐ ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ 
ȕȖȗȌȋȌȒȏșȣ ȓȌȗȢи ȑȕșȕȗȢȌ ȓȕȊȒȏ ȈȢșȣ ȖȗȏȔȦșȢ 
ȋȒȦ ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ ȌȌ ȖȕȒȕȍȌȔȏȦк Ǵȇ ȖȌȗȉȕȓ ȘȡȌй
ȎȋȌ ȖȗȏȘȚșȘșȉȕȉȇȒȏ ȉȘȌȊȕ ȘȌȓȣ ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟй
ȒȌȔȔȏȑȕȉи ȇ ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓ ȞȏȔȕȉȔȏȑȏ ȕș ȊȕȗȔȕȊȕ 
ȉȌȋȕȓȘșȉȇ ȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȏ ȓȌȘșȔȕȐ ȇȋȓȏȔȏȘșй
ȗȇȝȏȏк Ǵȕ ȉȇȍȔȕȘșȣ ȤșȕȊȕ ȘȡȌȎȋȇ ȎȇȑȒȥȞȇȒȇȘȣ ȉ 
șȕȓи Ȟșȕ Ȕȇ ȔȌȓ ȉȖȌȗȉȢȌ ȈȢȒ ȖȕȘșȇȉȒȌȔ ȉȕȖȗȕȘ 
ȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȘȕȎȢȉȇ ȖȌȗȏȕȋȏȞȌȘȑȏȜ ȘȡȌȎȋȕȉ 
ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ Ȗȕ ȖȗȏȓȌȗȚ ȘȡȌȎȋȕȉ 
ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ Ș ȝȌȒȣȥ ȏȔțȕȗȓȏȗȕȉȇй
ȔȏȦ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌȔȔȢȜ ȑȗȚȊȕȉ ȕ ȔȚȍȋȇȜ ȓȌȘșȔȕȐ 
ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏк

ǹȇȑȕȌ ȗȇȎȗȌȟȌȔȏȌ ȕțȏȝȏȇȒȣȔȕ ȈȢȒȕ ȖȕȒȚй
ȞȌȔȕ ȉ ȋȌȑȇȈȗȌ нфхс Ȋки ȑȕȊȋȇ ǱȕȓȏșȌș ȓȏȔȏȘșȗȕȉ 
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ȖȗȌȋȕȘșȇȉȏȒ Ȗȗȇȉȕ ǳȏȔȏȘșȗȚ ȎȌȓȒȌȋȌȒȏȦ ȏ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ ȏȓȚȠȌȘșȉ ȘȕȎȢȉȇșȣи Ȗȕ ȘȕȊȒȇȟȌȔȏȥ 
Ș ȓȌȘșȔȢȓȏ ȊȌȔȌȗȇȒйȊȚȈȌȗȔȇșȕȗȇȓȏи ȑȕȊȋȇ ȏ ȊȋȌ 
Ȥșȕ ȈȚȋȌș ȚȋȕȈȔȕи ȕȈȠȏȌ ȏ ȓȌȘșȔȢȌ ȘȡȌȎȋȢ Ȗȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ Ȗȕȋ ȖȗȌȋȘȌȋȇșȌȒȣȘșȉȕȓ Ȓȏȝ ȏȓ Ȕȇй
ȎȔȇȞȌȔȔȢȜк ǧ ом ȕȑșȦȈȗȦ нфху Ȋк ǪȕȗȔȢȓ ȋȌȖȇȗșȇй
ȓȌȔșȕȓ ȈȢȒȕ ȚșȉȌȗȍȋȌȔȕ ǶȕȒȕȍȌȔȏȌ ȕ ȘȡȌȎȋȇȜ 
ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȏ ȖȕȘșȕȦȔȔȢȜ ȏȜ Ȉȥȗȕк 
ǯȓȌȔȔȕ Ș ȤșȕȊȕ ȉȗȌȓȌȔȏ ȘȡȌȎȋȢ ȔȇȞȏȔȇȥș Șȕй
ȈȏȗȇșȣȘȦ ȕțȏȝȏȇȒȣȔȕ ȏ ȘșȇȔȕȉȦșȘȦ ȖȌȗȏȕȋȏȞȌй
Șȑȏȓȏк ǩ ȑȇȍȋȕȓ ȑȗȚȖȔȕȓ ȗȇȐȕȔȌи ȊȋȌ ȋȕȈȢȉȇȒȏ 
ȎȕȒȕșȕ ȏȒȏ ȖȒȇșȏȔȚи ȏȓȌȒȘȦ ȘȉȕȐ ȓȌȘșȔȢȐ ȘȡȌȎȋ Ș 
ȖȕȘșȕȦȔȔȢȓ ȗȚȑȕȉȕȋȦȠȏȓ ȕȗȊȇȔȕȓ ȉ ȉȏȋȌ ǸȕȉȌй
șȇ ǸȡȌȎȋȇ ȏȒȏ Ǩȥȗȕ ǸȡȌȎȋȇк ǩȘȌȊȕ ȉ ȔȇȞȇȒȌ ǼǼ ȉк 
ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ȗȇȎȔȢȜ ȗȌȊȏȕȔȇȜ ȘȒȕȍȏȒȕȘȣ нп șȇȑȏȜ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉи ȏȎ ȔȏȜ ȋȉȇ 
ȘȡȌȎȋȇ ȘȕȈȏȗȇȒȏȘȣ Ȕȇ ǺȗȇȒȌи ȇ șȇȑȍȌ ȉ ǶȌȗȓȘȑȕȐи 
ǵȗȌȔȈȚȗȊȘȑȕȐ ȏ ǺțȏȓȘȑȕȐ ȊȚȈȌȗȔȏȦȜ [нм]к

ǩȘȌ нп ȘȡȌȎȋȕȉ ȎȕȒȕșȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȏȓȌй
Ȓȏ ȉ ǸȇȔȑșйǶȌșȌȗȈȚȗȊȌ ȕȈȠȚȥ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȚȥ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȥц ǶȕȘșȕȦȔȔȚȥ ǸȕȉȌȠȇșȌȒȣȔȚȥ ǱȕȔй
șȕȗȚ ȎȕȒȕșȕй ȏ ȖȒȇșȏȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉи ȑȕșȕȗȇȦ 
ȈȢȒȇ ȚȞȗȌȍȋȌȔȇ ȉ нхмо Ȋк ǱȕȔșȕȗȇи Ȗȕȓȏȓȕ ȕșȘșȇй
ȏȉȇȔȏȦ ȏȔșȌȗȌȘȕȉ ȚȗȇȒȣȘȑȏȜ ȏ ȘȏȈȏȗȘȑȏȜ ȎȕȒȕșȕй
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȉ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌȔȔȢȜ ȚȞȗȌȍȋȌй
ȔȏȦȜи ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȒȇ ȏ ȖȗȕȉȌȒȇ ȋȉȇ ǩȘȌȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ 
ȘȡȌȎȋȇ ȎȕȒȕșȕй ȏ ȖȒȇșȏȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȉ 
нхму ȏ нхнс ȊȊк [нм]к

ǶȏȠȌȉȚȥ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȒȏ 
ǩȘȌȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ ȘȡȌȎȋȢ ȓȚȑȕȓȕȒȕȉи ȑȕșȕȗȢȌ ȕȈȡȌй
ȋȏȔȦȒȏ ȉȒȇȋȌȒȣȝȌȉ ȏ ȇȗȌȔȋȇșȕȗȕȉ ȓȌȒȣȔȏȝк ǶȌȗй
ȉȢȐ ȘȡȌȎȋ ȓȚȑȕȓȕȒȕȉ ȘȕȘșȕȦȒȘȦ ȉ ǳȕȘȑȉȌ ȉ нффф Ȋк 
Ș ȗȇȎȗȌȟȌȔȏȦ ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ 
ȏȓȚȠȌȘșȉк ǴȇȞȏȔȇȦ Ș нфхс Ȋк Ȥșȏ ȘȡȌȎȋȢ ȘșȇȒȏ Șȕй
ȈȏȗȇșȣȘȦ ȉ ǸȇȔȑșйǶȌșȌȗȈȚȗȊȌ дȏȘȑȒȥȞȌȔȏȌ ȘȕȘșȇй
ȉȏȒ сйȐ ȘȡȌȎȋи ȑȕșȕȗȢȐ ȈȢȒ ȘȕȎȉȇȔ ȉ нфхф Ȋк șȇȑȍȌ 
ȉ ǳȕȘȑȉȌек ǩȘȌȊȕ ȋȕ нхнп Ȋк ȘȕȘșȕȦȒȕȘȣ нн ǩȘȌȗȕȘй
ȘȏȐȘȑȏȜ ȘȡȌȎȋȕȉ ȓȚȑȕȓȕȒȕȉк ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи ȔȇȞȏȔȇȦ 
Ș нфхф Ȋки ȘșȇȒȏ ȘȕȎȢȉȇșȣȘȦ ȕȈȒȇȘșȔȢȌ ȏ ȗȇȐȕȔȔȢȌ 
ȘȡȌȎȋȢ ȓȚȑȕȓȕȒȕȉ ȉ ǸȇȓȇȗȌи ǸȇȗȇșȕȉȌи ǴȏȍȔȌȓ 
ǴȕȉȊȕȗȕȋȌ ȏ ȋȗк ȊȕȗȕȋȇȜк

ǩ ȋȗȚȊȏȜ ȕșȗȇȘȒȦȜ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȕșȗȇȘȒȌй
ȉȢȌ ȘȡȌȎȋȢ ȔȇȞȇȒȏ ȘȕȎȢȉȇșȣȘȦ Ș нфхмйȜ ȊȊки Ȟșȕ 
ȈȢȒȕ ȘȉȦȎȇȔȕ Ș ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣȥ Ȕȇ ȖȕȘșȚ ȓȏȔȏȘșȗȇ 
țȏȔȇȔȘȕȉ Ǹк ȅк ǩȏșșȌи ȗȇȎȗȇȈȕșȇȉȟȌȊȕ ȖȗȕȊȗȇȓȓȚ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ǷȕȘȘȏȏи Șȕй
ȘșȇȉȔȕȐ ȞȇȘșȣȥ ȑȕșȕȗȕȐ ȦȉȒȦȒȕȘȣ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ 
ȘȕȉȌȠȇșȌȒȣȔȢȜ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐк

Ǳ Ȕȏȓ ȉ ȖȌȗȉȚȥ ȕȞȌȗȌȋȣ ȕșȔȕȘȦșȘȦ ȘȡȌȎȋ ȓȇȗй
ȊȇȔȝȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȉ ǱȚșȇȏȘȏ днфхт Ȋкеи ȘȡȌȎȋ 
ȘȕȥȎȇ ȘȕȒȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ǷȕȘȘȏȏ днфхф Ȋкек

Ǹ нфхф Ȋк ȘșȇȒ ȘȕȈȏȗȇșȣȘȦ ȘȡȌȎȋ ǹȌȗȘȑȏȜ ȔȌțй
șȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȉ ǪȗȕȎȔȕȓи ȇ Ș нхнн Ȋк – ȘȡȌȎȋ 
ǱȚȈȇȔȘȑȏȜ ȔȌțșȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȉ ǬȑȇșȌȗȏȔȕй
ȋȇȗȌи ȑȕșȕȗȢȌ țȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȦȉȒȦȒȏȘȣ țȏȒȏȇȒȇȓȏ 
ȈȇȑȏȔȘȑȕȊȕ ȘȡȌȎȋȇ ȔȌțșȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉк

ǳȇȟȏȔȕȘșȗȕȌȔȏȌ ȏ ȓȌșȇȒȒȕȕȈȗȇȈȕșȑȇ ȈȢȒȏ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȢ ȘȡȌȎȋȇȓȏ ȓȌșȇȒȒȕȎȇȉȕȋȞȏȑȕȉ ǸȌй
ȉȌȗȔȕȊȕ ȏ ǶȗȏȈȇȒșȏȐȘȑȕȊȕ ȗȇȐȕȔȕȉ днхмо Ȋкек

ǹȦȍȌȒȇȦ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ ȈȢȒȇ șȇȑȍȌ ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȒȌȔȇ ǸȡȌȎȋȕȓ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȖȇȗȕȉȕȎȕȘșȗȕй
ȏșȌȒȣȔȢȜ Ȏȇȉȕȋȕȉ ȏ ǸȡȌȎȋȕȓ ȗȚȘȘȑȏȜ șȌȜȔȏȑȕȉ ȏ 
ȎȇȉȕȋȞȏȑȕȉ Ȗȕ ȝȌȓȌȔșȔȕȓȚи ȈȌșȕȔȔȕȓȚ ȏ ȍȌȒȌȎȕй
ȈȌșȕȔȔȕȓȚ ȋȌȒȚк

ǫȕȈȢȉȇȥȠȇȦ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ ȈȢȒȇ ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȒȌȔȇ ȘȡȌȎȋȇȓȏ ǱȇȘȖȏȐȘȑȕйǩȕȒȍȘȑȏȜ ȗȢȈȕй
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉи ȉ ȘțȌȗȚ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȑȕșȕȗȢȜ 
ȉȜȕȋȏȒȏ ȉȢȒȕȉ ȏ ȖȌȗȌȗȇȈȕșȑȇ ȗȢȈȢ ȏ ȗȢȈȕȖȗȕй
ȋȚȑșȕȉк Ȅșȇ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȈȢȒȇ ȚȞȗȌȍȋȌȔȇ ȏ ȔȇȞȇй
Ȓȇ Șȉȕȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȉ ǧȘșȗȇȜȇȔȏ ȉ нхмо Ȋк ǩȘȌȊȕ 
ȋȕ нхнп Ȋк ȘȕȘșȕȦȒȕȘȣ ȉȕȘȌȓȣ ȖȕȋȕȈȔȢȜ ȘȡȌȎȋȕȉк

ǩ ȒȌȊȑȕȐ ȏ ȖȏȠȌȉȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ Ȗȕȓȏй
ȓȕ ȘȡȌȎȋȕȉ ȓȚȑȕȓȕȒȕȉ ȋȌȐȘșȉȕȉȇȒȏ șȇȑȍȌ ȘȡȌй
ȎȋȢ ȑȕȍȌȉȌȔȔȢȜ ȎȇȉȕȋȞȏȑȕȉ ǸȌȉȌȗȕйǮȇȖȇȋȔȕȊȕ 
ȑȗȇȦи ȉȏȔȕȑȚȗȌȔȔȢȜ ȏ ȘșȌȑȒȕȎȇȉȕȋȞȏȑȕȉк

ǶȕȘȒȌ ȗȌȉȕȒȥȝȏȏ нхмс Ȋк ȔȇȞȇȒȏ ȉȕȎȔȏȑȇșȣ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȢȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȉȒȇȋȌȒȣȝȌȉ șȗȇȔй
ȘȖȕȗșȇк ǩ нхмф Ȋк ȕșȑȗȢȒ ȗȇȈȕșȚ ȘȡȌȎȋ ȘȚȋȕȉȒȇй
ȋȌȒȣȝȌȉ ǩȕȒȍȘȑȕȊȕ ȈȇȘȘȌȐȔȇк ǩȘȌȊȕ ȋȕ нхнп Ȋк Șȕй
ȘșȕȦȒȕȘȣ ȖȦșȣ ȘȡȌȎȋȕȉк Ǳ ȔȇȞȇȒȚ ǶȌȗȉȕȐ ȓȏȗȕȉȕȐ 
ȉȕȐȔȢ ȖȕȦȉȏȒȘȦ ǸȡȌȎȋ ȘȚȋȕȉȒȇȋȌȒȣȝȌȉ ǧȎȕȉȕй
ǾȌȗȔȕȓȕȗȘȑȕȊȕ ȗȇȐȕȔȇк

ǺȍȌ ȉ ȊȕȋȢ ǶȌȗȉȕȐ ȓȏȗȕȉȕȐ ȉȕȐȔȢ ȈȢȒ ȚȞȗȌй
ȍȋȌȔ ȘȡȌȎȋ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȓȌșȇȒȒȕȕȈȗȇȈȇșȢȉȇй
ȥȠȌȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ днхнт Ȋке ȏ șк ȋк

ǩȘȌȊȕ Ȕȇ ȗȚȈȌȍȌ XIXйXX ȉȉк ȗȇȈȕșȇȒȏ Ș ȗȇȎȔȕȐ 
ȘșȌȖȌȔȣȥ ȏȔșȌȔȘȏȉȔȕȘșȏ ȖȕȗȦȋȑȇ см ȉȘȌȗȕȘȘȏȐй
ȘȑȏȜи ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȏ ȕȈȒȇȘșȔȢȜ ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ ȘȡȌй
Ȏȋȇи ȑȕșȕȗȢȌи ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи ȘȕȈȏȗȇȒȏȘȣ ȌȍȌȊȕȋȔȕк

ǩ ȖȌȗȏȕȋ ȓȌȍȋȚ ȘȡȌȎȋȇȓȏ șȌȑȚȠȚȥ ȗȇȈȕșȚ 
ȖȗȕȉȕȋȏȒȏ ǸȕȉȌșȢ ȘȡȌȎȋȕȉи ȇ șȇȑȍȌ Ǩȥȗȕ ȏ Ǳȕй
ȓȏșȌșȢк ǶȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȉȘȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ țȕȗȓȏȗȕй
ȉȇȒȏ Șȉȕȏ ȖȕȘșȕȦȔȔȕ ȋȌȐȘșȉȚȥȠȏȌ ȕȗȊȇȔȢк

ǯȘȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȌ ȕȗȊȇȔȢ ȎȇȔȏȓȇȒȏȘȣ ȕȗȊȇȔȏй
ȎȇȝȏȌȐ ȘȡȌȎȋȕȉи ȘȕȘșȇȉȒȦȒȏ ȜȕȋȇșȇȐȘșȉȇ Ȗȕ ȗȇȎй
ȒȏȞȔȢȓ ȉȕȖȗȕȘȇȓ ȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȒȏ ȏȜ ȉ Ȗȗȇȉȏй
șȌȒȣȘșȉȌȔȔȢȌ ȕȗȊȇȔȢк ǫȒȦ șȕȊȕ ȞșȕȈȢ ȑȕȔșȗȕȒȏй
ȗȕȉȇșȣ ȖȗȕȜȕȍȋȌȔȏȌ ȜȕȋȇșȇȐȘșȉ Ȗȕ ȏȔȘșȇȔȝȏȦȓ 
ȏ ȕȖȌȗȇșȏȉȔȕ ȗȌȇȊȏȗȕȉȇșȣ Ȕȇ ȏȎȓȌȔȌȔȏȌ ȘȏșȚȇй
ȝȏȏи ȘȡȌȎȋȢ ȕșȑȗȢȉȇȒȏ Șȉȕȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ȉ 
ǸȇȔȑșйǶȌșȌȗȈȚȗȊȌк

ȄțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ ȗȇȈȕșȢ ȘȡȌȎȋȕȉ ȏ ȏȜ ȖȕȘșȕȦȔй
Ȕȕ ȋȌȐȘșȉȚȥȠȏȜ ȕȗȊȇȔȕȉ ȉȕ ȓȔȕȊȕȓ ȎȇȉȏȘȌȒȇ ȕș 
țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦк ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȕи ȏȔȏȝȏȏȗȕȉȇȉ Șȕй
ȎȢȉ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏй
ȓȇșȌȒȌȐи ȚȑȒȕȔȏȒȕȘȣ ȕș ȏȜ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦк Ǩȥȋй
ȍȌșȢ ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ ȘȡȌȎȋȕȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȒȏȘȣ ȖȌȗȉȕй
ȔȇȞȇȒȣȔȕ Ȏȇ ȘȞȌș ȋȕȈȗȕȉȕȒȣȔȕȊȕ ȕȈȒȕȍȌȔȏȦ Ȕȇ 
ȔȚȍȋȢ ȘȡȌȎȋȕȉк ǵȋȔȇȑȕ Ȥșȇ țȕȗȓȇ țȏȔȇȔȘȏȗȕй
ȉȇȔȏȦ ȕȑȇȎȇȒȇȘȣ ȓȇȒȕȤțțȌȑșȏȉȔȕȐ ȏ ȖȕȘșȌȖȌȔй
Ȕȕ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȖȌȗȌȜȕȋȏȒȏ Ȕȇ ȖȗȏȔȚȋȏșȌȒȣȔȢȌ 
ȘȈȕȗȢ Ș ȖȕȘșȕȦȔȔȢȜ ȞȒȌȔȕȉ ȘȡȌȎȋȕȉк Ȅșȏ ȘȈȕȗȢ 
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ȚȘșȇȔȇȉȒȏȉȇȒȏȘȣ ȉ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș ȕȈȡȌȓȕȉ Ȗȗȕй
ȏȎȉȌȋȌȔȔȕȐ ȖȗȕȋȚȑȝȏȏк Ǳșȕ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏȒ ȈȕȒȣȟȌи 
șȕș ȏ ȖȒȇșȏȒ ȈȕȒȣȟȌи Ȕȕ Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȖȕȒȚȞȇȒ Ȗȗȕй
ȖȕȗȝȏȕȔȇȒȣȔȕȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȊȕȒȕȘȕȉ Ȕȇ ȘȡȌȎȋȌи 
Ȟșȕ ȖȕȎȉȕȒȦȒȕ ȑȗȚȖȔȢȓ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȦȓ Ȕȇй
ȉȦȎȢȉȇșȣ Șȉȕȏ ȗȌȟȌȔȏȦ ȓȌȒȑȏȓ ȚȞȇȘșȔȏȑȇȓ

ǹȇȑȕȐ ȖȕȋȜȕȋ ȈȢȒ ȎȇȒȕȍȌȔи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏи Ȗȗȏ 
țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȘȡȌȎȋȕȉ ǨȇȑȏȔȘȑȏȜ ȔȌțșȌȖȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉи ȑȕșȕȗȢȌ ȋȒȦ ȖȕȑȗȢșȏȦ ȗȇȘȜȕȋȕȉ ȏ 
ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȦ ȘȉȕȌȊȕ ǸȕȉȌșȇ ȚȘșȇȔȇȉȒȏȉȇȒȏ ȕȘȕȈȢȐ 
ȋȌȔȌȍȔȢȐ ȘȈȕȗи ȗȇȎȓȌȗи ȗȇȘȑȒȇȋȑȇ ȏ ȘȖȕȘȕȈ ȉȎȏй
ȓȇȔȏȦ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȕȖȗȌȋȌȒȦȒȏȘȣ ȏ ȏȎȓȌȔȦȒȏȘȣ Ȗȕй
ȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȦȓȏ ȘȡȌȎȋȇк

ǶȕȒȕȍȌȔȏȌ ȕ ȘȡȌȎȋȇȜ ȈȇȑȏȔȘȑȏȜ ȔȌțșȌȖȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȈȢȒȕ ȕȑȕȔȞȇșȌȒȣȔȕ ȚșȉȌȗȍȋȌȔȕ 
ǪȕȗȔȢȓ ȋȌȖȇȗșȇȓȌȔșȕȓ ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ ȊȕȘȚȋȇȗй
ȘșȉȌȔȔȢȜ ȏȓȚȠȌȘșȉ нф ȓȇȗșȇ нффу Ȋк ǷȦȋ ȖȕȘȒȌй
ȋȚȥȠȏȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȐ ȈȢȒ ȉȔȌȘȌȔ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕȓ 
нм ȘȌȔșȦȈȗȦ нхмп Ȋк ǩ ȖȇȗȇȊȗȇțȌ по ǶȕȒȕȍȌȔȏȦ ȕ 
ȘȡȌȎȋȇȜ ȚȘșȇȔȇȉȒȏȉȇȒȘȦ ȘȒȌȋȚȥȠȏȐ ȖȕȗȦȋȕȑ ȗȇȘй
ȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȊȕȒȕȘȕȉ ȓȌȍȋȚ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȇȓȏц

• ȋȕȈȢȞȇ пмм șȢȘк ȖȚȋȕȉ ȔȌțșȏ ȋȇȌș Ȗȗȇȉȕ Ȕȇ 
н ȊȕȒȕȘч

• хмм șȢȘк – о ȊȕȒȕȘȇч
• нфмм șȢȘк – п ȊȕȒȕȘȇк
ǫȇȒȌȌ ȞȏȘȒȕ ȊȕȒȕȘȕȉ ȚȉȌȒȏȞȏȉȇȌșȘȦ Ȕȇ ȕȋȏȔ 

Ȗȗȏ ȚȋȉȕȌȔȏȏ ȖȗȌȋȢȋȚȠȌȐ ȝȏțȗȢ ȋȕȈȢȞȏк ǹȇȑȕȐ 
ȍȌ ȖȕȗȦȋȕȑ ȖȗȏȗȕȘșȇ ȊȕȒȕȘȕȉ ȈȢȒ ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔ ȏ 
ȋȒȦ ȖȌȗȌȑȇȞȑȏ ȔȌțșȏ ȏ ȉȢȗȇȈȕșȑȏ ȑȌȗȕȘȏȔȇ ȏ ȓȇй
ȘȌȒк

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȘȚȓȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȉȘȌȜ ȉȏȋȕȉ ȋȌй
ȦșȌȒȣȔȕȘșȏ țȏȗȓȢ дȋȕȈȢȞȇ ȘȢȗȕȐ ȔȌțșȏи ȕȈȡȌȓȢ 
ȌȌ ȖȌȗȌȑȇȞȑȏ ȏ ȑȕȔȌȞȔȇȦ ȉȢȗȇȈȕșȑȇ ȑȌȗȕȘȏȔȇ ȏ 
ȓȇȘȌȒе ȋȇȉȇȒȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȦȓ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥй
ȠȌȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȊȕȒȕȘȕȉ Ȕȇ ȘȡȌȎȋȌк Ȅșȏȓ ȋȕȘșȏй
ȊȇȒȘȦ ȈȇȒȇȔȘ ȏȔșȌȗȌȘȕȉ ȑȗȚȖȔȢȜ ȏ ȓȌȒȑȏȜ ȖȗȕȏȎй
ȉȕȋȏșȌȒȌȐи ȏȜ ȉȒȏȦȔȏȌ Ȕȇ ȖȗȏȔȦșȏȌ șȌȜ ȏȒȏ ȏȔȢȜ 
ȗȌȟȌȔȏȐк

ǩ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ șȕȒȣȑȕ ȕȋȔȇ țȏȗȓȇ «ǹȕȉȇȗȏȠȌй
Șșȉȕ Ǩȗк ǴȕȈȌȒȣ» ȏȓȌȒȇ Ȕȇ ȘȡȌȎȋȇȜ ор ȊȕȒȕȘȇи ȇ 
ȈȕȒȌȌ ум ȓȌȒȑȏȜ țȏȗȓ ȖȕȒȚȞȏȒȏ ȉȘȌȊȕ Ȗȕ ȕȋȔȕȓȚ 
ȊȕȒȕȘȚ [нн]к

ǶȕȋȕȈȔȢȐ ȖȕȋȜȕȋ Ș ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȓȏ ȕȊȗȇȔȏй
ȞȌȔȏȦȓȏ ȖȗȏȓȌȔȦȒȏ ȓȔȕȊȏȌ ȘȡȌȎȋȢк ǹȇȑ ȉ țȌȉй
ȗȇȒȌ нхмс Ȋк ȈȢȒȕ ȚșȉȌȗȍȋȌȔȕ ǶȕȒȕȍȌȔȏȌ ȕ ȘȡȌй
ȎȋȇȜ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ǺȗȇȒȣȘȑȕȐ ȊȕȗȔȕȐ 
ȕȈȒȇȘșȏи Ȕȇ ȌȊȕ ȕȘȔȕȉȇȔȏȏ ȈȢȒ ȚșȉȌȗȍȋȌȔ ȚȘșȇȉи 
ȉ ȑȕșȕȗȕȓи ȉ Șȉȕȥ ȕȞȌȗȌȋȣи șȇȑȍȌ ȎȇȑȗȌȖȒȦȒȕȘȣ 
ȊȕȘȖȕȋȘșȉȕ ȑȗȚȖȔȢȜ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ Ȕȇ 
ȘȡȌȎȋȇȜк ǩ ȖȇȗȇȊȗȇțȇȜ ȚȘșȇȉȇ ȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌ 
ȚȘșȇȔȇȉȒȏȉȇȒȕȘȣи Ȟșȕ ȉ ȗȌȟȌȔȏȏ ȋȌȒи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ 
Ș «ȗȇȘȜȕȋȇȓȏ ȏ ȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌ ȉȢȈȕȗȕȉ ȋȕȒȍй
ȔȕȘșȔȢȜ Ȓȏȝ»и Ȗȗȇȉȕȓ ȉ ȕȋȏȔ ȊȕȒȕȘ ȕȈȒȇȋȇȒȏ șȌ 
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦи ȑȕșȕȗȢȌ ȋȕȈȢȉȇй
Ȓȏ ȕȋȏȔ ȓȏȒȒȏȕȔ ȖȚȋȕȉ ȑȇȓȌȔȔȕȊȕ ȚȊȒȦи смм șȢȘк 
ȖȚȋȕȉ ȗȚȋȢи ȉȢȖȒȇȉȒȦȒȏ нмм șȢȘк ȖȚȋȕȉ ȞȚȊȚȔȇи 

фм șȢȘк ȖȚȋȕȉ ȍȌȒȌȎȇи ом șȢȘк ȖȚȋȕȉ ȓȌȋȏк Ƕȗȏ 
ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȏ ȤșȕȊȕ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȇ ȉ șȗȏ ȗȇȎȇ ȖȗȕȓȢȟй
ȒȌȔȔȏȑ ȏȓȌȒ ȋȉȇ ȊȕȒȕȘȇи ȉ ȋȌȉȦșȣ ȗȇȎ – șȗȏ ȊȕȒȕȘȇ 
ȏ șк ȋк ǪȕȒȕȘȇ ȏȘȞȏȘȒȦȒȏȘȣ ȕșȋȌȒȣȔȕ Ȗȕ ȖȗȕȏȎȉȕй
ȋȏșȌȒȣȔȕȘșȏ ȖȗȕȋȚȑșȇ ȏ ȘȚȓȓȏȗȕȉȇȒȏȘȣ [но]к

ǫȇȔȔȕȌ ȖȕȒȕȍȌȔȏȌ țȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȑȕȖȏȗȕȉȇȒȕ 
șȕș ȖȗȏȔȝȏȖи ȑȕșȕȗȢȐ ȈȢȒ ȎȇȒȕȍȌȔ ȉ ǶȕȒȕȍȌȔȏȏ ȕ 
ȘȡȌȎȋȇȜ ȈȇȑȏȔȘȑȏȜ ȔȌțșȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉк ǵȋȔȇй
ȑȕ ȌȘȒȏ ȉ ǶȕȒȕȍȌȔȏȏ ȈȇȑȏȔȘȑȏȜ ȔȌțșȌȖȗȕȓȢȟȒȌȔй
Ȕȏȑȕȉ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȊȕȒȕȘȕȉ ȑȗȚȖȔȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇй
șȌȒȌȐ ȎȇȉȏȘȌȒȕ șȕȒȣȑȕ ȕș ȕȈȡȌȓȕȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ ȏ 
Ȕȏȑȇȑ ȔȌ ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇȒȕȘȣи șȕ ȉ ȘȡȌȎȋȇȜ ȚȗȇȒȣȘȑȏȜ 
ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȕȋȏȔ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑ Ȗȕ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȚ ȘȚȓȓȢ ȕșȋȌȒȣȔȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑșȇ ȉȘȌйșȇй
ȑȏ ȔȌ ȓȕȊ ȏȓȌșȣ ȈȕȒȌȌ ȖȦșȏ ȊȕȒȕȘȕȉк ǩȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȏ 
ȉ ȓȇȌ нхнр Ȋк ȖȇȗȇȊȗȇț ȚȘșȇȉȇи ȕȖȗȌȋȌȒȦȥȠȏȐ ȉȌȘ 
ȊȕȒȕȘȕȉи ȈȢȒ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȏȎȓȌȔȌȔк ǸȕȊȒȇȘȔȕ ȔȕȉȕȓȚ 
ȖȗȇȉȏȒȚ ȑȇȍȋȕȌ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȌ ȖȗȌȋȖȗȏй
ȦșȏȌ ǺȗȇȒȇи ȖȒȇșȏȉȟȌȌ Șȉȕȏȓ ȗȇȈȕȞȏȓ ȕș ос șȢȘк 
ȗȚȈк ȋȕ нус șȢȘк ȗȚȈк ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢи ȖȕȒȣȎȕй
ȉȇȒȕȘȣ Ȕȇ ȘȡȌȎȋȌ ȕȋȔȏȓ ȊȕȒȕȘȕȓк ǫȇȒȌȌи Ȗȕ ȓȌȗȌ 
ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ ȘȚȓȓȢ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ 
ȊȕȒȕȘȕȉ ȚȉȌȒȏȞȏȉȇȒȕȘȣ ȖȗȕȖȕȗȝȏȕȔȇȒȣȔȕ ȋȕ ȘȌȓȏ 
ȊȕȒȕȘȕȉи ȌȘȒȏ ȊȕȋȕȉȇȦ ȎȇȗȇȈȕșȔȇȦ ȖȒȇșȇ ȖȗȌȉȢȟȇй
Ȓȇ тпус șȢȘк ȗȚȈк Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦи ȖȒȇșȏȉй
ȟȏȌ ȓȌȔȌȌ ос șȢȘк ȗȚȈк ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢи ȓȕȊȒȏ 
ȘȕȌȋȏȔȦșȣȘȦ ȋȒȦ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ Ȗȗȇȉȇ ȊȕȒȕȘȇ [но]к

ǷȌȎȚȒȣșȇșȕȓ ȋȏțțȌȗȌȔȝȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ ȗȇȘȖȗȌй
ȋȌȒȌȔȏȦ ȊȕȒȕȘȕȉ ȦȉȏȒȕȘȣ șȕи Ȟșȕ ȓȌȔȌȌ ȖȕȒȕȉȏȔȢ 
ȞȒȌȔȕȉ ȘȡȌȎȋȕȉ ȚȗȇȒȣȘȑȏȜ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏй
ȑȕȉ ȏȓȌȒȏ фрб ȊȕȒȕȘȕȉ Ȕȇ ȘȡȌȎȋȌ [нп]к

Ǵȇȋȕ ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȉ șȌȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦȜи ȊȋȌ 
Ȗȗȇȉȕ ȑȇȍȋȕȊȕ ȊȕȒȕȘȇ ȔȌ ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇȒȕȘȣ Ȕȏȑȇй
ȑȏȓȏ ȝȌȔȎȇȓȏи ȑȇȑ ȈȢȒȕи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȉ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘй
șȏ ȋȗȚȊȕȐ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȕșȗȇȘȒȌȉȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ 
– ȘȡȌȎȋȕȉ ǱȇȘȖȏȐȘȑȕйǩȕȒȍȘȑȏȜ ȗȢȈȕ– ȏ șȥȒȌ– 
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉи ȑȕșȕȗȢȐ ȘȕȈȏȗȇȒȘȦ ȉ ǧȘșȗȇȜȇй
Ȕȏи ȔȇȞȏȔȇȦ Ș нхмо Ȋки ȉȕȎȔȏȑȇȒȏ ȓȔȕȊȕȞȏȘȒȌȔȔȢȌ 
ȑȕȔțȒȏȑșȢи ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȓȌȟȇȉȟȏȌ ȌȊȕ ȗȇȈȕșȌи Ȕȕ ȏ 
ȗȌȇȒȣȔȕ ȘȖȕȘȕȈȘșȉȕȉȇȉȟȏȌ ȎȇȑȗȢșȏȥ ȘȇȓȕȐ ȕȗй
ȊȇȔȏȎȇȝȏȏк

ǧȔȇȒȏȎȏȗȚȦ ȓȔȕȊȕȘșȕȗȕȔȔȥȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȘȡȌȎȋȕȉи ȓȕȍȔȕ ȘȋȌȒȇșȣ 
ȉȢȉȕȋи Ȟșȕ ȕȔȏ ȑȇȑ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕйȕșȗȇȘȒȌȉȢȌ ȕȗй
ȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȕȜȉȇșȢȉȇȒȏ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȉȘȌ ȕșȗȇȘȒȏ 
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ șȗȇȔȘȖȕȗșȇ ȘșȗȇȔȢ ȏ ȉ ȕȘȔȕȉй
Ȕȕȓ ȈȢȒȏ ȇȋȌȑȉȇșȔȕȐ țȕȗȓȕȐ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣй
Șșȉȇ ȏȔșȌȗȌȘȕȉ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐ 
Ȕȇ ȗȚȈȌȍȌ XIXйXX ȉȉк ǯȓȌȔȔȕ ȕȔȏ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȒȏ 
ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȌ țȚȔȑȝȏȏ ȖȕȘȗȌȋȔȏȑȇ ȓȌȍȋȚ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȕȓ ȏ ȋȌȒȕȉȢȓ ȘȕȕȈȠȌȘșȉȕȓ ȏ ȎȇȑȒȇȋȢȉȇȒȏ 
ȕȘȔȕȉȢ ȘȏȘșȌȓȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȖȇȗșȔȌȗȘșȉȇк

ǵȋȔȇȑȕ Ȥșȕ ȘșȇȒȕ ȉȕȎȓȕȍȔȢȓ ȔȌ șȕȒȣȑȕ Ȗȕșȕй
ȓȚи Ȟșȕ ȗȇȈȕșȇ ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ ȘȡȌȎȋȕȉ ȈȢȒȇ ȔȇȏȈȕй
ȒȌȌ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȐ ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ ȋȗȚȊȏȜ ȖȗȌȋȘșȇй
ȉȏșȌȒȣȔȢȜ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȐ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐи Ȕȕ 
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ȏ ȖȕșȕȓȚи Ȟșȕ ǶȗȕȊȗȇȓȓȇ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇи ȗȇȎȗȇй
ȈȕșȇȔȔȇȦ Ǹк ȅк ǩȏșșȌи ȉȕ ȊȒȇȉȚ ȚȊȒȇ ȘșȇȉȏȒȇ ȗȇȎй
ȉȏșȏȌ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏи ȘȒȌȋȕй
ȉȇșȌȒȣȔȕи ȘȞȏșȇȒȇ ȘȉȕȌȐ ȕȈȦȎȇȔȔȕȘșȣȥ ȕȑȇȎȢȉȇșȣ 
ȌȐ ȉȘȦȞȌȘȑȕȌ ȘȕȋȌȐȘșȉȏȌ ȉ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȈȕȗȣȈȌ 
Ș ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓ ȑȇȖȏșȇȒȕȓк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǹȚȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉȘȑȏȐи ǳк ǯк ǸȡȌȎȋȢ ȖȗȌȋȘșȇй
ȉȏșȌȒȌȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ șȕȗȊȕȉȒȏ лл Ǳ ȒȚȞȟȌй
ȓȚ ȈȚȋȚȠȌȓȚк – ǸǶȈки нхнок – Ǹк омхйонок

ок ǹȚȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉȘȑȏȐи ǳк ǯк ǵȘȔȕȉȢ ȖȕȒȏșȏй
ȞȌȘȑȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȏк – ǳкц ǷǵǸǸǶȄǴи нххфк

пк ǹȚȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉȘȑȏȐи ǳк ǯк ǵȞȌȗȑ ȗȇȎȉȏй
șȏȦ ȓȇȔȚțȇȑșȚȗȔȕȐ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏ 
лл ǳк ǯк ǹȚȊȇȔйǨȇȗȇȔȕȉȘȑȏȐ ǯȎȈȗȇȔȔȕȌк ǷȚȘȘȑȇȦ 
țȇȈȗȏȑȇ ȉ ȖȗȕȟȒȕȓ ȏ ȔȇȘșȕȦȠȌȓк ǯȘșȕȗȏȞȌȘȑȕȌ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȗȚȘȘȑȕȐ țȇȈȗȏȑȏ ȉ XIX ȉȌȑȌк – ǳкц ǴȇȚȑȇи 
нххук

рк ǪȏȔȋȏȔи ǯк ǻк ǫк ǯк ǳȌȔȋȌȒȌȌȉ ȕ ȗȇȎȉȏșȏȏ 
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏ лл ǩȕȖȗȕȘȢ ȏȘșȕȗȏȏк – 
нхутк – № хк – Ǹк оннйонск

ск ǩȏșșȌи Ǹк ȅк ǸȕȈȗȇȔȏȌ ȘȕȞȏȔȌȔȏȐ ȏ ȋȕȑȚй
ȓȌȔșȇȒȣȔȢȜ ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉц ȉ с șк – ǳкц ǴȇȚȑȇи оммой
оммук – ǹк рк – ǱȔк нк

тк ǪȌȗȓȇȔȘȑȏȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘȑȏȌ Șȕȥй
ȎȢ ȋȒȦ ȎȇȠȏșȢ ȕȈȠȏȜ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȏȔșȌȗȌȘȕȉ 

лл ǶȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ ȏ șȕȗȊȕȉȒȦк – нхмфк – № рк – 
Ǹк оннйонрк

ук ǸȕȉȌș ȘȡȌȎȋȇ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȅȊȇ 
ǷȕȘȘȏȏ лл ǱȗȇșȑȏȐ ȕșȞȌș ȏȘșȕȗȏȏ ȘȡȌȎȋȕȉ ȊȕȗȔȕй
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȅȊȇ ǷȕȘȘȏȏк Ǽȇȗȣȑȕȉи нхмфк

фк ǱȗȚșȏȑȕȉи ǩк ǩк ǸȡȌȎȋȢ ȥȍȔȢȜ ȊȕȗȔȕȖȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ лл ǯȘșȕȗȏȦ ǸǸǸǷк – нхфнк – № рк – 
Ǹк нотйнпск

хк ǨȕȔȋȇȗȌȔȑȕи Ǭк ǲк ǸȡȌȎȋȢ ȊȕȗȔȕȖȗȕȓȢȟй
ȒȌȔȔȏȑȕȉ ȅȊȇ ǷȕȘȘȏȏ – ȑȗȚȖȔȌȐȟȇȦ ȖȗȌȋȘșȇȉȏй
șȌȒȣȔȇȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȓȕȔȕȖȕȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȇȖȏй
șȇȒȇ ǷȕȘȘȏȏ лл ǩȌȘșȔȏȑ ǳȕȘȑȕȉȘȑȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌй
șȇк ǸȌȗȏȦ VIIIк – нхтнк – № нк – Ǹк сск

нмк ǷȚȑȕȘȚȌȉи Ǭк ȅк ǸȡȌȎȋȢ ǺȗȇȒȣȘȑȏȜ Ȗȗȕй
ȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȉ ȑȕȔȝȌ XIX – ȔȇȞȇȒȌ ǼǼ ȉк ȑȇȑ 
ȕȘȕȈȇȦ țȕȗȓȇ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ȏ 
ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐ лл ǺȗȇȒк ǯȘșȕȗȏȞȌȘȑȏȐ ȉȌȘșй
Ȕȏȑк – омммк – № си тк – Ǹк ппрйппхк

ннк ǨȏȗȍȌȉȢȌ ȏȎȉȌȘșȏȦк – нхмтк – № ск
нок ǨȚȗȇȔȕȉи ȅк ǧк ǸȡȌȎȋȢ ȚȗȇȒȣȘȑȏȜ ȊȕȗȔȕй

ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉ ȉ ȑȕȔȝȌ XIX – ȔȇȞȇȒȌ ǼǼ ȉȉк 
лл ǩȕȖȗȕȘȢ ȏȘșȕȗȏȏ ȑȇȖȏșȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ǷȕȘȘȏȏк 
ǶȗȕȈȒȌȓȢ ȓȔȕȊȕȚȑȒȇȋȔȕȘșȏк – ǸȉȌȗȋȒȕȉȘȑинхуок 
– Ǹк отфйофок

нпк ǲȏȉȟȏȔи Ȇк ǯк «ǶȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȔȢȌ» ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȏ ȑȗȚȖȔȕȐ ȈȚȗȍȚȇȎȏȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ȑȕȔȝȌ XIX 
– ȔȇȞȇȒȌ ǼǼ ȉȉк лл ǯȘșȕȗȏȦ ǸǸǸǷк – нхсхк – № ок – 
Ǹк хсйннук
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The article gives some main directions of the discussion during the international scientiic colloquium on the subject 
of socioйeconomic processes of the eastern parts of Russia into the world economy integrationк
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нтйну ȏȥȔȦ омнс Ȋк ȉ Ȋк ȆȑȚșȘȑȌ ȘȕȘșȕȦȒȘȦ ȓȌȍй
ȋȚȔȇȗȕȋȔȢȐ ȔȇȚȞȔȢȐ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓ «ǷȌȘȖȚй

ȈȒȏȑȇ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȏ ȕȑȗȚȍȇȥȠȏȐ ȓȏȗц ȓȌȘșȕ 
ȗȌȊȏȕȔȇ ȉ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȓ ȏ ȓȏȗȕȉȕȓ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȌ»к

ǵȘȔȕȉȔȢȓȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇșȕȗȇȓȏ ȏ ȚȞȇȘșȔȏȑȇȓȏ 
ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȉȢȘșȚȖȏȒȏ ǻȏȔȇȔȘȕȉȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌй
ȘȑȏȐ ȏȔȘșȏșȚș ǸȌȉȌȗȕйǩȕȘșȕȞȔȕȊȕ țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȊȕ 

ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌș 
ǴȏȝȝȢ ǸȕțȏȦ ǧȔșȏȖȕȒȏȘ дǻȗȇȔȝȏȦеи ǳȌȍȋȚȔȇй
ȗȕȋȔȇȦ ȔȇȚȞȔȇȦ ǧȘȘȕȝȏȇȝȏȦ яEMэFI дǻȗȇȔȝȏȦек

ǩ ȗȇȈȕșȌ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ șȇȑȍȌ ȖȗȏȔȏȓȇȒȏ ȚȞȇȘй
șȏȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȏ ǨȇȐȑȇȒȣȘȑȕȊȕ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕй
Ȋȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȏ Ȗȗȇȉȇи ǳȕȘȑȕȉȘȑȕȊȕ 
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȏȓ ǳк ǩк ǲȕȓȕȔȕй
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Șȕȉȇи ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȇȑȇȋȌȓȏȏ ȔȇȗȕȋȔȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ 
ȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȘȒȚȍȈȢ Ȗȗȏ ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌ 
ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏи ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ ȕȗȊȇȔȕȉ 
ȉȒȇȘșȏи ȈȏȎȔȌȘȇи ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȐ ȗȌȊȏȕȔȇк

ǶȗȌȋȢȘșȕȗȏȦ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ șȇȑȕȉȇк ǩ омму Ȋк 
ȓȌȍȋȚ ǸȌȉȌȗȕйǩȕȘșȕȞȔȢȓ țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȓ ȚȔȏй
ȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇ ȏ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ 
ǴȏȝȝȢ ǸȕțȏȦ ǧȔșȏȖȕȒȏȘ ȈȢȒȕ ȖȕȋȖȏȘȇȔȕ ȘȕȊȒȇй
ȟȌȔȏȌ ȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȌ Ȗȕ ȋȉȚȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦȓц

– ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȇȦ ȖȗȕȊȗȇȓȓȇ ȋȉȕȐȔȕȊȕ ȋȏй
ȖȒȕȓȏȗȕȉȇȔȏȦ Ȗȕ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌч

– ȘȕȉȓȌȘșȔȇȦ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ ȔȇȚȞȔȇȦ ȋȌȦй
șȌȒȣȔȕȘșȣк

ǪȒȇȉȔȢȓ ȏȔȏȝȏȇșȕȗȕȓ ȘȕȉȓȌȘșȔȕȊȕ ȘȕșȗȚȋй
ȔȏȞȌȘșȉȇ ȘșȇȒ ȖȗȕțȌȘȘȕȗ Ǫȏȟȇȗ ȏȎ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ 
ǴȏȝȝȢ ǸȕțȏȦ ǧȔșȏȖȕȒȏȘ дǺǴǸǧек

ǶȗȕȊȗȇȓȓȇ ȋȉȕȐȔȕȊȕ ȋȏȖȒȕȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȚȘȖȌȟй
Ȕȕ ȗȇȎȉȏȉȇȌșȘȦк ǯȎ Ȋȕȋȇ ȉ Ȋȕȋ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȘșȚȋȌȔй
șȕȉи ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦ Ȗȕ ȤșȕȐ ȖȗȕȊȗȇȓȓȌи ȚȉȌȒȏȞȏȉȇй
ȌșȘȦк ǬȘșȣ ȉȢȖȚȘȑȔȏȑȏ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢи ȕȈȚȞȇȥȠȏȌȘȦ ȉ 
ǴȏȝȝȌк ǬȘșȣ ȓȇȊȏȘșȗȢи ȎȇȠȏșȏȉȟȏȌȘȦ ȉ ǺǴǸǧк

ǩ ȏȥȒȌ омнр Ȋк ȋȏȗȌȑșȕȗ ǻȏȔȇȔȘȕȉȕйȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȏȔȘșȏșȚșȇи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ ǧк ǧк ǱȚȊȇȌȉȘȑȏȐи 
ȏ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȏ ȑȇțȌȋȗȢ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ Ȥȑȕй
ȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ ȉȕ ȉȗȌȓȦ ȖȗȕȜȕȍȋȌȔȏȦ 
ȒȌșȔȌȐ ȦȎȢȑȕȉȕȐ Șșȇȍȏȗȕȉȑȏ ȉ ǴȏȝȝȌ ȏȓȌȒȏ ȗȦȋ 
ȉȘșȗȌȞ Ș ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȦȓȏ ǺǴǸǧ ȏ ȖȗȕțȌȘȘȕȗȇй
ȓȏ Ǫȏȟȇȗȕȓ ȏ ǨȌȗșȕȓȣȌк ǶȗȌȋȓȌșȕȓ ȉȘșȗȌȞ Șșȇй
Ȓȕ ȕȈȘȚȍȋȌȔȏȌ ȈȚȋȚȠȌȊȕ ȘȕȉȓȌȘșȔȕȊȕ ȔȇȚȞȔȕȊȕ 
ȖȗȕȌȑșȇи ȑȕșȕȗȢȐ ȋȕȒȍȌȔ Șșȇșȣ ȘȒȌȋȚȥȠȏȓ ȟȇй
Ȋȕȓ ȉ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȖȇȗșȔȌȗȘȑȏȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐк ǹȇȑȍȌ 
ȈȢȒȇ ȋȕȘșȏȊȔȚșȇ ȋȕȊȕȉȕȗȌȔȔȕȘșȣ ȕ ȘȕȉȓȌȘșȔȕȓ 
ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȏ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ ȔȇȚȞȔȕȊȕ ȑȕȒȒȕȑй
ȉȏȚȓȇ ȉ Ȋк ȆȑȚșȘȑȌ Ȕȇ ȈȇȎȌ ǸȌȉȌȗȕйǩȕȘșȕȞȔȕȊȕ țȌй
ȋȌȗȇȒȣȔȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇи Ȟșȕ 
ȏ ȈȢȒȕ ȗȌȇȒȏȎȕȉȇȔȕ ȉ ȏȥȔȌ ȤșȕȊȕ Ȋȕȋȇк

ǽȌȒȣȥ ȘȕȘșȕȦȉȟȌȊȕȘȦ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȈȢȒȕ ȉȢй
ȦȉȒȌȔȏȌ ȏ ȕȈȘȚȍȋȌȔȏȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌй
ȘȑȏȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉ ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏ ȉȕȘșȕȞȔȢȜ ȗȌȊȏȕȔȕȉ 
ǷȕȘȘȏȏ ȉ ȓȏȗȕȉȚȥ ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ ȉ țȕȗȓȇșȌ ȋȏȘȑȚȘй
ȘȏȕȔȔȕȐ ȖȒȕȠȇȋȑȏ ȏ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȕȘȔȕȉȔȢȜ Ȕȇй
ȖȗȇȉȒȌȔȏȐ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕйțȗȇȔȝȚȎȘȑȏȜ 
ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȖȗȕȌȑșȕȉ Ȗȕ șȌȓȇșȏȑȌ 
ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇк

ǺȞȇȘșȔȏȑȏ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȖȗȕȉȌȒȏ ȔȇȚȞȔȢȌ 
ȋȏȘȑȚȘȘȏȏи ȔȇȓȌșȏȉ ȊȒȇȉȔȢȌ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏȔșȌȊй
ȗȇȝȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȉȕȘșȕȞȔȢȜ ȗȌȊȏȕȔȕȉ ǷȕȘȘȏȏ ȉ 
ȓȏȗȕȉȚȥ ȤȑȕȔȕȓȏȑȚк ǵȘȔȕȉȔȢȓȏ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦȓȏ 
ȔȇȚȞȔȢȜ ȋȏȘȑȚȘȘȏȐ ȈȢȒȏ ȘȒȌȋȚȥȠȏȌц

• ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȘșȗȇșȌȊȏȦ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ǼǼI ȉкц Ȗȕй
ȉȕȗȕș Ȕȇ ǩȕȘșȕȑч

• ȊȌȕȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȕȌ ȕȑȗȚȍȌȔȏȌ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ 
ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеч

• ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȓȕȋȌȒȌȐ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏй
șȏȦ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȖȕȘșȑȌȐȘȏȇȔȘȑȕȐ ȓȕȋȌȒȏ «stockл

low» Ȕȇ ȖȗȏȓȌȗȌ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓ 
ȈȇȒȑȇȔȘȑȏȜ ȘșȗȇȔч

• ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȑȇȑ șȏȖ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣй
ȔȕȐ ȗȌȘȚȗȘȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȊȒȕȈȇȒȏȎȇй
ȝȏȏч

• ȤȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȖȗȕȈȒȌȓȢ ȆȑȚșȏȏи ȉ șк Ȟк Ȗȗȕй
ȈȒȌȓȢ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȤȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ 
Ȗȗȏ ȕȘȉȕȌȔȏȏ ȓȌȘșȕȗȕȍȋȌȔȏȐ ȖȕȒȌȎȔȢȜ ȏȘȑȕȖȇй
ȌȓȢȜч

• ȗȕȒȣ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȉ ȋȌȓȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȕȓ ȗȇȎȉȏй
șȏȏ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеч ȓȏȊȗȇȝȏȦ ȓȕȒȕȋȌй
ȍȏ ȆȑȚșȏȏч ȖȗȕȈȒȌȓȢ ȓȏȊȗȇȔșȕȉ ȉ ǷȕȘȘȏȏч

• ȗȇȎȉȏșȏȌ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇк
ǷȇȈȕȞȏȓȏ ȦȎȢȑȇȓȏ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȈȢȒȏ ȗȚȘй

ȘȑȏȐи țȗȇȔȝȚȎȘȑȏȐи ȇȔȊȒȏȐȘȑȏȐк ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȘȏȔй
ȜȗȕȔȔȢȜ ȖȌȗȌȉȕȋȞȏȑȕȉ ȉ ȗȇȈȕșȌ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ 
ȖȗȏȔȦȒȏ ȚȞȇȘșȏȌ ȘșȚȋȌȔșȢи ȉȢȖȚȘȑȔȏȑȏ ȖȗȕȊȗȇȓй
ȓȢ ȋȉȕȐȔȕȊȕ ȋȏȖȒȕȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕ– țȗȇȔй
ȝȚȎȘȑȕȊȕ ȕșȋȌȒȌȔȏȦ ȑȇțȌȋȗȢ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ ǻȏȔȇȔȘȕȉȕйȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȏȔȘșȏșȚșȇ ǸǩǻǺ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇ 
дǸк ǯк ǸȇȉȉȏȔȕȉȇи ǧк ǧк Ǭțȏȓȕȉȇек

Ǹ ȈȕȒȣȟȏȓ ȏȔșȌȗȌȘȕȓ ȚȞȇȘșȔȏȑȇȓȏ ȑȕȒȒȕȑȉȏй
Țȓȇ ȈȢȒȏ ȎȇȘȒȚȟȇȔȢ ȉȢȘșȚȖȒȌȔȏȦ ȖȗȏȊȒȇȟȌȔȔȢȜ 
ȊȕȘșȌȐк Ǹ țȗȇȔȝȚȎȘȑȕȐ ȘșȕȗȕȔȢ ȉȢȘșȚȖȏȒ ǭȇȔй
ǶȕȒȣ Ǫȏȟȇȗи ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ ǺȔȏй
ȉȌȗȘȏșȌșȇ ǴȏȝȝȢ ǸȕțȏȦ ǧȔșȏȖȕȒȏȘ дǻȗȇȔȝȏȦеи 
ȋȏȗȌȑșȕȗ ǽȌȔșȗȇ Ȗȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȚ Ș ȉȕȘșȕȞȔȢй
ȓȏ ȘșȗȇȔȇȓȏи ȖȕȓȕȠȔȏȑ ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȦ «ǺȞȌȈȔȕȊȕ 
ȝȌȔșȗȇ ǭȇȔȇ ǳȕȔȌ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǴȏȝȝȢ»к ǩȢȘșȚй
ȖȒȌȔȏȌ ȖȗȕțȌȘȘȕȗȇ Ǫȏȟȇȗȇ Ȕȇ șȌȓȚц «ǪȌȕȖȕȒȏșȏй
ȞȌȘȑȕȌ ȕȑȗȚȍȌȔȏȌ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе» Ȗȕй
ȒȕȍȏȒȕ ȔȇȞȇȒȕ ȔȇȚȞȔȕȐ ȋȏȘȑȚȘȘȏȏк

Ǹ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȘșȕȗȕȔȢ ȕȘȔȕȉȔȢȓ ȋȕȑȒȇȋй
Ȟȏȑȕȓ ȏ ȕȖȖȕȔȌȔșȕȓ ȖȗȕțȌȘȘȕȗȚ ǪȏȟȇȗȚ ȉȢй
ȘșȚȖȏȒ ȏȎȉȌȘșȔȢȐ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȐ ȤȑȕȔȕȓȏȘșи ȇȉșȕȗ 
ȚȞȌȈȔȏȑȕȉ Ȗȕ ȖȗȕȈȒȌȓȇȓ ȓȏȗȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ 
Ǭк ǻк ǧȉȋȕȑȚȟȏȔи ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȣ ǽȌȔșȗȇ ȇȎȏȇșй
ȘȑȏȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ țȇȑȚȒȣșȌșȇ 
ǳȕȘȑȕȉȘȑȕȊȕ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȏȓк 
ǳк ǩк ǲȕȓȕȔȕȘȕȉȇи ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи 
ȖȗȕțȌȘȘȕȗк ǬȊȕ ȉȢȘșȚȖȒȌȔȏȌ Ȕȇ șȌȓȚц «Ƕȕȉȕȗȕș 
Ȕȇ ǩȕȘșȕȑц ȄȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȇȦ ȘșȗȇșȌȊȏȦ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ǼǼI 
ȉȌȑȌ» ȈȢȒȕ Ș ȈȕȒȣȟȏȓ ȏȔșȌȗȌȘȕȓ ȖȗȕȘȒȚȟȇȔȕ 
ȖȗȏȘȚșȘșȉȕȉȇȉȟȏȓȏ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓȏ ȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢй
ȓȏ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȇȓȏ Ȗȕ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌк 
ǩȢȘșȚȖȒȌȔȏȌ ȖȗȕțȌȘȘȕȗȇ Ǭк ǻк ǧȉȋȕȑȚȟȏȔȇ șȇȑȍȌ 
ȦȉȏȒȕȘȣ ȖȗȌȋȓȌșȕȓ ȕȍȏȉȒȌȔȔȕȊȕ ȕȈȘȚȍȋȌȔȏȦ ȏ 
ȖȕȗȕȋȏȒȕ ȓȇȘȘȚ ȉȕȖȗȕȘȕȉк

ǴȌȘȕȓȔȌȔȔȢȐ ȏȔșȌȗȌȘ ȉȢȎȉȇȒȕ ȉȘșȚȖȒȌȔȏȌ 
ȌȠȌ ȕȋȔȕȊȕ țȗȇȔȝȚȎȘȑȕȊȕ ȊȕȘșȦ ǱȒȕȋȇ ǨȌȗșȕȓȣȌи 
ȋȕȑșȕȗȇ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȖȗȕțȌȘȘȕȗȇ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ 
ǴȏȝȝȢ ǸȕțȏȦ ǧȔșȏȖȕȒȏȘ дǻȗȇȔȝȏȦеи ȖȗȌȎȏȋȌȔșȇ 
ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ ȔȇȚȞȔȕȐ ǧȘȘȕȝȏȇȝȏȏ яEMэFI 
дǻȗȇȔȝȏȦек ǬȊȕ ȋȕȑȒȇȋ Ȕȇ șȌȓȚц «ǷȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȌ ȗȇȎй
ȉȏșȏȌ ȈȇȒȑȇȔȘȑȏȜ ȘșȗȇȔц ȇȗȊȚȓȌȔșȢ ȉ ȖȕȒȣȎȚ ȎȔȇй
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ȞȏșȌȒȣȔȕȐ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐк ǱȕȊȌȗȌȔșȔȢȌ 
ȏȘșȕȞȔȏȑȏ ȌȌ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ дȕș ȇȗȗȕȋȏȔȘȑȕȊȕ 
ȖȕȋȜȕȋȇ ȑ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓȚ ȗȕȘșȚ ȑ ȖȕȘșȑȌȐȘȏȇȔй
ȘȑȕȐ ȓȕȋȌȒȏ «stockлlow»е» ȈȢȒ ȕȘȕȈȌȔȔȕ ȏȔșȌй
ȗȌȘȌȔ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȓ ȤȑȕȔȕȓȏȘșȇȓи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȉ 
ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȗȇȈȕșȌи ȖȗȕȉȌȋȌȔȔȕȐ 
ȖȗȕțȌȘȘȕȗȕȓ ǨȌȗșȕȓȣȌ ȏ ȌȊȕ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȕȓи ȏȎй
ȒȕȍȌȔȔȕȐ ȉ ȋȕȑȒȇȋȌи ȈȢȒȏ ȖȗȏȉȌȋȌȔȢ ȖȗȇȑșȏȞȌй
ȘȑȏȌ ȓȌșȕȋȢ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȏ Ȕȇ ȖȗȏȓȌȗȌ ȈȇȒȑȇȔȘȑȏȜ ȘșȗȇȔи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏ 
ǸȌȗȈȏȏк

Ǹ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȘșȕȗȕȔȢ ȈȢȒȏ ȎȇȘȒȚȟȇȔȢ ȗȦȋ 
ȉȢȘșȚȖȒȌȔȏȐ ȜȕȎȦȌȉ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȏ ȖȗȏȊȒȇȟȌȔй
ȔȢȜ Ȓȏȝк ǶȗȕțȌȘȘȕȗ ǧк ǧк ǱȚȊȇȌȉȘȑȏȐ ȉȢȘșȚȖȏȒ 
Ș ȋȕȑȒȇȋȕȓ ȕ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȕȓ ȖȕȒȕȍȌȔȏȏ ǷȌȘȖȚй
ȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȑȇȑ ȗȌȘȚȗȘȔȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇ ȏ ȌȌ 
ȎȔȇȞȌȔȏȦ ȉ ȓȏȗȕȉȕȐ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȌи ȘȉȦй
ȎȢȉȇȥȠȌȐ ǩȕȘșȕȑ ȏ ǮȇȖȇȋк ǫȕȑȒȇȋ ȎȇȓȌȘșȏșȌȒȦ 
ȋȏȗȌȑșȕȗȇ Ǵǯǯ ǷȄǸ ǸǩǻǺ Ƕк ǩк ǪȚȒȦȌȉȇи ȑȇȔȋȏȋȇșȇ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȋȕȝȌȔșȇи ȈȢȒ ȖȕȘȉȦȠȌȔ ȏȔй
țȕȗȓȇȝȏȕȔȔȕйțȏȔȇȔȘȕȉȕȓȚ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȥ ȘȏȘй
șȌȓ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȗȌȘȚȗȘȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȕȐк ǶȗȕțȌȘй
Șȕȗ ǻȄǯ ǸǩǻǺ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇи ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑ Ǫк ǯк Ƿȇȝ ȉȢȘșȚȖȏȒȇ ȕ ȖȌȗȘȖȌȑșȏй
ȉȇȜ ȚȞȇȘșȏȦ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȏ țȗȇȔȝȚȎȘȑȏȜ ȚȞȌȔȢȜ ȉ 
ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȔȇȚȞȔȢȜ ȑȕȔȑȚȗȘȇȜ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ 
ȊȚȓȇȔȏșȇȗȔȕȊȕ ȔȇȚȞȔȕȊȕ țȕȔȋȇ ȏ ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ 
ȝȌȔșȗȇ ȔȇȚȞȔȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ дǻȗȇȔȝȏȦек

ǮȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȉȢȘșȚȖȒȌȔȏȐ ȚȞȇȘșй
Ȕȏȑȕȉ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȈȢȒȏ ȖȕȘȉȦȠȌȔȢ ȖȗȕȈȒȌȓȇȓ 
ȓȏȊȗȇȝȏȏк ǶȌȗȉȢȐ ȎȇȓȌȘșȏșȌȒȣ ȋȏȗȌȑșȕȗȇ Ǵǯǯ 
ǷȄǸ ǸǩǻǺ ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи ȖȗȕțȌȘȘȕȗ 
Ǹк ǧк ǸȚȑȔȌȉȇ ȋȇȒȇ ȕȝȌȔȑȚ ȗȕȒȏ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȉ ȋȌȓȕй
ȊȗȇțȏȞȌȘȑȕȓ ȗȇȎȉȏșȏȏ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦек 
ǩȌȋȚȠȏȐ ȔȇȚȞȔȢȐ ȘȕșȗȚȋȔȏȑ ǪǨǺ «ǧȑȇȋȌȓȏȦ ȔȇȚȑ 
ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе»и ȑȇȔȋȏȋȇș ȤȑȕȔȕȓȏй
ȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑ ǵк ǩк ǶȕȖȕȉȇ ȉȢȘșȚȖȏȒȇ ȕ ȓȏȊȗȇȝȏȏ 

ȓȕȒȕȋȌȍȏ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦек ǯȔȘȖȌȑșȕȗ 
ȕșȋȌȒȇ ȏȓȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȑȕȔșȗȕȒȦ ǺǻǳǸ ǷȕȘȘȏȏ 
Ȗȕ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеи ȑȇȖȏșȇȔ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ 
ȘȒȚȍȈȢ ǳк Ǯк ǸȇȐțȌșȋȏȦȗȕȉ ȉȢȋȌȒȏȒ ȕȘȔȕȉȔȢȌ 
ȖȗȕȈȒȌȓȢ ȓȏȊȗȇȔșȕȉк ȄȑȘȖȌȗș ǪǧǺ «ǽȌȔșȗȇ Șșȗȇй
șȌȊȏȞȌȘȑȏȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚй
șȏȦе» Ǭк Ǹк ǶȌșȗȕȉ ȋȇȒ ȜȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑȚ ȘȕȉȗȌȓȌȔй
ȔȢȜ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȜ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉ ȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ 
дȆȑȚșȏȦек

Ƕȕ ȖȗȕȈȒȌȓȇȓ ȤȑȕȒȕȊȏȏ ȗȌȊȏȕȔȇ ȈȢȒȏ Ȏȇй
ȘȒȚȟȇȔȢ ȋȕȑȒȇȋȢ ȘșȇȗȟȌȊȕ ȔȇȚȞȔȕȊȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇ 
Ǵǯǯ ǶȄǸ ǸǩǻǺ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇи ȑȇȔȋȏȋȇșȇ 
ȈȏȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑ Ƕк Ƕк ǫȇȔȏȒȕȉȇ ȏ ȋȕȝȌȔșȇ 
ǯȄǴ ǸǩǻǺ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇи ȑȇȔȋȏȋȇșȇ ȊȌȕȊȗȇй
țȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑ ǩк ǩк ǲȚȑȏȔȇк

Ƕȕ ȗȇȎȉȏșȏȥ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ȉȢȘșȚȖȏй
Ȓȏ ȋȏȗȌȑșȕȗ ǵǵǵ «ǧȗȑșȏȑ ǹȗȤȉȌȒ»и ȋȌȐȘșȉȏșȌȒȣй
ȔȢȐ ȞȒȌȔ ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ǧȑȇȋȌȓȏȏ șȚȗȏȎȓȇ

Ǫк Ƕк ǧȗȈȚȊȇȌȉ ȏ ȋȏȗȌȑșȕȗ ȆȑȚșȘȑȕȊȕ țȏȒȏȇй
Ȓȇ ǨȇȐȑȇȒȣȘȑȕȊȕ ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȏ Ȗȗȇȉȇи ȋȕȑșȕȗ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑ 
ǲк Ǵк ǽȕȐк

ǶȗȕȉȌȋȦ ȘȕȋȌȗȍȇșȌȒȣȔȢȌ ȔȇȚȞȔȢȌ ȋȏȘȑȚȘȘȏȏи 
ȚȞȇȘșȔȏȑȏ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȖȗȏȔȦȒȏ ȘȒȌȋȚȥȠȚȥ ȗȌй
ȎȕȒȥȝȏȥц

не ȗȇȎȗȇȈȕșȇșȣ șȌȓȚ ȘȕȉȓȌȘșȔȕȊȕ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕй
țȗȇȔȝȚȎȘȑȕȊȕ ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȕȊȕ ȖȗȕȌȑй
șȇ Ȗȕ ȏȎȚȞȌȔȏȥ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ Ȗȗȕй
ȝȌȘȘȕȉ ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȉȕȘșȕȞȔȢȜ ȗȌȊȏȕй
Ȕȕȉ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ȓȏȗȕȉȚȥ ȤȑȕȔȕȓȏȑȚч

ое ȕȖȚȈȒȏȑȕȉȇșȣ ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȔȇȚȞȔȢȌ ȗȌȎȚȒȣșȇй
șȢ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȉ ȖȌȗȏȕȋȏȞȌȘȑȏȜ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ ȏȎй
ȋȇȔȏȦȜи ȉȜȕȋȦȠȏȜ ȉ ȖȌȗȌȞȌȔȣ ǩǧǱч

пе Ȗȕ ȏșȕȊȇȓ ȑȕȒȒȕȑȉȏȚȓȇ ȉȢȖȚȘșȏșȣ ȤȒȌȑй
șȗȕȔȔȕȌ ȔȇȚȞȔȕȌ ȏȎȋȇȔȏȌ Ș ȖȕȒȔȕșȌȑȘșȕȉȢȓ ȗȇȎй
ȓȌȠȌȔȏȌȓ ȉ ǴȇȚȞȔȕȐ ȤȒȌȑșȗȕȔȔȕȐ ȈȏȈȒȏȕșȌȑȌ 
дeкlibraryе ȏ ȉȑȒȥȞȌȔȏȌȓ ȉ ȈȇȎȚ ȋȇȔȔȢȜ ǷǯǴǽк
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ǵȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȎȓȇ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ

ǸȏȘșȌȓȇ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ șȚй
ȗȏȘșȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ ȏȓȌȌș 

ȘȒȕȍȔȚȥ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȕȔȔȚȥ ȘșȗȚȑșȚȗȚк ǬȌ ȉȕȎȊȒȇȉй

ȒȦȌș ȓȏȔȏȘșȗ șȚȗȏȎȓȇи ȔȇȋȌȒȌȔȔȢȐ ȇȚȋȏșȕȗȘȑȏȓȏ 
ȏ ȑȕȔșȗȕȒȣȔȢȓȏ ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȦȓȏк ǬȓȚ ȖȕȋȞȏȔȦȌșȘȦ 
ǪȌȔȌȗȇȒȣȔȇȦ ȏȔȘȖȌȑȝȏȦ Ȗȕ șȚȗȏȎȓȚк ǵȔȇ ȉȢȖȕȒȔȦй
Ȍș ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘȑȏȌ țȚȔȑȝȏȏи ȑȕȔșȗȕȒȏȗȚȌș ȗȇй

Использование зарубежного опыта развития 
культурного туризма (на примере Франции)
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ȘȓȇșȗȏȉȇȥșȘȦ ȖȚșȏ ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȦ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ șȚȗȏȘșȕȉ ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȚ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦек ǷȇȎȗȇȈȕй
șȇȔ șȚȗ ȉ ȆȑȚșȏȥ ȋȒȦ ȍȏșȌȒȌȐ ȝȌȔșȗȇȒȣȔȕȐ ǬȉȗȕȖȢ дǻȗȇȔȝȏȏек ǧȑșȚȇȒȣȔȕȘșȣ Șșȇșȣȏ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȉ șȕȓи Ȟșȕ ȦȑȚșȘȑȇȦ 
ȑȚȒȣșȚȗȇ ȏ șȚȗȏȎȓ ȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ ȉȢȎȢȉȇȥș ȘșȕȐȑȏȐ ȏȔșȌȗȌȘ Ț țȗȇȔȝȚȎȘȑȏȜ șȚȗȏȘșȕȉк ǷȇȎȉȏșȏȌ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ȆȑȚй
șȏȏи ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȕȌ Ȕȇ ȌȉȗȕȖȌȐȘȑȕȊȕи țȗȇȔȝȚȎȘȑȕȊȕ șȚȗȏȘșȇи ȚȑȗȌȖȒȦȌș ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȚȥ ȏ ȓȌȍȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȚȥ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȥ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи ȕȖȗȌȋȌȒȦȌș ȈȕȒȌȌ ȉȢȘȕȑȕȌ ȑȇȞȌȘșȉȕ ȘȏȘșȌȓȢ ȓȌȔȌȋȍȓȌȔșȇи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș ȘșȇȈȏȒȣȔȕȘșȣи 
ȘȑȕȕȗȋȏȔȏȗȕȉȇȔȔȕȘșȣ ȏ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ șȚȗȕȖȌȗȇșȕȗȕȉ ȏ șȚȗȇȊȌȔșȕȉк ǨȕȒȌȌ șȕȊȕи ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȘȕȈȢșȏȦи 
ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Ș ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȕșȗȇȘȒȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏи șȗȌȈȚȥș ȏȎȚȞȌȔȏȦ ȕȖȢșȇ șȌȜ ȘșȗȇȔи ȉ ȑȕșȕȗȢȜ ȘȒȕȍȏȒȇȘȣ 
ȚȘșȕȐȞȏȉȇȦ șȚȗȏȘșȘȑȇȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȇк ǵȖȢș ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ șȚȗȏȎȓȇ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ ȓȕȍȌș ȕȑȇȎȇșȣ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȌ 
ȉȒȏȦȔȏȌ Ȕȇ ȓȌȔȌȋȍȓȌȔș ȉ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȕșȗȇȘȒȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏк

ǱȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇц ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȌ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȗȇȎȉȏșȏȌ șȚȗȏȎȓȇи ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ 
șȚȗȏȎȓȇи ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȇȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȇ șȚȗȏȎȓȇи ȋȕȒȦ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ǩǩǶи ȉȡȌȎȋȔȕȐ șȚȗȏȎȓи ǩȘȌȓȏȗȔȇȦ șȚȗȏȘșȘȑȇȦ ȕȗй
ȊȇȔȏȎȇȝȏȦи ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȐ șȗȇȔȘȖȕȗșи șȕȗȊȕȉȒȦи ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȌ ȖȏșȇȔȏȌи șȚȗȏȘșȘȑȇȦ ȘțȌȗȇи ȉȔȚșȗȌȔȔȏȐ șȚȗȏȎȓи 
șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȌ ȚȘȒȚȊȏк

This article describes the regional circumstances of the development of tourismи in particularи of France and Yakutiaк 
эlso one discusses ways of improving the attraction of foreign tourists in the Republic of Sakha дYakutiaек э tour around 
Yakutia for the citizens of яentral Europe дFranceе is developedк The relevance of this project is in the fact that the Yakut 
culture and tourism in the Republic of Sakha cause a strong interest among French touristsк Tourism development in 
Yakutiaи focused on the Europeanи French touristи strengthen the international and interйregional economic organizationи 
deines higher quality management systemи provides stabilityи coordination and performance of the tourism operators 
and travel agenciesк

Key wordsц Government regulation of tourist activityи development of tourismи organization of tourismи modern tourй
ism infrastructureи the proportion of tourism in GDPи entrance tourismи international tourism organizationи international 
transportи tradeи food serviceи tourism sectorи GRPи domestic tourismи touristic servicesк
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ȈȕșȚ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȕțȏȘȕȉ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ 
ȏ țȗȇȔȝȚȎȘȑȏȜ Ȏȇ ȊȗȇȔȏȝȌȐи ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌș ȔȇȋȎȕȗ 
Ȏȇ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣȥ ȋȗȚȊȏȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐи 
ȇ șȇȑȍȌ ȕșȘȒȌȍȏȉȇȌș ȘȏșȚȇȝȏȥ Ȕȇ țȗȇȔȝȚȎȘȑȕȓ ȏ 
ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȗȢȔȑȇȜк

Ƕȗȏ ȓȏȔȏȘșȗȌ șȚȗȏȎȓȇ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔ Ǵȇȝȏȕй
ȔȇȒȣȔȢȐ ȘȕȉȌș Ȗȕ șȚȗȏȎȓȚ ȉ ȘȕȘșȇȉȌ омм ȞȌȒȕȉȌȑк 
Ȅșȕș ȑȕȔȘȚȒȣșȇșȏȉȔȢȐ ȕȗȊȇȔ ȕȈȡȌȋȏȔȦȌș ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȕșȗȇȘȒȏи ȏȊȗȇȦ ȉȇȍȔȚȥ ȑȕȔȘȕȒȏȋȏй
ȗȚȥȠȚȥ ȗȕȒȣк ǵȔ ȉȢȖȕȒȔȦȌș ȔȇȈȒȥȋȇșȌȒȣȔȚȥи 
ȘȕȉȌȠȇșȌȒȣȔȚȥ ȏ ȘȕȊȒȇȘȏșȌȒȣȔȚȥ țȚȔȑȝȏȏк Ǵȇй
ȝȏȕȔȇȒȣȔȢȐ ȘȕȉȌș ȚȞȇȘșȉȚȌș ȉ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏи ȕȈȘȚȍȋȌȔȏȏ ȖȗȕȌȑșȕȉи 
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ ȇȑșȕȉ ȏ ȋȗȚȊȏȜ ȉȕȖȗȕȘȕȉ ȉ ȕȈй
ȒȇȘșȏ șȚȗȏȎȓȇк

ǫȒȦ ȖȗȌșȉȕȗȌȔȏȦ ȉ ȍȏȎȔȣ ȕȘȔȕȉȔȢȜ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȐ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȎȓȇ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏи ȕȖȗȌȋȌȒȦй
ȌȓȢȜ ȓȏȔȏȘșȗȕȓ șȚȗȏȎȓȇи ȘȕȎȋȇȔȇ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ 
șȚȗȏȘșȘȑȇȦ ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇȝȏȦ – ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ șȚȗȏȎȓȇ 
ȏ ȌȊȕ ȖȕȋȗȇȎȋȌȒȌȔȏȦ Ȕȇ ȓȌȘșȇȜк ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȗȇȎȗȇй
ȈȇșȢȉȇȌș ȏ Ȗȗȕȉȕȋȏș ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȚȥ ȖȕȒȏșȏȑȚ ȉ 
ȕȈȒȇȘșȏ șȚȗȏȎȓȇк ǵȔȕи ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏи ȗȌȊȒȇȓȌȔșȏȗȚȌș 
șȚȗȏȘșȘȑȚȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȢȜ 
ȔȕȗȓȇșȏȉȔȢȜ ȋȕȑȚȓȌȔșȕȉ дȖȕȒȕȍȌȔȏȦ ȕ ȑȒȇȘȘȏй
țȏȑȇȝȏȏ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȕȈȡȌȑșȕȉ ȏ ȋȗкеи ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌș 
ȘȈȕȗи ȘȏȘșȌȓȇșȏȎȇȝȏȥ ȏ ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȌ Șșȇșȏй
ȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȕ șȚȗȏȎȓȌи ȗȌȇȒȏȎȚȌș Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȢȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ Ȗȕ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȥ ȕșȋȢȜȇ Ȕȇй
ȘȌȒȌȔȏȦи ȎȇȔȦșȕȘșȏ ȉ ȘțȌȗȌ șȚȗȏȎȓȇ ȏ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȌ 
ȑȇȋȗȕȉ ȋȒȦ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȏȔȋȚȘșȗȏȏи ȑȕȕȗȋȏȔȏȗȚȌș 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐк

ǸȗȌȋȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐи ȉȔȕȘȦȠȏȜ ȈȕȒȣȟȕȐ ȉȑȒȇȋ 
ȉ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇи ȉȇȍȔȕȌ ȓȌȘșȕ 
ȎȇȔȏȓȇȌș «ǫȕȓ ǻȗȇȔȝȏȏ»к ǵȔ ȈȢȒ ȘȕȎȋȇȔ ȉ нхфу Ȋк 
Ȗȕȋ ȔȇȞȇȒȕȓ ȓȏȔȏȘșȗȇ șȚȗȏȎȓȇк ǵȘȕȈȇȦ țȕȗȓȇ 
ȌȊȕ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ – ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȌ Ș ȤȑȕȔȕȓȏȞȌй
ȘȑȕȐ ȝȌȒȣȥ – ȉȢȈȗȇȔȇ ȔȌȘȒȚȞȇȐȔȕк ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȕи 
ȞȇȘșȔȢȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ ȏ ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȏ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ 
ȏȔȋȚȘșȗȏȏ ȏ ȋȗȚȊȏȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ ȗȚȑȕȉȕȋȘșȉȚȥșȘȦ 
ȕȈȠȏȓ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓ ȏȔșȌȗȌȘȕȓ ȉ ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȏ 
ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ ȏ ȉȡȌȎȋȔȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ Ȗȕșȕȑȕȉ ȏи ȑȇȑ 
ȘȒȌȋȘșȉȏȌи ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȏ ȋȕȜȕȋȕȉ ȕș șȚȗȏȎȓȇк ǫȒȦ 
ȤșȕȊȕ ȕȔȏ ȘȑȕȔȝȌȔșȗȏȗȕȉȇȒȏ ȘȏȒȢ ȏ ȘȗȌȋȘșȉȇ ȉ 
«ǫȕȓȌ ǻȗȇȔȝȏȏ» Ȕȇ ȖȗȏȔȝȏȖȇȜ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕй
ȞȇȘșȔȕȊȕ ȖȇȗșȔȌȗȘșȉȇк «ǫȕȓ ǻȗȇȔȝȏȏ» ȏȓȌȌș Ȋȕй
ȒȕȉȔȕȐ ȕțȏȘ ȉ ǶȇȗȏȍȌ ȏ пп ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȜ Ȉȥȗȕ ȉ 
оф ȘșȗȇȔȇȜ ȓȏȗȇи ȉ șк Ȟк ȉ ǷȕȘȘȏȏк ǵȔȏ țȕȗȓȏȗȚȥș 
ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȢȐ ȕȈȗȇȎ ǻȗȇȔȝȏȏ ȏ ȖȗȕȋȉȏȊȇȥș 
ȘșȗȇȔȚ ȑȇȑ șȚȗȏȘșȘȑȕȌ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȉ ȓȏȗȌк

ǫȗȚȊȇȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ – ǵǫǯǹ ǻȗȇȔȘ ȘȚȠȌȘșȉȚй
Ȍș ȉ țȕȗȓȌ «ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ Ș ȖȕȒȣȎȕȐ ȋȒȦ ȕȈȠȌй
Șșȉȇ» ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȇ Ȗȗȏ ȓȏȔȏȘșȗȌ șȚȗȏȎȓȇ ȋȒȦ 
ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȦ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ șȚȗȏȎȓȇи 
ȓȕȔȏșȕȗȏȔȊȇ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȗȢȔȑȇи ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ 
ȑȕȔȘȇȒșȏȔȊȕȉȢȜ ȚȘȒȚȊ ȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȦ ȤȑȘȖȌȗșȏȎȢ 
șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȖȗȕȌȑșȕȉк

ǩ оммп Ȋк țȗȇȔȝȚȎȘȑȕȌ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ ȖȗȏȔȦȒȕ 
ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȚȥ ȘșȗȇșȌȊȏȥ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦи 
ȘȕȘșȇȉȔȕȐ ȞȇȘșȣȥ ȑȕșȕȗȕȐ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȌ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ șȚȗȏȎȓȇк ǩ Ȥșȕȓ ȑȕȔșȌȑȘșȌ ȖȗȕȈȒȌȓȇ 
ȑȇȞȌȘșȉȇ ȉ șȚȗȏȎȓȌ ȖȗȏȕȈȗȌșȇȌș ȈȕȒȌȌ ȟȏȗȕȑȏȐ 
ȘȓȢȘȒц ȖȕȒȚȞȌȔȏȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȏ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ 
ȤțțȌȑșȕȉ ȕș șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ Ȗȗȏ ȗȇȝȏй
ȕȔȇȒȣȔȕȓ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȏ ȖȗȏȗȕȋȔȢȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉ 
ȏ ȘȔȏȍȌȔȏȏ ȚȠȌȗȈȇ ȕȑȗȚȍȇȥȠȌȐ ȘȗȌȋȌк ǷȇȈȕșȇ 
ȉ Ȥșȕȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȏ ȔȇȞȇȒȇȘȣ ȌȠȌ ȉ оммм Ȋки ȑȕȊй
ȋȇ ǻȗȇȔȝȏȦ ȖȗȌȋȘȌȋȇșȌȒȣȘșȉȕȉȇȒȇ ȉ ǬȉȗȕȘȕȥȎȌк 
ǹȕȊȋȇ Ȕȇ ȕȈȠȌȌȉȗȕȖȌȐȘȑȕȓ ȚȗȕȉȔȌ ȈȢȒȕ ȖȗȏȔȦșȕ 
ȗȌȟȌȔȏȌ ȕ ȈȕȒȌȌ șȌȘȔȕȐ ȑȕȕȖȌȗȇȝȏȏ нс ȘșȗȇȔ – 
ȞȒȌȔȕȉ ǬǸ ȉ ȝȌȒȦȜ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȎȓȇ 
ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ ȖȏȒȕșȔȢȜ Ȗȗȕй
Ȍȑșȕȉ ȉ ȊȕȗȕȋȇȜи ȊȕȗȔȢȜ ȏ ȖȗȏȓȕȗȘȑȏȜ ȑȚȗȕȗșȇȜи 
ȘȌȒȣȘȑȏȜ ȓȌȘșȔȕȘșȦȜк ǴȇȞȏȔȇȦ Ș оммо Ȋки ȌȍȌȊȕȋȔȕ 
ȖȗȕȉȕȋȏșȘȦ ȌȉȗȕȖȌȐȘȑȏȐ țȕȗȚȓ Ȗȕ șȚȗȏȎȓȚи Ȕȇ 
ȑȕșȕȗȕȓ ȕȈȘȚȍȋȇȥșȘȦ ȏȔȏȝȏȇșȏȉȢ ȏ ȔȇȒȇȍȏȉȇй
ȌșȘȦ ȋȏȇȒȕȊ ȓȌȍȋȚ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓ ȏ ȞȇȘșȔȢȓ 
ȘȌȑșȕȗȇȓȏ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚй
ȗȏȎȓȇк

ǨȕȒȣȟȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ ȚȋȌȒȦȌșȘȦ ȕȗй
ȊȇȔȏȎȇȝȏȏ șȚȗȏȎȓȇ Ȓȏȝ Ș ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȢȓȏ țȏȎȏй
ȞȌȘȑȏȓȏ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȦȓȏк

ǹȚȗȏȎȓ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȕȈȡȌȑșȕȉ ȗȌȊȏȕй
ȔȇȒȣȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏк ǷȇȎȉȏșȏȌ șȚȗȏȎй
ȓȇ ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș ȘȊȒȇȍȏȉȇȔȏȥ șȌȗȗȏșȕȗȏȇȒȣȔȢȜ 
ȗȇȎȒȏȞȏȐ ȉ ȘșȗȇȔȌи ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȥ ȌȌ ȝȌȒȕȘșȔȕȘșȏк 
ǩ ȤșȕȐ ȘȉȦȎȏ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȖȕȒȏșȏȑȇ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ 
șȚȗȏȎȓȇ ȖȗȕȉȕȋȏșȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȉ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȢȜ 
șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȇȜ ǻȗȇȔȝȏȏи ȊȋȌ ȕȔ ȉȢȘșȚȖȇȌș 
ȉȇȍȔȢȓ țȇȑșȕȗȕȓ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȕȘșȇи Ȕȕ ȏ 
ȉ ȓȌȔȌȌ ȏȎȉȌȘșȔȢȜ ȗȇȐȕȔȇȜи ȊȋȌ șȚȗȏȘșȘȑȇȦ ȏȔȋȚй
ȘșȗȏȦ ȘȕȎȋȇȌș ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȌ ȗȇȈȕȞȏȌ ȓȌȘșȇк

ǵșȔȕȟȌȔȏȦ ȓȌȍȋȚ ǽȌȔșȗȕȓ ȏ ȗȌȊȏȕȔȇȓȏ 
ȘșȗȕȦșȘȦ Ȕȇ ȋȕȊȕȉȕȗȔȕȐ ȕȘȔȕȉȌк ǷȇȎ ȉ ȖȦșȣ ȒȌș ȗȌй
ȊȏȕȔȢ ȎȇȑȒȥȞȇȥș ȋȕȊȕȉȕȗȢ Ș ǽȌȔșȗȕȓи ȉ șк Ȟк ȉ 
ȕȈȒȇȘșȏ șȚȗȏȎȓȇк ǩ ȔȏȜ ȕȖȗȌȋȌȒȦȥșȘȦ ȕȘȔȕȉȔȢȌ 
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȗȇȈȕșȢ Ȕȇ ȖȗȌȋȘșȕȦȠȏȐ ȖȌȗȏȕȋ ȏ 
ȉȢȋȌȒȦȌȓȢȌ ȘȚȓȓȢ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦк

Ǵȇ ȒȕȑȇȒȣȔȕȓ ȚȗȕȉȔȌ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȉȘȌȓȌȗȔȕ 
ȖȕȕȠȗȦȌș ȓȌȘșȔȢȌ ȏȔȏȝȏȇșȏȉȢ ȏ ȖȗȕȌȑșȢ șȚȗȏȘșй
ȘȑȕȊȕ ȕȈȚȘșȗȕȐȘșȉȇ șȌȗȗȏșȕȗȏȐи ȑȕșȕȗȢȌ ȗȇȘȘȞȏй
șȇȔȢ Ȕȇ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ ȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ 
ȖȕȘȌșȏșȌȒȌȐ ȏ ȈȇȎȏȗȚȥșȘȦ Ȕȇ ȖȗȏȔȝȏȖȌ ȑȇȞȌȘșȉȇк

ǩȇȍȔȢȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȌȓ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ Ȗȕй
Ȓȏșȏȑȏ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ șȚȗȏȎȓȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘȕȎȋȇȔȏȌ Ȗȕй
ȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȇ ȘșȗȇȔȢ ȑȇȑ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ Ȕȇй
ȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏ ȌȊȕ ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ ȗȢȔȑȌ 
ȖȚșȌȟȌȘșȉȏȐк ǩȕ ǻȗȇȔȝȏȏ Ȥșȏ ȎȇȋȇȞȏ ȗȌȟȇȥșȘȦ 
ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȑȇȞȌȘșȉȇ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ 
ȖȗȕȋȚȑșȕȉи Ș ȑȕșȕȗȢȓ ȋȕȒȍȌȔ ȇȘȘȕȝȏȏȗȕȉȇșȣȘȦ 
ȕȈȗȇȎ ȤșȕȐ ȘșȗȇȔȢк

ǻȗȇȔȝȏȦ ȗȇȎȉȏȉȇȌș ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȌ ȘȕșȗȚȋй
ȔȏȞȌȘșȉȕ ȉ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȘțȌȗȌ Ȗȕ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȓ 
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ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦȓц ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȏ ȗȌȊȚȒȏй
ȗȕȉȇȔȏȦ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȉ ȘțȌȗȌ Ȗȗȕй
țȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȉ ȘțȌй
ȗȌ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ șȚȗȏȎȓȇи ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȦ 
ǻȗȇȔȝȏȏ Ȕȇ șȚȗȏȘșȘȑȕȓ ȗȢȔȑȌк

ǩ ȘșȗȇȔȌ ȘȕȎȋȇȔȇ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȇȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑй
șȚȗȇ șȚȗȏȎȓȇк ǴȇȘȞȏșȢȉȇȌșȘȦ ȕȑȕȒȕ нху șȢȘк 
ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȖȗȕțȏȒȦи ȉ șк Ȟк пх șȢȘк 
ȕșȌȒȌȐ ȏ ȏȔȢȜ ȘȗȌȋȘșȉ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȔȕȊȕ ȗȇȎȓȌй
ȠȌȔȏȦи нмт șȢȘк ȗȌȘșȕȗȇȔȕȉи ру șȢȘк ȑȇțȌи р șȢȘк 
șȚȗȇȊȌȔșȘșȉк ǩ șȚȗȏȘșȘȑȏȐ ȘȌȑșȕȗ ȉȑȒȇȋȢȉȇȥșȘȦ 
ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȌ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏи ȕȘȔȕȉȔȇȦ ȞȇȘșȣ ȑȕșȕй
ȗȢȜ ȈȢȒȇ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȇ ȉ ȊȕȘșȏȔȏȞȔȕйȗȌȘșȕȗȇȔȔȢȐ 
ȑȕȓȖȒȌȑȘк

ǻȗȇȔȝȚȎȢ – Ȥșȕ ȉȢȘȕȑȕȕȈȌȘȖȌȞȌȔȔȇȦ ȔȇȝȏȦи 
ȑȕșȕȗȇȦ ȉȜȕȋȏș ȉ ȊȗȚȖȖȚ ȘșȗȇȔ ȒȏȋȌȗȕȉ Ȗȕ ȉȢȌȎȋй
ȔȕȓȚ șȚȗȏȎȓȚк ǵȋȔȇȑȕ ȉȌȒȏȑȕȒȌȖȔȢȌ ȉȔȚșȗȌȔȔȏȌ 
ȗȌȑȗȌȇȝȏȕȔȔȢȌ ȗȌȘȚȗȘȢ ȖȕȎȉȕȒȦȥș ȘȋȌȗȍȏȉȇșȣ 
șȌȓȖȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȉȢȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇк ǩ ȔȇȘșȕȦй
ȠȌȌ ȉȗȌȓȦ ȈȕȒȌȌ фмб țȗȇȔȝȚȎȕȉ ȖȗȕȉȕȋȦș Șȉȕȏ 
ȕșȖȚȘȑȇ ȉȔȚșȗȏ ȘșȗȇȔȢк ǸȚȠȌȘșȉȚȥș ȞȌșȑȕ ȉȢȗȇй
ȍȌȔȔȢȌ Ȗȏȑȏ ȕșȖȚȘȑȔȢȜ ȖȌȗȏȕȋȕȉц ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșй
ȉȌȔȔȢȌ ȕșȖȚȘȑȇ ȏ ȟȑȕȒȣȔȢȌ ȑȇȔȏȑȚȒȢ ȉ ȏȥȒȌйȇȉй
ȊȚȘșȌи ȑȕȗȕșȑȏȌ ȗȕȍȋȌȘșȉȌȔȘȑȏȌ ȑȇȔȏȑȚȒȢи ȑȇȔȏй
ȑȚȒȢ ȉ țȌȉȗȇȒȌ ȏ ȉȕ ȉȗȌȓȦ ǶȇȘȜȏк ǻȗȇȔȝȚȎȘȑȏȌ 
șȚȗȏȘșȢ ȕșȋȇȥș ȖȗȌȋȖȕȞșȌȔȏȌ ǯȘȖȇȔȏȏи ǯșȇȒȏȏи 
ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇȔȏȏи ǪȌȗȓȇȔȏȏк ǯȎ ȕșȋȇȒȌȔȔȢȜ ȗȌȊȏй
ȕȔȕȉ ȖȗȏȕȗȏșȌșȢ țȗȇȔȝȚȎȕȉ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȢ Ȕȇ 
Ǹǿǧи ȈȢȉȟȏȌ țȗȇȔȝȚȎȘȑȏȌ ȑȕȒȕȔȏȏ ȉ ǧțȗȏȑȌи 
țȗȇȔȝȚȎȘȑȏȌ ȎȇȓȕȗȘȑȏȌ ȋȌȖȇȗșȇȓȌȔșȢ ȏ șȌȗȗȏșȕй
ȗȏȏ дǪȉȇȋȌȒȚȖȇ ȏ ǳȇȗșȏȔȏȑȇи ǻȗȇȔȝȚȎȘȑȇȦ ǶȕȒȏй
ȔȌȎȏȦ ȏ ǴȕȉȇȦ ǱȇȒȌȋȕȔȏȦи ȕк ǷȌȥȔȣȕȔек ǩȢȌȎȋȔȕȐ 

șȚȗȏȎȓ ȉ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ пм ȒȌș ȗȇȎȉȏȉȇȌșȘȦ ȎȔȇȞȏй
șȌȒȣȔȕ ȓȌȔȣȟȏȓȏ șȌȓȖȇȓȏи ȞȌȓ ȉȡȌȎȋȔȕȐк

ǷȇȎȉȏșȏȌ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȊȕ șȚȗȏȎȓȇ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ 
ȘșȇȒȑȏȉȇȌșȘȦ Ș ȋȉȚȓȦ ȕȘȔȕȉȔȢȓȏ ȖȗȕȈȒȌȓȇȓȏ – 
ȘȕȑȗȇȠȌȔȏȌȓ ȖȗȕȋȕȒȍȏșȌȒȣȔȕȘșȏ ȖȗȌȈȢȉȇȔȏȦ 
ȉ ȓȌȘșȇȜ ȔȇȎȔȇȞȌȔȏȦ ȏ ȘȌȎȕȔȔȕȘșȣȥ șȚȗȏȘșȘȑȕй
Ȋȕ ȘȖȗȕȘȇк ǹȚȗȏȘșȘȑȏȌ ȖȕȌȎȋȑȏ ȘșȇȔȕȉȦșȘȦ ȓȌȔȌȌ 
ȋȒȏșȌȒȣȔȢȓȏи Ȕȕ ȈȕȒȌȌ ȞȇȘșȢȓȏк

ǻȗȇȔȝȏȦ – ȘȇȓȇȦ ȖȕȘȌȠȇȌȓȇȦ ȘșȗȇȔȇ ǬȉȗȕȖȢ 
ȏ ȓȏȗȇк Ǹ нхсм Ȗȕ оммс Ȋк ȕȈȡȌȓ ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȘșй
ȘȑȕȊȕ Ȗȕșȕȑȇ ȉ ȤșȚ ȘșȗȇȔȚ ȉȕȎȗȕȘ ȉ ос ȗȇȎи Ș п ȓȒȔ 
ȞȌȒк ȋȕ ут ȓȒȔ ȞȌȒк ǻȗȇȔȝȏȦ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕ ȘȏȒȣȔȕ 
ȉȕȉȒȌȞȌȔȇ ȉȕ ȉȔȚșȗȏȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȐ șȚȗȏȘșȘȑȏȐ 
ȕȈȓȌȔк Ǵȇ ȘșȗȇȔȢ ȤșȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇи ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓ Șȕй
ȘȌȋȔȏȌ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ – ȞȒȌȔȢ ǬǸи ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ хмб 
ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȖȗȏȈȢșȏȐк ǨȕȒȣȟȌ 
ȉȘȌȊȕ șȚȗȏȘșȕȉ ȖȗȏȌȎȍȇȌș ȏȎ ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇȔȏȏи 
ǪȌȗȓȇȔȏȏи ǯșȇȒȏȏи ǿȉȌȐȝȇȗȏȏи ǯȘȖȇȔȏȏ ȏ Ǵȏй
ȋȌȗȒȇȔȋȕȉк ǮȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȓȏ ȏȘșȕȞȔȏȑȇȓȏ ȋȕȜȕȋȕȉ 
ȦȉȒȦȥșȘȦ șȇȑȍȌ ȦȖȕȔȘȑȏȐ ȏ ȇȓȌȗȏȑȇȔȘȑȏȐ ȗȢȔȑȏк

ǩ нххмйȌ ȊȊк ȔȇȏȈȕȒȣȟȌȐ ȖȕȖȚȒȦȗȔȕȘșȣȥ ȘȗȌй
ȋȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ șȚȗȏȘșȕȉ ȖȕȒȣȎȕȉȇȒȘȦ ȕșȋȢȜ Ȕȇ 
ǻȗȇȔȝȚȎȘȑȕȐ ǷȏȉȣȌȗȌи Ȕȇ ȉșȕȗȕȓ ȓȌȘșȌ ȖȕȘȌй
ȠȌȔȏȌ Ƕȇȗȏȍȇи ȎȇșȌȓ ȎȇȔȦșȏȦ ȊȕȗȔȢȓȏ ȉȏȋȇȓȏ 
ȘȖȕȗșȇ ȉ ǧȒȣȖȇȜи ȇ șȇȑȍȌ ȑȚȖȇȒȣȔȕйȖȒȦȍȔȢȐ șȚй
ȗȏȎȓ Ȕȇ ȖȕȈȌȗȌȍȣȌ ǧșȒȇȔșȏȑȏ ȉ ǧȑȉȏșȇȔȏȏ ȏ ǸȗȌй
ȋȏȎȌȓȔȕȊȕ ȓȕȗȦ ȉ ȗȇȐȕȔȌ ǲȇȔȊȌȋȕȑйǷȚȘȘȏȒȣȕȔк 
ǩ ȔȇȞȇȒȌ XXI ȉк ȕșȞȌșȒȏȉȕ ȖȗȕȘȒȌȍȏȉȇȌșȘȦ șȌȔȋȌȔй
ȝȏȦ ȑ ȖȗȕȔȏȑȔȕȉȌȔȏȥ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ Ȗȕșȕȑȕȉ ȉȊȒȚȈȣ 
ȘșȗȇȔȢк ǯȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ șȚȗȏȘșȢ ȌȋȚș ȔȌ șȕȒȣȑȕ Ȕȇ 
ǲȇȎȚȗȔȢȐ ǨȌȗȌȊ ȏ ȊȕȗȔȕȒȢȍȔȢȌ ȑȚȗȕȗșȢ ȉ ǧȒȣй
ȖȇȜи Ȕȕ ȖȕȘȌȠȇȥș ȉȔȚșȗȌȔȔȏȌ ȗȇȐȕȔȢ дȖȗȌȍȋȌ 

ǷȏȘȚȔȕȑ н – ǫȏȔȇȓȏȑȇ ȋȕȒȏ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ǩǩǶ ǻȗȇȔȝȏȏи €и б
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ȉȘȌȊȕ ǨȚȗȊȚȔȋȏȥе ȏ ȕșȑȗȢȉȇȥș ȋȒȦ ȘȌȈȦ ȏȘȑȕȔȔȚȥ 
ǻȗȇȔȝȏȥи ȉȕȘșȕȗȊȇȦȘȣ ȉȌȒȏȑȕȒȌȖȔȢȓȏ Ȏȇȓȑȇȓȏ ȏ 
ȋȉȕȗȝȇȓȏ ȉ ȋȕȒȏȔȌ ǲȚȇȗȢк

ǫȇȒȣȔȌȐȟȌȌ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȏȔȋȚȘșȗȏȏ ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ 
șȚȗȏȎȓȇ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ ȎȇȉȏȘȏș ȕș ȗȌȟȌȔȏȦ ȗȦȋȇ 
ȖȗȕȈȒȌȓк ȆȉȒȦȦȘȣ ȓȏȗȕȉȢȓ ȒȏȋȌȗȕȓ Ȗȕ ȞȏȘȒȚ 
ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȖȗȏȈȢșȏȐи ȕȔȇ ȎȇȔȏй
ȓȇȌș Ȓȏȟȣ șȗȌșȣȥ ȖȕȎȏȝȏȥ Ȗȕ ȕȈȡȌȓȚ ȖȕȘșȚȖȒȌй
ȔȏȐ ȕș ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇи ȏ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣй
ȔȕȌ ȘȇȒȣȋȕ ȌȌ ȖȒȇșȌȍȔȕȊȕ ȈȇȒȇȔȘȇ Ȗȕ ȘșȇșȣȌ «ǹȚй
ȗȏȎȓ» ȖȕȘșȕȦȔȔȕ ȚȓȌȔȣȟȇȌșȘȦк ǶȕȌȎȋȑȏ ȉ ȘșȗȇȔȚ 
ȘșȇȔȕȉȦșȘȦ ȉȘȌ ȈȕȒȌȌ ȑȕȗȕșȑȏȓȏи ȇ ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦ 
Șȕ ȘșȕȗȕȔȢ ȔȕȉȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȐ ȚȘȏȒȏй
ȉȇȌșȘȦк

ǩ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌ ȖȕȎȏȝȏȏ ǻȗȇȔȝȏȏ Ȕȇ ȓȏȗȕȉȕȓ 
șȚȗȏȘșȘȑȕȓ ȗȢȔȑȌ ȈȚȋȚș ȎȇȉȏȘȌșȣ ȕș șȕȊȕи Șȓȕй
ȍȌș Ȓȏ ȕȔȇ ȖȗȏȉȒȌȞȣ ȔȕȉȢȌ ȑȇșȌȊȕȗȏȏ ȑȒȏȌȔșȕȉи 
ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏи ȓȔȕȊȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ șȗȇȔȎȏșȔȢȜ șȚȗȏй
Șșȕȉи ȘȒȌȋȚȥȠȏȜ ȉ ǯȘȖȇȔȏȥи ǶȕȗșȚȊȇȒȏȥ ȏ ǯșȇй
Ȓȏȥ ȞȌȗȌȎ ȌȌ șȌȗȗȏșȕȗȏȥк ǩ Ȥșȕȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȏ 
ǻȗȇȔȝȏȦ ȚȍȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȦȒȇ ȗȦȋ ȟȇȊȕȉк ǵȔȇ ȕȖȗȌй
ȋȌȒȏȒȇ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȔȢȌ șȚȗȏȘșȘȑȏȌ ȗȢȔȑȏ дȅȍȔȇȦ 
ǧȓȌȗȏȑȇи ǽȌȔșȗȇȒȣȔȕйǩȕȘșȕȞȔȇȦ ǬȉȗȕȖȇ ȏ ǷȕȘй
ȘȏȦи ǧȎȏȦ дǱȏșȇȐи ǯȔȋȏȦи ȘșȗȇȔȢ ȅȊȕйǩȕȘșȕȞȔȕȐ 
ǧȎȏȏеи ǨȒȏȍȔȏȐ ǩȕȘșȕȑи ȅǧǷе ȏ ȖȗȏȘșȚȖȏȒȇ ȑ ȏȜ 
ȕȘȉȕȌȔȏȥи ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ ȗȇȘȟȏȗȏȒȇ ȘȖȌȑșȗ ȖȗȌȋй
ȒȇȊȇȌȓȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȖȗȕȋȚȑșȕȉ дȋȌȒȕȉȕȐ șȚȗȏȎȓи 
ȖȗȏȗȕȋȕȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȢȐ șȚȗȏȎȓи ȑȚȒȣșȚȗȔȕй
ȖȕȎȔȇȉȇșȌȒȣȔȢȐ șȚȗȏȎȓи ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȢȌ ȉȏȋȢ șȚй
ȗȏȎȓȇек ǵȘȕȈȕȌ ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȉ ȖȒȇȔȌ ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȦ 
ȖȕȎȏȝȏȐ ǻȗȇȔȝȏȏ ȑȇȑ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ 
ȏȓȌȌș ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȇȦ ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ ȕșȗȇȘȒȏ ȏ Ȗȗȕй
ȋȉȏȍȌȔȏȌ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑșȇ 
Ȏȇ ȗȚȈȌȍȕȓк

ǶȌȗȘȖȌȑșȏȉȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ Ȗȕ-
șȌȔȝȏȇȒȇ ȉ ȆȑȚșȏȏ Ș ȚȞȌșȕȓ ȕȖȢșȇ ǻȗȇȔȝȏȏ

ǩ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ șȚȗȏȎȓ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕȋȔȕȐ ȏȎ 
ȘȇȓȢȜ ȉȢȘȕȑȕȋȕȜȕȋȔȢȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ ȓȏȗȕȉȕȐ Ȥȑȕй
Ȕȕȓȏȑȏи ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȑȕșȕȗȕȐ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȇ Ȕȇ 
ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȏȌ ȘȖȌȝȏțȏȞȌȘȑȏȜ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȌȐ 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȦк ǳȔȕȊȕȕȈȗȇȎȏȌ ȤșȏȜ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȌȐ 
ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȦȌșȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ șȚȗȏȘșȘȑȏȓȏ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȦșȏȦȓȏи Ȕȕ ȏ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦȓȏ ȋȗȚȊȏȜ ȕșȗȇȘȒȌȐи 
Ȟșȕ ȕȈȚȘȒȕȉȒȏȉȇȌș ȎȔȇȞȌȔȏȌ șȚȗȏȎȓȇ ȑȇȑ ȕȋȔȕȊȕ 
ȏȎ țȇȑșȕȗȕȉ ȓȚȒȣșȏȖȒȏȑȇșȏȉȔȕȊȕ ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȦ Ȕȇ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк

Ƕȕ ȋȇȔȔȢȓ ȖȗȕȊȔȕȎȇ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȎȓȇ ȋȕ 
омом Ȋки ȗȇȎȗȇȈȕșȇȔȔȕȊȕ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȇȓȏ ǩȘȌȓȏȗй
ȔȕȐ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏи ȑ омом Ȋк ǷȕȘȘȏȦ Șșȇй
ȔȌș ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȘȇȓȢȜ ȖȕȖȚȒȦȗȔȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ Ȕȇй
ȖȗȇȉȒȌȔȏȐк

ǩ ǷȕȘȘȏȏ ȗȇȎȉȏȉȇȥșȘȦ șȇȑȏȌ ȉȏȋȢ șȚȗȏȎȓȇи 
ȑȇȑц ȤȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȐи ȘȖȕȗșȏȉȔȢȐи ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣȔȢȐи 
ȊȕȗȔȕȒȢȍȔȢȐи ȖȕȎȔȇȉȇșȌȒȣȔȢȐи ȋȌȒȕȉȕȐи ȒȌȞȌȈй
ȔȕйȕȎȋȕȗȕȉȏșȌȒȣȔȢȐи ȑȗȚȏȎȔȢȐи ȗȢȈȕȒȕȉȔȢȐ ȏ 
ȕȜȕșȔȏȞȏȐи ȤșȔȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȏȐи ȋȌșȘȑȏȐ ȏ ȓȕȒȕȋȌȍй
ȔȢȐ ȕșȋȢȜк

ǵȈȒȇȋȇȦ ȚȔȏȑȇȒȣȔȢȓȏ ȖȗȏȗȕȋȔȢȓȏ ȗȌȘȚȗй
Șȇȓȏ ȏ ȘȇȓȕȈȢșȔȕȐ ȑȚȒȣșȚȗȕȐи ȆȑȚșȏȦ ȏȓȌȌș ȕȊй
ȗȕȓȔȢȐ ȔȌȗȌȇȒȏȎȕȉȇȔȔȢȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ ȋȒȦ ȗȇȎȉȏй
șȏȦ șȚȗȏȎȓȇ Ȕȇ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȓ ȏ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȓ 
ȗȢȔȑȇȜк

ǩ Ȋк ȆȑȚșȘȑȌи ȘșȕȒȏȝȌ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏи ȖȕȘșȗȕȌȔ Ȕȕй
ȉȢȐ ȇȤȗȕȉȕȑȎȇȒȣȔȢȐ ȑȕȓȖȒȌȑȘ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ 
ȑȒȇȘȘȇк Ǹ ȖȗȏȜȕȋȕȓ ȍȌȒȌȎȔȕȐ ȋȕȗȕȊȏ ȉ Ȋк ȆȑȚșȘȑ 
ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ ȚȒȚȞȟȏșȘȦ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȇȦ ȋȕȘșȚȖȔȕȘșȣ 
ȈóȒȣȟȌȐ ȞȇȘșȏ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏи Ȟșȕ Șȕй
ȎȋȇȘș ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȌ ȚȘȒȕȉȏȦ ȋȒȦ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȋȕй

ǷȏȘȚȔȕȑ о – ǻȗȇȔȝȏȦ – ǷȕȘȘȏȦк ǵȈȠȏȐ ȉȑȒȇȋ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ǩǩǶ Ș ȚȞȌșȕȓ ȖȗȕȊȔȕȎȇ дȓȒȗȋ ȋȕȒȒк Ǹǿǧе



Рац Г. И., Лунгу К. Д. Использование зарубежного опыта развития культурного ...

77№ 3 (35) 2015 • ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ           

ȘșȚȖȔȕȘșȏ ȕșȋȇȒȌȔȔȢȜ șȚȗȏȘșȘȑȕйȗȌȑȗȌȇȝȏȕȔȔȢȜ 
ȎȕȔ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȏ ȋȒȦ ȗȕȘșȇ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ Ȗȕșȕȑȇк

ǸȕȊȒȇȘȔȕ ȎȇȑȕȔȚ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе 
«ǵ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ 
дȆȑȚșȏȦе»и ȖȗȏȔȦșȕȓȚ ȉ оммх Ȋки ȕȘȔȕȉȔȢȓȏ ȝȌȒȦȓȏ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ȗȌȊȏȕȔȌ ȦȉȒȦȥșȘȦц

нк ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȏȦ Ȗȕй
șȗȌȈȔȕȘșȌȐ șȚȗȏȘșȕȉ Ȗȗȏ ȘȕȉȌȗȟȌȔȏȏ ȖȚșȌȟȌȘșй
ȉȏȐч

ок ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȚȗȕȉȔȦ ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ ȏ ȑȇȞȌȘșй
ȉȇ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓȕȊȕ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑșȇч

пк ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ ȋȕȜȕȋȕȉ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ Ȉȥȋй
ȍȌșȇ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȕș ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ 
ȘȚȈȡȌȑșȕȉ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȏȔȋȚȘșȗȏȏ Ȕȇ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ 
ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏнк

ǩ ȏșȕȊȌ ȓȕȍȔȕ ȎȇȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȉ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌй
ȓȦ ȏȓȌȥș ȜȕȗȕȟȌȌ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȕșȗȇȘȒȏ 
ȖȗȦȓȕȊȕ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȉȒȏȦȔȏȦи ȇ șȇȑȍȌ ȓȌȍȋȚȔȇй
ȗȕȋȔȢȐ ȏ ȓȌȍȋȚȊȕȗȕȋȔȢȐ șȗȇȔȘȖȕȗșи ȗȕȎȔȏȞȔȇȦ 
șȕȗȊȕȉȒȦ ȏ ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȌ ȖȏșȇȔȏȌк ǵȘșȇȒȣȔȢȌ Șȕй
ȖȚșȘșȉȚȥȠȏȌ ȕșȗȇȘȒȏ ȉȔȕȘȦș ȓȌȔȌȌ писб ȉ ȕȈȠȏȐ 
șȚȗȏȘșȘȑȏȐ ȕȈȕȗȕșк ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȖȗȦȓȕȐ ȉȑȒȇȋ 
șȚȗȏȎȓȇ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȕș ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ 
ȘțȌȗȢ ȉ омнп Ȋк ȘȕȘșȇȉȏȒ рисби șȕȊȋȇ ȑȇȑ Ș ȚȞȌșȕȓ 
ȘȓȌȍȔȢȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ – тихб ǩǷǶ ȆȑȚșȏȏк Ǵȇ ȑȇȍȋȕȌ 
ȗȇȈȕȞȌȌ ȓȌȘșȕ ȉ șȚȗȏȘșȘȑȕȓ ȘȌȑșȕȗȌ ȉ омнп Ȋк Ȗȗȏй
ȜȕȋȏȒȕȘȣ нп ȖȚșȌȟȌȘșȉȚȥȠȏȜк

ǹȇȈȒȏȝȇ н – ǫȕȒȦ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ȓȇȑȗȕȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ 
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦȜ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеи б

ǶȕȑȇȎȇșȌȒȏ оммх омнм омнн омно омнп
ǶȗȦȓȕȐ ȉȑȒȇȋ șȚȗȏȎȓȇ 
ȉ ǩǷǶ пих рип пирм риу рис
ǩȑȒȇȋ șȚȗȏȎȓȇ Ș ȚȞȌй
șȕȓ ȘȓȌȍȔȢȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ 
ȉ ǩǷǶ

тир тип сис тиу тих

ǫȕȒȦ ȎȇȔȦșȢȜ ȉ șȚȗȏй
ȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȘțȌȗȌ сим сим рин сио рих
ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȉȡȌȎȋȔȢȜ 
ȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ șȚȗȏȘșȕȉи 
ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȟȏȜ ȕȋȔȕ 
ȗȇȈȕȞȌȌ ȓȌȘșȕи ȞȌȒк

нмир хиф нтис ннин нпио

ǫȕȒȦ ȉ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȏ 
ȓȌȘșȔȢȜ ȔȇȒȕȊȇȜи ȘȈȕй
ȗȇȜ ȕș șȚȗȏȎȓȇ

син сиу рит тиу уин

ǯȘșȕȞȔȏȑц ȘȕȘșȇȉȒȌȔȕ ȇȉșȕȗȇȓȏ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȇȔȏȏ ȋȇȔȔȢȜ 
ǪǱǸк

Ǯȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȊȕȋȢ ȉ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȕșȗȇȘȒȏ ȗȌй
ȘȖȚȈȒȏȑȏ ȖȗȕȏȎȕȟȒȏ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȢȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ 
ȏ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȌ ȘȋȉȏȊȏ ȉ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȊȕ ȏ 
ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇк

Ƕȕ ȋȇȔȔȢȓ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȘșȇșȏȘșȏȑȏи Ȕȇ șȌȗȗȏй
șȕȗȏȏ ȆȑȚșȏȏ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣȥ ȎȇȔȏȓȇй
ȌșȘȦ сн ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȌк ор șȚȗȕȖȌȗȇșȕȗȇ ȉȕȟȒȏ ȉ 
ǬȋȏȔȢȐ țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȐ ȗȌȌȘșȗ șȚȗȕȖȌȗȇșȕȗȕȉк ǯȎ 
ȔȏȜ ȉȕȘȌȓȣ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ țȏȗȓ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȇȑșȏȉй
Ȕȕ ȗȇȈȕșȇȥș Ȕȇ ȉȡȌȎȋȔȕȐ ȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȏȐ șȚȗȏȎȓ 
дǵǧǵ ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȇȦ ȑȕȓȖȇȔȏȦ 
«ȆȑȚșȏȦ»и «ǧǲǷǵǸǧйǱȗȚȏȎȢ»и ǵǵǵ «ǧȗȑșȏȑȇ»и 
ǵǧǵ «ǪǧǩǸ»и ǵǵǵ «ǹȚȗȘȌȗȉȏȘȝȌȔșȗ»и ǵǵǵ «Ǹȇй
ȜȇșȚȗ»и ǵǵǵ «ǳȌȊȇ ǹȚȗ»и ǵǵǵ «ǶȚșȌȟȌȘșȉȏȦ Ȗȕ 
ȆȑȚșȏȏ»ек ǩ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ ȕșȗȇȘȒȏ ȗȇȈȕșȇȥș нфм 
ȞȌȒȕȉȌȑко

ǹȇȈȒȏȝȇ о – ǴȌȑȕșȕȗȢȌ ȘșȇșȏȘșȏȞȌȘȑȏȌ ȖȕȑȇȎȇй
șȌȒȏ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе Ȗȕ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȓ 
ȚȘȒȚȊȇȓ

ǶȕȑȇȎȇșȌȒȏ оммф оммх омнм омнн
ǾȏȘȒȕ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ țȏȗȓи ȗȇй
ȈȕșȇȥȠȏȜ Ȕȇ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ 
ȆȑȚșȏȏ ȉȘȌȊȕи Ȍȋк

рп рп тт тр

ȉ șк Ȟк ȎȇȔȏȓȇȒȏȘȣц
șȚȗȕȖȌȗȇșȕȗȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȣȥ ф ф нп о
șȚȗȕȖȌȗȇșȕȗȘȑȕȐ ȏ șȚȗȇȊȌȔșй
ȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣȥ й й й нс
șȚȗȇȊȌȔșȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣȥ оф от пм ос
ȏȔȕȐ șȚȗȏȘșȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȣȥ у х оп оо
ǸȗȌȋȔȦȦ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȗȇй
ȈȕșȔȏȑȕȉ дȉȑȒȥȞȇȦ ȉȔȌȟȔȏȜ 
ȘȕȉȓȌȘșȏșȌȒȌȐ ȏ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ 
ȔȌ ȘȖȏȘȕȞȔȕȊȕ ȘȕȘșȇȉȇеи ȞȌȒк

ону оос птн псф

ǯȘșȕȞȔȏȑц ȘȕȘșȇȉȒȌȔȕ ȇȉșȕȗȇȓȏ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȇȔȏȏ ȋȇȔȔȢȜ 
ǪǱǸк

Ǳȇȑ ȉȏȋȔȕ ȏȎ șȇȈȒȏȝȢ ои Ș ȑȇȍȋȢȓ Ȋȕȋȕȓ 
ȞȏȘȒȕ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ țȏȗȓ ȚȉȌȒȏȞȏȉȇȌșȘȦ Ș 
рп ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ ȉ оммф Ȋк ȋȕ тр ȉ омнн Ȋки Ȟșȕ ȕȈȌȘй
ȖȌȞȏȉȇȌșȘȦ Ș ȕȋȔȕȐ ȘșȕȗȕȔȢ ȗȇȎȗȇȈȇșȢȉȇȌȓȢȓ 
ȖȕșȌȔȝȏȇȒȕȓ ȗȌȊȏȕȔȇи ȇ Ș ȋȗȚȊȕȐ ȘșȕȗȕȔȢ – ȗȕй
Șșȕȓ ȘȗȌȋȔȌȋȚȟȌȉȕȊȕ ȋȕȜȕȋȇ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦк ǬȘȒȏ ȉ 
оммф Ȋк ȘȗȌȋȔȌȋȚȟȌȉȕȐ ȋȕȜȕȋ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȘȕȘșȇȉй
ȒȦȒ нфсфт ȗȚȈк ȉ ȓȌȘȦȝи șȕ ȉ омнн Ȋк ȚȍȌ – остну 
ȗȚȈк ȉ ȓȌȘȦȝк ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ șȚȗȕȖȌȗȇșȕȗȕȉ Șȕȑȗȇй
șȏȒȕȘȣ ȉ ȘȏȒȚ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȎȇȑȕȔȇ ȕ ȊȇȗȇȔșȏȐȔȕȓ 
țȕȔȋȌи ȕȋȔȇȑȕ ȘȖȗȕȘ Ȕȇ ȗȌȑȗȌȇȝȏȕȔȔȢȌ ȚȘȒȚȊȏ 
ȉ ȗȌȊȏȕȔȌ ȘșȏȓȚȒȏȗȚȌș ȗȕȘș ȏȔȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐк 
ǹȌȓ ȔȌ ȓȌȔȌȌи ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȏȜ ȖȕйȖȗȌȍȔȌȓȚ ȕȘșȇй
ȌșȘȦ ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȢȓ ȋȒȦ ȇȑșȏȉȔȕȊȕ ȖȗȏȉȒȌȞȌй
ȔȏȦ șȚȗȏȘșȕȉк ǩȇȍȔȕ ȕșȓȌșȏșȣ ȏ ȘșȇȈȏȒȣȔȕȘșȣ 
ȘȗȌȋȔȌȐ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȏ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ Ș ȔȌȑȕșȕȗȢȓ 
ȗȕȘșȕȓ ȉ оммфйомнм ȊȊк ȉȚȎȢ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȊȕșȕȉȦș 

н ǷȏȔȊȕ дǹȇȋȌȉȕȘȦȔеи Ǵк Ƿк ǷȇȎȉȏșȏȌ ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȚ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȑȇȑ țȇȑșȕȗ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏй
ȝȏȐк – URLц httpцллwwwкuniyarкacкruлuploadлiblockлрсрломнойнкpdf дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмткомнсек
о ǷȏȔȊȕ дǹȇȋȌȉȕȘȦȔеи Ǵк Ƿк ǷȇȎȉȏșȏȌ ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȚ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȑȇȑ țȇȑșȕȗ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏй
ȝȏȐк – URLц httpцллwwwкuniyarкacкruлuploadлiblockлрсрломнойнкpdf дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмткомнсек
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ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȕȉ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȓȌȔȌȋȍȓȌȔșȇ ȏ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȏ șȚȗȏȎȓȇч ȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȚ ȉȉȌȋȌȔȢ ȋȏȘȝȏȖȒȏй
ȔȢи ȖȕȘȉȦȠȌȔȔȢȌ ȗȇȎȉȏșȏȥ șȚȗȏȎȓȇ Ȕȇ ǸȌȉȌȗȌк 
Ȅșȕ ȉȢȘșȚȖȇȌș ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȢȓ țȇȑșȕȗȕȓпк

ǩȇȍȔȕ ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȜ 
ȚȘȒȕȉȏȐ ȞȌȗȌȎ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȔȇȒȕȊȕȉȢȜ ȒȣȊȕș 
ȋȕȒȍȔȕ ȖȕȎȏșȏȉȔȕ ȉȒȏȦșȣ Ȕȇ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ ȏȔȉȌй
ȘșȏȝȏȐ ȉ ȘțȌȗȚ ȚȘȒȚȊ ȘȕȊȒȇȘȔȕ ȎȇȑȕȔȚ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ 
ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе «ǵȈ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ 
ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе»к

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȖȗȏȔȏȓȇȦ ȉȕ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȋȏȔȇй
ȓȏȑȚ țȇȑșȕȗȕȉ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕй
Șșȏи ȓȕȍȔȕ ȘȋȌȒȇșȣ ȗȦȋ ȉȢȉȕȋȕȉц

– ȆȑȚșȏȥ ȓȕȍȔȕ ȘȞȏșȇșȣ ȗȌȊȏȕȔȕȓ Ș ȘȚȠȌȘșй
ȉȌȔȔȢȓ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȕȓ ȋȒȦ ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
șȚȗȏȎȓȇ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȏȓȌȥȠȏȜȘȦ ȋȇȔȔȢȜч

– ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ȘȒȌȋȚȌș ȇȑșȏȉȔȕ ȗȇȈȕșȇșȣ Ȕȇȋ 
ȏȓȏȋȍȌȓ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȊȕ ȋȒȦ ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉ ȗȌй
ȊȏȕȔȇч

– ȗȌȊȏȕȔȚ ȉȇȍȔȕ ȇȑșȏȉȔȕ ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇșȣ Șȕй
ȎȋȇȔȏȌ ȘȗȌȋȔȏȜ ȏ ȓȇȒȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ ȉ ȘțȌȗȌ șȚй
ȗȏȎȓȇк

ǴȇȞȏȔȇȦ Ș нххх Ȋки ȌȍȌȊȕȋȔȕ ȉ ȆȑȚșȏȏ Ȗȗȕȉȕй
ȋȏșȘȦ ȉȢȘșȇȉȑȇйȦȗȓȇȗȑȇ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȓȇȗȟȗȚșȕȉ 
ȏ ȚȘȒȚȊ «SakhaйTravel»к ǩȢȘșȇȉȑȇйȦȗȓȇȗȑȇ Ȗȗȕȉȕй
ȋȏșȘȦ ȉ ȝȌȒȦȜ ȇȑșȏȉȏȎȇȝȏȏ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȊȕ ȏ ȉȡȌȎȋй
ȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ȘȕȉȕȑȚȖȔȕȘșȏ Șȕ ȘȓȌȍȔȢȓȏ ȕșȗȇй
ȘȒȦȓȏи ȇ șȇȑȍȌ ȋȒȦ ȋȌȓȕȔȘșȗȇȝȏȏ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȢȜ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ șȚȗȏȘșȘȑȏȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐк

ǩ оммф Ȋк ȈȢȒȇ ȘȕȎȋȇȔȇ ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ șȚȗȏй
ȘșȏȞȌȘȑȇȦ ȑȕȓȖȇȔȏȦ «ȆȑȚșȏȦ»к ǬȋȏȔȘșȉȌȔȔȢȓ ȚȞй
ȗȌȋȏșȌȒȌȓ ȑȕȓȖȇȔȏȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ ǷȌй
ȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦек ǴǹǱ «ȆȑȚșȏȦ» ȎȇȔȏȓȇȌșȘȦ 
ȗȇȎȗȇȈȕșȑȕȐ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȌȐ șȚȗȏȘșȘȑȕȊȕ ȖȗȕȋȚȑșȇ 
Ȕȇ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеи ȘȕȋȌȐȘșй
ȉȚȌș ȗȇȎȉȏșȏȥ ȓȌȘșȔȢȜ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ țȏȗȓк

Ƕȕ ȖȕȘȒȌȋȔȏȓ ȋȇȔȔȢȓ ȉȑȒȇȋ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ 
ȕșȗȇȘȒȏ ȉ ȉȇȒȕȉȢȐ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȐ ȖȗȕȋȚȑș дǩǷǶеи 
ȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȔȢȐ Ȕȇ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏи ȉ Ȕȇй
ȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ ȔȌȉȌȒȏȑ – нфс ȓȒȗȋ ȗȚȈȒȌȐи șк Ȍк 
ȓȌȔȌȌ минбк ǵȋȔȇȑȕ ȉ ȗȇȘȞȌșȌ Ȕȇ ȕȋȔȕȊȕ ȗȇȈȕșȔȏй
ȑȇ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ǩǷǶ ȘȕȘșȇȉȒȦȌșц ȉ ȘțȌȗȌ șȚȗȏȎȓȇ 
ȈȕȒȌȌ прм șȢȘк ȗȚȈȒȌȐи ȘȗȌȋȔȏȐ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ Ȗȕ ȗȌй
ȘȖȚȈȒȏȑȌ – рнн șȢȘк ȗȚȈȒȌȐк ǩ ȘȗȌȋȔȌȓ Ȕȇ ȑȇȍȋȕй
Ȋȕ ȗȇȈȕșȔȏȑȇ ȘțȌȗȢ șȚȗȏȎȓȇ ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ фуф șȢȘк 
ȗȚȈȒȌȐ ȉȢȗȚȞȑȏи Ȟșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓ 
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦȓкр

ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȢȐ ȚȗȕȉȌȔȣ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ȆȑȚșȏȏи Șȕй
ȘșȕȦȔȏȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕȐ ȈȇȎȢ ȘȕȖȚșȘșȉȚȥȠȏȜ ȏ ȏȔй
țȗȇȘșȗȚȑșȚȗȔȢȜ ȕșȗȇȘȒȌȐи ȘțȌȗȢ ȚȘȒȚȊи ȖȗȏȎȉȇȔй
ȔȢȜ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ ȖȕȘșȚȖȇșȌȒȣȔȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌ șȚȗȏȘșй

ȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȔȌ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥș ȓȏȗȕȉȕȓȚ 
ȚȗȕȉȔȥ ȏ șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓ ȏȔȋȚȘșȗȏȏ șȚȗȏȎȓȇк

ǹȇȈȒȏȝȇ п – ǩȏȋȢ ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ 
ȏ ȆȑȚșȏȏ

ǩȏȋȢ șȚȗȕȉ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȥ ǩȏȋ șȚȗȕȉ ȉ ȆȑȚșȏȥ
– ȒȌȞȌȈȔȕйȕȎȋȕȗȕȉȏșȌȒȣȔȢȐч
– ȑȚȒȣșȚȗȔȕйȖȕȎȔȇȉȇșȌȒȣȔȢȐч
– ȋȌȒȕȉȕȐч
– ȘȌȒȣȘȑȏȐч
– ȘȕȈȢșȏȐȔȢȐ șȚȗȏȎȓч
– ȊȇȘșȗȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐч
– ȑȗȚȏȎȔȢȐч
– ȤȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȐч
– ȗȌȒȏȊȏȕȎȔȢȐ ȏ ȖȇȒȕȓȔȏȞȌй
ȘȑȏȐч
– ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȐч
– ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣȔȢȐч
– ȊȕȗȔȕȒȢȍȔȢȐк

– ȒȌȞȌȈȔȕйȕȎȋȕȗȕȉȏșȌȒȣȔȢȐч
– ȑȚȒȣșȚȗȔȕйȖȕȎȔȇȉȇșȌȒȣȔȢȐч
– ȋȌȒȕȉȕȐч
– ȘȌȒȣȘȑȏȐч
– ȘȕȈȢșȏȐȔȢȐ șȚȗȏȎȓ дȘȖȕȗй
șȏȉȔȢȌ ȘȕȗȌȉȔȕȉȇȔȏȦеч
– ȊȇȘșȗȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐч
– ȔȇȚȞȔȢȐч
– ȤșȔȏȞȌȘȑȏȐч
– ȑȗȚȏȎȔȢȐч
– ȤȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȐч
– ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȐч
– ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣȔȢȐч
– ȊȕȗȔȕȒȢȍȔȢȐк

ǯȘșȕȞȔȏȑц ȘȕȘșȇȉȒȌȔȕ ȇȉșȕȗȇȓȏк

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи șȚȗȏȘșȘȑȇȦ ȕșȗȇȘȒȣ ȉ ǷȌȘȖȚй
ȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȔȇȜȕȋȏșȘȦ Ȕȇ ȔȇȞȇȒȣȔȕȐ Șșȇй
ȋȏȏ ȗȇȎȉȏșȏȦк ǵȋȔȇȑȕ ȘȒȌȋȚȌș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ Ȕȇ 
șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ȆȑȚșȏȏ ȕȊȗȕȓȔȕȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȕȘȕȈȕ 
ȕȜȗȇȔȦȌȓȢȜ ȖȗȏȗȕȋȔȢȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐи ȎȇȖȕȉȌȋȔȏй
ȑȕȉи ȑȕșȕȗȢȌ ȉ ȈȚȋȚȠȌȓ ȓȕȊȚș Șșȇșȣ ȕȘȔȕȉȕȐ ȋȒȦ 
ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ ȔȕȉȢȜ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ ȓȇȗȟȗȚșȕȉк ǷȌй
ȇȒȏȎȇȝȏȦ ȉ ȆȑȚșȏȏ ȖȗȕȌȑșȕȉ ȏ ȖȗȕȊȗȇȓȓ Ȗȕ ȗȇȎй
ȉȏșȏȥ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȗȇȎȉȏșȏȌ 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȉȔȚșȗȏ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏи Ȟșȕ ȈȚȋȌș 
ȘȖȕȘȕȈȘșȉȕȉȇșȣ ȘȕȎȋȇȔȏȥ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȉȔȚșȗȌȔȔȌȊȕ ȏ ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇи ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȥ 
ȊȌȕȊȗȇțȏȏ ȏ ȘȕȎȋȇȔȏȥ ȔȕȉȢȜ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ ȈȇȎ 
ȏ ȑȕȓȖȒȌȑȘȕȉк Ǵȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐ ȋȌȔȣ Ș șȕȞȑȏ ȎȗȌй
ȔȏȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǸȇȜȇ 
дȆȑȚșȏȦе ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȌșȘȦ ȔȌȕȋȔȕȎȔȇȞȔȕк

Ƕȕ ȘȕȘșȕȦȔȏȥ Ȕȇ н ȦȔȉȇȗȦ омно Ȋк ȔȇȑȕȖȒȌȔй
ȔȢȐ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȐ ȑȇȖȏșȇȒ ȉ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ ǷȌȘȖȚȈȒȏй
ȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȘȕȘșȇȉȏȒ о ффтих ȓȒȔ ȋȕȒȒк Ǹǿǧи 
Ȟșȕ Ȕȇ птб ȈȕȒȣȟȌи ȞȌȓ Ȋȕȋȕȓ ȗȇȔȌȌк Ǯȇ омнн Ȋк 
ȖȕȘșȚȖȏȒȕ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȏȎйȎȇ ȗȚȈȌȍȇ ȉ ȤȑȕȔȕȓȏй
ȑȚ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ нрмпис ȓȒȔ ȋȕȒȒк Ǹǿǧи Ȟșȕ ȉȢȟȌ 
ȖȕȘșȚȖȒȌȔȏȐ омнм Ȋк Ȕȇ сбк ǯȎ ȕȈȠȌȊȕ ȕȈȡȌȓȇ 
ȖȕȘșȚȖȒȌȔȏȐ хтихб ȉȒȕȍȌȔȕ ȉ ȋȕȈȢȞȚ ȖȕȒȌȎȔȢȜ 
ȏȘȑȕȖȇȌȓȢȜк ǩ ȘșȗȚȑșȚȗȌ ȔȇȑȕȖȒȌȔȔȢȜ ȏȔȕȘșȗȇȔй
ȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ Ȕȇ н ȦȔȉȇȗȦ омно Ȋк ȋȕȒȦ ȖȗȦȓȢȜ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȘȕȘșȇȉȏȒȇ нитби ȋȕȒȦ ȖȗȕȞȏȜ ȏȔȉȌй
ȘșȏȝȏȐи ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌȓȢȜ Ȕȇ ȉȕȎȉȗȇșȔȕȐ ȕȘȔȕȉȌ 
дȑȗȌȋȏșȢе – хуифбк ǸȗȌȋȏ ȘșȗȇȔйȏȔȉȌȘșȕȗȕȉ Ȗȕ 
ȕȈȡȌȓȚ ȔȇȑȕȖȒȌȔȔȕȊȕ ȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ȑȇȖȏșȇȒȇ Ȓȏй

п ǷȏȔȊȕ дǹȇȋȌȉȕȘȦȔеи Ǵк Ƿк ǻȇȑșȕȗȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ȆȑȚșȏȏ ȏ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȚк – URLц httpцлл
graniокkznscienceкruлparticipantsлsekciyaслTadevosyanNR дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмткомнсек
р ǹȇȋȌȉȕȘȦȔи Ǵк Ƿк ǵ ȉȒȏȦȔȏȏ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ Ȕȇ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȐ ȑȒȏȓȇș ȆȑȚșȏȏ ȉ șȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȕȐ 
ȕșȗȇȘȒȏк – URLц httpцллwwwкfaкruлilлbarnaulлscienceлDocumentsлsbor_омнпкpdf дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмткомнсек

http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/ozdorovitelnyj/59-lechebno-ozdorovitelnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/58-kulturno-poznavatelnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/56-delovoj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/63-selskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/80-sobytijnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/65-gastronomicheskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/57-kruiznyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/64-ekologicheskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/62-palomnicheskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/62-palomnicheskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/77-obrazovatelnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/67-priklyuchencheskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/78-tranzitnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/ozdorovitelnyj/59-lechebno-ozdorovitelnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/58-kulturno-poznavatelnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/56-delovoj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/63-selskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/80-sobytijnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/80-sobytijnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/65-gastronomicheskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/60-nauchnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/57-kruiznyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/64-ekologicheskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/77-obrazovatelnyj-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/67-priklyuchencheskij-turizm
http://sokolov33.ru/index.php/vid-tirizm/78-tranzitnyj-turizm
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ȋȏȗȕȉȇȒȏ ǲȥȑȘȌȓȈȚȗȊ дтпипбе ȏ ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇȔȏȦ 
дотиобек Ƕȕ ȕȈȡȌȓȚ ȖȕȘșȚȖȒȌȔȏȐ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȏȎй
Ȏȇ ȗȚȈȌȍȇ ȉ ȗȌȊȏȕȔȢ ǫȇȒȣȔȌȉȕȘșȕȞȔȕȊȕ ǻȌȋȌй
ȗȇȒȣȔȕȊȕ ȕȑȗȚȊȇ ȉ омнн Ȋк ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǸȇȜȇ дȆȑȚй
șȏȦе ȎȇȔȏȓȇȒȇ ȉșȕȗȕȌ ȓȌȘșȕ ȖȕȘȒȌ ǸȇȜȇȒȏȔȘȑȕȐ 
ȕȈȒȇȘșȏк ǵȋȔȇȑȕ Ȥșȕ ȕȈȚȘȒȕȉȒȌȔȕ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȓ 
ȏȔșȌȗȌȘȕȓ ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉ ȑ ȖȌȗȉȏȞȔȕȓȚ ȘȌȑșȕȗȚ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи Ȟșȕ ȔȌȒȣȎȦ ȘȞȏșȇșȣ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȢȓ 
ȓȕȓȌȔșȕȓк

Ǵȇ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȓ ȤșȇȖȌ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи 
ȉ ȖȌȗȏȕȋ ȖȕȘȒȌ ȓȏȗȕȉȕȊȕ ȑȗȏȎȏȘȇи ȕȘȕȈȕ ȇȑșȚй
ȇȒȣȔȢȓ ȉȕȖȗȕȘȕȓ ȉȢȘșȚȖȇȌș ȋȏȉȌȗȘȏțȏȑȇȝȏȦ 
ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȏ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ ȘșȗȇȔ ȓȏȗȇк 
ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦ ǻȌȋȌȗȇȝȏȦ ȘȞȏșȇȌșȘȦ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕ 
ȘșȗȇȔȕȐ Ș ȋȕȓȏȔȏȗȚȥȠȏȓ ȖȌȗȉȏȞȔȢȓ ȘȌȑșȕȗȕȓ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏи Ȟșȕ ȕȈȚȘȒȕȉȒȌȔȕ ȏȘșȕȗȏȞȌȘȑȏȓȏ ȏ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓȏ ȖȗȕȝȌȘȘȇȓȏк Ǵȇ ȋȇȔȔȢȐ ȓȕȓȌȔș 
ȉȎȦș ȑȚȗȘ Ȕȇ ȖȌȗȌȕȗȏȌȔșȇȝȏȥ ȏ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȘțȌȗȢ 
ȚȘȒȚȊ ȏ ȉȢȘȕȑȏȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐк ȆȑȚșȏȦи ȈȚȋȚȞȏ ȘȇȓȢȓ 
ȑȗȚȖȔȢȓ ȘȚȈȡȌȑșȕȓ ǷȕȘȘȏȏи șȇȑȍȌ Ș șȕȞȑȏ ȎȗȌȔȏȦ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȘșȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȗȌй
ȊȏȕȔȕȓи ȑȕșȕȗȢȐ ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔ ȉ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȏ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȏȎйȎȇ ȗȚȈȌȍȇ ȏȓȌȔȔȕ ȉ ȔȌȓȇșȌȗȏȇȒȣй
ȔȕȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕи ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕ ȏȎ ȘșȗȇȔ ǧǹǷи Ș 
ȑȕșȕȗȢȓȏ ȘȒȕȍȏȒȏȘȣ ȏȘșȕȗȏȞȌȘȑȏ șȌȘȔȢȌ ȜȕȎȦȐй
ȘșȉȌȔȔȢȌ ȏ ȑȚȒȣșȚȗȔȢȌ ȘȉȦȎȏк ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȌ 
ȗȌȐșȏȔȊȕȉȢȌ ȇȊȌȔșȘșȉȇ ȖȗȏȘȉȇȏȉȇȥș ȆȑȚșȏȏ ȘȗȌȋй
ȔȏȌ ȗȌȐșȏȔȊȏ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕй

Șșȏ Șȕ ȘșȇȈȏȒȣȔȢȓ ȏȒȏ ȖȕȎȏșȏȉȔȢȓ ȖȗȕȊȔȕȎȕȓск 
ǵȋȔȇȑȕи ȋȕȓȏȔȏȗȚȥȠȇȦ ȞȇȘșȣ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȔȕȊȕ 
ȑȇȖȏșȇȒȇ ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ Ȕȇ ȘțȌȗȚ ȋȕȈȢȞȏ ȏ ȖȌȗȌȗȇй
Ȉȕșȑȏ ȖȕȒȌȎȔȢȜ ȏȘȑȕȖȇȌȓȢȜк ǩ ȘȉȦȎȏ Ș Ȥșȏȓи ȗȌȊȏй
ȕȔȚ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȖȌȗȌȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇșȣȘȦ Ȕȇ ȘțȌȗȚ 
ȚȘȒȚȊи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȋȏȉȌȗȘȏțȏȑȇȝȏȦ ȜȕȎȦȐȘșȉȇ – Ȥșȕ 
șȕи Ȟșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș ȉȢȎȕȉȇȓ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȘșȏк

ȆȑȚșȏȦ șȇȑȍȌ ȓȕȍȌș ȖȗȌȋȒȕȍȏșȣ ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣй
ȔȢȐ șȚȗȏȎȓи ȕȜȕșȚи ȗȢȈȇȒȑȚи ȒȥȈȕȉȇȔȏȌ ȑȗȇȘȕșȇй
ȓȏ ȖȗȏȗȕȋȢк ǵȋȔȇȑȕ Ȗȗȏșȕȑ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ ȉ ȘȌȑșȕȗ 
șȚȗȏȎȓȇ ȆȑȚșȏȏ Ȗȕȑȇ ȕȘșȇȌșȘȦ ȔȏȎȑȏȓк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǱȇȈȚȟȑȏȔи Ǵк ǯк ǳȌȔȌȋȍȓȌȔș șȚȗȏȎȓȇк – 
ǳȔки оммпк

ок ǱȉȇȗșȇȒȣȔȕȉи ǩк ǧк ǸșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȐ ȓȌȔȌȋй
ȍȓȌȔș ȉ șȚȗȏȎȓȌц ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȢȐ ȕȖȢș ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦк 
– ǳки омммк

пк ǭȚȑȕȉȇи ǳк ǧки ǾȚȋȔȕȉȘȑȏȐи ǧк ǫк ǳȌȔȌȋй
ȍȓȌȔș ȉ șȚȗȏȎȓȌ ȏ ȊȕȘșȏȔȏȞȔȕȓ ȜȕȎȦȐȘșȉȌк – ǳки 
оммск

рк Ƿȇȝи Ǫк ǯк ǹȚȗȏȎȓ ȉ ȆȑȚșȏȏц ȚȞȌȈȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌк 
– ȆȑȚșȘȑц ȆǪǺи омнмк – ум Șк

ск Ƿȇȝи Ǫк ǯки ǪȇȉȗȏȒȣȌȉȇи Ǹк ǧк ǯȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ 
ȎȇȗȚȈȌȍȔȕȊȕ ȕȖȢșȇ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȘșȗȇȔ Ș ǩǹǵ 
ȉ ȘțȌȗȌ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе лл ǩȕй
ȖȗȕȘȢ ȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк – омнрк – № нк – Ǹк фпйфхк

ǹȇȈȒȏȝȇ р – ȄșȇȖȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȉȡȌȎȋȔȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȥ ȏ ȆȑȚșȏȏ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȕȖȢșȇ ǻȗȇȔȝȏȏ
ȄșȇȖ ǼȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑȇ ȤșȇȖȇ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ ǼȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑȇ ȤșȇȖȇ ȉ ȆȑȚșȏȏ

ǶȌȗȉȢȐ ȤșȇȖ

ǱȕȔȌȝ XIX ȉк – ȔȇȞȇȒȕ XX ȉк
ǵȘȕȎȔȇȔȏȌ ȖȕȒȌȎȔȕȘșȏ ȖȗȏȗȕȋȔȕйȗȌȘȚȗȘȔȕȊȕ ȖȕșȌȔй
ȝȏȇȒȇ Ș șȕȞȑȏ ȎȗȌȔȏȦ șȚȗȏȎȓȇк ǹȚȗȏȘșȢ ȖȗȏȌȎȍȇȥș ȉ 
ȞȇȘșȔȕȓ ȖȕȗȦȋȑȌ ȉ ȖȇȔȘȏȕȔȢк ǷȌȑȒȇȓȇ ȕșȘȚșȘșȉȚȌș – 
ȖȗȏȌȎȍȇȥș Ȗȕ ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȦȓ ȏ ȕșȎȢȉȇȓ ȎȔȇȑȕȓȢȜк 
ǴȇȞȇȒȕ ȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȘțȌȗȢ ȚȘȒȚȊк

ǱȕȔȌȝ XX ȉк
ǵȘȕȎȔȇȔȏȌ ȖȕȒȌȎȔȕȘșȏ ȖȗȏȗȕȋȔȕйȗȌȘȚȗȘȔȕȊȕ ȖȕșȌȔй
ȝȏȇȒȇ Ș șȕȞȑȏ ȎȗȌȔȏȦ șȚȗȏȎȓȇк ǹȚȗȏȘșȢ ȖȗȏȌȎȍȇȥș ȉ 
ȞȇȘșȔȕȓ ȖȕȗȦȋȑȌк ǷȌȑȒȇȓȇ ȕșȘȚșȘșȉȚȌș – ȖȗȏȌȎȍȇȥș 
Ȗȕ ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȦȓ ȏ ȕșȎȢȉȇȓ ȎȔȇȑȕȓȢȜк ǴȇȞȇȒȕ Șșȇй
ȔȕȉȒȌȔȏȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȘțȌȗȢ ȚȘȒȚȊк

ǩșȕȗȕȐ ȤșȇȖ
ǴȇȞȇȒȕ XX ȉк – нхнр Ȋк
ǸȕȎȋȇȔȏȌ ȓȌȘș ȗȌȑȗȌȇȝȏȏи ȎȕȔ ȕșȋȢȜȇк
ǷȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȖȕȎȔȇȉȇșȌȒȣȔȢȜи ȘȖȕȗșȏȉȔȢȜ ȏ ȤșȔȕȊȗȇй
țȏȞȌȘȑȏȜ șȚȗȕȉк

омммйоммс ȊȊк
ǸȕȎȋȇȔȏȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȐ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȐ ȈȇȎȢ 
ȋȒȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȎȓȇ ȉ ȗȌȊȏȕȔȌк ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ Ȗȕй
ȎȔȇȉȇșȌȒȣȔȢȜи ȘȖȕȗșȏȉȔȢȜ ȏ ȤșȔȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȏȜ șȚȗȕȉк

ǹȗȌșȏȐ ȤșȇȖ
нхнуйнхрн ȊȊк
ǷȇȘȝȉȌș ȗȌȘșȕȗȇȔȔȕȊȕ ȏ ȊȕȘșȏȔȏȞȔȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇи ȕȗȏй
ȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ Ȕȇ ȉȡȌȎȋȔȕȐ șȚȗȏȎȓ 

оммсйомнм ȊȊк
ǷȇȎȉȏșȏȌ ȗȌȘșȕȗȇȔȔȕȊȕ ȏ ȊȕȘșȏȔȏȞȔȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇи ȕȗȏй
ȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ Ȕȇ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȐ ȑȕȒȕȗȏșк ǷȇȎȉȏșȏȌ 
ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣȔȕȊȕ ȏ ȤșȔȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȕȊȕ șȚȗȏȎȓȇк

ǾȌșȉȌȗșȢȐ ȤșȇȖ

нхрсйнххм ȊȊк
ǩȕȘȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌ ȘțȌȗȢ șȚȗȏȎȓȇ ȖȕȘȒȌ ǩșȕȗȕȐ ȓȏй
ȗȕȉȕȐ ȉȕȐȔȢк ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ șȚȗȏȎȓȇ ȑȇȑ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ 
ȏȘșȕȞȔȏȑȇ ȋȕȜȕȋȇ ȈȥȋȍȌșȇк ǶȕȦȉȒȌȔȏȌ ȑȕȓȖȒȌȑȘȔȢȜ 
ȕȜȕșȔȏȞȣȏȜ șȚȗȕȉк ǶȕȦȉȒȌȔȏȌ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȏи ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉк

омнмйомнп ȊȊк
ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ șȚȗȏȎȓȇи ȇȑșȏȉȔȢȐ Ȗȏȇȗ Ȕȇ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋй
ȔȕȐ ȇȗȌȔȌи ȔȇȗȇȠȏȉȇȔȏȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȐ 
ȈȇȎȢ ȋȒȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ șȚȗȏȎȓȇи ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ 
șȚȗȕȉк

ǶȦșȢȐ ȤșȇȖ
нххм Ȋк – Ȗȕ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ
ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ șȚȗȏȎȓȇи ȋȏȉȌȗȘȏțȏȑȇȝȏȦ șȚȗȏȘșȏȞȌй
ȘȑȏȜ ȚȘȒȚȊи ȇȑșȏȉȔȕȌ ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ ȗȌȊȏȕȔȇ ȑȇȑ șȚȗȏй
ȘșȏȞȌȘȑȕȊȕк

омнр Ȋк – Ȗȕ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ
ǶȗȕȋȕȒȍȌȔȏȌ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦк ǺȘȏȒȌȔȏȌ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏк ǶȕȏȘȑ ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉк

ǯȘșȕȞȔȏȑц ȘȕȘșȇȉȒȌȔȕ ȇȉșȕȗȇȓȏк

с Ƿȇȝи Ǫк ǯк ǯȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȇȦ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȘșȣ ȆȑȚșȏȏ ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȇȦ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȕȘșȣ ȋȏȉȌȗȘȏțȏȑȇȝȏȏ ȌȌ Ȥȑȕй
Ȕȕȓȏȑȏ лл ǩȕȖȗȕȘȢ ȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк – омнок – № о дооек – Ǹк унйутк
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ǳȕȒȕȋȌȍȣ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȖȕȋȉȏȍȔȕȐ ȉ 
ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȓ ȖȒȇȔȌ ȞȇȘșȣȥ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȏ Ȝȇй

ȗȇȑșȌȗȏȎȚȌșȘȦ ȕȘȕȈȕȐ ȗȕȒȣȥ ȉ ȋȌȓȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȕȓ 
ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌк ǳȏȊȗȇȝȏȦ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȓȌȔȦȌș ȔȌ 
șȕȒȣȑȕ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȏ ȘșȗȚȑșȚȗȚ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи Ȕȕ ȏ 
ȕȑȇȎȢȉȇȌș ȔȌȖȕȘȗȌȋȘșȉȌȔȔȕȌ ȉȒȏȦȔȏȌ Ȕȇ Șȕȝȏй
ȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȌ ȖȗȕȝȌȘȘȢк ǵșȒȏȞȇȦȘȣ ȤȔȌȗй
ȊȏȞȔȕȘșȣȥи ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȘșȣȥи ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣй
ȔȕȐ ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȣȥи ȓȕȒȕȋȌȍȣ 
ȘȒȚȍȏș ȋȗȇȐȉȌȗȕȓ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦк 
ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ Ȗȗȏșȕȑ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȓȕȍȌș ȘȊȒȇй
ȍȏȉȇșȣ ȔȌȊȇșȏȉȔȢȌ ȋȌȓȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȏȌ șȌȔȋȌȔȝȏȏк 
ǩȓȌȘșȌ Ș șȌȓи ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȕșșȕȑ ȓȕȒȕȋȌȍȏ Ȧȉй
ȒȦȌșȘȦ ȕșȗȇȍȌȔȏȌȓ ȗȇȎȒȏȞȏȐ ȉ ȚȗȕȉȔȌ ȏ ȑȇȞȌȘșȉȌ 
ȍȏȎȔȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи ȉȌȋȌș ȑ ȚȘȑȕȗȌȔȔȕȓȚ ȘșȇȗȌȔȏȥ 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи ȎȇȓȌȋȒȌȔȏȥ șȌȓȖȕȉ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȗȕȘșȇи ȕșȗȏȝȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȌȒȌȑȝȏȏ ȉ ȗȇȐȕȔȇȜ ȉȢȌȎȋȇк

Ƕȕ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȥи ȖȗȏȔȦșȕȓȚ ȉ ǵǵǴи ȑ ȓȕȒȕй
ȋȌȍȏ ȕșȔȕȘȦșȘȦ Ȓȏȝȇ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ ȕș нс ȋȕ ор ȒȌșк 
ǵȗȊȇȔȢ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȘșȇșȏȘșȏȑȏ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ ȕșȔȕȘȦș ȑ ȓȕȒȕȋȌȍȏ Ȓȏȝ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ 
нсйох ȒȌșк Ȅșȕș ȉȕȎȗȇȘșȔȕȐ ȋȏȇȖȇȎȕȔи ȉ ȘȕȕșȉȌșй
Șșȉȏȏ Șȕ ȘșȇȔȋȇȗșȇȓȏ ǵǵǴ ȏ ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȦȓȏ 

ǳǵǹи ȗȇȎȈȏȉȇȌșȘȦ Ȕȇ șȗȏ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȌ ȑȇșȌȊȕȗȏȏц 
ȋȌșȏ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȏ – нсйнх ȒȌșи ȏȎ ȔȏȜ ȑ «ȋȌșȦȓ» 
ȕșȔȕȘȦș ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ нсйну ȒȌșч ȉȎȗȕȘȒȇȦ 
ȓȕȒȕȋȌȍȣ – омйор ȒȌșч ȓȕȒȕȋȢȌ ȉȎȗȕȘȒȢȌ – осйох 
ȒȌș [н]к

Ǳȇȑ ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș ȏșȕȊȏ омнп Ȋки ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȌ 
ȖȗȕȝȌȘȘȢ ȏȊȗȇȥș ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȚȥ ȗȕȒȣ ȉ țȕȗȓȏȗȕй
ȉȇȔȏȏ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ 
дȆȑȚșȏȦек ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȇȦ ȚȈȢȒȣ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи ȑȕșȕй
ȗȇȦ ȘȑȒȇȋȢȉȇȌșȘȦ ȉ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȖȗȌȉȢȟȌȔȏȦ ȞȏȘȒȇ 
ȉȢȈȢȉȟȏȜ Ȕȇȋ ȞȏȘȒȕȓ ȖȗȏȈȢȉȟȏȜи ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕȘй
ȔȕȉȔȢȓ țȇȑșȕȗȕȓ ȕȈȠȌȊȕ ȘȔȏȍȌȔȏȦ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȏ 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏк ȆȑȚșȏȦ ȕșȔȕȘȏșȘȦ ȑ ȞȏȘȒȚ 
ом ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏи ȉ ȑȕșȕȗȢȜ 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȘȕȑȗȇȠȇȌșȘȦ ȉ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȖȗȌȉȢȟȌȔȏȦ 
ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȕșșȕȑȇ Ȕȇȋ ȌȘșȌȘșȉȌȔȔȢȓ Ȗȗȏȗȕй
Șșȕȓ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ дșȇȈȒȏȝȇ нек

Ƕȗȏ Ȥșȕȓ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȐ ȉȑȒȇȋ ȉ ȗȕȘș ȓȏȊȗȇй
ȝȏȕȔȔȕȊȕ ȕșșȕȑȇ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȉȔȕȘȏș 
ȓȏȊȗȇȝȏȦ ȓȕȒȕȋȌȍȏи șк Ȍк ȓȏȊȗȇȝȏȦ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȉ 
ȉȕȎȗȇȘșȌ нсйох ȒȌșк ǾȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȓȕȒȕȋȢȜ ȓȏȊй
ȗȇȔșȕȉ ȉȕȎȗȕȘȒȇ Ș нх șȢȘк ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ оммс Ȋк ȋȕ 
пфис șȢȘк ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ омнп Ȋки ȗȕȘș ȘȕȘșȇȉȏȒ нх șȢȘк 
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ȑȇȔȋȏȋȇș ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȔȇȚȑи

Ȋк ȆȑȚșȘȑ
Eйmailц popova_olyaьmailкru

Migration of Youth in the Republic of Sakha (Yakutia)

Oк Vк Popova
ǩ ȘșȇșȣȌ ȇȔȇȒȏȎȏȗȚȌșȘȦ ȘșȗȚȑșȚȗȇи ȋȏȔȇȓȏȑȇ ȏ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеи 

ȕȝȌȔȏȉȇȌșȘȦ ȉȑȒȇȋ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȗȌȊȏȕȔȇк ǵȖȗȌȋȌȒȌȔȢ țȇȑșȕȗȢи 
ȉȒȏȦȥȠȏȌ Ȕȇ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȚȥ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȣ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ ȊȗȚȖȖ ȓȕȒȕȋȌȍȏк ǩȢȦȉȒȦȥșȘȦ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȓȏȊй
ȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ ȗȌȊȏȕȔȌк

ǱȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇц ȓȕȒȕȋȌȍȣи ȓȏȊȗȇȝȏȦи ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȕșșȕȑи ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȇȦ ȇȑșȏȉȔȕȘșȣ ȓȕȒȕȋȌȍȏи ȖȗȏȞȏȔȢ 
ȉȢȌȎȋȇи ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦек

In the paper the structureи dynamics and directions of migration of young people of the Republic of Sakha дYakutiaе 
are analyzedи contribution of young people migration to the formation of the regionгs population is estimatedк The factors 
inluencing migration mobility of various age groups of young people are deinedк Peculiarities of youth migration in the 
region are revealedк

Key wordsц youthи migrationи migration outlowи migration activity of young peopleи reasons for departureи the Repubй
lic of Sakha дYakutiaек
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ȞȌȒȕȉȌȑк ǩ ȕȈȠȌȓ ȕȈȡȌȓȌ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȋȕȒȦ ȓȕȒȕй
ȋȌȍȏ ȉȕȎȗȕȘȒȇ Ș ррб ȉ оммс Ȋк ȋȕ снб ȉ омнп Ȋк 
дșȇȈȒȏȝȇ ое [п]к

ǵȋȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕ ȉȑȒȇȋ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ ȓȏȊȗȇȝȏй
ȕȔȔȢȐ ȕșșȕȑ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȉȕȎȗȕȘ Ș оуисб ȉ оммс Ȋк 
ȋȕ пхитб ȉ омнп Ȋкц șȇȑ ȌȘȒȏ ȉ оммс Ȋк ȓȕȒȕȋȌȍȣ 
ȘȕȘșȇȉȒȦȒȇ нрмм ȏȎ смфр ȞȌȒȕȉȌȑ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ 
ȕșșȕȑȇ ȉ ȝȌȒȕȓ Ȗȕ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌи șȕ ȉ омнп Ȋк – ȚȍȌ 
птом ȏȎ хнпм ȞȌȒȕȉȌȑ [п]к ǷȕȘș ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȕșй
șȕȑȇ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȖȗȕȏȘȜȕȋȏș Ȗȕ ȉȘȌȓ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ 
ȊȗȚȖȖȇȓ дȗȏȘȚȔȕȑ нек

ǩ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȓ ȕșșȕȑȌ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȑȇȑ ȉ ȇȈй
ȘȕȒȥșȔȕȓи șȇȑ ȏ ȉ ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕȓ ȉȢȗȇȍȌȔȏȏи ȋȕй
ȓȏȔȏȗȚȥș ȋȌșȏ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȏ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ нсйнх ȒȌșк 
ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȇȦ ȚȈȢȒȣ ȋȌșȌȐ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉ ȉȕȎȗȕй
ȘȒȇ Ș ннмх ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ оммс Ȋк ȋȕ нусф ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ 

омнп Ȋки ȇ ȚȋȌȒȣȔȢȐ ȉȌȘ ȋȇȔȔȕȐ ȉȕȎȗȇȘșȔȕȐ ȊȗȚȖȖȢ 
ȉ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȓ ȕșșȕȑȌ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ омнп Ȋк Șȕй
ȘșȇȉȏȒ рфб Ȗȗȕșȏȉ ухиоб ȉ оммс Ȋк ǩȓȌȘșȌ Ș șȌȓи 
ȔȇȏȈȕȒȣȟȏȐ ȉȑȒȇȋ ȉ ȗȕȘș ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȕșșȕȑȇ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ оммсйомнп ȊȊк ȉȔȌȘȒȇ ȊȗȚȖȖȇ ȉȎȗȕȘȒȕȐ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ омйор ȒȌșк ǯȜ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȉ 
ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȓ ȕșșȕȑȌ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉȕȎȗȕȘȒȇ Ș нрн 
ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȉ оммс Ȋк ȋȕ нмнс ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ омнп Ȋки ȇ 
ȚȋȌȒȣȔȢȐ ȉȌȘ ȚȉȌȒȏȞȏȒȘȦ Ș нмб ȉ оммс Ȋк ȋȕ офб ȉ 
омнп Ȋк ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȕșșȕȑ ȓȕȒȕȋȢȜ ȉȎȗȕȘȒȢȜ ȉ 
ȉȕȎȗȇȘșȌ осйох ȒȌș ȉȕȎȗȕȘ Șȕ нсм ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ оммс Ȋк 
ȋȕ фру ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ омнп Ȋки Ȟșȕ ȘȕȘșȇȉȏȒȕ нмиуб ȏ 
опирб ȕș ȕȈȠȌȐ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȐ ȚȈȢȒȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ 
ȉ оммс ȏ омнп ȊȊк ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ [п]к

ǹȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕ ȘȌȒȣȘȑȇȦ ȓȌȘșȔȕȘșȣ ȉȔȕȘȏș Ȕȇȏй
ȈȕȒȣȟȏȐ ȉȑȒȇȋ ȉ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȕșșȕȑ ȓȕȒȕȋȌȍȏк 

ǹȇȈȒȏȝȇ н – ǪȗȚȖȖȏȗȕȉȑȇ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ Ȗȕ ȘșȌȖȌȔȏ ȉȒȏȦȔȏȦ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ ȌȘșȌȘșȉȌȔй
ȔȕȊȕ ȋȉȏȍȌȔȏȦ ȏ ȓȏȊȗȇȝȏȏ Ȕȇ ȏȎȓȌȔȌȔȏȌ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȉ омнп Ȋк [о]

ǾȏȘȒȕ 
ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ǸȚȈȡȌȑșȢ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏи ȉȜȕȋȦȠȏȌ ȉ ȊȗȚȖȖȚ

ǾȏȘȒȕ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏи ȉ ȑȕșȕȗȢȜ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȘȕȑȗȇșȏȒȕȘȣ
ǩȘȌȊȕ
ȉ șк Ȟк Ȏȇ ȘȞȌșц

ср

ȌȘșȌȘșȉȌȔȔȕȐ ȚȈȢȒȏ ȏ 
ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȕșșȕȑȇ 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ

он

ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǱȇȗȌȒȏȦ ȏ ǳȕȗȋȕȉȏȦч ǧȒșȇȐȘȑȏȐ ȏ ǶȗȏȓȕȗȘȑȏȐ ȑȗȇȦч ǧȗȜȇȔй
ȊȌȒȣȘȑȇȦ дȈȌȎ ǴȌȔȌȝȑȕȊȕ ȇȉșȕȔȕȓȔȕȊȕ ȕȑȗȚȊȇеи ǨȗȦȔȘȑȇȦи ǩȒȇȋȏȓȏȗȘȑȇȦи 
ǩȕȒȊȕȊȗȇȋȘȑȇȦи ǩȕȒȕȊȕȋȘȑȇȦи ǯȉȇȔȕȉȘȑȇȦи ǱȌȓȌȗȕȉȘȑȇȦи ǱȏȗȕȉȘȑȇȦи Ǳȕй
ȘșȗȕȓȘȑȇȦи ǱȚȗȊȇȔȘȑȇȦи ǵȗȒȕȉȘȑȇȦи ǶȌȔȎȌȔȘȑȇȦи ǷȕȘșȕȉȘȑȇȦи ǸȇȜȇȒȏȔȘȑȇȦи 
ǸȓȕȒȌȔȘȑȇȦи ǺȒȣȦȔȕȉȘȑȇȦ ȏ ǬȉȗȌȐȘȑȇȦ ȇȉșȕȔȕȓȔȇȦ ȕȈȒȇȘșȏ

ȖȗȌȉȢȟȌȔȏȦ ȌȘșȌȘșȉȌȔй
ȔȕȐ ȚȈȢȒȏ Ȕȇȋ ȓȏȊȗȇй
ȝȏȕȔȔȢȓ ȖȗȏȗȕȘșȕȓ

нп
ǩȕȗȕȔȌȍȘȑȇȦи ǱȇȒȚȍȘȑȇȦи ǱȚȗȘȑȇȦи ǲȏȖȌȝȑȇȦи ǴȏȍȌȊȕȗȕȋȘȑȇȦи ǴȕȉȊȕȗȕȋй
ȘȑȇȦи ǶȘȑȕȉȘȑȇȦи ǷȦȎȇȔȘȑȇȦи ǸȇȓȇȗȘȑȇȦи ǸȇȗȇșȕȉȘȑȇȦи ǹȇȓȈȕȉȘȑȇȦи ǹȉȌȗȘȑȇȦ 
ȏ ǹȚȒȣȘȑȇȦ ȕȈȒȇȘșȏ

ȖȗȌȉȢȟȌȔȏȦ ȓȏȊȗȇȝȏй
ȕȔȔȕȊȕ ȕșșȕȑȇ Ȕȇȋ ȌȘșȌй
ȘșȉȌȔȔȢȓ ȖȗȏȗȕȘșȕȓ

ом

ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǱȇȈȇȗȋȏȔȕйǨȇȒȑȇȗȘȑȇȦи ǱȇȒȓȢȑȏȦи ǱȇȗȇȞȇȌȉȕйǾȌȗȑȌȘȘȑȇȦи 
Ǳȕȓȏи ǳȇȗȏȐ ȄȒи ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеи ǸȌȉȌȗȔȇȦ ǵȘȌșȏȦ – ǧȒȇȔȏȦи ǺȋȓȚȗșȘȑȇȦ ȏ ǾȚй
ȉȇȟȘȑȇȦч ǮȇȈȇȐȑȇȒȣȘȑȏȐи ǱȇȓȞȇșȘȑȏȐ ȏ ǼȇȈȇȗȕȉȘȑȏȐ ȑȗȇȦч ǧȓȚȗȘȑȇȦи ǯȗȑȚșй
ȘȑȇȦи ǳȇȊȇȋȇȔȘȑȇȦи ǳȚȗȓȇȔȘȑȇȦи ǵȓȘȑȇȦ ȏ ǵȗȌȔȈȚȗȊȘȑȇȦ ȕȈȒȇȘșȏч ǾȚȑȕșȘȑȏȐ 
ȏ ȆȓȇȒȕйǴȌȔȌȝȑȏȐ ȇȉșȕȔȕȓȔȢȌ ȕȑȗȚȊȇ

ǾȏȘȒȕ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏи ȉ ȑȕșȕȗȢȜ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȚȉȌȒȏȞȏȒȕȘȣ
ǩȘȌȊȕ
ȉ șк Ȟк Ȏȇ ȘȞȌșц

ох

ȌȘșȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȏ ȓȏȊȗȇй
ȝȏȕȔȔȕȊȕ ȖȗȏȗȕȘșȇ нс

ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǨȇȟȑȕȗșȕȘșȇȔи ǯȔȊȚȟȌșȏȦ ȏ ǹȇșȇȗȘșȇȔч ǱȗȇȘȔȕȋȇȗȘȑȏȐи ǱȗȇȘȔȕй
ȦȗȘȑȏȐи ǶȌȗȓȘȑȏȐ ȏ ǸșȇȉȗȕȖȕȒȣȘȑȏȐ ȑȗȇȐч ǧȘșȗȇȜȇȔȘȑȇȦи ǴȕȉȕȘȏȈȏȗȘȑȇȦи 
ǸȉȌȗȋȒȕȉȘȑȇȦи ǹȕȓȘȑȇȦи ǹȥȓȌȔȘȑȇȦ дȈȌȎ ȇȉșȕȔȕȓȔȢȜ ȕȑȗȚȊȕȉе ȏ ǾȌȒȦȈȏȔй
ȘȑȇȦ ȕȈȒȇȘșȏч Ȋȕȗȕȋȇ țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȊȕ ȎȔȇȞȌȔȏȦ ǳȕȘȑȉȇ ȏ ǸȇȔȑșйǶȌșȌȗȈȚȗȊ

ȖȗȌȉȢȟȌȔȏȦ ȌȘșȌȘșȉȌȔй
ȔȕȊȕ ȖȗȏȗȕȘșȇ Ȕȇȋ ȓȏȊй
ȗȇȝȏȕȔȔȢȓ ȕșșȕȑȕȓ

ф ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǧȒșȇȐи ǨȚȗȦșȏȦи ǫȇȊȌȘșȇȔи ǹȢȉȇи ǼȇȑȇȘȏȦ ȏ ǾȌȞȌȔȘȑȇȦч ǴȌȔȌȝȑȏȐ 
ȏ ǼȇȔșȢйǳȇȔȘȏȐȘȑȏȐ – ȅȊȗȇ ȇȉșȕȔȕȓȔȢȌ ȕȑȗȚȊȇ

ȖȗȌȉȢȟȌȔȏȦ ȓȏȊȗȇȝȏй
ȕȔȔȕȊȕ ȖȗȏȗȕȘșȇ Ȕȇȋ 
ȌȘșȌȘșȉȌȔȔȕȐ ȚȈȢȒȣȥ

т ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǧȋȢȊȌȦч ǨȌȒȊȕȗȕȋȘȑȇȦи ǱȇȒȏȔȏȔȊȗȇȋȘȑȇȦи ǲȌȔȏȔȊȗȇȋȘȑȇȦи ǳȕȘй
ȑȕȉȘȑȇȦ ȏ ȆȗȕȘȒȇȉȘȑȇȦ ȕȈȒȇȘșȏ

ǹȇȈȒȏȝȇ о – ǵȈȠȏȌ ȏșȕȊȏ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе
Ǫȕȋ оммс омму оммх омнм омнн омно омнп

ǵȈȡȌȓ ȓȏȊȗȇȝȏȏ
ǩȘȌȊȕ рппнм стмнх пуммн птопо тосфх урптх сонр

ȉ șк Ȟк ȓȕȒȕȋȌȍȣ нхппф охссп нурух нсхсс пмуор пстпо фсмр
ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȖȗȏȗȕȘș

ǩȘȌȊȕ йсмфр йсрфп йумоп йунот йхфмх йфпсх йхнпм
ȉ șк Ȟк ȓȕȒȕȋȌȍȣ йнрмм йнххс йпнтх йофпс йртпм йпоно йптом



Международный научный коллоквиум

82   ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ • № 3 (35) 2015

ǹȇȑ ȉ омнп Ȋк нрмб ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȐ ȚȈȢȒȏ ȓȕȒȕȋȌй
ȍȏ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȒȕȘȣ Ȏȇ ȘȞȌș ȘȌȒȣȘȑȕȐ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȏ – рмб – Ȏȇ ȘȞȌș ȊȕȗȕȋȘȑȕȐк ǺȋȌȒȣȔȢȐ 
ȉȌȘ ȘȌȒȣȘȑȕȐ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȓ ȕșșȕȑȌ 
ȚȉȌȒȏȞȏȒȘȦ – ȉ оммс Ȋк хмб ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȐ ȚȈȢȒȏ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȖȗȕȏȘȜȕȋȏȒȕ Ȏȇ ȘȞȌș ȘȌȒȣȘȑȕȐ ȓȌȘșȔȕй
Șșȏк ǩ оммсйомнн ȊȊк ȘȇȒȣȋȕ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ 
ȉ ȘȌȒȣȘȑȕȐ ȓȌȘșȔȕȘșȏ ȘȕȜȗȇȔȦȒȕ ȕșȗȏȝȇșȌȒȣȔȕȌ 
ȎȔȇȞȌȔȏȌи ȉ șȕ ȉȗȌȓȦ ȑȇȑ ȉ ȊȕȗȕȋȌ ȉ оммтйомму 
ȏ омнп ȊȊк ȔȇȈȒȥȋȇȒȘȦ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȖȗȏȗȕȘș ȉ 
ȗȇȎȓȌȗȌ нрсои птнт ȏ нррр ȞȌȒȕȉȌȑ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔй
Ȕȕ [п]к

ǨȌȎȚȘȒȕȉȔȕи ȏȔșȌȔȘȏȉȔȕȘșȣ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕй
ȋȌȍȏ ȘȉȦȎȇȔȇ Ș ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓ ȖȕȒȕй
ȍȌȔȏȌȓ ȉ ȘȌȒȣȘȑȕȐ ȓȌȘșȔȕȘșȏк ǵȘȔȕȉȔȢȓȏ «ȉȢй
șȇȒȑȏȉȇȥȠȏȓȏ țȇȑșȕȗȇȓȏ» ȦȉȒȦȥșȘȦ ȕșȘȚșȘșȉȏȌ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȕȈȚȞȌȔȏȦ ȏ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȢ ȗȇȈȕșȢи 
ȔȏȎȑȇȦ ȎȇȗȇȈȕșȔȇȦ ȖȒȇșȇ ȉ ȘȌȒȣȘȑȕȐ ȓȌȘșȔȕȘșȏи 
ȔȏȎȑȕȌ ȑȇȞȌȘșȉȕ ȓȌȋȏȝȏȔȘȑȏȜ ȚȘȒȚȊи ȉȕ ȓȔȕȊȏȜ 
ȗȇȐȕȔȇȜ – ȔȌȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȔȕȘșȣ ȍȏȒȏȠȔȕйȑȕȓй
ȓȚȔȇȒȣȔȢȓȏ ȚȘȒȕȉȏȦȓȏк

«ǶȗȏșȦȊȏȉȇȥȠȏȓȏ» țȇȑșȕȗȇȓȏ ȖȌȗȌȌȎȋȇ ȉ 
Ȋȕȗȕȋ ȋȒȦ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȍȌȒȇȔȏȌ ȖȕȒȚй
Ȟȏșȣ ȖȗȕțȌȘȘȏȥ ȏ ȖȕȉȢȘȏșȣ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȚȥ 
ȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȥи ȈóȒȣȟȏȌ ȟȇȔȘȢ ȔȇȐșȏ ȗȇȈȕȞȌȌ 
ȓȌȘșȕи ȈȕȒȌȌ ȉȢȘȕȑȕȌ ȑȇȞȌȘșȉȕ ȘȌȗȉȏȘȇ ȏ ȕȈȘȒȚй
ȍȏȉȇȔȏȦ ȉ ȊȕȗȕȋȌ ȏ ȍȌȒȇȔȏȌ ȖȕȉȢȘȏșȣ ȚȗȕȉȌȔȣ 
ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕȊȕ ȖȕȒȕȍȌȔȏȦк ǶȕȉȢȟȌȔȔȇȦ ȓȏȊȗȇй
ȝȏȕȔȔȇȦ ȇȑșȏȉȔȕȘșȣ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȘȉȦȎȇȔȇи ȑȇȑ Ȗȗȇй
ȉȏȒȕи Ș ȏȎȓȌȔȌȔȏȌȓ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȘșȇșȚȘȇ ȏ ȔȌȗȌй
ȋȑȕ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȘȓȌȔȚ ȓȌȘșȇ ȍȏșȌȒȣȘșȉȇ ȑȇȑ ȋȒȦ 
ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи șȇȑ ȏ ȋȒȦ șȗȚȋȕȚȘșȗȕȐȘșй
ȉȇ ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȎȇȉȌȗȟȌȔȏȌȓ ȕȈȚȞȌȔȏȦк

Ǹ оммс Ȗȕ омнп ȊȊк ȉ ȕȈȠȌȓ ȕȈȡȌȓȌ ȓȏȊȗȇȝȏȏ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȖȗȕȏȎȕȟȒȏ ȘșȗȚȑșȚȗȔȢȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦк 
ǹȇȑи ȌȘȒȏ ȉ оммс Ȋк ррирб ȓȕȒȕȋȢȜ ȓȏȊȗȇȔșȕȉ Șȕй
ȘșȇȉȒȦȒȇ ȉȎȗȕȘȒȇȦ ȓȕȒȕȋȌȍȣ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ омйор ȒȌșи 
șȕ ȉ омнп Ȋк ȏȜ ȚȋȌȒȣȔȢȐ ȉȌȘ ȘȔȏȎȏȒȘȦ ȋȕ ппифбк 
ǫȕȒȦ ȋȌșȌȐ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉ ȉ ȕȈȠȌȓ ȕȈȡȌȓȌ ȓȏȊȗȇй
ȝȏȏ ȉȕȎȗȕȘȒȇ Ș отинб ȉ оммс Ȋк ȋȕ пфитб ȉ омнп Ȋк 
[п]к ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȉ омнп Ȋк ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȓȕȈȏȒȣȔȕȐ 
ȞȇȘșȣȥ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе Ȧȉй
ȒȦȒȇȘȣ нсйорйȒȌșȔȦȦ ȓȕȒȕȋȌȍȣи Ȕȇ ȑȕșȕȗȚȥ Ȗȗȏй
ȜȕȋȏȒȕȘȣ пуб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȕȈȡȌȓȇ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȔȇȘȌй
ȒȌȔȏȦ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȏ уоипб ȕș ȕȈȡȌȓȇ ȓȏȊȗȇȝȏȏ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏк

Ǵȇ ȋȕȒȥ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȉ ȖȗȌȋȌȒȇȜ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌй
ȋȌȗȇȝȏȏ ȉ омнп Ȋк ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ хфифб ȕȈȠȌȊȕ ȕȈȡй
Ȍȓȇ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏи ȏȎ ȔȏȜ ттб 
– ȉȔȚșȗȏȗȌȘȖȚȈȒȏȑȇȔȘȑȇȦ ȓȏȊȗȇȝȏȦ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȏ 
ппб – ȓȌȍȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȓȏȊȗȇȝȏȦ [п]к

ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ ȓȏȊȗȇȝȏȦ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȉȘȌȊȕ 
ниоб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȕȈȡȌȓȇ ȏ ȔȌ ȕȑȇȎȢȉȇȌș ȘȚȠȌȘșй
ȉȌȔȔȕȊȕ ȉȒȏȦȔȏȦ Ȕȇ ȓȏȊȗȇȝȏȥ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ǷǸ дȆек 
Ƕȗȏ Ȥșȕȓ șȕȒȣȑȕ Ȗȕ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ ȓȏȊȗȇȝȏȏ 
ȔȇȈȒȥȋȇȌșȘȦ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȖȗȏȗȕȘșи șк Ȍк ȑȕȒȏȞȌй
Șșȉȕ ȖȗȏȈȢȉȟȏȜ ȖȗȌȉȢȟȇȌș ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȉȢȈȢȉй
ȟȏȜ Ȗȕ ȉȘȌȓ ȓȕȒȕȋȌȍȔȢȓ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȊȗȚȖȖȇȓк 
ǩ омнп Ȋк ȏȎ рфх ȞȌȒȕȉȌȑ ȖȗȏȗȕȘșȇ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋй
ȔȕȐ ȓȏȊȗȇȝȏȏ пхисби ȏȒȏ нхп ȞȌȒȕȉȌȑȇи ȘȕȘșȇȉй
ȒȦȒȇ ȓȕȒȕȋȌȍȣ [п]к ǩ ȕȘȔȕȉȔȕȓ Ȥșȕ ȓȏȊȗȇȔșȢ ȏȎ 
ȘșȗȇȔ ȈȒȏȍȔȌȊȕ ȎȇȗȚȈȌȍȣȦц ǱȏȗȊȏȎȏȏи ǺȑȗȇȏȔȢ ȏ 
ǺȎȈȌȑȏȘșȇȔȇк

ǩȕȎȗȇȘșȔȕȐ ȘȕȘșȇȉ ȓȕȒȕȋȢȜ ȓȏȊȗȇȔșȕȉ ȎȇȓȌșй
Ȕȕ ȓȌȔȦȌșȘȦ ȉ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȓȏȊй
ȗȇȝȏȏк ǫȕȒȦ ȘșȇȗȟȏȜ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ ȑȇșȌȊȕȗȏȐ ȚȉȌй
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ǷȏȘȚȔȕȑ н – ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȕșșȕȑ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе
ȉ оммсйомнп ȊȊк Ȗȕ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȑȇșȌȊȕȗȏȦȓ
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ȒȏȞȏȉȇȌșȘȦ Ȗȕ ȓȌȗȌ ȗȕȘșȇ ȗȇȘȘșȕȦȔȏȦ ȓȏȊȗȇȝȏȏц
• ȉȕ ȉȔȚșȗȏȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌй

ȍȏ ȔȇȏȈȕȒȣȟȏȐ ȚȋȌȒȣȔȢȐ ȉȌȘ ȖȗȏȔȇȋȒȌȍȇȒ ȋȌй
șȦȓ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȇȓ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ нсйнх ȒȌș – рпиобч

• ȉ ȓȌȍȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȓȏȊȗȇȝȏȏ – ȉȎȗȕȘȒȕȐ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ омйор Ȋȕȋȇ – пфирбч

• ȉ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ – ȓȕȒȕȋȢȓ ȉȎȗȕȘȒȢȓ ȉ 
ȉȕȎȗȇȘșȌ осйох ȒȌș – роиуб дȗȏȘȚȔȕȑ оек

ǵȈȡȌȓȢ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȌȘșȌȘșȉȌȔȔȢȓ 
ȕȈȗȇȎȕȓ ȗȌȎȑȕ ȚȉȌȒȏȞȏȉȇȥșȘȦ Ȗȕ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȥ 
ȉȕȎȗȇȘșȇ ȕȑȕȔȞȇȔȏȦ ȟȑȕȒȢ – ну ȒȌș дȓȏȊȗȇȝȏȦ 
нуйȒȌșȔȏȜ ȉ пис ȗȇȎȇ ȖȗȌȉȢȟȇȌș ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȌ 
Ȗȕșȕȑȏ нтйȒȌșȔȏȜ ȑȇȑ Ȗȕ ȖȗȏȈȢșȏȥи șȇȑ ȏ Ȗȕ ȉȢй
ȈȢșȏȥе ȏ ȋȕȘșȏȊȇȌș ȘȉȕȌȊȕ Ȗȏȑȇ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ омйор 
ȒȌșи ȇ ȋȇȒȌȌ ȖȗȕȏȘȜȕȋȏș ȖȕȘșȚȖȇșȌȒȣȔȢȐ ȘȖȇȋ [о]к

ǸȗȌȋȏ ȉȢȈȢȉȟȏȜ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ нсйох ȒȌș ффитб 
ȏȓȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌ ȔȌ ȔȏȍȌ ȔȌȖȕȒȔȕȊȕ ȕȈȠȌȊȕ 
ȘȗȌȋȔȌȊȕи ȇ ȘȗȌȋȏ ȖȗȏȈȢȉȟȏȜ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ нсйох 
ȒȌș хмб ȏȓȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌ ȔȌ ȔȏȍȌ ȔȌȖȕȒȔȕȊȕ 
ȕȈȠȌȊȕ ȘȗȌȋȔȌȊȕ [п]к

ǩ ȘșȗȚȑșȚȗȌ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȐ ȚȈȢȒȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ 
ȉ омнп Ȋк рнихб ȏȓȌȒȏ ȘȗȌȋȔȌȌ ȖȕȒȔȕȌ ȕȈȗȇȎȕȉȇй

ȔȏȌи орб – ȉȢȘȟȌȌ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȌ ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇȔȏȌ ȏ хитб – ȔȌȎȇȑȕȔȞȌȔȔȕȌ ȉȢȘȟȌȌ ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇȔȏȌ [п]к

ǵȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȐ ȚȗȕȉȌȔȣ ȓȕȒȕȋȢȜ ȓȏȊй
ȗȇȔșȕȉ ȚȉȌȒȏȞȏȉȇȌșȘȦ ȕș ȑȕȊȕȗșȢ ȑ ȑȕȊȕȗșȌк ǹȇȑи 
ȕȘȔȕȉȔȚȥ ȓȇȘȘȚ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȕșșȕȑȇ нсйнхйȒȌșй
ȔȏȜ ȓȕȒȕȋȢȜ ȒȥȋȌȐ ȉ омнп Ȋк ȘȕȘșȇȉȒȦȒȏ Ȓȏȝȇ Șȕ 
ȘȗȌȋȔȏȓ ȕȈȠȏȓ дȖȕȒȔȢȓе ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌȓ – унб 
ȕș ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȐ ȚȈȢȒȏ ȋȌșȌȐ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉ ȉ 
омнп Ȋкч сфиоб ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȕșșȕȑȇ ȉȎȗȕȘȒȕȐ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ омйор ȒȌș ȘȕȘșȇȉȒȦȒȏ Ȓȏȝȇ 
Ș ȉȢȘȟȏȓ ȏ ȔȌȎȇȑȕȔȞȌȔȔȢȓ ȉȢȘȟȏȓ ȖȗȕțȌȘȘȏȕй
ȔȇȒȣȔȢȓ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌȓи ȇ ȉ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȐ ȚȈȢй
Ȓȏ ȓȕȒȕȋȢȜ ȉȎȗȕȘȒȢȜ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ осйох ȒȌș Ȓȏȝȇ 
Ș ȉȢȘȟȏȓ ȏ ȔȌȎȇȑȕȔȞȌȔȔȢȓ ȉȢȘȟȏȓ ȖȗȕțȌȘȘȏȕй
ȔȇȒȣȔȢȓ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌȓ ȘȕȘșȇȉȒȦȒȏ ȚȍȌ тнбк

ǸȗȌȋȏ ȖȗȏȞȏȔ ȉȢȌȎȋȇ ȓȕȒȕȋȌȍȏ Ȏȇ ȖȗȌȋȌȒȢ 
ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȖȗȌȕȈȒȇȋȇȌș ȉȢȌȎȋ ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȚȞȌȈȕȐ 
– ȤșȚ ȖȗȏȞȏȔȚ ȚȑȇȎȇȒȏ рсб ȉȢȌȜȇȉȟȏȜ ȓȕȒȕȋȢȜ 
ȒȥȋȌȐч Ȕȇ ȉșȕȗȕȓ ȓȌȘșȌ ȔȇȜȕȋȦșȘȦ ȕȈȘșȕȦșȌȒȣȘșȉȇ 
ȒȏȞȔȕȊȕ ȏ ȘȌȓȌȐȔȕȊȕ ȜȇȗȇȑșȌȗȇ – отитбкч Ȕȇ șȗȌșȣй
Ȍȓ – ȉȢȌȎȋ ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȗȇȈȕșȕȐ – нтиоб дȗȏȘȚȔȕȑ пек

ǷȏȘȚȔȕȑ о – ǸșȗȚȑșȚȗȇ ȕȈȡȌȓȇ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ омнп Ȋк Ȗȕ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȊȗȚȖȖȇȓ

ɩɪɢчɢɧɚ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɚ
2%

ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɭчɟɛɨɣ
45%

ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ
16%

ɜɨɡɜɪɚщɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
4%

ɥɢчɧɵɟ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨяɬɟɥɶɫɬɜɚ
27%

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢчɢɧɵ
6%

ǷȏȘȚȔȕȑ п – ǸșȗȚȑșȚȗȇ ȖȗȏȞȏȔ ȉȢȌȎȋȇ ȓȕȒȕȋȌȍȏ Ȏȇ ȖȗȌȋȌȒȢ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȉ омнп Ȋк
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ǹȇȑȏȌ ȖȗȏȞȏȔȢи ȑȇȑ ȕȈȕȘșȗȌȔȏȌ ȓȌȍȔȇȝȏȕй
ȔȇȒȣȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ ȏ ȕȈȕȘșȗȌȔȏȌ ȑȗȏȓȏȔȕȊȌȔй
ȔȕȐ ȕȈȘșȇȔȕȉȑȏ ȚȑȇȎȇȒȏ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ ȖȦșȣ ȏ 
ȕȋȏȔ ȞȌȒȕȉȌȑ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ нсйох ȒȌșк ǳȕȒȕȋȌȍȣ 
ȘȕȘșȇȉȏȒȇ сситб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȞȏȘȒȇ ȉȢȌȜȇȉȟȏȜ Ȏȇ 
ȖȗȌȋȌȒȢ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ Ȗȕ ȖȗȏȞȏȔȇȓ ȕȈȕȘșȗȌȔȏȦ 
ȓȌȍȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ ȏ ппипб ȉȢȌȜȇȉй
ȟȏȜ Ȗȕ ȖȗȏȞȏȔȌ ȚȜȚȋȟȌȔȏȦ ȑȗȏȓȏȔȕȊȌȔȔȕȐ 
ȕȈȘșȇȔȕȉȑȏк ȄȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȌ ȔȌȈȒȇȊȕȖȕȒȚȞȏȌ 
ȕșȓȌșȏȒȏ нр ȓȕȒȕȋȢȜ ȒȥȋȌȐи Ȟșȕ ȘȕȘșȇȉȏȒȕ 
отирб ȕș ȕȈȠȌȊȕ ȞȏȘȒȇ ȉȢȈȢȉȟȏȜ Ȗȕ ȤșȕȐ Ȗȗȏй
ȞȏȔȌ [п]к

ǶȗȏȞȏȔȢ ȉȢȌȎȋȇ ȓȕȒȕȋȢȜ ȒȥȋȌȐ Ȏȇ ȖȗȌȋȌй
ȒȢ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕ ȕșȒȏȞȇȥșȘȦ Ȗȕ ȉȕȎй
ȗȇȘșȔȢȓ ȊȗȚȖȖȇȓк ǺȞȌȈȔȢȌ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ 
ȕȘȔȕȉȔȕȐ țȕȗȓȕȐ șȌȗȗȏșȕȗȏȇȒȣȔȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕй
Șșȏ ȋȌșȌȐ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏк ǹȇȑи ȉȢȈȢй
șȏȌ нсйнхйȒȌșȔȏȜ Ȕȇ фнб ȘȉȦȎȇȔȕ Ș ȚȞȌȈȔȢȓȏ 
ȖȗȏȞȏȔȇȓȏк ǸȗȌȋȏ ȉȎȗȕȘȒȕȐ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ ȉȕȎй
ȗȇȘșȌ омйор ȒȌș ȉȢȌȎȋ ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȚȞȌȈȕȐ ȕșȓȌșȏй
Ȓȏ птб ȉȢȈȢȉȟȏȜи ȇ ȘȗȌȋȏ ȓȕȒȕȋȢȜ ȉȎȗȕȘȒȢȜ 
– ȉȘȌȊȕ рбк ǲȏȞȔȢȌ ȏ ȘȌȓȌȐȔȢȌ ȕȈȘșȕȦșȌȒȣȘșй
ȉȇ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȖȗȏȞȏȔȕȐ ȓȏȊȗȇȝȏȏ поб ȉȎȗȕȘȒȕȐ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ омйор ȒȌș ȏ рнб ȓȕȒȕȋȢȜ 
ȉȎȗȕȘȒȢȜ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ осйох ȒȌșк ǸȇȓȢȐ ȈȕȒȣȟȕȐ 
ȚȋȌȒȣȔȢȐ ȉȌȘ ȉȢȈȢșȏȐ ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȗȇȈȕșȕȐ Ȕȇй
ȈȒȥȋȇȌșȘȦ ȉ ȊȗȚȖȖȌ ȓȕȒȕȋȢȜ ȉȎȗȕȘȒȢȜ – ппб 
дȗȏȘȚȔȕȑ рек

Ƕȕ ȓȌȗȌ ȖȌȗȌȜȕȋȇ ȕș ȓȒȇȋȟȏȜ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ 
ȊȗȚȖȖ ȑ Șșȇȗȟȏȓ ȚȉȌȒȏȞȏȉȇȌșȘȦ ȋȕȒȦ ȉȢȈȢșȏȐ 
ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȉȕȎȉȗȇȠȌȔȏȌȓ ȑ ȖȗȌȍȔȌȓȚ ȓȌȘșȚ ȍȏй
șȌȒȣȘșȉȇц нб ȘȗȌȋȏ ȋȌșȌȐ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉи рб ȘȗȌȋȏ 
ȉȎȗȕȘȒȕȐ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȏ уб ȘȗȌȋȏ ȓȕȒȕȋȢȜ ȉȎȗȕй
ȘȒȢȜк

ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȌ Ȗȕșȕȑȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȖȕȘȒȌ 
ȕȑȕȔȞȇȔȏȦ ȚȞȌȈȔȢȜ ȎȇȉȌȋȌȔȏȐ ȉ ȓȌȔȣȟȌȐ ȘșȌȖȌй
Ȕȏ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȢ Ȕȇ ȘȌȒȣȘȑȚȥ ȓȌȘșȔȕȘșȣи ȑȇȑ ȏ 
Ȕȇ ȓȇȒȢȌ ȏ ȘȗȌȋȔȏȌ Ȋȕȗȕȋȇи ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓ ȓȕȒȕȋȢȌ 

ȓȏȊȗȇȔșȢ ȘșȗȌȓȦșȘȦ ȉ Ȋȕȗȕȋȇ ȏ ȓȌȊȇȖȕȒȏȘȢ Ȏȇ 
ȖȗȌȋȌȒȇȓȏ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏк

ǳȏȊȗȇȝȏȦ ȉ Ȋȕȗȕȋȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘșȚȖȌȔȣȥ ȉȕȘй
ȜȕȋȦȠȌȐ ȉȌȗșȏȑȇȒȣȔȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ ȏ ȔȇȕȈȕȗȕș 
– ȉȌȗșȏȑȇȒȣȔȇȦ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȣ ȉȢȗȇȍȇȌșȘȦ ȉ ȏȎȓȌй
ȔȌȔȏȏ ȓȌȘșȇ ȍȏșȌȒȣȘșȉȇк ǳȏȊȗȇȝȏȦ ȉ Ȋȕȗȕȋȇ ȦȉȒȦй
ȌșȘȦ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȓ ȚȘȖȌȜȇ ȏ ȗȌȎȚȒȣșȇșȕȓ ȖȕȈȌȋȢ ȉ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȈȕȗȣȈȌ Ȏȇ ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȌȔȔȢȌ ȖȗȏȈȢй
Ȓȏк ǷȌȎȚȒȣșȇșȕȓ ȋȇȔȔȕȐ ȖȕȈȌȋȢ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȕȉȢȟȌй
ȔȏȌ ȘșȇșȚȘȇ ȓȕȒȕȋȢȜ ȒȥȋȌȐк

ǵȘȔȕȉȔȢȓ ȝȌȔșȗȕȓ ȖȗȏșȦȍȌȔȏȦ ȓȏȊȗȇȔșȕȉ 
ȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ȦȉȒȦȌșȘȦ Ȋк ȆȑȚșȘȑк ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ 
ȖȗȏȗȕȘș ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ Ȋк ȆȑȚșȘȑȇ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȖȕȒй
ȔȕȘșȣȥ țȕȗȓȏȗȚȌșȘȦ Ȏȇ ȘȞȌș Ȗȗȏșȕȑȇ ȓȕȒȕȋȌȍȏи 
ȏ ȔȇȏȈȕȒȣȟȏȐ ȚȋȌȒȣȔȢȐ ȉȌȘ ȉ Ȥșȕȓ ȖȕșȕȑȌ Ȗȗȏй
ȔȇȋȒȌȍȏș ȋȌșȦȓ ȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȇȓ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ нсйнх 
ȒȌșк

ǩ омнп Ȋк ȉ Ȋк ȆȑȚșȘȑȌ ȕȈȡȌȓ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȗȇȉȔȦȒй
ȘȦ омннн ȞȌȒȕȉȌȑи ȏȎ ȑȕșȕȗȢȜ ȓȕȒȕȋȌȍȣ ȉ ȉȕȎȗȇй
ȘșȌ нсйох ȒȌș ȘȕȘșȇȉȒȦȒȇ ннром ȞȌȒȕȉȌȑ дстифбек 
ǶȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȌ ȘȇȒȣȋȕ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȖȗȏȗȕȘșȇ 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȉ Ȋк ȆȑȚșȘȑȌ ȘȕȘșȇȉȏȒȕ ȉ омнп Ȋк рфтп 
ȞȌȒȕȉȌȑи ȏȎ ȑȕșȕȗȢȜ рпрф ȞȌȒȕȉȌȑ дфхирбеи – ȓȕй
ȒȕȋȌȍȣи ȉ șк Ȟк оуфо ȞȌȒȕȉȌȑȇ – ȋȌșȏ ȏ ȖȕȋȗȕȘșй
ȑȏ [р]к ǵȋȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕ ȉȕ ȉȘȌȜ ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ 
ȗȇȐȕȔȇȜ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȔȇȈȒȥȋȇȒȕȘȣ ȕșȗȏȝȇșȌȒȣȔȕȌ 
ȘȇȒȣȋȕ ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏк

ǸȕȊȒȇȘȔȕ ȋȇȔȔȢȓ ȋȕȑȒȇȋȇ ȅǴǻǶǧ Ȗȕ ȓȏȊȗȇй
ȝȏȏ ȓȕȒȕȋȌȍȏи Ȕȇ ȋȕȒȥ ȓȕȒȕȋȢȜ ȒȥȋȌȐ ȉ ȉȕȎй
ȗȇȘșȌ нсйох ȒȌș ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ ȖȕȒȕȉȏȔȇ Ȗȕșȕȑȇ ȓȏȊй
ȗȇȔșȕȉ ȉȕ ȉȘȌȓ ȓȏȗȌ ȏ ȕȋȔȇ șȗȌșȣ ȕȈȠȌȊȕ ȞȏȘȒȇ 
ȏȓȓȏȊȗȇȔșȕȉ [с]к ǩ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȉ 
омнп Ȋк ȓȕȒȕȋȌȍȣ ȘȕȘșȇȉȒȦȒȇ снб ȕș ȕȈȠȌȊȕ Ȗȕșȕй
ȑȇ ȓȏȊȗȇȔșȕȉ ȏ присб ȏȓȓȏȊȗȇȔșȕȉк ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇй
Ȏȕȓи ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȇȦ ȇȑșȏȉȔȕȘșȣ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ǷȌȘȖȚй
ȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș ȕȈȠȌȓȏȗȕȉȢȓ 
șȌȔȋȌȔȝȏȦȓ ȏ ȔȌ ȔȕȘȏș ȏȎȈȢșȕȞȔȢȐ ȜȇȗȇȑșȌȗк Ƕȕй
ȉȢȟȌȔȔȇȦ ȓȏȊȗȇȝȏȕȔȔȇȦ ȇȑșȏȉȔȕȘșȣ ȓȕȒȕȋȌȍȏ 

ǷȏȘȚȔȕȑ р – ǸșȗȚȑșȚȗȇ ȖȗȏȞȏȔ ȉȢȌȎȋȇ ȓȕȒȕȋȌȍȏ Ȏȇ ȖȗȌȋȌȒȢ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ 
ȉ омнп Ȋк Ȗȕ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȊȗȚȖȖȇȓ
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ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ Ȗȕ ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ Ș ȋȗȚȊȏȓȏ ȉȕȎȗȇȘșȔȢй
ȓȏ ȊȗȚȖȖȇȓȏ ȘȉȦȎȇȔȇи ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕи Ș ȏȎȓȌȔȌȔȏȌȓ 
ȓȌȘșȇ ȍȏșȌȒȣȘșȉȇ ȋȒȦ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȏ 
ȋȒȦ șȗȚȋȕȚȘșȗȕȐȘșȉȇ ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȎȇȉȌȗȟȌȔȏȌȓ ȕȈй
ȚȞȌȔȏȦк

ǩȓȌȘșȌ Ș șȌȓи ȗȕȘș ȋȕȈȗȕȉȕȒȣȔȕȊȕ ȓȏȊȗȇȝȏй
ȕȔȔȕȊȕ ȕșșȕȑȇ ȓȕȒȕȋȌȍȏ ȏȎ ǷǸ дȆе ȔȇȊȒȦȋȔȕ Ȗȕй
ȑȇȎȢȉȇȌșи ȔȇȘȑȕȒȣȑȕ ȚȘȒȕȉȏȦ ȍȏȎȔȏ ȉ ȗȌȊȏȕȔȌ 
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥș șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓ ȓȕȒȕȋȌȍȏк ǳȕȒȕй
ȋȌȍȣ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȕȓ ȈȚȋȚȠȌȊȕ ȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦи ȏ ȗȇȘșȚȠȏȐ ȕșșȕȑ 
ȤșȕȊȕ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȚȊȗȕȎȕȐ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȓȚ 
ȗȇȎȉȏșȏȥ ȗȌȊȏȕȔȇк ǸȒȕȍȏȉȟȇȦȘȦ ȘȏșȚȇȝȏȦ șȗȌȈȚй
Ȍș ȕș ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȉȒȇȘșȌȐ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȤțțȌȑșȏȉй
ȔȢȜ ȓȌȗ Ȗȕ ȖȕȉȢȟȌȔȏȥ ȖȗȏȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȕȘșȏ ȗȌй
ȘȖȚȈȒȏȑȏ ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȓȌȘșȇ ȍȏșȌȒȣȘșȉȇ ȏ ȗȇȈȕșȢ 
ȓȕȒȕȋȌȍȏк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǳȕȒȕȋȌȍȣ ȉ ǷȕȘȘȏȏк омнмц Ǹșȇșк ȘȈк л ȅǴǯй
ǸǬǻи ǷȕȘȘșȇșк – ǳкц ǯǯǽ «ǸșȇșȏȘșȏȑȇ ǷȕȘȘȏȏ»и омнмк 
– Ǹк фк

ок ǽȌȔșȗȇȒȣȔȇȦ ȈȇȎȇ ȘșȇșȏȘșȏȞȌȘȑȏȜ ȋȇȔȔȢȜ 
ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȕȐ ȘȒȚȍȈȢ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȘșȇșȏȘșȏȑȏк 
– URLц httpцллgksкru дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц нмкмткомнсек

пк ǳȏȊȗȇȝȏȦ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚй
șȏȦец ǸșȇșȏȘșȏȞȌȘȑȏȐ ȘȈȕȗȔȏȑц ȉ о șк – ǹк нк – ȆȑȚșȘȑи 
омнрк

рк ǳȏȊȗȇȝȏȦ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚй
șȏȦец ǸșȇșȏȘșȏȞȌȘȑȏȐ ȘȈȕȗȔȏȑц ȉ о șк – ǹк ок – ȆȑȚșȘȑи 
омнрк

ск ǳȏȊȗȇȝȏȦ ȓȕȒȕȋȌȍȏ – ǴȇȗȕȋȕȔȇȘȌȒȌȔȏȌ 
ȓȏȗȇ ȉ оммт Ȋк – URLц httpцллwwwкunкorg дȋȇșȇ ȕȈȗȇй
ȠȌȔȏȦц нмкмткомнсек

http://gks.ru
http://www.un.org/ru/ecosoc/unfpa/moving_young/moving_young.pdf
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ǩ ȖȕȘȒȌȋȔȌȌ ȋȌȘȦșȏȒȌșȏȌ Ȕȇ țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȓ Țȗȕȉй
ȔȌ ȈȢȒ ȖȗȏȔȦș ȗȦȋ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȜ ȋȕȑȚȓȌȔșȕȉи 

ȕȖȗȌȋȌȒȦȥȠȏȜ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȢȌ ȝȌȒȏи ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ ȏ 
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǧȗȑșȏȑȏк ǩ омнп Ȋк ȚșȉȌȗȍȋȌȔȇ «Ǹșȗȇй
șȌȊȏȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ ǧȗȑșȏȞȌȘȑȕȐ ȎȕȔȢ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌй
ȋȌȗȇȝȏȏ ȏ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȈȌȎȕȖȇȘй
ȔȕȘșȏ Ȕȇ ȖȌȗȏȕȋ ȋȕ омом Ȋк» [нм]к ǬȌ ȗȇȎȉȏșȏȌȓ ȏ 
ȑȕȔȑȗȌșȏȎȇȝȏȌȐ ȘșȇȒȇ ȖȗȏȔȦșȇȦ ȉ омнр Ȋк Ƕȗȇȉȏй
șȌȒȣȘșȉȕȓ Ƿǻ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȇȦ ȖȗȕȊȗȇȓȓȇ «Ǹȕй

ȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌ ǧȗȑșȏȞȌȘȑȕȐ 
ȎȕȔȢ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ ȋȕ омом Ȋк» [н]к

ǸȕȘșȇȉ ȏ ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌ-
ȘȑȏȌ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȏ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȆȑȚ-
șȏȏ

Ǳ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȓ șȌȗȗȏșȕȗȏȦȓ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ 
дȆȑȚșȏȦе дȋȇȒȌȌ ǷǸе ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ȕțȏȝȏȇȒȣй
ȔȕȐ șȗȇȑșȕȉȑȕȐ ȕșȔȌȘȌȔȢ ȖȦșȣ ȓȚȔȏȝȏȖȇȒȣȔȢȜ 
ȗȇȐȕȔȕȉи ȗȇȘȖȕȒȕȍȌȔȔȢȜ ȔȌȖȕȘȗȌȋȘșȉȌȔȔȕ ȉ ȇȗй

Система социального обслуживания граждан 
арктических территорий Республики Саха (Якутия): 

состояние, особенности, перспективы

ǳк ǧк ǳȕȗȋȏȔȕȉȇи
ȘșȇȗȟȏȐ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȣ ǸȌȉȌȗȕйǩȕȘșȕȞȔȕȊȕ țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇи

Ȋк ȆȑȚșȘȑ
Eйmailц marinaкmordinovaьmailкru

Citizens' Social Service System of the Arctic Republic 
of Sakha (Yakutia): Status, Features, Prospects

Mк эк Mordinova
ǵȈȡȦȉȒȌȔȔȢȌ ȝȌȒȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ Ȗȕ ȕȘȉȕȌȔȏȥ ȗȌȘȚȗȘȕȉи ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȊȌȕȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȏȔșȌȗȌй

Șȕȉ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ǧȗȑșȏȑȌи ȖȕȋȋȌȗȍȇȔȏȥ ȎȇȘȌȒȌȔȔȕȘșȏ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȘșȇȉȦș ȉ ȖȕȉȌȘșȑȚ ȋȔȦ ȉȕȖȗȕȘȢ ȗȇȎȉȏй
șȏȦ ȘȏȘșȌȓȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔи ȑȇȑ ȕȋȔȕȊȕ ȏȎ ȤȒȌȓȌȔșȕȉи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȏȜ ȉȢȘȕȑȕȌ ȑȇȞȌȘșȉȕ 
ȍȏȎȔȏ ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȉ ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣȔȢȜ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜк ǧȉșȕȗȕȓ ȖȗȕȉȌȋȌȔȕ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȘȕȘșȇȉȇ ȏ ȕȘȔȕȉȔȢȜ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеи ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȊȕ ȘȕȘșȕȦй
ȔȏȦ ȘȏȘșȌȓȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȗȌȊȏȕȔȇк ǵȖȗȌȋȌȒȌȔȢ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȔȢȌ 
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȋȌȐȘșȉȏȦ ȔȕȉȕȊȕ ȎȇȑȕȔȇ «ǵȈ ȕȘȔȕȉȇȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȉ ǷȕȘй
ȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ»и ȉȘșȚȖȏȉȟȌȊȕ ȉ ȘȏȒȚ Ș мн ȦȔȉȇȗȦ омнс Ȋк Ǵȇ ȕȘȔȕȉȌ ȤșȕȊȕ ȉȢȦȉȒȌȔȢ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȏ ȖȗȕȈȒȌȓȢ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȤșȕȊȕ ȘȌȑșȕȗȇк ǵȖȗȌȋȌȒȌȔȢ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȢ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȋȌȐȘșȉȏȦ ȔȕȉȕȊȕ ȎȇȑȕȔȇк

ǱȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇц ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌ ȊȗȇȍȋȇȔи ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦи ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȘșȇȔȋȇȗșȢи Ȗȕй
ȒȚȞȇșȌȒȏ ȏ ȖȕȘșȇȉȠȏȑȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊи ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢи ȓȇȒȢȐ ȈȏȎȔȌȘи ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȌ șȌȗȗȏșȕȗȏȏи 
ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦек

The declared aims of the state policy concerning development of resourcesи implementation of Russian geoйeconomй
ic interests in the эrcticи maintaining the level of population of the эrctic territories put in the order of the day the items 
regarding the development of the social services system for citizensи this being one of the components providing the 
high living standards in the extreme conditions in эrcticк The author has undertaken a study of structure and main socioй
economic indicators in the эrctic territories of the Republic of Sakha дYakutiaеи the current state of the system of social 
services for citizens living in the эrctic territories of the regionк The prospective lines of development in the context of 
operation of the new law «On fundamentals of social services to citizens of the Russian Federation» which has come into 
efect on January нst омнс were estimated in the articleк юased on thisи the particularities and problems of development of 
this sector were determinedк The perspectives in the context of operation of the new law were estimatedк

Key wordsц social services for citizensи social institutionsи social standardsи the recipients and providers of social serй
vicesи government programsи small businessи societyйoriented nonйproit organizationsи the эrctic territoryи the Republic 
of Sakha дYakutiaек
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ȑșȏȞȌȘȑȕȐ ȎȕȔȌ Ȕȇ ȖȕȈȌȗȌȍȣȌ ȓȕȗȦ ǲȇȖșȌȉȢȜ ȏ 
ǩȕȘșȕȞȔȕйǸȏȈȏȗȘȑȕȊȕ ȓȕȗȦц ǧȒȒȇȏȜȕȉȘȑȏȐ ȚȒȚȘ 
дȗȇȐȕȔеи ǧȔȇȈȇȗȘȑȏȐ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȐ дǫȕȒȊȇȔȕй
ȤȉȌȔȑȏȐȘȑȏȐе ȚȒȚȘ дȗȇȐȕȔеи ǨȚȒȚȔȘȑȏȐ ȚȒȚȘ дȗȇȐй
ȕȔеи ǴȏȍȔȌȑȕȒȢȓȘȑȏȐ ȗȇȐȕȔи ǺȘșȣйȆȔȘȑȏȐ ȚȒȚȘ 
дȗȇȐȕȔек ǵȈȠȇȦ ȖȒȕȠȇȋȣ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ 
ȗȇȐȕȔȕȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș схпих șȢȘк ȑȉк ȑȓ 
днхипб șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏи нтимб ȖȒȕȠȇȋȏ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǧȗȑșȏȞȌȘȑȕȐ ȎȕȔȢи рипб ȖȒȕȠȇȋȏ ȇȗй
ȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȉ ȓȏȗȌек

ǾȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȕȉ 
ǷǸ дȆе – отир șȢȘк ȞȌȒк доифб ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȏ ȔȇȘȌȒȌй
ȔȏȦ ȗȌȊȏȕȔȇ ȏȒȏ мимоб ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȘșȗȇȔȢеи ȏȎ ȔȏȜ 
уит șȢȘк ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȑȕȗȌȔȔȢȜ ȓȇȒȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ 
Ȕȇȗȕȋȕȉ ǸȌȉȌȗȇ дǱǳǴǸе дșȇȈȒȏȝȇ нек Ǹ нхфх Ȋк Ȟȏй
ȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȕȉ ǷǸ дȆе 
ȘȕȑȗȇșȏȒȇȘȣ ȉ оиу ȗȇȎȇ Ȏȇ ȘȞȌș ȕșȗȏȝȇșȌȒȣȔȕȐ 
ȓȏȊȗȇȝȏȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи ȕȘȕȈȌȔȔȕ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ șȗȚȋȕй
ȘȖȕȘȕȈȔȕȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇи ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȌȊȕ ȉ ȖȕȘȌȒȑȇȜ 
ȊȕȗȕȋȘȑȕȊȕ șȏȖȇк ǫȕȒȦ ȋȌșȌȐ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ ȋȕ ну ȒȌș 
ȘȕȘșȇȉȒȦȌș ȕȑȕȒȕ охихб ȕș ȕȈȠȌȐ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȏ Ȕȇй
ȘȌȒȌȔȏȦк ǫȕȒȦ ȒȥȋȌȐ ȖȌȔȘȏȕȔȔȕȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇ ȉȢȟȌ 
охбк ǩ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Șȕ ȟȑȇȒȕȐ ȋȌȓȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȕй
Ȋȕ ȘșȇȗȌȔȏȦ ǵǵǴ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȕȉ 
ȔȇȜȕȋȏșȘȦ Ȕȇ Șșȇȋȏȏ «ǸșȇȗȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ»к

ǫȕȒȦ ȒȥȋȌȐ Ș ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȢȓȏ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȦй
ȓȏ дȏȔȉȇȒȏȋȕȉе – сиуби Ȟșȕ ȔȏȍȌ ȇȔȇȒȕȊȏȞȔȕȊȕ 
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦ Ȗȕ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ дсихбе ȏ ǷȕȘȘȏȏ дфифбек 
Ǵȕ Ȕȇȋȕ ȕșȓȌșȏșȣ șȕи Ȟșȕ ȕțȏȝȏȇȒȣȔȇȦ ȘșȇșȏȘșȏȑȇ 
ȚȞȏșȢȉȇȌș ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȏȔȉȇȒȏȋȕȉи ȏȓȌȥȠȏȜ ȔȌй
ȖȗȕȘȗȕȞȌȔȔȕȌ ȘȉȏȋȌșȌȒȣȘșȉȕ ȕȈ ȏȔȉȇȒȏȋȔȕȘșȏи ȉ 
șȕ ȉȗȌȓȦ ȑȇȑ ȑ Ȕȏȓ ȓȕȍȔȕ șȇȑȍȌ ȕșȔȌȘșȏ ȒȥȋȌȐи 
ȖȕȋȖȇȋȇȥȠȏȜ Ȗȕȋ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȏȔȉȇȒȏȋȔȕȘșȏи 
Ȕȕ ȔȌ ȎȔȇȥȠȏȜ ȕȈ Ȥșȕȓ ȏȒȏ ȔȌ ȕțȕȗȓȏȉȟȏȜ Șȕй

ȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȐ ȘșȇșȚȘк Ȅșȕș țȇȑșȕȗ ȏȓȌȌș ȎȔȇȞȏй
șȌȒȣȔȕȌ ȉȒȏȦȔȏȌ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȗȇȘȘȌȒȌȔȏȦ ȔȇȘȌȒȌй
ȔȏȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȕȉи ȔȌȗȇȎȉȏșȕȐ șȗȇȔȘȖȕȗșй
ȔȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ ȏ ȔȏȎȑȕȊȕ ȚȗȕȉȔȦ ȏȔțȕȗȓȏй
ȗȕȉȇȔȔȕȘșȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦк

ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚ-
ȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȆȑȚ-
șȏȏ

Ǹ н ȦȔȉȇȗȦ омнс Ȋк ȉȘșȚȖȏȒ ȉ ȘȏȒȚ ǻȌȋȌȗȇȒȣй
ȔȢȐ ȎȇȑȕȔ Ƿǻ ȕș оф ȋȌȑȇȈȗȦ омнп Ȋк NрройǻǮ 
«ǵȈ ȕȘȔȕȉȇȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ 
ȉ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ»к ǩ șȌȞȌȔȏȌ омнр Ȋк Ȕȇ 
ȚȗȕȉȔȌ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȖȗȕȋȌȒȇȔȇ ȈȕȒȣȟȇȦ ȗȇȈȕșȇ Ȗȕ 
ȖȗȏȉȌȋȌȔȏȥ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȈȇȎȢ ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȌ 
Ș ȔȕȉȢȓ țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȓ ȎȇȑȕȔȕȓк ǹȇȑи ȉ ȆȑȚșȏȏ 
ȖȗȏȔȦș ȗȦȋ ȔȕȗȓȇșȏȉȔȢȜ ȖȗȇȉȕȉȢȜ ȇȑșȕȉи ȗȌȊȚй
ȒȏȗȚȥȠȏȜ ȖȕȗȦȋȕȑ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȏ ȖȕȒȚȞȌй
ȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊк ǩ ȦȔȉȇȗȌ омнс Ȋк ȖȗȏȔȦșȢ 
ȎȇȑȕȔȢ «ǵ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȏ ȊȗȇȍȋȇȔ 
ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе»и «ǵȈ ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȏ 
ȖȗȌȋȌȒȣȔȕȐ ȉȌȒȏȞȏȔȢ ȘȗȌȋȔȌȋȚȟȌȉȕȊȕ ȋȕȜȕȋȇ 
ȋȒȦ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȈȌȘȖȒȇșȔȕ 
ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе»и «ǵȈ ȚșȉȌȗȍȋȌȔȏȏ 
ǶȌȗȌȞȔȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊи ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌȓȢȜ Ȗȕй
ȘșȇȉȠȏȑȇȓȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ 
дȆȑȚșȏȦе»к ǩȘȌ Ȥșȕ ȋȕȒȍȔȕ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ ȗȌȇȒȏȎȇй
ȝȏȥ ȔȕȉȢȜ ȖȕȋȜȕȋȕȉ ȑ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȏ ȗȇȎȉȏșȏȥ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ 
șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦек

Ǳ ȔȇȘșȕȦȠȌȓȚ ȉȗȌȓȌȔȏ ȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓ ȕȈй
ȘȒȚȍȏȉȇȔȏȏ ȊȗȇȍȋȇȔ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȖȗȕȏȎȕȟȒȏ 
ȏȎȓȌȔȌȔȏȦи ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Ș ȉȔȌȋȗȌȔȏȌȓ Ș омно Ȋк 
ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕйȝȌȒȌȉȕȊȕ ȓȌșȕȋȇ ȈȥȋȍȌșȔȕȊȕ ȖȒȇй

ǹȇȈȒȏȝȇ н – ǵȘȔȕȉȔȢȌ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȏ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȕȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе ȉ омнп Ȋки Ȕȇ ȑȕȔȌȝ 
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ǹȌȗȗȏșȕȗȏȦи șȢȘк ȑȉк ȑȓ пмфпис схпих нмуип ссит оопит фуин номип
ǾȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи șȢȘк ȞȌȒк хссит отир оиф пир фис рир уир
ǾȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ǱǳǴǸжи șȢȘк ȞȌȒк пхих уит миу миос пит нис нис
ǬȘșȌȘșȉȌȔȔȢȐ ȖȗȏȗȕȘș дȚȈȢȒȣеи șȢȘк ȞȌȒк фир мис ймим мим мим мим мим
ǳȏȊȗȇȝȏȕȔȔȢȐ ȖȗȏȗȕȘș дȚȈȢȒȣеи șȢȘк ȞȌȒк йхин йоиу ймит ймим ймис ймим ймио
ǾȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȖȌȔȘȏȕȔȌȗȕȉи șȢȘк ȞȌȒк осуир уих мих миф оим нис оиу
ǾȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȒȥȋȌȐ Ș ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȢȓȏ ȉȕȎй
ȓȕȍȔȕȘșȦȓȏи șȢȘк ȞȌȒ ст нис мио мио мио мип мис

ǾȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȋȌșȌȐ ȉ ȉȕȎȗȇȘșȌ мйну ȒȌșи șȢȘк 
ȞȌȒк осрип уих миф нио оир нип оин

ǶȗȏȓȌȞȇȔȏȌ – ж Ȗȕ ȋȇȔȔȢȓ ǩȘȌȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȖȌȗȌȖȏȘȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ – омнмк

http://www.sakha.gov.ru/node/206798
http://www.sakha.gov.ru/node/206798
http://www.sakha.gov.ru/node/206798
http://www.sakha.gov.ru/node/206798
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ȔȏȗȕȉȇȔȏȦч ȗȇȎȗȇȈȕșȑȕȐ «ȋȕȗȕȍȔȕȐ ȑȇȗșȢ» Ȗȕ 
ȖȕȉȢȟȌȔȏȥ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ ȏ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȚȘȒȚȊ ȉ 
ȘțȌȗȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ Ȕȇ 
омнпйомнф ȊȊкч ȖȕȤșȇȖȔȢȓ ȖȕȉȢȟȌȔȏȌȓ ȎȇȗȇȈȕșй
ȔȕȐ ȖȒȇșȢ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ȕșȗȇȘȒȏч ȉȔȌȋȗȌȔȏȌȓ Ȕȕй
ȉȢȜ ȉȏȋȕȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦч țȕȗȓȏй
ȗȕȉȇȔȏȌȓ ȔȌȎȇȉȏȘȏȓȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȕȝȌȔȑȏ ȑȇȞȌȘșȉȇ 
ȗȇȈȕșȢ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦч 
ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȦȓȏ Ȗȕ ȘȕȎȋȇȔȏȥ ȗȢȔȑȇ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ 
ȚȘȒȚȊ ȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌч ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȌȓ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕй
șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȐ ȈȇȎȢ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈй
ȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ [ф]к

ǩ ȖȦșȏ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȚȒȚȘȇȜ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ țȚȔȑй
ȝȏȕȔȏȗȚȥș но ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔи ȔȇȜȕȋȦȠȏȜȘȦ 
ȉ ȉȌȋȌȔȏȏ ȘȚȈȡȌȑșȇ țȌȋȌȗȇȝȏȏ дșȇȈȒȏȝȇ оек ǯȎ 
ȔȏȜ ȉ ȑȇȍȋȕȓ ȚȒȚȘȌ țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȥș ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȎȇȠȏșȢ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ дǺǸǮǴеи ȕȈȌȘȖȌȞȏй
ȉȇȥȠȏȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȉȢȖȒȇșȢ ȏ ȕȑȇȎȇȔȏȌ Șȕȝȏй
ȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ Ȕȇ ȋȕȓȚ ȒȥȋȦȓ ȖȕȍȏȒȕȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇ 
ȏ ȏȔȉȇȒȏȋȇȓк ǹȇȑȍȌ țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȥș ȕȋȏȔ ȋȕȓй
ȏȔșȌȗȔȇș ȋȒȦ ȖȗȌȘșȇȗȌȒȢȜ ȏ ȏȔȉȇȒȏȋȕȉ дǫǯǶǯе 
ȉ ǺȘșȣйȆȔȘȑȕȓ ȚȒȚȘȌ дȖк ǫȌȖȚșȇșȘȑȏȐеи ȕȋȏȔ ȝȌȔșȗ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȈȢșȕȉȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ 
дǽǸǨǵǴе ȉ ǨȚȒȚȔȘȑȕȓ ȚȒȚȘȌ дȖк ǹȏȑȘȏеи ȋȉȇ Șȕȝȏй
ȇȒȣȔȕйȗȌȇȈȏȒȏșȇȝȏȕȔȔȢȜ ȝȌȔșȗȇ ȋȒȦ ȔȌȘȕȉȌȗй
ȟȌȔȔȕȒȌșȔȏȜ дǸǷǽǴе ȉ Ȗк ǾȕȑȚȗȋȇȜ ȏ Șк ǸȇȘȑȢȒȇȜи 
șȗȏ ȝȌȔșȗȇ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȘȌȓȌȐ Ș ȋȌșȣй
ȓȏ дǽǸǶǸǫе ȉ Ȗк ǹȏȑȘȏи Ȗк ǾȌȗȘȑȏȐ ȏ ȉ Ȗк ǫȌȖȚșȇșй
ȘȑȏȐк

ǹȇȈȒȏȝȇ о – ǺȞȗȌȍȋȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇй
ȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ 
ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе

ǳȚȔȏȝȏȖȇȒȣȔȢȌ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ 
ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ

ǩȘȌȊȕ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ Ȕȇ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ 
șȌȗȗȏșȕȗȏȦȜ ǷǸ дȆе но

ǩ șк Ȟкц
ǧȒȒȇȏȜȕȉȘȑȏȐ ȚȒȚȘ о
ǧȔȇȈȇȗȘȑȏȐ ȚȒȚȘ о
ǨȚȒȚȔȘȑȏȐ ȚȒȚȘ п
ǴȏȍȔȌȑȕȒȢȓȘȑȏȐ ȗȇȐȕȔ о
ǺȘșȣйȆȔȘȑȏȐ ȚȒȚȘ п

ǩȘȌȊȕ ȉ ȖȦșȏ ȗȇȐȕȔȇȜ ȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȞȗȌȍȋȌй
ȔȏȦȜ хс ȘșȇȝȏȕȔȇȗȔȢȜ ȓȌȘș ȋȒȦ ȖȗȌȘșȇȗȌȒȢȜ ȏ 
ȏȔȉȇȒȏȋȕȉц ȉ ȝȌȔșȗȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȈȢșȕȉȕȊȕ ȕȈȘȒȚй
ȍȏȉȇȔȏȦ ǨȚȒȚȔȘȑȕȊȕ ȗȇȐȕȔȇ дос ȓȌȘșе ȏ ȉ ȋȕȓȌй
ȏȔșȌȗȔȇșȌ ȋȒȦ ȖȗȌȘșȇȗȌȒȢȜ ȏ ȏȔȉȇȒȏȋȕȉ ǺȘșȣйȆȔй
ȘȑȕȊȕ ȗȇȐȕȔȇ дус ȓȌȘșек ǯȒȏ мимф ȓȌȘș Ȕȇ нммм Ȗȕй
ȍȏȒȢȜ ȒȥȋȌȐ ȏ ȏȔȉȇȒȏȋȕȉк ǩ ȕȘșȇȒȣȔȢȜ șȗȌȜ ȗȇȐй
ȕȔȇȜ ȊȗȇȍȋȇȔȌ ȖȕȍȏȒȕȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇи ȖȗȌȘșȇȗȌȒȢȌ 
ȏ ȏȔȉȇȒȏȋȢ ȓȕȊȚș ȖȕȒȚȞȇșȣ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȚȘȒȚȊȏ 
șȕȒȣȑȕ Ȕȇ ȋȕȓȚк ǩ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȚȒȚȘȇȜ ȕșȘȚșȘșȉȚȥș 

ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦ ȖȘȏȜȕȔȌȉȗȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȖȗȕțȏȒȦи ȗȌȇȈȏȒȏșȇȝȏȕȔȔȢȌ ȝȌȔșȗȢ ȋȒȦ ȏȔȉȇȒȏй
ȋȕȉи ȇ șȇȑȍȌ ȔȌȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȌ дȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȌ ȏ 
ȔȌȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȌе ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈй
ȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȏ ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȢȌ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌй
Ȓȏи ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȥȠȏȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌк

ǾȏȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȟșȇșȔȢȜ ȌȋȏȔȏȝ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ȉȕ 
ȉȘȌȜ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȜ ȕȑȕȒȕ нум Șșȇȉȕȑк ǩ ȜȕȋȌ ȏȘȘȒȌй
ȋȕȉȇȔȏȐ ȉȢȦȉȒȌȔȕи Ȟșȕ ȉ омнн Ȋк ȚȗȕȉȌȔȣ ȘȗȌȋȔȌȐ 
ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢ ȉ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ǸȇȜȇ дȆȑȚй
șȏȦе ȘȕȘșȇȉȏȒ нтио șȢȘк ȗȚȈки Ȟșȕ ȉ ȋȉȇ ȗȇȎȇ ȔȏȍȌ 
ȘȗȌȋȔȌȐ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢ Ȗȕ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ȏ ȉ 
нип ȗȇȎȇ ȔȏȍȌ ȘȗȌȋȔȌȓȌȘȦȞȔȕȐ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇй
șȢ ȉ ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȏ ȏ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȏ Șȕȝȏй
ȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊк Ǻ отб ȖȌȗȘȕȔȇȒȇ ȎȇȗȇȈȕșȔȇȦ ȖȒȇșȇ 
ȔȇȜȕȋȏȒȇȘȣ Ȕȇ ȚȗȕȉȔȌ ȖȗȕȍȏșȕȞȔȕȊȕ ȓȏȔȏȓȚȓȇи 
ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȕȊȕ ȉ ȗȌȊȏȕȔȌи Ț стб – Ȕȇ ȚȗȕȉȔȌ 
ȋȉȚȜ ȖȗȕȍȏșȕȞȔȢȜ ȓȏȔȏȓȚȓȕȉи Ț нсб – Ȕȇ Țȗȕȉй
ȔȌ șȗȌȜ ȖȗȕȍȏșȕȞȔȢȜ ȓȏȔȏȓȚȓȕȉи ȏ Ȓȏȟȣ Ț пб 
– ȎȇȗȇȈȕșȔȇȦ ȖȒȇșȇ ȖȗȌȉȢȟȇȒȇ șȗȏ ȖȗȕȍȏșȕȞȔȢȜ 
ȓȏȔȏȓȚȓȇк ǩ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȖȕȤșȇȖȔȕȊȕ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ 
țȕȔȋȇ ȕȖȒȇșȢ șȗȚȋȇ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ȈȥȋȍȌșȔȕȐ ȘțȌй
ȗȢ ȉ омнпйомнр ȊȊк ȘȗȌȋȔȌȓȌȘȦȞȔȇȦ ȎȇȗȇȈȕșȔȇȦ 
ȖȒȇșȇ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȗȇȈȕșȔȏȑȇ ȋȕȘșȏȊȒȇ пнис șȢȘк 
ȗȚȈк дтоб ȘȗȌȋȔȌȓȌȘȦȞȔȕȐ ȎȇȗȇȈȕșȔȕȐ ȖȒȇșȢ Ȗȕ 
ȗȌȊȏȕȔȚеи ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ 
ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐи ȕȑȇȎȢȉȇȥȠȏȜ ȚȘȒȚȊȏ ȋȌșȦȓ Șȏȗȕșȇȓ 
ȏ ȋȌșȦȓи ȕȘșȇȉȟȏȜȘȦ ȈȌȎ ȖȕȖȌȞȌȔȏȦ ȗȕȋȏșȌȒȌȐ – 
рт șȢȘк ȗȚȈк дхмирбек

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȎȇȠȏșȢ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȉȕ 
ȉȘȌȜ ȖȦșȣ ȗȇȐȕȔȇȜ ȔȇȜȕȋȦșȘȦ ȉ ȇȗȌȔȋȕȉȇȔȔȢȜ Ȏȋȇй
ȔȏȦȜк ǫȉȇ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦи ȕȑȇȎȢȉȇȥȠȏȌ ȘșȇȝȏȕȔȇȗй
ȔȢȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȚȘȒȚȊȏи ǨȚȒȚȔȘȑȏȐ ȝȌȔșȗ ǽǸǨǵǴи 
ȖȕȘșȗȕȌȔȔȢȐ ȉ нхтн Ȋк ȏ ǺȘșȣйȆȔȘȑȏȐ ǫǯǶǯи Ȗȕй
ȘșȗȕȌȔȔȢȐ ȉ нххп Ȋки ȏȓȌȥș ȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ ȉȢȘȕй
ȑȚȥ ȘșȌȖȌȔȣ ȈȒȇȊȕȚȘșȗȕȐȘșȉȇ ȏ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥș Ȗȕ 
ȍȏȒȕȐ ȖȒȕȠȇȋȏ șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓи ȘȚȠȌȘșȉȕȉȇȉȟȏȓ ȉ 
ǷȕȘȘȏȏ ду ȑȉк ȓк Ȕȇ ȕȋȔȕȊȕ ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȌȊȕ ȞȌȒȕй
ȉȌȑȇек ǴȕȉȢȌ ȔȕȗȓȇșȏȉȢ ȍȏȒȕȐ ȖȒȕȠȇȋȏ ȋȕȒȍй
ȔȢ ȈȢșȣ ȚȉȌȒȏȞȌȔȢ Ș ȚȞȌșȕȓ șȕȊȕи Ȟșȕ ȉ ȘȚȗȕȉȢȜ 
ȚȘȒȕȉȏȦȜ ǧȗȑșȏȑȏ ȊȗȇȍȋȇȔȌ ȈȕȒȣȟȚȥ ȞȇȘșȣ Ȋȕȋȇ 
ȋȕȒȍȔȢ ȔȇȜȕȋȏșȣȘȦ ȉ ȑȕȓțȕȗșȔȢȜ ȋȒȦ țȏȎȏȞȌй
ȘȑȕȊȕ ȏ ȋȚȟȌȉȔȕȊȕ ȎȋȕȗȕȉȣȦ ȖȕȓȌȠȌȔȏȦȜк

ǵȖȗȕȟȌȔȔȢȌ ȉ ȜȕȋȌ ȘȕȝȏȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȏȘȘȒȌй
ȋȕȉȇȔȏȐ ȖȕȒȣȎȕȉȇșȌȒȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȕșȓȌșȏй
Ȓȏ șȇȑȏȌ ȖȗȕȈȒȌȓȢи ȑȇȑ țȏȎȏȞȌȘȑȏȐ ȏ ȓȕȗȇȒȣȔȢȐ 
ȏȎȔȕȘ ȎȋȇȔȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐи ȔȏȎȑȚȥ 
ȘșȌȖȌȔȣ ȈȒȇȊȕȚȘșȗȕȐȘșȉȇ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ ȉ ȘȌȒȣȘȑȕȐ 
ȓȌȘșȔȕȘșȏи ȔȌȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȌ ȍȏȒȢȜ ȖȒȕȠȇȋȌȐ Ȟȏй
ȘȒȌȔȔȕȘșȏ ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȏȜи ȕșȘȚșȘșȉȏȌ ȖȇȔȋȚȘȕȉи 
ȖȌȗȏȒ ȋȒȦ ȒȥȋȌȐ Ș ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȢȓȏ ȉȕȎȓȕȍȔȕй
ȘșȦȓȏ ȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȜи ȕșȘȚșȘșȉȏȌ 
ȎȉȚȑȕȉȕȊȕ ȘȕȖȗȕȉȕȍȋȌȔȏȦ ȋȒȦ ȘȒȇȈȕȉȏȋȦȠȏȜ ȏ 
șȇȑșȏȒȣȔȢȜ ȎȔȇȑȕȉ ȋȒȦ ȊȒȚȜȕȔȌȓȢȜк Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ 
ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉи ȖȕȒȚȞȇȥȠȏȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȚȘȒȚȊȏ 
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Ȕȇ ȋȕȓȚи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȚȉȌȒȏȞȏșȣ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȟșȇșй
ȔȢȜ ȌȋȏȔȏȝ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉи ȕȓȕȒȕȋȏșȣ 
ȏȜ ȘȕȘșȇȉи ȗȇȎȗȇȈȕșȇșȣ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȌ ȉȗȌȓȌȔй
ȔȢȌ ȔȕȗȓȇșȏȉȢи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȌ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȦȓ 
ȊȗȇȍȋȇȔ ȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȏ Ȕȇ ȋȕȓȚк 
ǹȇȑȍȌ ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȢ ȕșȓȌșȏȒȏ ȓȇȒȕȋȕȘșȚȖȔȕȘșȣ 
ȘȇȔȇșȕȗȔȕйȑȚȗȕȗșȔȕȊȕ ȒȌȞȌȔȏȦи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȓȌȋȏȝȏȔȘȑȏȜ ȚȘȒȚȊи ȖȗȌȋȕй
ȘșȇȉȒȦȌȓȢȜ ȋȔȌȉȔȢȓȏ ȘșȇȝȏȕȔȇȗȇȓȏ ȏ Ȕȇ ȋȕȓȚ ȉ 
ȔȕȞȔȕȌ ȉȗȌȓȦк ǷȌȘȖȕȔȋȌȔșȇȓȏ ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇȔȢ 
ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȏȦ Ȗȕ ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȥ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌȓȢȜ 
ȚȘȒȚȊи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȚȘȒȚȊȏ ȖȗȇȞȌȞȔȢȜи ȗȌȓȕȔș ȓȌȜȕй
ȉȢȜ ȏȎȋȌȒȏȐи ȕȈȚȞȌȔȏȌ ȒȥȋȌȐ Ș ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȢȓȏ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȦȓȏи ȉ șк Ȟк ȏ Ș ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓ ȉȕȎй
ȓȕȍȔȕȘșȌȐ ȏȔșȌȗȔȌșȇи ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȌșȏ șȇȑ ȔȇȎȢȉȇȌй
ȓȢȜ ȟȑȕȒ șȗȌșȣȌȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇ [х]к

ǪȒȇȉȔȢȓȏ ȖȗȕȈȒȌȓȇȓȏ ȘȏȘșȌȓȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ 
ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ȦȉȒȦȥșȘȦц

ǩȕйȖȌȗȉȢȜи ȖȗȕȈȒȌȓȢи ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Ș ȓȇȒȕȞȏй
ȘȒȌȔȔȕȘșȣȥ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȏ ȘȏȘșȌȓȕȐ ȌȊȕ ȗȇȘȘȌȒȌй
ȔȏȦк ǧȗȑșȏȞȌȘȑȏȌ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ȆȑȚșȏȏ ȉ ȜȕȎȦȐȘșй
ȉȌȔȔȕȓ ȏ ȒȕȊȏȘșȏȞȌȘȑȕȓ ȕșȔȕȟȌȔȏȦȜ ȘȉȦȎȇȔȢ Ș 
ȈȕȒȌȌ ȥȍȔȢȓȏ ȗȇȐȕȔȇȓȏи ȗȇȘȖȕȒȕȍȌȔȔȢȓȏ ȉ 
ȈȇȘȘȌȐȔȇȜ ȗк ǲȌȔȇи ǧȔȇȈȇȗи ȆȔȇи ǱȕȒȢȓȇи ǯȔȋȏȊȏȗй
ȑȇи ȉȖȇȋȇȥȠȏȜ ȉ ǲȌȋȕȉȏșȢȐ ȕȑȌȇȔк ǳȌȍȋȚ ȘȕȈȕȐ 
ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȌ ȚȒȚȘȢ ȘȉȦȎȇȔȢ ȉ ȊȕȗȇȎȋȕ ȓȌȔȣȟȌȐ 
ȘșȌȖȌȔȏк ǫȕ ȘȏȜ Ȗȕȗ ȉ Ƿǻ ȔȌ ȘȚȠȌȘșȉȚȌș ȕȋȔȕȎй
ȔȇȞȔȕȊȕ ȗȌȟȌȔȏȦи ȑȇȑ ȖȕȋȞȌȗȑȏȉȇȌș Ǹк Ǵк ǲȌȕȔȕȉц 
«…ǯȎȉȌȞȔȕȐ ȋȏȒȌȓȓȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǧȗȑй
șȏȑȏ – ȎȇȘȌȒȦșȣ ȏȒȏ ȕȘȉȇȏȉȇșȣ ȤșȚ șȌȗȗȏșȕȗȏȥы» 
[р]к ǳȏȗȕȉȕȐ ȕȖȢș ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇȒ ȋȉȇ ȖȕȋȜȕȋȇи 
șȇȑ ȔȇȎȢȉȇȌȓȢȌ ȘȑȇȔȋȏȔȇȉȘȑȏȐ ȏ ȇȓȌȗȏȑȇȔȘȑȏȐк 
ǸȑȇȔȋȏȔȇȉȘȑȏȐ ȕȖȢș ȕȖȏȗȇȌșȘȦ Ȕȇ șȕи Ȟșȕ ȉ ǧȗй
ȑșȏȑȌ ȋȕȒȍȔȕ ȈȢșȣ ȖȕȘșȕȦȔȔȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌи ȕȈȌȘй
ȖȌȞȌȔȔȕȌ ȉȢȘȕȑȏȓȏ ȘșȇȔȋȇȗșȇȓȏ ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȦи 
ȏ ȎȇȔȏȓȇȥȠȌȌȘȦ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȢȓȏ ȉȏȋȇȓȏ ȋȌȦй
șȌȒȣȔȕȘșȏк ǩ ǧȓȌȗȏȑȌ ȉȢȈȗȇȔ ȉȇȜșȕȉȢȐ ȓȌșȕȋи 
ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȥȠȏȐ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȉȗȌȓȌȔȔȢȜ ȖȕȘȌȒȑȕȉ 
ȉ ȓȌȘșȇȜ ȕȘȉȕȌȔȏȦ ȖȗȏȗȕȋȔȢȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉи ȇ ȇȈȕй
ȗȏȊȌȔȔȕȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȌ ȖȗȕȍȏȉȇȌș ȕȈȕȘȕȈȒȌȔȔȕ Ȕȇ 
ȉȢȋȌȒȌȔȔȢȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȦȜк ǩ ȕȈȒȇȘșȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȖȕȋȕȈȔȢȐ ȋȉȕȐȘșȉȌȔȔȢȐ ȖȕȋȜȕȋ 
ȖȗȕȦȉȒȦȌșȘȦ ȉ șȕȓи Ȟșȕ ȋȒȦ ȖȕȒȚȞȇșȌȒȌȐ ȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȢȜ ȚȘȒȚȊи șȗȌȈȚȥȠȏȜ ȘȖȌȝȏȇȒȏȎȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ Ȗȕȋй
Ȝȕȋȇи ȖȗȏȕȗȏșȌșȕȓ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ 
ȈȚȋȌș ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦ ȏ ȘșȗȕȏșȌȒȣȘșȉȕ ȘșȇȝȏȕȔȇȗй
ȔȢȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ ȉ ȊȚȘșȕȔȇȘȌȒȌȔȔȢȜ 
ȏ ȏȓȌȥȠȏȜ ȈȕȒȌȌ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȌ ȑȒȏȓȇșȏȞȌȘȑȏȌ 
ȚȘȒȕȉȏȦ ȏ ȗȇȎȉȏșȚȥ ȘȕȝȏȇȒȣȔȚȥ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑй
șȚȗȚ ȝȌȔșȗȇȒȣȔȢȜи ȎȇȖȇȋȔȢȜ ȏ ȥȍȔȢȜ ȗȇȐȕȔȇȜ 
ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏк ǮȇȉȌȗȟȇȌșȘȦ ȘșȗȕȏșȌȒȣȘșȉȕ ȖȘȏȜȕй
ȔȌȉȗȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȋȏȘȖȇȔȘȌȗȇ ȏ ȗȌȑȕȔȘșȗȚȑȝȏȦ 
ȗȌȇȈȏȒȏșȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȝȌȔșȗȇ ȉ Ȋк ǵȒȌȑȓȏȔȘȑȌи ȈȚй
ȋȚș ȖȕȘșȗȕȌȔȢ ȔȕȉȢȌ ȑȕȗȖȚȘȇ ȋȒȦ ǹȕȓȓȕșȘȑȕȊȕ 
ȏ ǩȏȒȥȐȘȑȕȊȕ ȖȘȏȜȕȔȌȉȗȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȋȏȘȖȇȔȘȌй

ȗȕȉк ǫȕ ȑȕȔȝȇ омнт Ȋк ȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȌ ȋȕȒȍȔȇ ȈȢșȣ 
ȒȏȑȉȏȋȏȗȕȉȇȔȇ ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȇȦ ȕȞȌȗȌȋȣ ȉ Șșȇȝȏй
ȕȔȇȗȔȢȌ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦи ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȥȠȏȌ ȚȘȒȚȊȏ 
ȋȒȦ ȖȕȍȏȒȢȜи ȖȗȌȘșȇȗȌȒȢȜ ȏ ȏȔȉȇȒȏȋȕȉи ȉ ȚȞȗȌй
ȍȋȌȔȏȦи ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȥȠȏȌ ȚȘȒȚȊȏ ȖȘȏȜȕȔȌȉȗȕȒȕй
ȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȖȗȕțȏȒȦи ȇ șȇȑȍȌ ȚȘȒȚȊȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ Ȕȇ ȋȕȓȚк ǩ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ Ȟȏй
ȘȒȌȔȔȕȘșȣ ȖȕȒȣȎȕȉȇșȌȒȌȐи ȕȍȏȋȇȥȠȏȜ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȉ ǫǯǶǯ ȘȕȘșȇȉȒȦȌș оох ȞȌȒки 
ȉ ǶǴǫǯ – орт ȞȌȒки ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 
Ȕȇ ȋȕȓȚ – фмм ȞȌȒк [о]к ǵȋȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕи ȚȞȏșȢȉȇȦ 
ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȜȕȎȦȐȘșȉȕȉȇȔȏȦ ȓȇȒȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ ȑȕй
ȗȌȔȔȢȜ Ȕȇȗȕȋȕȉ ǸȌȉȌȗȇ ȏ ȔȌȕșȋȌȒȏȓȕȘșȣ ȏȜ ȕș 
șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȢȜ ȓȌȘș ȕȈȏșȇȔȏȦи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȘșȗȌй
ȓȏșȣȘȦ ȑ șȕȓȚи ȞșȕȈȢ ȍȏșȌȒȏ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏй
șȕȗȏȐи ȈȢȒȏ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȓȏ ȚȘȒȚȊȇȓȏ 
ȉ ȓȌȘșȇȜ ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȦк ǫȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȖȗȕȉȌȋȌȔȢ 
ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ ȖȗȌȋȖȕȞșȏșȌȒȣȔȢȜ ȓȌȘș Ȗȗȕȍȏȉȇй
ȔȏȦ ȖȕȒȚȞȇșȌȒȌȐ ȚȘȒȚȊи ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȦ 
ȉȎȇȏȓȕȕșȔȕȟȌȔȏȐ Ș ȗȕȋȔȢȓȏ ȏ ȈȒȏȎȑȏȓȏ ȉ ȘȒȚй
ȞȇȌ ȕșȡȌȎȋȇк

ǩȕйȉșȕȗȢȜи ȞȇȘșȣ ȖȗȕȈȒȌȓ ȘȉȦȎȇȔȇ Ș ȗȇȘșȚȠȌȐ 
ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȣȥ ȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊȇȜи ȉȢȎȉȇȔȔȢȜ 
ȘșȇȗȌȔȏȌȓ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐи 
ȏ ȕȋȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕ ȉȢȘȕȑȕȐ ȋȕȒȌȐ ȋȌșȌȐи ȘșȌȖȌȔȣȥ 
ȘȌȓȌȐȔȕȊȕ ȔȌȈȒȇȊȕȖȕȒȚȞȏȦи ȗȕȘșȕȓ ȎȇȈȕȒȌȉȇȌй
ȓȕȘșȏ ȏ ȏȔȉȇȒȏȋȏȎȇȝȏȏ ȊȗȇȍȋȇȔк

ǩйșȗȌșȣȏȜи ȖȗȕȈȒȌȓȢ ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Ș ȔȏȎȑȏȓ 
ȚȗȕȉȔȌȓ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȐ ȈȇȎȢи ȔȌȋȕй
ȘșȇșȕȞȔȢȓ ȑȇȋȗȕȉȢȓ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌȓи ȚȎȑȏȓ ȘȖȌȑй
șȗȕȓ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌȓȢȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊк

ǶȌȗȘȖȌȑșȏȉȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȏȘșȌȓȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕ-
Ȋȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕ-
ȗȏȐ ȆȑȚșȏȏ

ǴȕȉȢȐ ȎȇȑȕȔ ȕșȑȗȢȉȇȌș ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȢ ȉ ȗȌȟȌй
Ȕȏȏ ȉȢȟȌȔȇȎȉȇȔȔȢȜ ȖȗȕȈȒȌȓ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈй
ȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏк 
Ƕȕ ȘȒȕȉȇȓ

ǳк Ǭк ǴȏȑȕȒȇȌȉȇц «…ǩ ǧȗȑșȏȑȌ ȘȒȕȍȏȒȇȘȣ ȝȏй
ȉȏȒȏȎȇȝȏȦ ȉȎȇȏȓȕȖȕȓȕȠȏи ȘȕȘșȗȇȋȇȔȏȦ ȏ Șȕȉй
ȓȌȘșȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк ǯȈȕ Ȕȇ ǸȌȉȌȗȌ ȔȌȉȕȎȓȕȍй
Ȕȕ ȉȢȍȏșȣ ȉ ȕȋȏȔȕȞȑȚ» [с]к Ȅșȏ ȘȒȕȉȇ ȓȕȊȒȏ ȈȢ 
Șșȇșȣ ȒȌȐșȓȕșȏȉȕȓ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚй
ȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȆȑȚй
șȏȏ Ȗȗȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȔȕȉȕȊȕ țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȊȕ ȎȇȑȕȔȇк 
ǸȕȜȗȇȔȌȔȏȌ ȖȗȏȉȢȞȔȢȜ ȍȏȎȔȌȔȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐи șȗȇй
ȋȏȝȏȕȔȔȕȊȕ ȚȑȒȇȋȇ ȍȏȎȔȏ ȋȕȒȍȔȕ Șșȇșȣ ȕȘȔȕȉȕȐ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȏȘșȌȓȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 
ȊȗȇȍȋȇȔи ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȏȜ Ȕȇ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕй
ȗȏȦȜк

Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ ȇȉșȕȗȇи ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȇȑșȚȇȒȣȔȢȓȏ 
ȦȉȒȦȥșȘȦ ȘȒȌȋȚȥȠȏȌ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦц

• ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȘȜȌȓȢ șȌȗȗȏșȕȗȏȇȒȣȔȕȊȕ ȖȒȇй
ȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȉ ȘȏȘșȌȓȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 
ȊȗȇȍȋȇȔ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦеч
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• ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐ ȋȕȘșȚȖȔȕȘșȏ ȇȗй
ȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐч

• ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȘșȇȔȋȇȗșȕȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ 
Ș ȚȞȌșȕȓ ȚȘȒȕȉȏȐ ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȦ ȉ ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣȔȢȜ 
ȖȗȏȗȕȋȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ǧȗȑșȏȑȏч

• ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȢȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓ Ȗȕй
ȒȚȞȇșȌȒȌȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ Ș ȚȞȌșȕȓ ȘȕȘșȕȦȔȏȦ 
ȎȋȕȗȕȉȣȦи ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȌȐ ȏ ȘȗȌȋȔȌȋȚȟȌȉȢȜ ȋȕȜȕй
ȋȕȉч

• ȗȇȎȉȏșȏȌ ȞȇȘșȔȕйȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȖȇȗșȔȌȗй
Șșȉȇ ȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȏ ȊȗȇȍȋȇȔи țȕȗȓ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ Ș ȚȞȌșȕȓ ȚȘй
ȒȕȉȏȐ ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȦ ȉ ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣȔȢȜ ȖȗȏȗȕȋȔȢȜ 
ȚȘȒȕȉȏȦȜ ǧȗȑșȏȑȏи ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȦ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕȊȕ 
ȚȑȒȇȋȇ ȍȏȎȔȏ ȑȕȗȌȔȔȢȜ ȓȇȒȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ Ȕȇȗȕȋȕȉ 
ǸȌȉȌȗȇч

• ȓȌȍȉȌȋȕȓȘșȉȌȔȔȕȌ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȌ Ȗȗȏ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ Ȋȗȇй
ȍȋȇȔ ȉ ǧȗȑșȏȑȌч

• ȖȕȋȊȕșȕȉȑȇ ȑȇȋȗȕȉи ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȑȉȇȒȏțȏȑȇй
ȝȏȏи ȓȕșȏȉȇȝȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ȇȗȑșȏȞȌй
ȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐк

Ǵȇ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȓ ȚȗȕȉȔȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȗȇȎȗȇй
Ȉȕșȇșȣ șȗȌȈȕȉȇȔȏȦ ȑ ȗȇȎȓȌȠȌȔȏȥ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦи ȑȕșȕȗȢȌ ȋȕȒȍȔȢ 
ȚȞȌȘșȣ ȖȗȏȗȕȋȔȕйȑȒȏȓȇșȏȞȌȘȑȏȌ ȚȘȒȕȉȏȦи Ȕȇй
ȒȏȞȏȌ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȦ ȓȇȒȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ 
Ȕȇȗȕȋȕȉ ǸȌȉȌȗȇи ȖȒȕșȔȕȘșȣ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи ȖȕȒȕйȉȕȎй
ȗȇȘșȔȚȥ ȘșȗȚȑșȚȗȚ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи șȗȇȔȘȖȕȗșȔȚȥ ȘȜȌй
ȓȚи ȗȇȎȓȌȠȌȔȏȌ ȓȌȋȏȝȏȔȘȑȏȜи ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ 
ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ Ș șȌȓи ȞșȕȈȢ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ ȋȕȘșȚȖȔȕȘșȣ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȋȒȦ ȊȗȇȍȋȇȔи ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȏȜ ȉ 
ǧȗȑșȏȑȌк ǷȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȋȇȔȔȢȜ șȗȌȈȕȉȇȔȏȐ ȖȕȎȉȕй
Ȓȏș ȖȌȗȌȐșȏ ȑ ȕȖșȏȓȏȎȏȗȕȉȇȔȔȕȐ ȘȜȌȓȌ șȌȗȗȏșȕй
ȗȏȇȒȣȔȕȊȕ ȗȇȎȓȌȠȌȔȏȦ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔк

ǶȗȏȕȗȏșȌșȔȢȓȏ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦȓȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ȗȌȊȏȕй
ȔȇȒȣȔȢȓȏ ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȢȓȏ ȋȕȑȚȓȌȔșȇȓȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ 
ȗȇȎȉȏșȏȌ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐи ȤȔȌȗȊȌșȏȞȌȘȑȕȐ ȏ ȑȕȓȓȚй
ȔȇȒȣȔȕȐ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗи ȇ ȏȓȌȔȔȕ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ 
șȗȇȔȘȖȕȗșȔȕȐ ȋȕȘșȚȖȔȕȘșȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ Ȕȇ ȓȌȘșй
ȔȢȜ ȉȕȎȋȚȟȔȢȜ ȒȏȔȏȦȜ ȖȚșȌȓ ȘȚȈȘȏȋȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏȎ 
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȈȥȋȍȌșȇ ǷǸ дȆе ȓȌȍȚȒȚȘȔȢȜ ȏ 
ȉȔȚșȗȏȚȒȚȘȔȢȜ ȖȇȘȘȇȍȏȗȘȑȏȜ ȖȌȗȌȉȕȎȕȑ Ȗȕ Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȕ ȎȔȇȞȏȓȢȓ ȓȇȗȟȗȚșȇȓи ȗȌȑȕȔȘșȗȚȑȝȏȦ 
ȇȤȗȕȖȕȗșȕȉи ȗȌȓȕȔș ȇȉȏȇȖȒȕȠȇȋȕȑи ȕȈȔȕȉȒȌȔȏȌ 
ȉȕȎȋȚȟȔȢȜ ȘȚȋȕȉ ȓȇȒȕȐ ȇȉȏȇȝȏȏи ȘșȗȕȏșȌȒȣȘșȉȕ 
ȏ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦ ȑȕșȌȒȣȔȢȜи ȘȌșȌȐ șȌȖȒȕȘȔȇȈȍȌй
ȔȏȦи ȖȕȋȑȒȥȞȌȔȏȌ ȑ ȝȌȔșȗȇȒȏȎȕȉȇȔȔȢȓ ȘȏȘșȌȓȇȓ 
șȌȖȒȕȘȔȇȈȍȌȔȏȦи ȘșȗȕȏșȌȒȣȘșȉȕ ȏ ȗȌȑȕȔȘșȗȚȑȝȏȦ 
ȋȏȎȌȒȣȔȢȜ ȤȒȌȑșȗȕȘșȇȔȝȏȐи ȒȏȔȏȐ ȤȒȌȑșȗȕȖȌй
ȗȌȋȇȞи ȘșȗȕȏșȌȒȣȘșȉȕ ȏ ȗȌȑȕȔȘșȗȚȑȝȏȦ ȕȈȡȌȑșȕȉ 
ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦи ȋȕȟȑȕȒȣȔȕȊȕ ȏ ȟȑȕȒȣȔȕȊȕ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦк ǷȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȋȇȔȔȢȜ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ Ȗȕй
ȎȉȕȒȏș ȚȒȚȞȟȏșȣ ȚȘȒȕȉȏȦ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ Șȕȝȏй

ȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȉ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȇȜ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏк 
ǹȇȑи ǱȕȓȖȒȌȑȘȔȕȐ ȖȗȕȊȗȇȓȓȕȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȏ ȘȌȉȌȗȔȢȜ ȗȇȐй
ȕȔȕȉ ȗȌȘȖȚȈȒȏȑȏ Ȕȇ Ȥșȏ ȝȌȒȏ ȖȗȌȋȚȘȓȕșȗȌȔȕ срих 
ȓȒȗȋ ȗȚȈк ǯȎ ȔȏȜ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ 
ȍȏȎȔȌȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦи ȉȑȒȥȞȇȥȠȌȐ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȚȥи 
ȤȔȌȗȊȌșȏȞȌȘȑȚȥи ȑȕȓȓȚȔȇȒȣȔȚȥ ȏ ȏȔțȕȗȓȇȝȏй
ȕȔȔȚȥ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ – охир ȓȒȗȋ ȗȚȈк дсписб 
ȕș ȕȈȠȌȐ ȘȚȓȓȢек ǷȇȎȉȏșȏȌ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȐ 
ȘțȌȗȢи ȉ șк Ȟк ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ ȓȏȔȌȗȇȒȣȔȕйȘȢȗȣй
ȌȉȕȐ ȈȇȎȢи ȊȌȕȒȕȊȕȗȇȎȉȌȋȑȇи ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ Șșȗȕй
ȏșȌȒȣȔȢȜ ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉи ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦ șȗȇȋȏȝȏȕȔй
ȔȢȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ ȑȕȗȌȔȔȢȜ Ȕȇȗȕȋȕȉ – нпин ȓȒȗȋ ȗȚȈк 
допифбеч ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȍȏȎȔȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦи 
ȉ șк Ȟк ȗȇȎȉȏșȏȌ ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȕȊȕ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ – ноис 
ȓȒȗȋ ȗȚȈк дооиубек ǩ ȕȘȔȕȉȔȕȓ Ȗȕ ȋȇȔȔȕȓȚ Ȕȇй
ȖȗȇȉȒȌȔȏȥ ȈȚȋȚș ȖȗȕțȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȢ ȘșȗȕȏșȌȒȣй
Șșȉȕ ȏ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦ ȕȈȡȌȑșȕȉ ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦи 
ȕȈȠȌȊȕ ȏ ȋȕȟȑȕȒȣȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦк

ǶȕȔȦșȏȌ ȘșȇȔȋȇȗșȇ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȚȘȒȚȊȏ ȦȉȒȦȌșй
ȘȦ ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȊȒȇȉȔȢȜ ȔȕȉȟȌȘșȉ ȎȇȑȕȔȇи ȉȉȕȋȦȠȏȓ 
ȕȘȔȕȉȔȢȌ șȗȌȈȕȉȇȔȏȦ ȑ ȕȈȡȌȓȚи ȖȌȗȏȕȋȏȞȔȕȘșȏ ȏ 
ȑȇȞȌȘșȉȚ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȚȘȒȚȊȏ Ȗȕй
ȒȚȞȇșȌȒȥ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȚȘȒȚȊȏи ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȢȌ Ȗȕ 
ȉȏȋȇȓ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊк ǵȘȕȈȌȔȔȕ ȉȇȍȔȢȓȏ ȋȒȦ 
ȍȏșȌȒȌȐ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐи ȦȉȒȦȥșȘȦ șȗȌй
ȈȕȉȇȔȏȦ ȑ Șȗȕȑȇȓ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ 
ȚȘȒȚȊи ȖȕȋȚȟȌȉȢȓ Ȕȕȗȓȇșȏȉȇȓ ȏȜ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇй
ȔȏȦи ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦȓ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȏ ȕȝȌȔȑȏ ȗȌȎȚȒȣșȇșȕȉ 
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȚȘȒȚȊȏи ȇ șȇȑȍȌ ȚȘȒȕй
ȉȏȦȓ ȋȕȘșȚȖȔȕȘșȏ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ 
ȚȘȒȚȊȏ ȋȒȦ ȏȔȉȇȒȏȋȕȉ ȏ ȋȗȚȊȏȜ Ȓȏȝ Ș ȚȞȌșȕȓ ȕȊȗȇй
ȔȏȞȌȔȏȐ ȏȜ ȍȏȎȔȌȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк

ǵȋȔȏȓ ȏȎ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȔȢȜ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȐ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȏȘșȌȓȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏй
ȉȇȔȏȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ ȞȇȘșȔȕȊȕ ȈȏȎȔȌй
Șȇи ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȚȥ ȘțȌȗȚк 
Ǹȕ ȘșȕȗȕȔȢ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȘȋȌȒȇȔȢ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȌ 
ȟȇȊȏ ȉ ȋȇȔȔȕȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȏк ǩ ȋȌȑȇȈȗȌ омнр Ȋк 
ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ ǫȚȓȕȐ ȖȗȏȔȦș ȎȇȑȕȔ ȕ ȘȕȎȋȇȔȏȏ 
ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȗȌȍȏȓȇ ȔȇȒȕȊȕȕȈȒȕȍȌȔȏȦ ȋȒȦ ȉȘȌȜ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȉ ȘțȌȗȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 
ȊȗȇȍȋȇȔи ȚȘșȇȔȇȉȒȏȉȇȥȠȏȐ ȔȚȒȌȉȚȥ ȘșȇȉȑȚ Ȗȕ Ȕȇй
ȒȕȊȚ Ȕȇ ȖȗȏȈȢȒȣ Ș мн ȦȔȉȇȗȦ омнс Ȋк ȋȕ мн ȦȔȉȇȗȦ 
омом Ȋк [но]к ǺșȕȞȔȌȔȕи Ȟșȕ ȕȘȉȕȈȕȍȋȇȥșȘȦ ȕș ȕȈй
ȒȕȍȌȔȏȦ ǴǫǸ дȖк нркн Șșк нрх ǴǱ Ƿǻе ȚȘȒȚȊȏ Ȗȕ Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȑȌ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓȚ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȥ ȊȗȇȍȋȇȔ 
ȖȕȍȏȒȕȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇи ȏȔȉȇȒȏȋȕȉи ȈȌȎȔȇȋȎȕȗȔȢȜ ȋȌй
șȌȐ ȏ ȋȗȚȊȏȜ Ȓȏȝи ȖȗȏȎȔȇȉȇȌȓȢȜ ȔȚȍȋȇȥȠȏȓȏȘȦ ȉ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȏи ȔȌȎȇȉȏȘȏȓȕ ȕș ȏȜ Ȕȇй
ȜȕȍȋȌȔȏȦ ȉ șȗȚȋȔȕȐ ȍȏȎȔȌȔȔȕȐ ȘȏșȚȇȝȏȏ дȗȇȔȌȌ 
Ȥșȕ ȈȢȒȕ ȚȘȒȕȉȏȌȓ ȋȒȦ ȕȘȉȕȈȕȍȋȌȔȏȦ ȕș ǴǫǸек

ǩ ȆȑȚșȏȏ ȚȍȌ ȌȘșȣ ȖȗȏȓȌȗȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉ ȘțȌȗȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏй
ȉȇȔȏȦи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ǵǵǵ «ǨȇȐȋȇȓ – ǺȚȘ» ȉ ǼȇȔȊȇй
ȒȇȘȘȑȕȓ ȚȒȚȘȌи ȕȑȇȎȢȉȇȥȠȌȌ ȚȘȒȚȊȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ 
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ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ Ȕȇ ȋȕȓȚи ȌȠȌ ȋȉȇ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌй
ȒȦ ȉ ȆȑȚșȘȑȌ ȕșȑȗȢȒȏ ȖȇȔȘȏȕȔȇșȢ ȑȗȚȊȒȕȘȚșȕȞȔȕй
Ȋȕ ȏ ȋȔȌȉȔȕȊȕ ȖȗȌȈȢȉȇȔȏȦ ȋȒȦ ȖȕȍȏȒȢȜ ȒȥȋȌȐи 
ȖȗȌȘșȇȗȌȒȢȜ ȏ ȏȔȉȇȒȏȋȕȉк

ǩ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȇȜ ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔȕ 
ȕȑȕȒȕ номм ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȓȇȒȕȊȕ ȏ ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȖȗȌȋй
ȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇи ȎȇȔȦșȢȜ ȉ ȕȘȔȕȉȔȕȓ ȉ ȘțȌȗȌ 
șȕȗȊȕȉȒȏи ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȏ ȈȢșȕȉȢȜ ȚȘȒȚȊи ȘȌȒȣй
Șȑȕȓ ȜȕȎȦȐȘșȉȌк ǫȒȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ Ȕȇй
ȏȈȕȒȌȌ ȝȌȒȌȘȕȕȈȗȇȎȔȢȓ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌșȘȦ ȚȞȇȘșȏȌ 
ȞȇȘșȔȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇ ȉ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȏ ȚȘȒȚȊ Ȗȕ Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȕȓȚ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȥ Ȕȇ ȋȕȓȚк ǩȕȎȓȕȍȔȕ 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ ȕȖȢșȇ ȋȗȚȊȏȜ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȌȊȏй
ȕȔȕȉ ǷȕȘȘȏȏк ǴȇȖȗȏȓȌȗи ȉ ǳȚȗȓȇȔȘȑȕȐ ȕȈȒȇȘșȏ 
Ȗȗȏ ȑȕȓȖȒȌȑȘȔȢȜ ȝȌȔșȗȇȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏй
ȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ Ș ȦȔȉȇȗȦ омнс Ȋк țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȥș 
ȘȒȚȍȈȢ «ǴȇȋȕȓȔȢȌ ȘȏȋȌȒȑȏ» [т]к ǨȇȎȕȐ ȋȒȦ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ȉ ȘțȌȗȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȓȕȍȌș Șșȇșȣ ǪǱǺ «ǽȌȔșȗ 
ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ 
ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе»и ȖȕȋȗȇȎȋȌȒȌȔȏȦ ȑȕșȕȗȕȊȕ țȚȔȑȝȏй
ȕȔȏȗȚȥș ȏ ȉ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȐȕȔȇȜк ǵȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȐ 
ȖȕșȌȔȝȏȇȒ ȉ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȌȑșȕȉи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ 
Ȕȇ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȊȗȇȍȋȇȔȇȓи 
ȏȓȌȥș ȘȕȝȏȇȒȣȔȕ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȢȌ ȔȌȑȕȓȓȌȗй
ȞȌȘȑȏȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ дǸǵ ǴǱǵеи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȕȈȠȌй
ȘșȉȌȔȔȢȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȑȕȗȌȔȔȢȜ ȓȇȒȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ 
Ȕȇȗȕȋȕȉ ǸȌȉȌȗȇи ȗȌȇȒȏȎȚȥȠȏȌ ȖȗȕȌȑșȢ ȉ ȘțȌȗȌ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȑȚȒȣșȚȗȢи ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦи ȘȖȕȗșȇи 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏи ȖȇșȗȏȕșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȉȕȘȖȏй
șȇȔȏȦи ȓȌȍȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇк

ǫȒȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȔȢȓ 
ȦȉȒȦȌșȘȦ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ șȌȜ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐи ȑȕșȕй
ȗȢȌ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌș ȔȕȉȢȐ ȎȇȑȕȔи ȎȇȓȌȔȏȉ ȖȕȔȦșȏȌ 
«șȗȚȋȔȇȦ ȍȏȎȔȌȔȔȇȦ ȘȏșȚȇȝȏȦ» ȖȕȔȦșȏȌȓ «ȕȈȘșȕй
ȦșȌȒȣȘșȉȇи ȑȕșȕȗȢȌ ȚȜȚȋȟȇȥș ȏȒȏ ȓȕȊȚș ȚȜȚȋȟȏșȣ 
ȚȘȒȕȉȏȦ ȍȏȎȔȌȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȊȗȇȍȋȇȔȏȔȇ» [нн]к 
ǩ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ȎȇȑȕȔȕȓи ȘȖȏȘȕȑ ȕȈȘșȕȦșȌȒȣȘșȉ 
ȓȕȍȌș ȈȢșȣ ȗȇȘȟȏȗȌȔ ȘȚȈȡȌȑșȇȓȏ Ƿǻи ȔȇȖȗȏȓȌȗи 
Ȏȇ ȘȞȌș ȉȑȒȥȞȌȔȏȦ ȉ ȚȑȇȎȇȔȔȢȌ ȕȈȘșȕȦșȌȒȣȘșȉȇ 
ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȌ ȊȗȇȍȋȇȔ ȉ ȤȑȘșȗȌȓȇȒȣȔȢȜ ȇȗȑșȏȞȌй
ȘȑȏȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜк

ǩ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȕȐ ȎȕȔȌ ȉ ȘȉȦȎȏ Ș ȓȇȒȕȞȏȘȒȌȔȔȕй
Șșȣȥ ȖȕȒȚȞȇșȌȒȌȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȕȘȕȈȌȔȔȕ 
ȉȇȍȔȢȓ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌșȘȦ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ ȖȕȒȕȍȌй
ȔȏȐ ȔȕȉȕȊȕ ȎȇȑȕȔȇ ȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȚȘȏȒȌȔȏȦ 
ȓȌȍȉȌȋȕȓȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ Ȗȗȏ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȋȒȦ ȏȘȑȒȥй
ȞȌȔȏȦ ȏȎȒȏȟȔȌȐ țȕȗȓȇȒȏȎȇȝȏȏ ȏ ȋȚȈȒȏȗȕȉȇȔȏȦ 
ȚȘȒȕȉȏȐи țȕȗȓ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊк 
ǫȕȒȍȔȇ ȈȢșȣ ȓȕȋȌȗȔȏȎȕȉȇȔȢ șȇȑ ȔȇȎȢȉȇȌȓȢȌ 
«ȓȕȈȏȒȣȔȢȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȈȗȏȊȇȋȢ»и ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦй
ȥȠȏȌ Șȉȕȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȉȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȏ Ș 
ȕȗȊȇȔȇȓȏ ȏ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи Ȏȋȗȇȉȕй
ȕȜȗȇȔȌȔȏȦи ȕȖȌȑȏ ȏ ȖȕȖȌȞȏșȌȒȣȘșȉȇи ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ 
ȋȌȒи ȕșȋȌȒȌȔȏȦȓȏ ǶȌȔȘȏȕȔȔȕȊȕ țȕȔȋȇи ȇȋȓȏȔȏȘй

șȗȇȝȏȦȓȏ ȓȚȔȏȝȏȖȇȒȣȔȢȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȐи ȕȈȠȌȘșй
ȉȌȔȔȢȓȏ ȏ ȋȗȚȊȏȓȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦȓȏк

ǮȇȑȒȥȞȌȔȏȌ
ǶȕȋȉȕȋȦ ȏșȕȊȏи ȕșȓȌșȏȓи Ȟșȕ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȘȏȘй

șȌȓȢ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȇȗй
ȑșȏȞȌȘȑȏȜ șȌȗȗȏșȕȗȏȐ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе 
ȋȕȒȍȔȕ Șșȇșȣ ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȖȗȏȕȗȏșȌșȔȢȜ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȐ țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȐ ȏ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȘșȗȇșȌȊȏȏ 
ȕȘȉȕȌȔȏȦ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǧȗȑșȏȑȏк ǩ ȚȘȒȕȉȏȦȜ Șȕȉй
ȗȌȓȌȔȔȕȊȕ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȗȏȎȏȘȇ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ 
ȓȔȕȊȏȜ ȖȗȕȌȑșȕȉ Ȗȕ ȕȘȉȕȌȔȏȥ ȖȗȏȗȕȋȔȢȜ ȗȌй
ȘȚȗȘȕȉ ǧȗȑșȏȑȏ ȓȕȍȌș ȈȢșȣ ȕșȕȋȉȏȔȚșȇ ȋȕ ȒȚȞй
ȟȏȜ ȉȗȌȓȌȔк ǩ șȕ ȍȌ ȉȗȌȓȦ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȈȒȇȊȕȖȗȏй
ȦșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȦ ȒȥȋȌȐ ȉ ǧȗȑșȏȑȌ 
ȦȉȒȦȌșȘȦ ȊȒȇȉȔȢȓ țȇȑșȕȗȕȓ ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȦ ȏ ȗȇȎȉȏй
șȏȦ ȌȌ ȊȒȇȉȔȕȊȕ ȈȕȊȇșȘșȉȇ – ȞȌȒȕȉȌȑȇк ǴȌȕȈȜȕȋȏй
ȓȇ ȑȕȗȗȌȒȦȝȏȦ ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȜ ȏ ȗȇȎȗȇȈȇșȢȉȇȌй
ȓȢȜ țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȜ ȝȌȒȌȉȢȜи ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȕșȗȇй
ȘȒȌȉȢȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓи ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȜ ȋȕȑȚȓȌȔșȕȉ 
ȞȇȘșȔȕȊȕ ȑȗȚȖȔȕȊȕи ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȏ ȓȇȒȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇ 
Ȗȕ ȏȘȖȕȒȣȎȚȌȓȢȓ ȉȗȌȓȌȔȔȢȓи ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȌȔй
ȔȢȓи țȏȔȇȔȘȕȉȢȓи ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȢȓ ȏ șȗȚȋȕȉȢȓ 
ȗȌȘȚȗȘȇȓ ȋȒȦ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ ȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦи ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇȔȔȢȜ ȉ Ȕȕȉȕȓ 
ȎȇȑȕȔȌи ȉȑȒȥȞȇȥȠȏȜ ȉ ȘȌȈȦ ȖȗȏȈȒȏȍȌȔȔȕȘșȣ 
ȖȕȘșȇȉȠȏȑȕȉ ȑ ȓȌȘșȚ ȍȏșȌȒȣȘșȉȇ ȖȕȒȚȞȇșȌȒȌȐ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊи ȋȕȘșȇșȕȞȔȕȘșȣ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȇ Ȗȕй
ȘșȇȉȠȏȑȕȉ ȏ ȏȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉи ȇ șȇȑȍȌи Ȟșȕ ȕȘȕȈȌȔȔȕ 
ȉȇȍȔȕи ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌ ȘȕȜȗȇȔȏșȣ ȖȗȌȈȢȉȇȔȏȌ Ȋȗȇй
ȍȋȇȔȏȔȇ ȉ ȖȗȏȉȢȞȔȕȐ ȋȒȦ ȔȌȊȕи ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȕȐ 
ȘȗȌȋȌк ǺȘȏȒȏȦ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȢ Ȕȇ ȑȕȔй
ȝȌȔșȗȇȝȏȥ ȗȌȘȚȗȘȕȉ Ȕȇ ȖȗȏȕȗȏșȌșȔȢȜ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȦȜ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏ ȉȢȖȕȒȔȌȔȏȏ ȖȚȈȒȏȞȔȢȜ ȕȈȦй
ȎȇșȌȒȣȘșȉи ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȢȜ șȌȓȖȕȉ 
ȗȕȘșȇ ȏ ȓȇȑȗȕȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȘșȇȈȏȒȣȔȕȘșȏ ȉ 
ȘȗȌȋȔȌȘȗȕȞȔȕȐ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌ [нм]к

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȇȦ ȖȗȕȊȗȇȓȓȇ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ «ǸȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȌ ȗȇȎȉȏй
șȏȌ ǧȗȑșȏȞȌȘȑȕȐ ȎȕȔȢ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ ȋȕ 
омом Ȋк»к – URLц httpцллwwwкrgкru дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц 
ннкмскомнсек

ок ǫȗȚȍȏȔȏȔи ǧк Ǵк ǴȇȞȔȌȓ ȔȕȉȢȐ Ȋȕȋ Ȗȕ Ȕȕй
ȉȢȓ ȖȗȇȉȏȒȇȓ… л ǧк Ǵк ǫȗȚȍȏȔȏȔ лл ȆȑȚșȏȦк – 
омнрк – № опрк

пк ǱȕȓȖȒȌȑȘȔȇȦ ȖȗȕȊȗȇȓȓȇ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ 
дȆȑȚșȏȦе «ǸȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌ 
ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȏ ȘȌȉȌȗȔȢȜ ȗȇȐȕȔȕȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ 
ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе Ȕȇ омнрйомну ȊȊк ȏ Ȕȇ ȖȌȗȏȕȋ ȋȕ омом 
Ȋк»к – URLц httpцллwwwкsakhaкgovкru дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌй
ȔȏȦц ннкмскомнсек

рк ǲȌȕȔȕȉи Ǹк Ǵк ǵȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȖȕȘșȗȕȌȔȏȦ ȏ 
ȖȗȕȈȒȌȓȢ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ ǧȗȑșȏȑȏ ǫȇȒȣй
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ȔȌȊȕ ǩȕȘșȕȑȇ ǷȕȘȘȏȏ лл ǯȎȉȌȘșȏȦ ǯǪȄǧк – омнпк – 
№ с дхнек – Ǹк смйстк

ск ǴȏȑȕȒȇȌȉи ǳк Ǭк ǩȢȎȕȉȢ ǧȗȑșȏȑȏк – ǳкц ǯȎȋȇй
ȔȏȌ ǸȕȉȌșȇ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ Ƿǻи оммхк – пмп Șк

тк ǶȗȏȑȇȎ ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ șȗȚȋȇ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ǳȚȗȓȇȔȘȑȕȐ ȕȈȒȇȘșȏ ȕș охкмхкомнр № рпф 
«ǵȈ ȚșȉȌȗȍȋȌȔȏȏ șȇȗȏțȇ Ȕȇ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȌ Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȕȐ ȚȘȒȚȊȏ «ǸȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌ Ȕȇ 
ȋȕȓȚ ȘȒȚȍȈȕȐ «ǴȇȋȕȓȔȢȌ ȘȏȋȌȒȑȏ» ȕșȋȌȒȣȔȢȓ ȑȇй
șȌȊȕȗȏȦȓ ȊȗȇȍȋȇȔ ȉ омнр Ȋк»к – URLц wwwкconsultantк
ruлdocument дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмскомнсек

ук ǷȇȘȖȕȗȦȍȌȔȏȌ ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ ȕș оу ȦȔȉȇȗȦ омнс Ȋк № хфйȗ «ǶȒȇȔ 
ȖȌȗȉȕȕȞȌȗȌȋȔȢȜ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ Ȗȕ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȥ 
ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ 
ȘșȇȈȏȒȣȔȕȘșȏ ȉ омнс Ȋк»к – URLц httpцллgovernmentк
ruлmediaлilesлуQoLbdOVNPcкpdf дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌй
ȔȏȦц ннкмскомнсек

фк ǷȌȎȕȒȥȝȏȦ I ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇȔȘȑȕȊȕ ȘȡȌȎȋȇ Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȢȜ ȗȇȈȕșȔȏȑȕȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе 
«ǸȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȘȌȊȕȋȔȦ ȏ Ȏȇȉșȗȇ Ȕȇ 
ȘȒȚȍȈȌ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ»к – URLц httpцллwwwкsakhaкgovк
ruлnodeлнупмсо дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмскомнсек

хк ǸȕȝȏȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȌ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȉ ȗȇȓȑȇȜ 
ȔȌȎȇȉȏȘȏȓȕȐ ȕȝȌȔȑȏ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȗȇȈȕșȢ ȚȞȗȌȍȋȌй
ȔȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ «ǺȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔй
ȔȕȘșȣ ȑȇȞȌȘșȉȕȓ ȕȑȇȎȇȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȑȒȏй
ȌȔșȇȓȏ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 
ǷǸ дȆе»к – URLц httpцллsakhaкgovкruлnodeлоннурм 
дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмскомнсек

нмк ǸșȗȇșȌȊȏȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ ǧȗȑșȏȞȌȘȑȕȐ ȎȕȔȢ 
ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ ȏ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ Ȕȇȝȏй
ȕȔȇȒȣȔȕȐ ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ Ȕȇ ȖȌȗȏȕȋ ȋȕ омом Ȋк – 
URLц httpцллwwwкgovernmentкru дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц 
ннкмскомнсек

ннк ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȢȐ ȎȇȑȕȔ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇй
ȝȏȏ ȕș офкнокомнп Ȋк N рройǻǮ «ǵȈ ȕȘȔȕȉȇȜ Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȊȗȇȍȋȇȔ ȉ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ»к – URLц httpцллwwwкconsultantкruл
document дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц ннкмскомнсек

нок ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȢȐ ȎȇȑȕȔ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇй
ȝȏȏ ȕș охкнокомнр Ȋк № ртрйǻǮ «ǵ ȉȔȌȘȌȔȏȏ ȏȎй
ȓȌȔȌȔȏȐ ȉ ȞȇȘșȣ ȉșȕȗȚȥ ǴȇȒȕȊȕȉȕȊȕ ȑȕȋȌȑȘȇ ǷȕȘй
ȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏк – URLц httpцллwwwкpravoкgovк
ruлlawsлactsлолсосрсорснмтмнмрукhtml дȋȇșȇ ȕȈȗȇй
ȠȌȔȏȦц ннкмскомнсек
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ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȕȌ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȌ ȇȉșȕȔȕȓȔȕȌ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȌ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȌ ȉȢȘȟȌȊȕ 

ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ «ǸȌȉȌȗȕйǩȕȘй
șȕȞȔȢȐ țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȐ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌș ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓй
ȓȕȘȕȉȇ» дǸǩǻǺе ȘȕȎȋȇȔ ȖȚșȌȓ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ 
ȗȦȋȇ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ ȉȚȎȕȉи ȋȌȐȘșȉȕȉȇȉȟȏȜ 
ȗȇȔȌȌ Ȕȇ șȌȗȗȏșȕȗȏȏ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе 
ȉ ȕȋȏȔ ȓȕȠȔȢȐ țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȐ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșи ȕȗȏй
ȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȢȐ Ȕȇ ȗȌȟȌȔȏȌ ȊȌȕȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ Ȏȇй
ȋȇȞ ȏ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȏȌ ȑȇȋȗȕȉȢȜ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȌȐ 
ȉȇȍȔȌȐȟȏȜ ȓȌȍȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȢȜ 
ȖȗȕȌȑșȕȉк

ǪȒȇȉȔȕȐ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȕȐ ȝȌȒȣȥ ǸǩǻǺ Ȕȇ ȖȌй
ȗȏȕȋ Ș омнм Ȗȕ омнх ȊȊк ȦȉȒȦȌșȘȦ ȌȊȕ ȖȗȏȎȔȇȔȏȌ 
Ȕȇ ȊȒȕȈȇȒȣȔȕȓ ȚȗȕȉȔȌ ȑȇȑ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȊȕ ȔȇȚȞй
ȔȕйȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȊȕ ȏ ȑȚȒȣșȚȗȔȕȊȕ ȝȌȔșȗȇ ǸȌй
ȉȌȗȕйǩȕȘșȕȑȇ ǷȕȘȘȏȏи ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȌȊȕ ȑȇȞȌȘșй
ȉȌȔȔȚȥ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȚ ȉȢȘȕȑȕȑȉȇȒȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȜ 
ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȕȉи ȘȖȕȘȕȈȔȢȜ ȖȗȕȉȌȘșȏ ȑȕȓȖȒȌȑȘȔȚȥ 
ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȥ ȉȘȌȜ ȕșȗȇȘȒȌȐ ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȐ Ȥȑȕй
Ȕȕȓȏȑȏ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȘțȌȗȢк

ǩ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ ȉȚȎ ȘȕȎȋȇȌș ȔȌȕȈȜȕȋȏй
ȓȢȌ ȚȘȒȕȉȏȦ ȋȒȦ ȖȕȒȚȞȌȔȏȦ ȘșȇșȚȘȇ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌй
șȇ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ ȚȗȕȉȔȦк ǵȋȔȕȐ ȏȎ ȊȒȇȉȔȢȜ ȉ 
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Internationalization of the High Education 
in the Republic of Sakha (Yakutia) 

on the Example of the North-Eastern Federal University

Gк Iк Ratsи Tк Pк юanderova
ǸșȇșȣȦ ȖȕȘȉȦȠȌȔȇ ȗȇȎȉȏșȏȥ ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ ȉȢȘȟȌȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȉ ǸȌȉȌȗȕйǩȕȘșȕȞȔȕȓ țȌй

ȋȌȗȇȒȣȔȕȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȌ ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇк ǶȗȏȉȌȋȌȔ ȇȔȇȒȏȎ ȇȔȑȌșȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ǸǩǻǺ ȏ 
ȘȋȌȒȇȔȢ ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ Ȗȕ ȏȜ ȇȋȇȖșȇȝȏȏк

ǱȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇц ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȦ ȉȢȘȟȌȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ǸȌȉȌȗȕйǩȕȘșȕȞȔȢȐ țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȐ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌș 
ȏȓк ǳк Ǳк ǧȓȓȕȘȕȉȇк

This article describes the process of internationalization of the high education in the NorthйEastern Federal Universityк 
One also discusses ways of improving the attraction of foreign students to the NorthйEastern Federal University in the 
Republic of Sakha дYakutiaек
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Ȥșȕȓ ȖȗȕȝȌȘȘȌ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȗȌȟȌȔȏȌ ȎȇȋȇȞȏ ȏȔșȌȗȔȇй
ȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ ǸǩǻǺк

ǵȘȔȕȉȔȢȓȏ ȎȇȋȇȞȇȓȏ ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȏ ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȋȌй
ȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȦȉȒȦȥșȘȦц ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȌ 
ȇȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏи ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ ȋȕȒȏ 
ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȏ ȖȗȏȊȒȇȟȌȔȔȢȜ ȎȇȗȚȈȌȍй
ȔȢȜ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐи ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȔȇȚȞй
ȔȕйȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȖȗȕȌȑșȕȉи ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ȓȌȍй
ȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȐи ȗȇȎȉȏșȏȌ șȌȓȇșȏȞȌȘȑȏȜ 
ȘȌșȌȐ ȉ ȗȇȓȑȇȜ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǧȗȑșȏȑȏи ȖȗȕȋȉȏȍȌй
ȔȏȌ ȗȚȘȘȑȕȊȕ ȦȎȢȑȇ ȘȗȌȋȏ ȉȚȎȕȉйȖȇȗșȔȌȗȕȉ ȉ Șșȗȇй
ȔȇȜ ǧȎȏȇșȘȑȕйǹȏȜȕȕȑȌȇȔȘȑȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇ ȏ ȋȗȚȊȏȌк

ǫȒȦ ȗȌȟȌȔȏȦ ȎȇȋȇȞ ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ǸǩǻǺ Ȗȗȕȉȕȋȏș ȘȒȌȋȚȥȠȚȥ ȗȇȈȕșȚц

не ǺȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌ ȑȕȔșȇȑșȕȉ Ș ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓȏ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȓȏ ȏ ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏй
ȓȏ ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓȏк

Ǵȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐ ȋȌȔȣ ǸǩǻǺ ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȌș 
ȖȇȗșȔȌȗȘȑȏȌ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ Ș ȈȕȒȌȌ Șșȇ ȋȉȇȋȝȇșȏ Ȏȇй
ȗȚȈȌȍȔȢȜ ȉȚȎȕȉи ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȝȌȔй
șȗȕȉ ȏ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐк Ƕȕ ȘȕȘșȕȦй
Ȕȏȥ Ȕȇ ом ȇȖȗȌȒȦ омнс Ȋк ǸǩǻǺ ȈȢȒȕ ȖȕȋȖȏȘȇȔȕ 
ноу ȋȕȊȕȉȕȗȕȉ ȏ ȘȕȊȒȇȟȌȔȏȐ ȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȌи 
ȇ șȇȑȍȌ ȓȌȓȕȗȇȔȋȚȓȕȉ ȕ ȉȎȇȏȓȕȖȕȔȏȓȇȔȏȏк Ǵȇй
ȏȈȕȒȌȌ ȗȇȎȉȏșȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ Ș 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȓȏ ȏ ȔȇȚȞȔȢȓȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦȓȏ 
șȇȑȏȜ ȘșȗȇȔи ȑȇȑ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǱȕȗȌȦи ǱȏșȇȐȘȑȇȦ Ǵȇй
ȗȕȋȔȇȦ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇи ǳȕȔȊȕȒȏȦи Ǹǿǧи ǻȗȇȔȝȏȦ ȏ 
ȆȖȕȔȏȦ дșȇȈȒȏȝȇ нек

ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȌ ȋȕȊȕȉȕȗȢ ǸǩǻǺ ȓȕȍȔȕ ȗȇȎй
ȋȌȒȏșȣ Ȗȕ ȉȏȋȇȓц

ȇе ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȥȠȏȌ ȘȕȉȓȌȘșȔȚȥ ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇșȌȒȣȔȚȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ дȘșȚȋȌȔȞȌȘȑȇȦ ȏ ȖȗȌȖȕй
ȋȇȉȇșȌȒȣȘȑȇȦ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȣи ȒȌșȔȏȌлȎȏȓȔȏȌ ȟȑȕй
ȒȢи ȖȗȏȊȒȇȟȌȔȏȌ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐи 
ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓ ȏ șк ȋке – 
оп ȋȕȊȕȉȕȗȇч

Ȉе ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȥȠȏȌ ȘȕȉȓȌȘșȔȚȥ ȔȇȚȞȔȕй
ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȚȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ дȘȕȉȓȌȘșȔȢȌ 
ȔȇȚȞȔȢȌ ȖȗȕȌȑșȢи ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ 
ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐи ȕȈȓȌȔ ȚȞȌȈȔȢȓȏи ȘȖȗȇȉȕȞȔȢȓȏ ȏ 
ȔȇȚȞȔȢȓȏ ȓȇșȌȗȏȇȒȇȓȏ ȏ șк ȋке – ох ȋȕȊȕȉȕȗȕȉч

ǧȔȇȒȏȎи ȖȗȕȉȌȋȌȔȔȢȐ ȇȉșȕȗȇȓȏи ȖȕȑȇȎȢȉȇȌșи 
Ȟșȕ ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȌȔȔȇȦ ȞȇȘșȣ ȋȕȊȕȉȕȗȕȉ ǸǩǻǺ 
Ș ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȓȏ ȖȇȗșȔȌȗȇȓȏ ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȑȇȑ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȚȥи șȇȑ ȏ ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣй
ȘȑȚȥ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣи – ус ȋȕȊȕȉȕȗȕȉк

ое ǸȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ Ș ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȓȏ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȇȝȏȦȓȏ ȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇȓȏ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ȎȇȗȚй
ȈȌȍȔȢȜ ȘșȗȇȔȇȜк

ǹȇȑи Ș омнп Ȋк ǸǩǻǺ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȇȌș Ș ǻȌȋȌȗȇȒȣй
ȔȢȓ ȇȊȌȔșȘșȉȕȓ Ȗȕ ȋȌȒȇȓ ǸǴǪи ȘȕȕșȌȞȌȘșȉȌȔȔȏй
ȑȕȉи ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȏȜ Ȏȇ ȗȚȈȌȍȕȓи ȏ Ȗȕ ȓȌȍȋȚȔȇй
ȗȕȋȔȕȓȚ ȊȚȓȇȔȏșȇȗȔȕȓȚ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȚ дǷȕȘȘȕй
șȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕек

ǹȇȈȒȏȝȇ н – ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȋȕȊȕȉȕȗȕȉ ȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌй
ȘșȉȌ ǸǩǻǺ Ș ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȓȏ ȖȇȗșȔȌȗȇȓȏ дȖȕ Șșȗȇй
Ȕȇȓе

ǵȈȠȌȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ 
ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȋȕȊȕȉȕȗȕȉ ǸǩǻǺ 

Ȗȕ ȘȕȘșȕȦȔȏȥ Ȕȇ омкмркомнс Ȋк
ноу

ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǱȕȗȌȦ он
ǱǴǷ нс
ǳȕȔȊȕȒȏȦ нн
Ǹǿǧ нм
ǻȗȇȔȝȏȦ нн
ȆȖȕȔȏȦ у
ǪȌȗȓȇȔȏȦ т
ǯȔȋȏȦ т
ǾȌȜȏȦ р
ǱȇȔȇȋȇ п
ǴȕȗȉȌȊȏȦ п
ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇȔȏȦ п
ǧȉȘșȗȏȦ о
ǻȏȔȒȦȔȋȏȦ о
ǩȌȔȊȗȏȦ о
ǲȇșȉȏȦ о
ǹȚȗȝȏȦ о
ǹȇȋȍȏȑȏȘșȇȔ о
ǺȎȈȌȑȏȘșȇȔ о
ǱȇȎȇȜȘșȇȔ о
ǱȏȗȊȏȎȏȦ н
ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȦ н
ǿȉȌȝȏȦ н
ǸȒȕȉȇȑȏȦ н
ǸȌȗȈȏȦ н
ǵȈȡȌȋȏȔȌȔȏȌ ȘșȗȇȔ т

ǩ ȗȇȓȑȇȜ ȋȕȊȕȉȕȗȕȉ ȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȌ Ș Ȕȇй
ȚȞȔȕйȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȓȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦȓȏ ȘșȗȇȔ 
ǬȉȗȕȖȢ ȏ Ǹǿǧ ȌȍȌȊȕȋȔȕ ȗȌȇȒȏȎȚȌșȘȦ ȗȦȋ Ȗȗȕй
Ȋȗȇȓȓк Ǳ ȖȗȏȓȌȗȚи ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ Ș ǴȕȉȕȘȇȋȘȑȏȓ 
ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ дǸȌȗȈȏȦе ȖȕȎȉȕȒȏȒȕ ȚȘșȇȔȕȉȏșȣ 
ȕȈȓȌȔ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇȓȏк ǩ ȗȇȓȑȇȜ ȘȕȊȒȇȟȌȔȏȦ Ș ȚȔȏй
ȉȌȗȘȏșȌșȕȓ Ȋȕȗȕȋȇ ǶȕșȘȋȇȓ дǪȌȗȓȇȔȏȦе ȘȕȘșȕȦй
ȒȏȘȣ ȑȚȗȘȢ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȏ ȘȕșȗȚȋȔȏй
ȑȕȉ ǸǩǻǺ ȏ șк ȋк

пе ǺȞȇȘșȏȌ ȉ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȦи 
ȘȌȓȏȔȇȗȇȜ ȏ ȘȏȓȖȕȎȏȚȓȇȜк

ǹȇȑи ȉ омнр Ȋк ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌș ȉȢȘșȚȖȏȒ ȉ ȑȇȞȌȘșй
ȉȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇșȕȗȇ ȗȦȋȇ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȔȇȚȞȔȕй
ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȐи ȉ ȗȇȈȕșȌ ȑȕșȕȗȢȜ 
ȖȗȏȔȦȒȏ ȚȞȇȘșȏȌ ȚȞȌȔȢȌ ȏ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȢ ȏȎ ȈȕȒȌȌ 
ȖȦșȏȋȌȘȦșȏ ȘșȗȇȔ ȓȏȗȇц «ȆȎȢȑȕȉȕȌ ȏ ȑȚȒȣșȚȗȔȕȌ 
ȗȇȎȔȕȕȈȗȇȎȏȌ ȉ ȑȏȈȌȗȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȌ»и «ǷȚȘȏȘșȏȑȇ 
Ȕȇ ȘȌȉȌȗȕйȉȕȘșȕȑȌ ǷȕȘȘȏȏ ȏ ȉ ȘșȗȇȔȇȜ ǧȎȏȇșȘȑȕй
ǹȏȜȕȕȑȌȇȔȘȑȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇ»и «ǧȋȇȖșȇȝȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȏ 
ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȉ ǧȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȌȊȏȕȔȇȜ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȏȎй
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ȓȌȔȌȔȏȦ ȑȒȏȓȇșȇ ȏ ȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȏ»и ȔȇȚȞȔȕйȕȈȗȇй
ȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȐ țȕȗȚȓ «Educationи forwardЭ» ȏ ȋȗк

ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи ȉ омнр Ȋк ǸǩǻǺ ȉ ȕȞȌȗȌȋȔȕȐ ȗȇȎ 
ȖȗȏȔȦȒ ȚȞȇȘșȏȌ ȉ X ǬȍȌȊȕȋȔȕȐ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ 
ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȏйȉȢȘșȇȉȑȌ ȒȏȋȌȗȕȉ ȉȢȘȟȌȊȕ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȏȦ ǧǹǷ «QSйэPPLE»и ȑȕșȕȗȇȦ ȖȗȕȜȕȋȏȒȇ ȉ 
ǹȇȐȉȇȔȌк ǫȇȔȔȇȦ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȦ ȘȒȚȍȏș ȕșȖȗȇȉȔȕȐ 
șȕȞȑȕȐ ȋȒȦ ȔȇȞȇȒȇ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ ȓȌȍȋȚ ȚȔȏȉȌȗй
ȘȏșȌșȇȓȏи ȉȕ ȉȗȌȓȦ ȑȕșȕȗȕȐ ȉȚȎȢ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȥș 
ȖȌȗȌȊȕȉȕȗȢ Ȗȕ ȉȕȖȗȕȘȇȓ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȕȈȓȌȔȔȢȜ 
ȖȗȕȊȗȇȓȓи ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐи ȖȗȏȉȒȌȞȌй
ȔȏȦ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȏ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐк

ре ǷȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓ дǸǵǶе Ș ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȓȏ ȉȚй
ȎȇȓȏйȖȇȗșȔȌȗȇȓȏк

ǸǩǻǺ Ȕȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐ ȋȌȔȣ ȗȌȇȒȏȎȚȌșȘȦ ȟȌȘșȣ 
ǸǵǶц

нк ǸǵǶ ǯǮǻȏǷ ǸǺǻǺ ȏ ǽȎȦȓȚȘȘȑȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗй
ȘȏșȌșȇ дǱǴǷе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȥ «ǲȏȔȊȉȏȘșȏȑȇк ǲȏȔй
ȊȉȏȘșȏȞȌȘȑȕȌ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ ȒȕȊȏй
Șșȏȑȏ»ч

ок ǸǵǶ ǯǮǻȏǷ ǸǩǻǺ ȏ ǬȉȗȕȖȌȐȘȑȕȊȕ ȝȌȔșȗȇ 
ǧȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǩȌȗȘȇȒȣ 
ǸȌȔйǱȌȔșȌȔйȇȔйǯȉȌȒȏȔ дǻȗȇȔȝȏȦе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌй
Ȕȏȥ «ǧȗȑșȏȞȌȘȑȏȌ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ»ч

пк ǸǵǶ ǯǮǻȏǷ ȏ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǩȌȗȘȇȒȦ ǸȌȔй
ǱȇȔșȤȔйȇȔйǯȉȒȏȔ дǻȗȇȔȝȏȦе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȥ 
«ǻȏȒȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȌ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȑȚȒȣșȚȗȔȕȐ ȏȔȍȌй
ȔȌȗȏȏ ȏ șȚȗȏȎȓȇ»ч

рк ǸǵǶ ǻȄǯ ȏ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǸȕțȏȦйǧȔșȏȖȕй
ȒȏȘ дǻȗȇȔȝȏȦе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȥ «ǳȏȗȕȉȇȦ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȇ»ч

ск ǸǵǶ ǯȆȏǱǴ Ǹǩ Ƿǻ Ș ǨȕȜȇȐȘȑȏȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏй
șȌșȕȓ дǱǴǷе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȥ «ǹȚȗȏȘșȏȞȌȘȑȏȐ ȓȌй
ȔȌȋȍȓȌȔș»ч

тк ǸǵǶ ȅǻи ǱȇțȌȋȗȢ ȅǴǬǸǱǵ Ș ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌй
șȕȓ ǸȇȘȑȇȞȌȉȇȔ дǱȇȔȇȋȇе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȥ «ǸȌȉȌȗй
ȔȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȏ ȗȇȎȉȏșȏȌ ǧȗȑșȏȞȌȘȑȕȊȕ Ȗȗȇȉȇ»ек

Ƕȕȓȏȓȕ ȚȘȖȌȟȔȕ ȗȌȇȒȏȎȚȌȓȢȜ ǸǵǶ ȚȔȏȉȌȗй
ȘȏșȌș șȇȑȍȌ ȉȌȋȌș ȗȇȎȗȇȈȕșȑȚ ȔȕȉȢȜ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ Ș ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȓȏ ȉȚй
Ȏȇȓȏц

нк ǸǵǶ ǯǹǯ ȏ ǹȌȜȔȏȞȌȘȑȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ Ǯȉȕй
ȒȌȔ дǸȒȕȉȇȑȏȦе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȥ «ǹȌȜȔȕȒȕȊȏȦ ȋȌй
ȗȌȉȕȕȈȗȇȈȕșȑȏ» дȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȎȇȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȇ Ȕȇ 
омнт Ȋкек

ок ǸǵǶ ǯǬǴ ȏ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȄȑȘ ǳȇȗȘȌȒȣ 
дǻȗȇȔȝȏȦе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȥ «ǪȌȕȓȇșȏȑȇ» дȗȌȇȒȏй
ȎȇȝȏȦ ȎȇȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȇ Ȕȇ омнт Ȋкек

пк ǸǵǶ ȅǻ ȏ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǩȌȗȘȇȒȦ ǸȌȔйǱȇȔй
șȤȔйȇȔйǯȉȒȏȔ дǻȗȇȔȝȏȦе Ȗȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȥ «ǹȚȗȏй
ȘșȏȞȌȘȑȕȌ Ȗȗȇȉȕ» дȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȎȇȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȇ Ȕȇ 
омнт Ȋкек

се ǾȒȌȔȘșȉȕ ǸǩǻǺ ȉ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȌ ǧȗȑșȏȑȏк
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌș ǧȗȑșȏȑȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș ȘȕȈȕȐ ȓȌй

ȍȋȚȔȇȗȕȋȔȚȥ ȘȌșȣ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȏ ȔȇȚȞȔȕй

ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐ ȝȏȗȑȚȓȖȕȒȦȗȔȕй
Ȋȕ ǸȌȉȌȗȇк ǪȒȇȉȔȕȐ ȝȌȒȣȥ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȏ ȘșȇȈȏȒȣȔȕ ȗȇȎȉȏȉȇȥй
ȠȌȊȕȘȦ ȝȏȗȑȚȓȖȕȒȦȗȔȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇи ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ 
țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȍȏșȌй
ȒȌȐ ȘȌȉȌȗȇ ȞȌȗȌȎ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌ ȏ ȕȈȓȌȔ ȎȔȇȔȏȦȓȏк 
Ǵȇ ȋȇȔȔȢȐ ȓȕȓȌȔș ȞȒȌȔȇȓȏ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǧȗȑșȏй
ȑȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ Șșȕ ȋȉȇȋȝȇșȣ ȋȉȌ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȌ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȉ șȇȑȏȜ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȘșȗȇȔȇȜи ȑȇȑ 
ǱȇȔȇȋȇи Ǹǿǧ дȟșк ǧȒȦȘȑȇеи ǻȏȔȒȦȔȋȏȦи ǴȕȗȉȌȊȏȦи 
ǿȉȌȝȏȦи ǯȘȒȇȔȋȏȦи ǫȇȔȏȦ дȕк ǪȗȌȔȒȇȔȋȏȦеи ȇ șȇȑȍȌ 
ǷȕȘȘȏȦи ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȔȇȦ șȗȏȋȝȇșȣȥ ȋȉȚȓȦ ȕȗȊȇȔȏй
ȎȇȝȏȦȓȏк

ǩ ȗȇȓȑȇȜ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǧȗȑșȏȑȏ ȗȌȇȒȏȎȚȌșȘȦ 
ȗȦȋ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓи ȝȌȒȣȥ ȑȕșȕȗȢȜ 
ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȚȗȕȉȔȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȏ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ Ȕȇ ǸȌȉȌȗȌк ǴȇȖȗȏȓȌȗи 
ȑȚȗȘ «ǨȇȑȇȒȇȉȗȏȇș ȝȏȗȑȚȓȖȕȒȦȗȔȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȕȉȌй
ȋȌȔȏȦ»и «ǨȇȑȇȒȇȉȗ ȘȌȉȌȗȔȕȊȕ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ»и Ȗȕй
ȖȚȒȦȗȔȇȦ ȘȗȌȋȏ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȇ ȇȑȇȋȌȓȏȞȌй
ȘȑȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ «ǸȌȉȌȗйǸȌȉȌȗ» дNorth о Northеи 
ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȑȕșȕȗȕȐ ȘșȚȋȌȔșȢ ǸǩǻǺ ȏȓȌȥș ȉȕȎȓȕȍй
ȔȕȘșȣ ȖȗȕȐșȏ ȘȌȓȌȘșȗȕȉȕȌ ȕȈȚȞȌȔȏȌ ȉ șȇȑȏȜ ȇȗй
ȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇȜи ȑȇȑ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȘȑȏȐ 
ȑȕȒȒȌȋȍ ǼȇȗȘșȇȋи ǸȇȇȓȘȑȏȐ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȘȑȏȐ 
ȑȕȒȒȌȋȍи ǧȗȑșȏȞȌȘȑȏȐ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌș ǴȕȗȉȌȊȏȏ – 
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌș ǹȗȕȓȘёи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌș ǴȕȗȋȒȤȔȋи ǺȔȏй
ȉȌȗȘȏșȌș ǵȘȒȕк ǯȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ ȘșȚȋȌȔșȢ ȏȎ ȉȚȎȕȉй
ȞȒȌȔȕȉ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǧȗȑșȏȑȏ șȇȑȍȌ ȖȗȕȜȕȋȦș 
ȌȍȌȊȕȋȔȢȌ Șșȇȍȏȗȕȉȑȏ ȉ ǸǩǻǺ ȉ șȌȞȌȔȏȌ ȕȋȔȕȊȕ 
ȏȒȏ ȋȉȚȜ ȘȌȓȌȘșȗȕȉк

ǹȇȑȍȌ ȌȍȌȊȕȋȔȕ ȘșȚȋȌȔșȢ ǸǩǻǺ ȖȗȏȔȏȓȇȥș 
ȚȞȇȘșȏȌ ȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȌ ȇȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕй
Șșȏ «ǩȢȘȕȑȕȟȏȗȕșȔȢȐ ǸȌȉȌȗ» дHigh Northе Ƕȗȇй
ȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ǴȕȗȉȌȊȏȏи ȑȕșȕȗȇȦ șȇȑȍȌ ȖȕȎȉȕȒȦȌș 
ȖȗȕȐșȏ ȘȌȓȌȘșȗȕȉȚȥ ȏȒȏ ȊȕȋȕȉȚȥ ȘșȇȍȏȗȕȉȑȚ ȉ 
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȌ ǹȗȕȓȘёк

те ǷȌȇȒȏȎȇȝȏȦ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȔȇȚȞȔȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕй
ȉȇȔȏȐк

ǺȞȌȔȢȌ ǸǩǻǺ ȉȌȋȚș ȇȑșȏȉȔȚȥ ȗȇȈȕșȚ Ȗȕ ȗȌй
ȇȒȏȎȇȝȏȏ țȚȔȋȇȓȌȔșȇȒȣȔȢȜ ȏ ȖȗȏȑȒȇȋȔȢȜ Ȕȇй
ȚȞȔȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ ȘȕȉȓȌȘșȔȕ Ș ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȓȏ 
ȉȚȎȇȓȏйȖȇȗșȔȌȗȇȓȏк ǸȗȌȋȏ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȎȔȇȞȏȓȢȜ 
ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏȜ ȖȗȕȌȑșȕȉ ǸǩǻǺ ȓȕȍȔȕ 
ȉȢȋȌȒȏșȣ șȇȑȏȌ ȖȗȕȌȑșȢи ȑȇȑц

нк ǴȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏȐ ȖȗȕȌȑș MэFSO 
д«ǻȗȇȔȝȚȎȘȑȏȌ ȇȗȜȌȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȤȑȘȖȌȋȏȝȏȏ ȉ 
ǩȕȘșȕȞȔȕȐ ǸȏȈȏȗȏ»еи ȗȌȇȒȏȎȚȌȓȢȐ ǳȚȎȌȌȓ ȇȗȜȌй
ȕȒȕȊȏȏ ȏ ȤșȔȕȊȗȇțȏȏ ǸǩǻǺ ȏ ǯǮǻȏǷ ȘȕȉȓȌȘșȔȕ Ș 
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ȏȓк ǶȕȒȦ ǸȇȈȇșȣȌ дǻȗȇȔȝȏȦек

ок ǶȗȕȌȑș «ǩȕȎȗȕȍȋȌȔȏȌ ȓȇȓȕȔșȇ ȏ ȋȗȚȊȏȜ 
ȏȘȑȕȖȇȌȓȢȜ ȍȏȉȕșȔȢȜ»и ȎȇȖȚȠȌȔȔȢȐ ȉ омно Ȋк 
Ǵǯǯ ǶȗȏȑȒȇȋȔȕȐ ȤȑȕȒȕȊȏȏ ǸȌȉȌȗȇ ǸǩǻǺ ȏ ǻȕȔй
ȋȕȓ ȈȏȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ Sooam 
дǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǱȕȗȌȦек ǵȈȠȏȓ ȏȔșȌȗȌȘȕȓ ȘșȇȒȏ ȏȘй
ȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ ȑȒȕȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȉȢȓȌȗй
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ȟȏȜ ȍȏȉȕșȔȢȜ ȓȇȓȕȔșȕȉȕȐ țȇȚȔȢ ȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ 
ȤȑȘȖȌȋȏȝȏȐи ȉ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȑȕșȕȗȢȜ ȚȞȌȔȢȓ ȚȋȇȒȕȘȣ 
ȕȈȔȇȗȚȍȏșȣ ȉ ȉȌȞȔȕȐ ȓȌȗȎȒȕșȌ ȓȦȊȑȏȌ șȑȇȔȏ ȓȇй
ȓȕȔșȇк

пк ǴȇȚȞȔȢȐ ȖȗȕȌȑș Ȗȕ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ ȓȕȗȕȎȕȚй
ȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ ȘȓȇȎȕȞȔȕȊȕ ȓȇȘȒȇ «ǼȏȓȏȞȌȘȑȇȦ șȌȜй
ȔȕȒȕȊȏȦ ȔȇȔȕȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ ȏ ȚȊȒȌȉȕȋȕȗȕȋȔȕȊȕ ȘȢй
ȗȣȦ»и ȚȘȖȌȟȔȕ ȗȌȇȒȏȎȚȌȓȢȐ ǯǬǴ Ș ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ 
ǳёȔȋȍȏ дǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǱȕȗȌȦек

рк ǶȗȕȌȑș Ȗȕ ȏȎȚȞȌȔȏȥ ȋȇȔȔȢȜ ȒȏȓȔȕȒȕȊȏȞȌй
ȘȑȏȜ ȖȌȗȌȓȌȔȔȢȜ Ș ȝȌȒȣȥ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȌȔȔȕȐ ȗȌȑȕȔй
ȘșȗȚȑȝȏȏ ȊȕȒȕȝȌȔȕȉȕȐ ȏȘșȕȗȏȏ ȕȎȌȗ ȆȑȚșȏȏи Ȕȇȋ 
ȑȕșȕȗȢȓ ȘȕȉȓȌȘșȔȕ ȗȇȈȕșȇȥș ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȏ ǯǬǴ 
ȏ ǯȔȘșȏșȚșȇ ǳȕȗȘȑȏȜ ȏ ǶȕȒȦȗȔȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ 
ȏȓк ǧȒȣțȗȌȋȇ ǩȌȊȌȔȌȗȇ дǪȌȗȓȇȔȏȦек

ск ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȐ ȖȗȕȌȑș POLэRISйяall FPуй
PEOPLEйомнойIRSES «ǱȚȒȣșȚȗȔȕȌ ȏ ȖȗȏȗȕȋȔȕȌ Ȕȇй
ȘȒȌȋȏȌ ȉ ǧȗȑșȏȞȌȘȑȕȓ ȏ ȘȚȈȇȔșȇȗȑșȏȞȌȘȑȕȓ ȗȌȊȏй
ȕȔȇȜ Ș ȝȌȒȣȥ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȤȑȕșȚȗȏȎȓȇ ȏ ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ»и ȗȌȇȒȏȎȚȌȓȢȐ ǸǩǻǺ ȏ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ 
ǩȌȗȘȇȒȣ дǻȗȇȔȝȏȦе Ș омно Ȋк

тк ǶȗȕȌȑș «ȆȎȢȑи țȕȒȣȑȒȕȗи ȑȚȒȣșȚȗȇ ȘȌȉȌȗй
ȔȢȜ ȦȑȚșȕȉи șȚȔȊȚȘȕйȓȇȔȣȞȍȚȗȘȑȏȜи ȖȇȒȌȕȇȎȏȇșй
ȘȑȏȜ Ȕȇȗȕȋȕȉ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȏ ǸȇȜȇ дȆȑȚșȏȦе»и ȗȇȈȕșȇ ȉ 
ȗȇȓȑȇȜ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ǯȆȏǱǴ ȘȕȉȓȌȘșй
Ȕȕ Ș ǧȗȋȇȜȇȔȘȑȏȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ дǹȚȗȝȏȦек

ук ǶȗȕȌȑș «ǶȚșȏ ȑ ȚȒȚȞȟȌȔȏȥ ȎȋȕȗȕȉȣȦ Ȕȇ 
ȘȌȒȌц ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ ȕș ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ 
ȑ ȖȗȇȑșȏȑȌ»и ȘȕȎȋȇȔȔȢȐ ȉ омнм Ȋк ȏ ȗȌȇȒȏȎȚȌȓȢȐ 
ǳǯ ȏ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǸȇȘȑȇȞȌȉȇȔȇ дǱȇȔȇȋȇек

ǵșȋȌȒȣȔȢȓ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌȓ ǸǩǻǺ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȓȌй
ȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏ ȓȕȍȔȕ ȔȇȎȉȇșȣ ȕșȑȗȢй
șȏȌ ȉ омнп Ȋк ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ ȑȇțȌȋȗȢ ȅǴǬǸǱǵ 
«ǧȋȇȖșȇȝȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȏ ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȉ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ 
ȗȌȊȏȕȔȇȜ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ ȑȒȏȓȇșȇ»и ȑȕșȕй
ȗȇȦ ȉȜȕȋȏș ȉȕ ȉȘȌȓȏȗȔȚȥ ȘȌșȣ ǱȇțȌȋȗ ȅǴǬǸǱǵ 
ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ǶȗȕȊȗȇȓȓȕȐ UNITWINлUNESяO 
яhairsи ȕȘȔȕȉȔȕȐ ȝȌȒȣȥ ȑȕșȕȗȕȐ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȗȇȘй
ȟȏȗȌȔȏȌ ȓȌȍȉȚȎȕȉȘȑȕȊȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ Ȗȕ ȗȇȎй
ȒȏȞȔȢȓ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦȓ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȔȇȚȑȏ ȏ 
ȑȚȒȣșȚȗȢк ǵȘȔȕȉȔȕȐ țȚȔȑȝȏȌȐ ȑȇțȌȋȗȢ ȦȉȒȦȌșй
ȘȦ ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȦ ȔȇȚȞȔȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ Ȗȕ șȌȓȌц 
«ǧȋȇȖșȇȝȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȏ ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȉ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ 
ȗȌȊȏȕȔȇȜ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ ȑȒȏȓȇșȇ»к

ǩ омнр Ȋк ȉ ǸǩǻǺ ȘȕȘșȕȦȒȇȘȣ ȑȗȚȖȔȇȦ ȓȌȍȋȚй
ȔȇȗȕȋȔȇȦ ȔȇȚȞȔȕйȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȇȦ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȦи 
ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔȔȇȦ ȑȇțȌȋȗȕȐ ȅǴǬǸǱǵи «ǧȋȇȖșȇȝȏȦ 
ȕȈȠȌȘșȉȇ ȏ ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȉ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȌȊȏȕȔȇȜ ȉ 
ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ ȑȒȏȓȇșȇ ȏ ȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȏ»к 
ǷȇȈȕșȇ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȏ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȒȇȘȣ ȉ ȗȇȓȑȇȜ 
ȘȌȓȏ ȘȌȑȝȏȐи Ȕȇ ȑȕșȕȗȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȏ ȏȎ ȘșȗȇȔ 
ȇȗȑșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇ ȕȈȘȚȍȋȇȒȏ ȉȕȖȗȕȘȢ Ȏȋȕй
ȗȕȉȣȦ ȍȏșȌȒȌȐ ǧȗȑșȏȑȏи ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌй
ȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȇȗȑșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȌȊȏȕȔȇи ȈȏȕȒȕй
ȊȏȞȌȘȑȏȜ ȗȌȘȚȗȘȇȜ ȏ ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȓ ȕȘȉȕȌȔȏȏ 
ǸȌȉȌȗȇк

ǶȕȘȑȕȒȣȑȚ ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȕȘȔȕȉȔȢȜ ȉȏȋȕȉ ȏȔșȌȗй
ȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ ȏȔȕй
ȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉи ǸǩǻǺ ȌȍȌȊȕȋȔȕ ȕȗȊȇȔȏȎȚȌș 
ȑȗȇșȑȕȘȗȕȞȔȢȌ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȌ ȒȌșȔȏȌ ȟȑȕȒȢи 
ȉ ȑȕșȕȗȢȌ ȖȗȏȔȏȓȇȥș ȚȞȇȘșȏȦ ȘșȚȋȌȔșȢ ȗȇȎȔȢȜ 
ȚȗȕȉȔȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ Șȕ ȉȘȌȊȕ ȓȏȗȇк

ǹȇȑи ȉ омнр Ȋк ȈȢȒȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔȢ șȗȏ ȒȌșȔȏȌ 
ȟȑȕȒȢи ȘșȇȉȟȏȌ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȢȓȏ ȏ ȖȕȒȣȎȚȥȠȏй
ȌȘȦ ȔȌȓȇȒȕȐ ȖȕȖȚȒȦȗȔȕȘșȣȥ ȘȗȌȋȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ 
ȘșȚȋȌȔșȕȉц

нк ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ ȒȌșȔȦȦ ȟȑȕȒȇ «ǷȚȘȘȑȏȐ 
ȦȎȢȑ ȏ ȑȚȒȣșȚȗȇ ȉ ǸȏȈȏȗȏ»к

ок ǲȌșȔȦȦ ȟȑȕȒȇ «ǯȎȓȌȔȌȔȏȌ ȑȒȏȓȇșȇц șȗȇȔȘй
țȕȗȓȇȝȏȦ ȒȇȔȋȟȇțșȇ ȏ ȇȋȇȖșȇȝȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ»и 
ȕȗȊȇȔȏȎȚȌȓȇȦ Ȗȗȏ ȖȕȋȋȌȗȍȑȌ ȊȌȗȓȇȔȘȑȕȐ ȘȒȚȍȈȢ 
ȇȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȏȜ ȕȈȓȌȔȕȉ DээDк

пк II ǸȇȜȇйǱȕȗȌȐȘȑȏȐ ȓȕȒȕȋȌȍȔȢȐ țȕȗȚȓ 
«юridge to the future»и ȖȗȕȉȕȋȏȓȢȐ ȘȕȉȓȌȘșȔȕ Ș 
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȦȎȢȑȕȉ ǼȇȔȊȚȑ дǷȌй
ȘȖȚȈȒȏȑȇ ǱȕȗȌȦек

Ƕȕȓȏȓȕ ȑȗȇșȑȕȘȗȕȞȔȢȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ 
ȖȗȕȊȗȇȓȓ ȉ ǸǩǻǺ șȇȑȍȌ ȗȌȇȒȏȎȚȌșȘȦ ȖȗȕȌȑș ǳȌй
ȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ ȔȇȚȞȔȕȐ ȟȑȕȒȢ «NEFUйSIS»и ȑȕșȕй
ȗȇȦ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌș ȘșȚȋȌȔșȇȓ ȏ ȇȘȖȏȗȇȔșȇȓ ǸǩǻǺ 
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȕȊȕ ȓȌȍȋȏȘȝȏȖȒȏй
ȔȇȗȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȇ șȇȑȍȌ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȔȇȉȢȑȕȉ 
ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȏ Ȕȇ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȕȓ ȦȎȢȑȌ Ș ȏȘȖȕȒȣй
ȎȕȉȇȔȏȌȓ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȐ șȌȗȓȏȔȕȒȕȊȏȏи Ȗȕй
ȘȑȕȒȣȑȚ ȉȘȌ ȒȌȑȝȏȏ ȉȌȋȚșȘȦ Ȕȇ ȇȔȊȒȏȐȘȑȕȓ ȦȎȢȑȌк

ǵȋȔȏȓ ȏȎ ȖȗȏȕȗȏșȌșȔȢȜ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȐ ȓȌȍȋȚй
ȔȇȗȕȋȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ǸǩǻǺ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȇȑȇȋȌȓȏй
ȞȌȘȑȇȦ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȣ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȏ ȇȘȖȏȗȇȔșȕȉк ǴȌй
ȕȈȜȕȋȏȓȕ ȕșȓȌșȏșȣ ȕȞȌȉȏȋȔȚȥ ȋȏȔȇȓȏȑȚ ȑȕȒȏȞȌй
Șșȉȇ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ǸǩǻǺи ȖȗȕȟȌȋȟȏȜ ȕȈȚȞȌȔȏȌ ȏ Șșȇй
ȍȏȗȕȉȑȏ ȉ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȉȚȎȇȜ ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓ 
ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ Ȏȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ ȖȦșȣ ȒȌșи Ȟșȕ ȔȇȊȒȦȋȔȕ 
ȖȕȑȇȎȇȔȕ Ȕȇ ȗȏȘȚȔȑȌ нк

ǩ омнр Ȋк ȋȉȌȘșȏ Șȕȗȕȑ șȗȏ ȘșȚȋȌȔșȇ ǸǩǻǺ 
ȖȗȕȟȒȏ ȕȈȚȞȌȔȏȌ ȉ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȉȚȎȇȜ ȉ ȗȇȓȑȇȜ 
șȇȑȏȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓ ȇȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏи 
ȑȇȑц

– ǵȈȓȌȔȔȢȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ Ș ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ Ǵȏй
ȏȊȇșȇи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǼȕȑȑȇȐȋȕи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ 
ȆȓȇȊȇșȇ дȆȖȕȔȏȦеи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ 
ȦȎȢȑȕȉ ǼȇȔȊȚȑи ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ ȟȑȕȒȕȐ ȈȏȎȔȌȘȇ 
Solbridgeи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǳёȔȋȍȏи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌй
șȕȓ ǹȤȊȚи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǼȇȒȒȏȓ дǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ Ǳȕй
ȗȌȦеи ǽȏȝȏȑȇȗȘȑȏȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓи ǲȏȔȣȏȐȘȑȏȓ 
ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ дǱǴǷеи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǯȔȘȈȗȚȑи 
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǧȒȣȖȌȔйǧȋȗȏȦ ȉ ǱȒȇȊȌȔțȚȗșȌ 
дǧȉȘșȗȏȦеи ǬȉȗȕȖȌȐȘȑȏȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǩȏȇȋȗȏй
Ȕȇ дǻǷǪеи ǧȗȑșȏȞȌȘȑȏȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǴȕȗȉȌȊȏȏ 
– ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǹȗȕȓȘёи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ Ǫȇȉȗи 
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǩȌȗȘȇȒȣ ǸȤȔйǱȤȔșȏȔйȇȔйǯȉȒȏȔи 
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ ǸȌȗȍȏ ǶȕȔșȚȇȎи ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȓ 
ǴȏȝȝȢйǸȕțȏȦ ǧȔșȏȖȕȒȏȘ дǻȗȇȔȝȏȦе ȏ ȋȗȚȊȏȓȏч
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– ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ ȓȇȊȏȘșȗȇșȚȗȢ ȉ ǼȇȗȈȏȔȘȑȕȓ ȏȔй
ȍȌȔȌȗȔȕȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȌи ǼȇȗȈȏȔȘȑȕȓ ȖȕȒȏșȌȜȔȏй
ȞȌȘȑȕȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȌ дǱǴǷе ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȘșȏȖȌȔȋȏȏ 
ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ ǱǴǷч

– ȘșȏȖȌȔȋȏȇȒȣȔȢȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ ǶȕȘȕȒȣȘșȉȇ 
ǻȗȇȔȝȏȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏч

– ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ Erasmus Mundus эction II 
«IэMONETйRU» дǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ ȘȌșȣ ȇȑȇȋȌȓȏй
ȞȌȘȑȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ Ș ǷȕȘȘȏȌȐеи Erasmus Mundus 
эction II эURORэ – Towards Modernand Innovative 
Higher Education II» дǱ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȓȚ ȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏй
ȕȔȔȕȓȚ ȉȢȘȟȌȓȚ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȥеч

– ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ «ǸȌȉȌȗйǸȌȉȌȗ» дNorth о Northе ȏ 
«ǩȢȘȕȑȕȟȏȗȕșȔȢȐ ǸȌȉȌȗ» дHigh Notrthе ǺȔȏȉȌȗй
ȘȏșȌșȇ ǧȗȑșȏȑȏк

ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ ȇȑȇȋȌй
ȓȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȏ ȇȘȖȏȗȇȔșȕȉ 
ǸǩǻǺ ȌȍȌȊȕȋȔȕ ȔȇȊȗȇȍȋȇȌș șȇȒȇȔșȒȏȉȢȜ ȘșȚȋȌȔй
șȕȉ ȘșȏȖȌȔȋȏȦȓȏ ȋȒȦ ȖȗȕȜȕȍȋȌȔȏȦ Șșȇȍȏȗȕȉȕȑ ȉ 

ȒȥȈȕȓ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȌ ȓȏȗȇк ǹȇȑи ȉ омнр Ȋк Ȕȇ ȑȕȔй
ȑȚȗȘȔȕȐ ȕȘȔȕȉȌ ȈȢȒȏ ȕșȕȈȗȇȔȢ ȋȌȉȦșȔȇȋȝȇșȣ ȘșȚй
ȋȌȔșȕȉи ȑȕșȕȗȢȌ ȖȗȕȟȒȏ ȘȌȓȌȘșȗȕȉȕȌ ȕȈȚȞȌȔȏȌ ȉ 
ȉȚȎȇȜйȖȇȗșȔȌȗȇȜи ȇ șȇȑȍȌ ȖȗȏȔȦȒȏ ȚȞȇȘșȏȌ ȉ ȗȇȈȕй
șȌ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȐ ȏ țȕȗȚȓȕȉк

Ƕȕȓȏȓȕ ȇȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ ȘșȚй
ȋȌȔșȕȉ ȔȌȓȇȒȕȉȇȍȔȕȌ ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȋȒȦ ȏȔșȌȗȔȇȝȏй
ȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȏȓȌȌș ȏ ȇȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȇȦ 
ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȣ ȖȗȕțȌȘȘȕȗȘȑȕйȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȣȘȑȕȊȕ 
ȘȕȘșȇȉȇк ǹȇȑи ȉ омнр Ȋк Ȗȕ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȥ ǶȗȕȊȗȇȓй
ȓȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ «ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȓȕȈȏȒȣй
ȔȕȘșȏ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉи ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐи ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇй
ȝȏȏ ǸǩǻǺ» ȈȕȒȌȌ Șșȇ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ 
ȈȢȒȕ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȕ ȉ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȌ ȑȕȓȇȔȋȏȗȕȉȑȏ 
Ș ȝȌȒȣȥ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȏ ȏ ȖȗȕȜȕȍȋȌй
ȔȏȦ ȑȚȗȘȕȉ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȦȎȢȑȕȉк Ǵȕи ȑȇȑ ȓȕȍȔȕ 
ȉȏȋȌșȣ ȏȎ șȇȈȒȏȝȢ ои ȋȏȔȇȓȏȑȏ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ ȑȕȒȏй
ȞȌȘșȉȇ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȑȕȓȇȔȋȏȗȕȉȕȑ Ȏȇ ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ 
ȖȦșȣ ȒȌș ȔȌ ȔȇȈȒȥȋȇȌșȘȦк Ƕȕ ȔȇȟȌȓȚ ȓȔȌȔȏȥи 
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ǷȏȘȚȔȕȑ н – ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ǸǩǻǺи ȚȞȇȘșȉȕȉȇȉȟȏȜ ȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȇȜ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ Ș омнм Ȗȕ омнр ȊȊк

ǹȇȈȒȏȝȇ о – ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȑȕȓȇȔȋȏȗȕȉȕȑ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉи ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐи ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇȝȏȏ 
ǸǩǻǺ Ș омнм Ȗȕ омнр ȊȊк

ǩȏȋ ȑȕȓȇȔȋȏȗȕȉȑȏ ǵȈȠȌȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ 
ȑȕȓȇȔȋȏȗȕȉȕȑ омнм омнн омно омнп омнр

ǺȞȇȘșȏȌ ȉ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȑȕȔțȌȗȌȔй
ȝȏȦȜи ȘȌȓȏȔȇȗȇȜи ȘȏȓȖȕȎȏȚȓȇȜ ȏ șк ȋк оум т пх фт фм сс

ǶȗȕȜȕȍȋȌȔȏȌ Șșȇȍȏȗȕȉȑȏи ȑȚȗȘȕȉ Ȗȕй
ȉȢȟȌȔȏȦ ȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȏ Ȏȇ ȗȚȈȌȍȕȓ охо нф нмм уф рм пм

ǺȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ Ș ȎȇȗȚй
ȈȌȍȔȢȓȏ ȉȚȎȇȓȏи ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦȓȏ хс п пм нх ор нн

ǶȗȌȖȕȋȇȉȇȔȏȌи ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ǴǯǷи ȘȌй
ȓȏȔȇȗȕȉ Ȏȇ ȗȚȈȌȍȕȓ оф м т х у т

ǩȘȌȊȕ тфс оу нфс нхо нсн нмо
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ȕȘȔȕȉȔȕȐ ȖȗȏȞȏȔȕȐ șȕȓȚ ȘȒȚȍȏș ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕȌ 
țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ ȘȕșȗȚȋй
Ȕȏȑȕȉ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇк

ǱȗȕȓȌ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȜ ȔȇȚȞȔȕйȖȌй
ȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȑȇȋȗȕȉ ȋȒȦ Șșȇȍȏȗȕȉȕȑ ȏ ȖȗȕȉȌȋȌй
ȔȏȦ ȔȇȚȞȔȕйȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȗȇȈȕșȢ Ȏȇ ȗȚȈȌȍи 
ǸǩǻǺ șȇȑȍȌ ȗȌȇȒȏȎȚȌș ȗȦȋ ȚȞȌȈȔȢȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓ ȏ 
ȖȗȕȌȑșȕȉ Ș ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌȓ ȉȌȋȚȠȏȜ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ 
ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐи ȚȞȌȔȢȜ ȏ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȕȉи Ȗȗȏй
ȊȒȇȟȇȌȓȢȜ ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȘȗȕȞȔȢȜ ȋȕȊȕȉȕȗȕȉи ȞșȌȔȏȦ 
ȒȌȑȝȏȐ ȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȦ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȔȇȚȞȔȢȜ ȗȇȈȕșк

Ǳȇȑ ȉȏȋȔȕ Ȕȇ ȗȏȘȚȔȑȌ ои Ș омнм Ȗȕ омнр ȊȊк Ȕȇй
ȈȒȥȋȇȌșȘȦ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȇȦ ȋȏȔȇȓȏȑȇ ȉ ȚȉȌȒȏȞȌй
Ȕȏȏ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȇ ȖȗȏȊȒȇȟȌȔȔȢȜ ȉ ǸǩǻǺ ȏȔȕȘșȗȇȔй
ȔȢȜ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐ ȏ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȌȐк

ǵȈȚȞȌȔȏȌ ȉ ȉȚȎȌ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȦȉȒȦй
ȌșȘȦ ȑȒȥȞȌȉȢȓ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȓ ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇй
ȝȏȏк ǩ омнр Ȋк ǸǩǻǺ ȖȗȏȔȦȒ ȚȞȇȘșȏȌ ȉ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ 
ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȦȜ Ȗȕ ȗȌȑȗȚșȏȔȊȚ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚй
ȋȌȔșȕȉц

нк XVI ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȇȦ ȉȢй
Șșȇȉȑȇ ȉ Ȋк ǺȒȇȔйǨȇșȕȗи ȑȕșȕȗȚȥ ȖȕȘȌșȏȒȏ ȈȕȒȌȌ 
ȋȉȚȜ șȢȘȦȞ ȟȑȕȒȣȔȏȑȕȉ ǳȕȔȊȕȒȏȏк

ок ǸȌȉȌȗȕйǩȕȘșȕȞȔȇȦ ȕȒȏȓȖȏȇȋȇ ȟȑȕȒȣȔȏȑȕȉ 
дǸǩǵǿеи ȖȗȕȉȌȋȌȔȔȇȦ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȦȓȏ ǸǩǻǺ Ȕȇ 
ȈȇȎȌ Ǹǵǿ Ȗȗȏ ǷȄǺ ȏȓк Ǫк ǩк ǶȒȌȜȇȔȕȉȇ дțȏȒȏȇȒ ȉ 
Ȋк ǺȒȇȔйǨȇșȕȗе ȏ Ǹǵǿ № оп Ȋк ǺȒȇȔйǨȇșȕȗк ǩ ȕȒȏȓй
ȖȏȇȋȌ ȖȗȏȔȦȒȏ ȚȞȇȘșȏȌ Șșȕ șȗȏȔȇȋȝȇșȣ ȚȞȇȠȏȜȘȦ 
ȕȋȏȔȔȇȋȝȇșȢȜ ȑȒȇȘȘȕȉк

пк ǵȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȌ ȉȢȘșȇȉȑȏ «ǽȎȏȔȣ ǽȎȏй
ȒȣȌ»и ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔȔȢȌ ȉ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ ȊȕȗȕȋȇȜ ǱȏșȇȦ 
дǼȇȗȈȏȔи ǽȏȝȏȑȇȗи ǽȎȏȒȏȔȣи ǾȇȔȞȚȔȣек

ǩ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȚȞȇȘșȏȦ ȉ ȋȇȔȔȢȜ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȦȜ 
Ȕȇ ȕȈȚȞȌȔȏȌ ȉ ǸǩǻǺ ȖȗȏȌȜȇȒȏ ȘșȚȋȌȔșȢ ȏȎ ǳȕȔȊȕй

Ȓȏȏи ȈȢȒȏ ȔȇȒȇȍȌȔȢ ȑȕȔșȇȑșȢ Ș ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇȓȏ 
ǱȏșȇȦи ȇ șȇȑȍȌ ȓȕȍȔȕ Ȋȕȉȕȗȏșȣ ȕ șȕȓи Ȟșȕ ȚȔȏȉȌȗй
ȘȏșȌș ȘșȇȒ ȈȕȒȌȌ ȚȎȔȇȉȇȌȓ ȘȗȌȋȏ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉ ȓȌȍй
ȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȉȢȘșȇȉȕȑк

ǬȍȌȊȕȋȔȕ ȉ ǸǩǻǺ ȖȗȏȌȎȍȇȥș ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ 
ȘșȚȋȌȔșȢ Ș ȝȌȒȣȥ ȕȈȚȞȌȔȏȦ Ȗȕ șȇȑȏȓ ȖȗȕȊȗȇȓй
ȓȇȓи ȑȇȑц

не ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ ȘșȚȋȌȔȞȌȘȑȕȊȕ ȕȈȓȌȔȇч
ое ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȢȜ ȑȚȗȘȕȉ Ȗȕ 

ȗȚȘȘȑȕȓȚ ȦȎȢȑȚч
пе ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢч
ре ȖȗȕȊȗȇȓȓȇ ȖȕȋȊȕșȕȉȏșȌȒȣȔȕȊȕ Ȋȕȋȇ ȕȈȚȞȌй

ȔȏȦч
се ȑȗȇșȑȕȘȗȕȞȔȢȌ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ ȏ Șșȇȍȏȗȕȉȑȏк
ǶȗȕȋȕȒȍȇȌșȘȦ ȇȑșȏȉȔȇȦ ȗȇȈȕșȇ Ȗȕ ȗȌȑȗȚșȏȔй

ȊȚ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ ȖȕȖȚȒȦȗȔȢȜ ȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȢȜ ȘȌșȌȐ Ȕȇ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȦȎȢȑȇȜц facebookкcomи 
twitterкcomи linkedinкcomи Tencent QQи Weяhatк ǹȇй
ȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȖȕȉȢȟȇȌșȘȦ ȚȎȔȇȉȇȌȓȕȘșȣ ȚȔȏȉȌȗй
ȘȏșȌșȇ Ȕȇ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȗȢȔȑȇȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣй
ȔȢȜ ȚȘȒȚȊк

ǶȗȏȓȌȗȕȓ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȊȕ ȕȖȢșȇ Ȗȕ ȘȕȎȋȇй
Ȕȏȥ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ 
ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȉ ǸǩǻǺ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȗȇȈȕșȇ ȘșȚȋȌȔȞȌȘȑȕй
Ȋȕ ȑȒȚȈȇ ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȠȌȔȏȦ «NEFU 
International»и ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȗȌȇȒȏȎȚȌșȘȦ ȗȦȋ 
ȚȘȖȌȟȔȢȜ ȖȗȕȌȑșȕȉ д«ȆȎȢȑȕȉȕȐ șȇȔȋȌȓ»и «юuddy» 
ȏ ȋȗке ȏ ȑȚȒȣșȚȗȔȢȜ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ д«ǶȗȌȎȌȔșȇй
ȝȏȦ NEFU International»и ȑȕȔȑȚȗȘȢ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣй
ȔȢȜ ȈȒȥȋи ȉȌȞȌȗȇ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȑȚȒȣșȚȗ ȗȇȎȔȢȜ 
ȘșȗȇȔ ȏ ȋȗкеи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ ȘȕȋȌȐȘșȉȏȌ ȉ ȇȋȇȖй
șȇȝȏȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȑ ȚȘȒȕȉȏȦȓ ȍȏȎȔȏ 
ȉ Ȋк ȆȑȚșȘȑȌ ȏ ȋȇȥȠȏȜ ȏȓ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȖȕȎȔȇȑȕй
ȓȏșȣȘȦ Ș ȑȚȒȣșȚȗȕȐ ȏ șȗȇȋȏȝȏȦȓȏ ȆȑȚșȏȏк
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ǷȏȘȚȔȕȑ о – ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȖȗȏȊȒȇȟȌȔȔȢȜ ȉ ǸǩǻǺ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐ 
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ǳȌȗȢи ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇȌȓȢȌ ȉ ǸǩǻǺ Ș ȝȌȒȣȥ 
ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȦ ȔȇȈȕȗȇ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉи Ȗȕй
ȒȕȍȏșȌȒȣȔȕ ȘȑȇȎȢȉȇȥșȘȦ Ȕȇ ȋȏȔȇȓȏȑȌ ȑȕȒȏȞȌȘșй
ȉȇ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦи ȑȇȑ ȉȏȋȔȕ ȏȎ șȇȈй
ȒȏȝȢ пк

ǹȇȈȒȏȝȇ п – ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȕȈȚȞȇȥй
ȠȏȜȘȦ ȉ ǸǩǻǺ Ș омнм Ȗȕ омнр ȊȊк

Ǫȕȋ

ǶȕȋȊȕй
șȕȉȏй
șȌȒȣй
ȔȢȐ 
Ȋȕȋ

ǵȘȔȕȉй
ȔȢȌ 

ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇșȌȒȣй

ȔȢȌ Ȗȗȕй
ȊȗȇȓȓȢ

ǸȌȓȌȘșȗȕȉȢȌ 
Șșȇȍȏȗȕȉȑȏ 
дȕȈȓȌȔȔȢȌ 
ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ 
ȏ ȑȚȗȘȢ ȗȚȘй
ȘȑȕȊȕ ȦȎȢȑȇе

ǲȌșй
ȔȏȌ 

ȟȑȕȒȢ
ǵȈȠȌȌ 
ȑȕȒйȉȕ

омнм й р по пф ур
омнн й нр рн рф нмн
омно у нх пт пм хо
омнп оу пф пх пу ном
омнр оу сх ух пф омп

ǩ ȇȖȗȌȒȌ омнр Ȋк ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȦ 
ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȕȉ ȖȗȕȉȌȒȇ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȖȗȕȝȌȘȘȕȉ 
ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ Ȕȇ ȖȗȏȓȌȗȌ нппт ȉȚȎȕȉ ȏȎ 
Șșȇ șȗȏȋȝȇșȏ ȕȋȔȕȐ ȘșȗȇȔȢк Ƕȕ ȏșȕȊȇȓ ȏȘȘȒȌȋȕй
ȉȇȔȏȦ ȉȢȦȘȔȏȒȕȘȣи Ȟșȕ ȖȦșȣȋȌȘȦș șȗȏ ȖȗȕȝȌȔșȇ 
ȉȚȎȕȉ ȉȌȋȚș ȝȌȒȌȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȚȥ ȖȕȒȏșȏȑȚ ȏȔșȌȗй
ȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏи ȋȉȇȋȝȇșȣ ȋȉȇ ȖȗȕȝȌȔșȇ ȕșȉȌșȏй
Ȓȏи Ȟșȕ ȘșȗȇșȌȊȏȦ ȔȇȜȕȋȏșȘȦ ȉ Șșȇȋȏȏ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏи 
ȟȌȘșȔȇȋȝȇșȣ ȖȗȕȝȌȔșȕȉ ȚȑȇȎȇȒȏ Ȕȇ șȕи Ȟșȕ ȏȔșȌȗй
ȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȑȕȓȖȕȔȌȔșȕȓ ȕȈȠȌȐ 
ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ [н]к

ǧȉșȕȗȇȓȏ Șșȇșȣȏ șȇȑȍȌ ȈȢȒȇ ȘȕȘșȇȉȒȌȔȇ ȇȔй
ȑȌșȇ ȏ ȖȗȕȉȌȋȌȔ ȕȖȗȕȘ ȖȦșȏȋȌȘȦșȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ 
ȘșȚȋȌȔșȕȉ ǸǩǻǺк ǷȌȘȖȕȔȋȌȔșȢ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȒȏ șȇȑȏȌ 
ȘșȗȇȔȢи ȑȇȑ ǷȌȘȖȚȈȒȏȑȇ ǱȕȗȌȦи ǱȏșȇȐи ǩȣȌșȔȇȓи 
ǻȏȔȒȦȔȋȏȦи ǻȗȇȔȝȏȦи ǧȉȘșȗȏȦи ǸȏȗȏȦи ǧțȊȇȔȏȘй
șȇȔи ȆȖȕȔȏȦи ǳȕȔȊȕȒȏȦи ǹȇȋȍȏȑȏȘșȇȔи ǶȇȒȌȘșȏȔȇи 
ǶȕȒȣȟȇк ǷȌȎȚȒȣșȇșȢ ȕȖȗȕȘȇ ȖȕȑȇȎȇȒȏи Ȟșȕц

нк ссб ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ ȋȕȉȕȒȣȔȢ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏй
ȌȐ ȚȞȌȈȔȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȉ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȌи ȕȋȔȇȑȕ 
ȕȘșȇȒȣȔȢȌ рсб ȔȌȋȕȉȕȒȣȔȢ ȏȒȏ ȞȇȘșȏȞȔȕ Țȋȕȉй
ȒȌșȉȕȗȌȔȢк ǵȘȔȕȉȔȢȓȏ ȖȗȏȞȏȔȇȓȏ ȔȌȚȋȕȉȒȌșȉȕй
ȗȌȔȔȕȘșȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ ȚȞȌȈȔȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȕȑȇй
ȎȇȒȏȘȣ șȗȚȋȔȕȘșȏ ȉ ȖȕȔȏȓȇȔȏȏ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ 
ȚȞȌȈȔȕȊȕ ȓȇșȌȗȏȇȒȇ ȉ ȘȉȦȎȏ Șц

– ȔȌȎȔȇȔȏȌȓ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȓ ȇȔȊȒȏȐȘȑȕȊȕ 
ȦȎȢȑȇ дпмбеч

– ȞȗȌȎȓȌȗȔȕ ȈȢȘșȗȕȐ ȗȌȞȣȥ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȦ 
ȉȕ ȉȗȌȓȦ ȒȌȑȝȏȐ дпмбек

ок фсб ȕȖȗȕȟȌȔȔȢȜ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ 
ȋȕȉȕȒȣȔȢ ȕșȔȕȟȌȔȏȌȓ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐ ȑ Ȕȏȓи Ȕȕ 
нсб ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ ȕȑȇȎȇȒȏȘȣ ȞȇȘșȏȞȔȕ ȚȋȕȉȒȌșй
ȉȕȗȌȔȢ Ȗȕ ȖȗȏȞȏȔȇȓ «ȔȌȋȕȖȕȔȏȓȇȔȏȦ» ȏ «ȔȌȋȕй
ȘșȇșȕȞȔȕȊȕ ȉȔȏȓȇȔȏȦ Șȕ ȘșȕȗȕȔȢ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȦ»к

пк фмб ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ ȚȘșȗȇȏȉȇȥș ȚȘȒȕȉȏȦ 
ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȦ ȉ ȕȈȠȌȍȏșȏȦȜ ǸǩǻǺи ȕȋȔȇȑȕ ȖȕȒȕȉȏй

Ȕȇ ȕȖȗȕȟȌȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȚȑȇȎȇȒȏ ȉ ȞȏȘȒȌ Ȗȗȏй
ȞȏȔи ȘȔȏȍȇȥȠȏȜ ȚȗȕȉȌȔȣ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȍȏȎȔȏ ȉ ȕȈй
ȠȌȍȏșȏȦȜи ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕйșȌȜȔȏȞȌй
ȘȑȕȌ ȕȘȔȇȠȌȔȏȌ дȕșȘȚșȘșȉȏȌ ȘșȏȗȇȒȣȔȢȜ ȓȇȟȏȔи 
ȔȌȘȉȕȌȉȗȌȓȌȔȔȕȌ ȘȇȔșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌ 
ȏ ȋȗȚȊȕȌек ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи омб ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ ȉȢȗȇȎȏй
Ȓȏ ȔȌȋȕȉȕȒȣȘșȉȕ ȗȇȈȕșȕȐ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ ȕȈȠȌȍȏй
șȏȐ дțȇȓȏȒȣȦȗȔȕȌ ȕȈȗȇȠȌȔȏȌи ȊȗȚȈȕȘșȣ Șȕ Șșȕȗȕй
ȔȢ ȖȌȗȘȕȔȇȒȇек

рк усб ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ ȚȑȇȎȇȒȏ Ȕȇ ȉȢȘȕȑȏȐ 
ȚȗȕȉȌȔȣ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȘȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȉ ȇȋȇȖșȇȝȏȏ 
ȑ ȚȘȒȕȉȏȦȓ ȍȏȎȔȏ ȉ ȆȑȚșȘȑȌ ȏ ȕȈȚȞȌȔȏȦ ȉ ǸǩǻǺ 
Șȕ ȘșȕȗȕȔȢ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ – ссб дȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȏи 
ȘȕșȗȚȋȔȏȑȏ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȘȉȦȎȌȐеи 
Șȕ ȘșȕȗȕȔȢ ȓȌȘșȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ – пмби ȇ șȇȑȍȌ Șȕ 
ȘșȕȗȕȔȢ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȓȌȘșȔȕȊȕ ȘȕȕȈȠȌȘșȉȇ 
дȋȏȇȘȖȕȗȢе – нсбк

ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȇȈȘȕȒȥșȔȕȌ ȈȕȒȣй
ȟȏȔȘșȉȕ ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ дфсбе ȕȝȌȔȏȒȏ ȗȇȈȕșȚ Ȗȕ 
ȘȕȋȌȐȘșȉȏȥ ȉ ȇȋȇȖșȇȝȏȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȉ 
ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȌ Ȕȇ ȉȢȘȕȑȕȓ ȚȗȕȉȔȌк

ск ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȋȗȚȊȕȊȕ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȊȕ ȖȕȑȇȎȇй
șȌȒȦ ȇȔȑȌșȏȗȕȉȇȔȏȌ ȉȢȦȉȏȒȕ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȔȕȘșȣ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ ȋȕȘȚȊȇ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȉ 
ǸǩǻǺ ȉ хмб ȕșȉȌșȕȉ ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉк

тк ǵșȔȕȟȌȔȏȦ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ Ș ȕȋй
ȔȕȑȚȗȘȔȏȑȇȓȏ ȉ ȝȌȒȕȓ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȢ ȑȇȑ «ȖȗȏȦй
șȌȒȣȘȑȏȌ» дссбе ȏ «ȔȌȐșȗȇȒȣȔȢȌ» дпсбеи ȕȋȔȇȑȕ ȉ 
нмб ȕșȉȌșȕȉ ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ ȕșȔȕȟȌȔȏȦ ȉ ȚȞȌȈȔȕȐ 
ȊȗȚȖȖȌ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȢ ȑȇȑ «ȔȇȖȗȦȍȌȔȔȢȌ» Ȗȕ Ȗȗȏй
ȞȏȔȌ ȗȇȘȜȕȍȋȌȔȏȦ ȉȕ ȓȔȌȔȏȦȜ ȉ тмб ȘȒȚȞȇȌȉк

ук ǴȌȘȓȕșȗȦ Ȕȇ șȕи Ȟșȕ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȗȌȘȖȕȔй
ȋȌȔșȕȉ ȚȑȇȎȇȒȏ ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȘȉȕȏȜ ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȜ ȖȒȇй
Ȕȕȉ Ȕȇ ȈȚȋȚȠȌȌ «ȖȗȕȋȕȒȍȌȔȏȌ ȕȈȚȞȌȔȏȦ ȉ ȋȗȚȊȕȐ 
ȘșȗȇȔȌ» дпсбе ȏ «ȍȏȎȔȣ ȏ ȗȇȈȕșȇ ȉ ȗȕȋȔȕȐ ȘșȗȇȔȌ» 
дпмбеи нсб ȕȖȗȕȟȌȔȔȢȜ ȏȎȡȦȉȏȒȏ ȍȌȒȇȔȏȌ Ȗȗȕй
ȋȕȒȍȏșȣ ȕȈȚȞȌȔȏȌ Ȕȇ ȘȒȌȋȚȥȠȌȓ ȚȗȕȉȔȌ ȉ ǸǩǻǺк

ǶȗȕȉȌȋȦ ȇȔȇȒȏȎ ȗȌȎȚȒȣșȇșȕȉ ȇȔȑȌșȏȗȕȉȇȔȏȦ 
ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ǸǩǻǺи ȓȢ ȉȢȗȇȈȕșȇȒȏ 
ȘȒȌȋȚȥȠȏȌ ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏц

нк ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȖȕȉȢȟȇșȣ ȚȗȕȉȌȔȣ ȉȒȇȋȌȔȏȦ 
ȇȔȊȒȏȐȘȑȏȓ ȦȎȢȑȕȓ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȦȓȏи ȗȇȈȕșȇȥй
Ƞȏȓȏ Ș ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓȏ ȘșȚȋȌȔșȇȓȏк Ƕȗȏ ǯȔȘșȏй
șȚșȌ ȎȇȗȚȈȌȍȔȕȐ țȏȒȕȒȕȊȏȏ ȏ ȗȌȊȏȕȔȕȉȌȋȌȔȏȦ 
ǸǩǻǺ ȗȇȈȕșȇȌș ȆȎȢȑȕȉȕȐ ȝȌȔșȗи Ȕȇ ȈȇȎȌ ȑȕșȕȗȕй
Ȋȕ ȕȗȊȇȔȏȎȚȥșȘȦ ȑȚȗȘȢ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȦȎȢȑȕȉ ȋȒȦ 
ȉȘȌȜ ȍȌȒȇȥȠȏȜк ǶȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐи ȗȇȈȕșȇȥȠȏȜ Ș 
ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓȏ ȘșȚȋȌȔșȇȓȏи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȕȈȦȎȇșȣ 
ȖȕȘȌȠȇșȣ ȋȇȔȔȢȌ ȑȚȗȘȢк ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȓȕșȏȉȇȝȏȏ 
ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓ ȉȑȒȥȞȏșȣ ȉ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȏ ȗȌȐșȏȔȊȇ ǶǶǸ 
ȔȇȒȏȞȏȌ ȘȌȗșȏțȏȑȇșȇ ȆȎȢȑȕȉȕȊȕ ȝȌȔșȗȇ ǸǩǻǺ 
ȕ ȉȒȇȋȌȔȏȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓ ȦȎȢȑȕȓ Ȕȇ ȈȇȎȕȉȕȓ дȏ 
ȉȢȟȌе ȚȗȕȉȔȌк

ǵȘȕȈȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȚȋȌȒȏșȣ ȕȈй
ȚȞȌȔȏȥ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓ ȦȎȢȑȇȓ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐ 
ȊȚȓȇȔȏșȇȗȔȢȜ ȋȏȘȝȏȖȒȏȔи ȖȕȘȑȕȒȣȑȚи ȘȕȊȒȇȘȔȕ 
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ȗȌȎȚȒȣșȇșȇȓ ȇȔȑȌșȏȗȕȉȇȔȏȦи ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȎȇșȗȚȋȔȏй
șȌȒȣȔȢȓȏ ȋȒȦ ȏȎȚȞȌȔȏȦ ȖȗȌȋȓȌșȇȓȏ ȏȔȕȘșȗȇȔй
ȔȢȌ ȘșȚȋȌȔșȢ ȚȑȇȎȇȒȏ ȊȚȓȇȔȏșȇȗȔȢȌ ȋȏȘȝȏȖȒȏȔȢ 
дрмбек

ок ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȥ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȘȉȦȎȌȐ ǸǩǻǺ 
ȘȕȉȓȌȘșȔȕ Ș ǽȌȔșȗȕȓ ȖȘȏȜȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȖȕȋȋȌȗй
ȍȑȏ «ǷȇȎȉȏșȏȌ»и ȗȇȈȕșȇȥȠȏȓ Ȕȇ ȈȇȎȌ ǯȔȘșȏșȚșȇ 
ǶȘȏȜȕȒȕȊȏȏ ǸǩǻǺи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ Ȗȗȕȉȕȋȏșȣ ȗȌȊȚй
ȒȦȗȔȚȥ ȗȇȈȕșȚ Ș ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȦȓȏи ȑȚȗȇșȕȗȇȓȏи 
ȇ șȇȑȍȌ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇȓȏ ȘșȚȋȌȔȞȌȘȑȏȜ ȕȈȠȌȍȏșȏȐ ȉ 
țȕȗȓȌ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȢȜ ȘȌȓȏȔȇȗȕȉ Ȗȕ ȕȗȊȇȔȏй
Ȏȇȝȏȏ ȗȇȈȕșȢ Ș ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓȏ ȘșȚȋȌȔșȇȓȏи ȖȘȏй
ȜȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ șȗȌȔȏȔȊȕȉ ȏ ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȢȜ ȑȕȔй
ȘȚȒȣșȇȝȏȐи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȔȇȉȢȑȕȉ 
ȓȌȍȑȚȒȣșȚȗȔȕȊȕ ȕȈȠȌȔȏȦ ȏ șȇȑ ȋȇȒȌȌк

ǶȕȋȕȈȔȚȥ ȗȇȈȕșȚ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ Ȗȗȕȉȕȋȏșȣ 
ȔȌ șȕȒȣȑȕ Ș ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇȓȏ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇи Ȕȕ ȏ Ș 
ȓȌȘșȔȢȓȏ ȘșȚȋȌȔșȇȓȏи ȕȈȚȞȇȥȠȏȓȏȘȦ ȉ ȊȗȚȖȖȇȜ 
Ș ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓȏ ȘșȚȋȌȔșȇȓȏк ǱȗȇȐȔȌ ȉȇȍȔȕ ȉȕȘй
ȖȏșȢȉȇșȣ ȉ ȘșȚȋȌȔșȇȜ ȒȕȦȒȣȔȕȌ ȕșȔȕȟȌȔȏȌ ȏ șȕй
ȒȌȗȇȔșȔȕȘșȣ ȑ ȑȚȒȣșȚȗȔȢȓи ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȓи Șȕȝȏй
ȇȒȣȔȢȓ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȦȓ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉи 
ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ ȖȕȘȒȌ ȎȇȉȌȗȟȌȔȏȦ ȘȉȕȌȊȕ ȕȈȚȞȌȔȏȦ 
ȉ ǸǩǻǺ ȏ ȉȕȎȉȗȇȠȌȔȏȦ Ȕȇ ȗȕȋȏȔȚ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ 
ȉȢȖȚȘȑȔȏȑȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș ȘȕȈȕȐ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȐ 
ȖȒȇȘș ȒȥȋȌȐи ȘȖȕȘȕȈȔȢȜ ȉ ȈȚȋȚȠȌȓ ȖȕȋȋȌȗȍȏй
ȉȇșȣ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȌи ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȌи ȕȈȠȌȘșȉȌȔй
ȔȢȌ ȘȉȦȎȏ Ș ǷȕȘȘȏȌȐи șȕ ȌȘșȣ ȦȉȒȦȥșȘȦ Ȗȗȕȉȕȋй
Ȕȏȑȇȓȏ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȔȇȒȇȍȏȉȇȔȏȦ ȖȇȗșȔȌȗȘȑȏȜ ȕșй
ȔȕȟȌȔȏȐ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉ ȏ ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ 
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏк ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȏȐ țȇȑй
șȕȗ ȉ ȕȈȚȞȌȔȏȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȏȊȗȇȌș 
ȉȇȍȔȌȐȟȚȥ ȗȕȒȣк

пк ǨȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ дтсбе ȦȉȒȦȒȏȘȣ 
ȘșȚȋȌȔșȇȓȏ ȖȗȕȊȗȇȓȓ ȈȇȑȇȒȇȉȗȏȇșȇ ǸǩǻǺк ǵȋȔȇȑȕ 
ȉȘȌȊȕ нсб ȏȎ ȔȏȜ ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȥș ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ Șȉȕй
ȏȜ ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȜ ȖȒȇȔȕȉ «ȖȗȕȋȕȒȍȌȔȏȌ ȕȈȚȞȌȔȏȦ 
ȉ ǸǩǻǺ Ȕȇ ȘȒȌȋȚȥȠȌȓ ȚȗȕȉȔȌ»к Ǵȇ Ȕȇȟ ȉȎȊȒȦȋи 
ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ Ȗȗȕȉȕȋȏșȣ ȖȒȇȔȕȓȌȗȔȚȥ ȗȇȈȕșȚи 
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȚȥ Ȕȇ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȉȢй
ȖȚȘȑȔȏȑȕȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓ ȈȇȑȇȒȇȉȗȏȇșȇ ȏ ȘȖȌȝȏȇȒȏșȌй
șȇ ȑ ȖȗȕȋȕȒȍȌȔȏȥ ȕȈȚȞȌȔȏȦ ȉ ǸǩǻǺ Ȗȕ ȖȗȕȊȗȇȓй
ȓȇȓ ȓȇȊȏȘșȗȇșȚȗȢ ȏ ȇȘȖȏȗȇȔșȚȗȢк

ǫȒȦ ȤșȕȊȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ ȓȕșȏȉȇȝȏȥ 
ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉк ǶȕȘȑȕȒȣȑȚ пмб ȕȖȗȕй
ȟȌȔȔȢȜ ȚȑȇȎȇȒȏ ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȕȘȔȕȉȔȕȐ ȖȗȏȞȏȔȢ 
ȉȢȈȕȗȇ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ȖȗȏȌȓȒȌȓȚȥ ȘșȕȏȓȕȘșȣ ȕȈй
ȚȞȌȔȏȦи ȓȕȍȔȕ ȘȋȌȒȇșȣ ȉȢȉȕȋ ȕ șȕȓи Ȟșȕ ȓȔȕȊȏȌ 
ȏȎ ȔȏȜ ȏȘȖȢșȢȉȇȥș ȔȌȑȕșȕȗȢȌ țȏȔȇȔȘȕȉȢȌ ȕȊȗȇй
ȔȏȞȌȔȏȦк

ǩ ȘȉȦȎȏ Ș Ȥșȏȓ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓ ȗȚȑȕȉȕȋȘșȉȚ ȚȔȏй
ȉȌȗȘȏșȌșȇ ȗȇȘȘȓȕșȗȌșȣ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ 
ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕȐ ȖȕȋȋȌȗй

ȍȑȏ ȉȢȖȚȘȑȔȏȑȕȉ ȈȇȑȇȒȇȉȗȏȇșȇи ȖȕȘșȚȖȇȥȠȏȜ ȉ 
ȓȇȊȏȘșȗȇșȚȗȚ ȏȒȏ ȇȘȖȏȗȇȔșȚȗȚ ǸǩǻǺ Ȕȇ ȑȕȔȑȚȗȘй
ȔȕȐ ȕȘȔȕȉȌк

ǩȢȉȕȋȢ
ǶȗȕȉȌȋȌȔȔȢȐ ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ ȇȔȇȒȏȎ 

ȖȕȑȇȎȇȒи Ȟșȕ ȖȗȕȝȌȘȘ ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ ǸǩǻǺ 
ȦȉȒȦȌșȘȦ ȕȋȔȏȓ ȏȎ ȊȒȇȉȔȢȜ ȇȘȖȌȑșȕȉ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘй
șȏ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇи ȕȘȔȕȉȔȢȓȏ ȎȇȋȇȞȇȓȏ ȑȕșȕȗȕȊȕ 
ȦȉȒȦȥșȘȦц ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȌ ȇȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȕȐ ȓȕȈȏȒȣй
ȔȕȘșȏи ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ ȋȕȒȏ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉ 
ȏ ȖȗȏȊȒȇȟȌȔȔȢȜ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐи 
ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȔȇȚȞȔȕйȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ 
ȖȗȕȌȑșȕȉи ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȑȕȔțȌй
ȗȌȔȝȏȐи ȗȇȎȉȏșȏȌ șȌȓȇșȏȞȌȘȑȏȜ ȘȌșȌȐ ȉ ȗȇȓȑȇȜ 
ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǧȗȑșȏȑȏи ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ ȗȚȘȘȑȕȊȕ 
ȦȎȢȑȇ ȘȗȌȋȏ ȉȚȎȕȉйȖȇȗșȔȌȗȕȉ ȉ ȘșȗȇȔȇȜ ǧǹǷ ȏ ȋȗк

ǩ ȜȕȋȌ ȇȔȇȒȏȎȇ ȈȢȒȕ ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȕ ȔȇȒȏȞȏȌ 
ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȐ ȋȏȔȇȓȏȑȏ Ȗȕ ȕȘȔȕȉȔȢȓ ȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȏȦȓ ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇц ȚȉȌй
ȒȏȞȌȔȏȌ ȞȏȘȒȇ ȘșȚȋȌȔșȕȉ ǸǩǻǺи ȚȞȇȘșȉȕȉȇȉȟȏȜ ȉ 
ȖȗȕȊȗȇȓȓȇȜ ȓȕȈȏȒȣȔȕȘșȏ Ș омнм Ȗȕ омнр ȊȊки Șȕй
șȗȚȋȔȏȑȕȉ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇи ȉȢȌȎȍȇȉȟȏȜ ȉ ȑȕȓȇȔȋȏй
ȗȕȉȑȏ Ȏȇ ȗȚȈȌȍи ȖȗȏȊȒȇȟȌȔȔȢȜ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȖȗȌй
ȖȕȋȇȉȇșȌȒȌȐ ȏ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȕȉи ȇ șȇȑȍȌ ȏȔȕȘșȗȇȔй
ȔȢȜ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦк

ǴȌȘȓȕșȗȦ Ȕȇ șȕи Ȟșȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌș ȗȌȇȒȏȎȚȌș 
ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȉȘȌ ȉȏȋȢ ȏȔșȌȗȔȇȝȏȕȔȇȒȏȎȇȝȏȏи ȔȌй
ȕȈȜȕȋȏȓȕ ȏ ȋȇȒȣȟȌ ȗȇȈȕșȇșȣ Ȕȇȋ ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕй
ȉȇȔȏȌȓ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌȓȢȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣй
ȔȢȜ ȚȘȒȚȊ ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȖȗȕȊȗȇȓȓ ȚȎȑȕȘȖȌй
ȝȏȇȒȏȎȏȗȕȉȇȔȔȕȐ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȕȘșȏи ȇ șȇȑȍȌ Ȗȕй
ȉȢȟȇșȣ ȚȗȕȉȌȔȣ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȕȈȚȞȌȔȏȦ ȏ Ȗȗȕȍȏй
ȉȇȔȏȦ ȉ ǸǩǻǺ ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ ȘșȚȋȌȔșȕȉк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк Education statistics digest омнрк – Singapore 
Ministry of Educationк – URLц httpцллwwwкmoeкgovк
sgлeducationлeducationйstatisticsdigestлfilesлesdй
омнркpdf дȋȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦц мткнокомнрек

ок ǩȏȔȕȑȚȗȕȉи ǳк ǧк ǵ ȉȏȎȏșȌ Ǹȏ ǽȎȏȔȣȖȏȔȇ ȏ 
«ǩȕȘșȕȞȔȕȓ ȑȚȗȘȌ» ǩȒȇȋȏȓȏȗȇ ǶȚșȏȔȇ лл ǷȕȘȘȏȦ ȏ 
ǱȏșȇȐк – омнпк – № нмк – Ǹк нойнтк

пк ȅȎȉȕȉȏȞи ǲк ǯк ǵȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ 
ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȊȕ ȑȇȖȏșȇȒȇ лл ǩȌȘșȔȏȑ ǾȌȒȦȈȏȔй
ȘȑȕȊȕ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇк – омннк – 
№ нт допнек – Ǹк хйнтк

рк Ƿȇȝи Ǫк ǯк ǸȕȉȓȌȘșȔȢȌ ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦк ǷȌȊȏȕй
ȔȇȒȣȔȢȐ ȇȘȖȌȑșц ȚȞȌȈȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌ лл Ǫк ǯк Ƿȇȝк – 
ǴȕȉȕȘȏȈȏȗȘȑц «ǴȇȚȑȇ»и омммк
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ǫȒȦ ȖȕȘșȚȖȇșȌȒȣȔȕȊȕи ȇȋȌȑȉȇșȔȕȊȕ ȏ ȤțțȌȑșȏȉй
ȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȌ ȘȒȚй

ȍȇȠȏȌи ȕȘȕȈȌȔȔȕ ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȏ ȉȢȘȟȏȜ ȤȟȌȒȕȔȕȉ 
ȉȒȇȘșȏи Ȗȗȏ ȖȗȏȔȦșȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȕйȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ ȗȌй
ȟȌȔȏȐ ȋȕȒȍȔȢ ȕȖȏȗȇșȣȘȦ Ȕȇ ȖȗȕȊȔȕȎȔȢȌ ȖȗȌȋȘșȇȉй
ȒȌȔȏȦ ȕ ȈȚȋȚȠȌȓ ȓȇȑȗȕȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓ ȗȇȎȉȏșȏȏк

ǨȌȎ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȦ ȔȇȚȞȔȢȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ ȉ ȕȈй
ȒȇȘșȏ ȓȌșȕȋȕȒȕȊȏȏи ȓȌșȕȋȏȑȏ ȏ șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ Șȕй
ȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȔȇȚȞȔȕйȕȈȕȘȔȕȉȇȔȔȢȜ ȓȇȑȗȕй ȏ ȓȏй
ȑȗȕȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȖȗȕȊȔȕȎȕȉ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȔȌȉȕȎȓȕȍȔȕ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк ǫȇȔȔȢȌ ȖȗȕȊȔȕȎȇ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢ ȋȒȦ 
ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȒȥȈȕȊȕ ȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȕȈȡȌȑșȇк ǶȗȕȊȔȕȎ ȋȇȌș ȉȕȎй
ȓȕȍȔȕȘșȣ ȖȗȌȋȉȇȗȏșȌȒȣȔȕȐ ȕȝȌȔȑȏ ȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȐ 
ȖȗȏȔȏȓȇȌȓȢȜ ȗȌȟȌȔȏȐ Ș ȝȌȒȣȥ ȏȜ ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ ȏ 
ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȏк ǵșȘȥȋȇ ȘȒȌȋȚȌșи Ȟșȕ ȓȇȑȗȕȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȕȌ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȌ ȉȢȖȕȒȔȦȌș ȉȇȍȔȌȐй
ȟȚȥ ȓȕȔȏșȕȗȏȔȊȕȉȚȥ țȚȔȑȝȏȥк

ǶȗȕȊȔȕȎȔȢȌ ȎȔȇȞȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏй
ȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȞȇȘșȕ ȗȇȘȜȕȋȦșȘȦ Ș ȖȕȘȒȌȋȚȥй
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ȉȇȔȏȦк

ǩȇȍȔȕȘșȣ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦ ȖȕȋȞȌȗȑȏȉȇȒ ǵȘй
ȑȇȗ ǳȕȗȊȌȔȟșȌȗȔи ȇȓȌȗȏȑȇȔȘȑȏȐ ȤȑȕȔȕȓȏȘșи ȕȋȏȔ 
ȏȎ ȇȉșȕȗȕȉ șȌȕȗȏȏ ȏȊȗи ȕȔ ȕșȓȌȞȇȒи Ȟșȕ ȉȘȦ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȞȌȘȑȇȦ șȌȕȗȏȦ ȖȗȌȋȔȇȎȔȇȞȌȔȇ ȋȒȦ ȖȕȘșȗȕȌȔȏȦ 
ȖȗȕȊȔȕȎȕȉк ǩ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ ȕȘȕȈȕȌ 
ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȚȋȌȒȦȌșȘȦ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȥ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇй
ȔȏȦ ȋȒȦ ȈȕȒȌȌ ȋȌșȇȒȣȔȕȊȕ ȖȗȕȊȔȕȎȇк ǵȔ ȍȏȎȔȌȔй
Ȕȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓ ȋȒȦ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐ ȏ ȉȏȋȌȔȏȦ 
ȈȚȋȚȠȏȜ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉк ǶȕȤșȕȓȚ ȉ Ǹǿǧи ȔȇȖȗȏȓȌȗи 
ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȌ ȎȇȔȏȓȇȌș ȕȋȔȕ ȏȎ ȉȇȍȔȢȜ ȓȌȘș 
ȉ ȏȎȚȞȌȔȏȏ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк ǫȒȦ ȌȌ ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ Ȗȗȕй
ȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦ ȉ Ǹǿǧ ȏȘȖȕȒȣȎȚȥșȘȦ ȖȌȗȌȋȕȉȢȌ 
ȓȌșȕȋȢ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ șȌȕȗȏȏи ȓȇșȌȓȇșȏȞȌȘȑȏȜ 
șȌȕȗȏȐ ȏ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȔȇȚȞȔȕйșȌȜȔȏȞȌȘȑȕȊȕ Ȗȗȕй
ȊȗȌȘȘȇк

ǩ ȕȈȒȇȘșȏ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦ ȗȇȈȕșȇȥș ȘȕșȔȏ 
șȢȘȦȞ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉк ǶȗȕȊȔȕȎȔȢȌ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ ȉȢй
ȖȕȒȔȦȥș ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȌ ȖȕȋȗȇȎȋȌȒȌȔȏȦи ȏȘȘȒȌй
ȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȏȌ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏи ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȌ Ȗȗȕй
ȊȔȕȎȔȢȌ țȏȗȓȢ ȏ ȞȇȘșȔȢȌ ȑȕȗȖȕȗȇȝȏȏк ǯȜ ȝȌȒȣ 
– ȘȋȌȒȇșȣ ȖȗȕȊȔȕȎȢ ȗȇȎȒȏȞȔȕȊȕ ȚȗȕȉȔȦц ȕș Ȗȗȕй
ȊȔȕȎȇ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ țȏȗȓ ȋȕ ȖȗȕȊȔȕȎȕȉ 
ȓȏȗȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ȉ ȝȌȒȕȓк ǶȗȕȊȔȕȎȏȗȚȥșȘȦ 
ȗȇȎȒȏȞȔȢȌ ȇȘȖȌȑșȢи șȇȑȏȌ ȑȇȑ ȤȔȌȗȊȕȗȌȘȚȗȘȢи Ȕȇй
ȒȏȞȏȌ ȗȇȈȕȞȌȐ ȘȏȒȢи ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȣ 
ȏ șк ȋк Ǵȇ ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȐ ȋȌȔȣ ȉ Ǹǿǧ Ȕȇ ȊȕȘȚȋȇȗй
ȘșȉȌȔȔȕȓ ȚȗȕȉȔȌ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȌȓ ȎȇȔȏȓȇȥșȘȦ 
șȗȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏц ǸȕȉȌș ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȑȕȔȘȚȒȣй

н ǳȌșȕȋȢ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ ȕȖȌȗȇȝȏȐц ȚȞȌȈк ȖȕȘȕȈȏȌ л Ȅк ǩк ǳȏȔȣȑȕи ǧк Ȅк ǳȏȔȣȑȕч Ȗȕȋ ȗȌȋȇȑȝȏȌȐ 
ǧк Ǹк ǨȚȋȇȊȕȉȇк – ǳкц ǻȏȔȇȔȘȢ ȏ ȘșȇșȏȘșȏȑȇч ǯǴǻǷǧйǳи омнок – Ǹк нмтк
о ǶȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȌ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏц ȚȞȌȈȔȏȑ л Ǫк ǧк ǱȇȔȋȇȚȗȕȉȇк – ǳȔкц ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȇȦ ȟȑȕȒȇи оммск – 
Ǹк рпк



Ларионов А. А. Макроэкономическое прогнозирование как инструмент ...

103№ 3 (35) 2015 • ВОПРОСЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ           

șȇȔșȕȉи ǧȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȕйȈȥȋȍȌșȔȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌй
ȔȏȌи ǸȕȉȌș ȚȖȗȇȉȒȦȥȠȏȜ ǻǷǸк

ǷȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȖȗȕȊȔȕȎȇ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏй
ȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ Ȕȇ țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȓ ȚȗȕȉȔȌ ȕȘȚй
ȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȉ șȗȏ Șșȇȋȏȏк Ǵȇ ȖȌȗȉȕȐ Șșȇȋȏȏ ȕȈȘȚй
ȍȋȇȥșȘȦ ȉȕȖȗȕȘȢ ȈȚȋȚȠȌȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇк 
ǵȈȘȚȍȋȌȔȏȌ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȑȕȒȒȌȊȏȇȒȣȔȕ ȗȚȑȕй
ȉȕȋȏșȌȒȦȓȏ șȗȌȜ ȉȢȟȌȚȑȇȎȇȔȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐц 
ȖȗȌȋȘȌȋȇșȌȒȣ ǸȕȉȌșȇ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȑȕȔȘȚȒȣй
șȇȔșȕȉи ȋȏȗȌȑșȕȗ ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȕйȈȥȋȍȌșȔȕȊȕ 
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏ ȓȏȔȏȘșȗ țȏȔȇȔȘȕȉк Ǵȇ ȉșȕȗȕȓ Ȥșȇй
ȖȌ ȕȈȘȚȍȋȌȔȏȌ ȈȚȋȚȠȌȊȕ ȖȗȕȊȔȕȎȇ ȉȌȋȚș ȗȚȑȕȉȕй
ȋȏșȌȒȏ ȕșȋȌȒȕȉ ȑȇȎёȔȔȢȜ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȐк Ǵȇ ȋȇȔȔȕȐ 
Șșȇȋȏȏ ȗȌȟȇȥșȘȦ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȌ ȉȕȖȗȕȘȢк Ǵȇ șȗȌй
șȣȌȐ Șșȇȋȏȏ ȋȌșȇȒȣȔȕȌ ȕȈȘȚȍȋȌȔȏȌ ȖȗȕȊȔȕȎȇ ȏ 
ȌȊȕ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ ȉȌȋȚș ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȢк ǷȌȎȚȒȣșȇșȕȓ 
ȏȜ ȗȇȈȕșȢ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȕȋȏȔ ȏȒȏ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȘȝȌȔȇȗȏй
Ȍȉ ȉȕȎȓȕȍȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȕȈȢșȏȐк

ǵȘȔȕȉȔȢȌ ȓȌșȕȋȢи ȏȘȖȕȒȣȎȚȌȓȢȌ ȉ Ǹǿǧ Ȗȗȏ 
ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ ȖȗȕȊȔȕȎȕȉи – Ȥșȕ ȓȌșȕȋȢ ȤȑȘȖȌȗșȔȢȜ 
ȕȝȌȔȕȑи ȓȌșȕȋȢ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȏȔȋȏȑȇșȕȗȕȉи ȓȕй
ȋȌȒȏ ȋȏȔȇȓȏȞȌȘȑȏȜ ȗȦȋȕȉ дȓȌșȕȋȢ ȤȑȘșȗȇȖȕȒȦй
ȝȏȏеи ȤȑȕȔȕȓȌșȗȏȞȌȘȑȕȌ ȓȕȋȌȒȏȗȕȉȇȔȏȌи ȓȕȋȌȒȣ 
«ȎȇșȗȇșȢ – ȉȢȖȚȘȑ»к

ǸȝȌȔȇȗȏȐ – Ȥșȕ ȓȕȋȌȒȣ ȈȚȋȚȠȌȊȕи ȉ ȑȕșȕȗȕȐ 
ȕȖȏȘȢȉȇȌșȘȦ ȉȕȎȓȕȍȔȢȐ Ȝȕȋ ȘȕȈȢșȏȐ Ș ȚȑȇȎȇй
ȔȏȌȓ ȉȌȗȕȦșȔȕȘșȌȐ ȏȜ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏк ǩ ȘȝȌȔȇȗȏȏ 
ȕȖȗȌȋȌȒȦȥșȘȦ ȕȘȔȕȉȔȢȌ țȇȑșȕȗȢи ȑȕșȕȗȢȌ ȋȕȒȍй
ȔȢ ȈȢșȣ ȖȗȏȔȦșȢ ȉȕ ȉȔȏȓȇȔȏȌи ȏ ȚȑȇȎȢȉȇȌșȘȦи 
ȑȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓ Ȥșȏ țȇȑșȕȗȢ ȓȕȊȚș ȖȕȉȒȏȦșȣ Ȕȇ 
ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌȓȢȌ ȘȕȈȢșȏȦк

ǵȋȔȕȐ ȏȎ ȕȘȔȕȉȔȢȜ ȎȇȋȇȞ ȘȝȌȔȇȗȔȕȊȕ ȓȌșȕȋȇ 
ȦȉȒȦȌșȘȦ ȉȢȗȇȈȕșȑȇ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȕȓ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȌȐ 
ȌȋȏȔȕȊȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȕȈ ȕȈȡȌȑșȌ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕй
ȉȇȔȏȦи ȎȇȑȕȔȕȓȌȗȔȕȘșȦȜ ȏ ȉȕȎȓȕȍȔȢȜ ȖȚșȦȜ ȌȊȕ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ Ȕȇ ȌȋȏȔȕȐ ȓȌșȕȋȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȏ ȓȌșȕȋȏй
ȞȌȘȑȕȐ ȈȇȎȌк ǸȝȌȔȇȗȔȢȐ ȓȌșȕȋ ȉȑȒȥȞȇȌș ȖȗȏȌȓȢ 
ȏ ȓȌșȕȋȢ ȘȕȋȌȗȍȇșȌȒȣȔȕȊȕ ȏ țȕȗȓȇȒȏȎȕȉȇȔȔȕȊȕ 
ȕȖȏȘȇȔȏȦ ȕȈȡȌȑșȇ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȑȕȔȑȗȌșй
ȔȢȌ ȓȌșȕȋȢи ȏ ȇȒȊȕȗȏșȓȢ ȖȕȘșȗȕȌȔȏȦ ȏ ȏȘȘȒȌȋȕй
ȉȇȔȏȦ ȘȝȌȔȇȗȏȌȉ ȌȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦк

ǸȝȌȔȇȗȏȏ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȤțțȌȑșȏȉȔȢȓ ȘȗȌȋȘșȉȕȓ 
ȖȗȌȕȋȕȒȌȔȏȦ șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕȊȕ ȓȢȟȒȌȔȏȦк ǸȝȌй
ȔȇȗȏȐ – Ȥșȕ ȇȔȇȒȏȎ ȈȢȘșȗȕ ȓȌȔȦȥȠȌȊȕȘȦ ȔȇȘșȕй
ȦȠȌȊȕ ȏ ȈȚȋȚȠȌȊȕи ȌȊȕ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȇ ȎȇȘșȇȉȒȦȌș Ȏȇй
ȔȏȓȇșȣȘȦ ȋȌșȇȒȦȓȏ ȏ ȖȗȕȝȌȘȘȇȓȏи ȑȕșȕȗȢȌ ȓȕȊȚș 
ȈȢșȣ ȚȖȚȠȌȔȢ Ȗȗȏ ȏȎȕȒȏȗȕȉȇȔȔȕȓ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇй
Ȕȏȏ ȞȇȘșȔȢȜ ȓȌșȕȋȕȉ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦк ǶȕȤșȕȓȚ 
ȘȝȌȔȇȗȏȐ ȕșȒȏȞȇȌșȘȦ ȕș ȖȗȕȘșȕȊȕ ȖȗȕȊȔȕȎȇк

ǯȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ ȘȝȌȔȇȗȔȕȊȕ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦ 
ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȗȢȔȑȇ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌșц

не ȒȚȞȟȌȌ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȘȏșȚȇȝȏȏи ȌȌ ȤȉȕȒȥȝȏȏч
ое ȕȝȌȔȑȚ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȢȜ ȚȊȗȕȎч
пе ȉȢȦȉȒȌȔȏȌ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȜ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐч
ре ȉȢȦȉȒȌȔȏȌ ȉȕȎȓȕȍȔȢȜ ȏ ȝȌȒȌȘȕȕȈȗȇȎȔȢȜ 

ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏч

се ȖȕȉȢȟȌȔȏȌ ȚȗȕȉȔȦ ȇȋȇȖșȇȝȏȏ ȑ ȏȎȓȌȔȌȔȏй
Ȧȓ ȉȔȌȟȔȌȐ ȘȗȌȋȢк

ǫȒȦ ȚȘȖȌȟȔȕȊȕ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇи ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȕȐ 
ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ ǷȕȘȘȏȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȇ ȑȇȞȌȘșй
ȉȌȔȔȕ ȔȕȉȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦи ȕȘȔȕȉȇȔȔȇȦ 
Ȕȇ ȖȗȏȔȝȏȖȇȜ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ 
ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦк ǩ ȤșȏȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȊȏȈȑȕȌ Ȗȗȕй
ȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȌ ȖȗȏȕȈȗȌșȇȌș ȕȘȕȈȕȌ ȎȔȇȞȌȔȏȌ Ȗȕ 
ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ Șȕ ȘșȇȗȢȓȏ ȖȕȋȜȕȋȇȓȏи ȉ șк Ȟк ȋȏȗȌȑй
șȏȉȔȢȓ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȌȓи ȉȉȏȋȚ ȔȌȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ 
ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ ȖȕȘȒȌȋȔȌȊȕ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȗȢȔȕȞȔȢȜ 
ȕșȔȕȟȌȔȏȐк ǩȖȕȒȔȌ ȖȗȇȉȕȓȌȗȔȇ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȇ Ȏȇй
ȋȇȞȏ ȕ ȉȢȋȌȒȌȔȏȏ ȕȘȕȈȢȜ ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ ȏ ȓȌșȕȋȕȉ 
ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦи ȑȕșȕȗȢȌ ȉ ȈȕȒȣȟȌȐ ȓȌȗȌ ȚȞȏй
șȢȉȇȒȏ ȈȢ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȔȇȘșȕȦȠȌȊȕ ȖȌȗȏȕȋȇ Ȥȑȕй
ȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȖȗȌȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȐк ǩ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȗȇȎȉȏй
ȉȇȥȠȌȊȕȘȦ ȗȢȔȑȇ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦи țȕȗȓ ȏ ȓȌșȕȋȕȉ țȕȗй
ȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȑȕȓȖȒȌȑȘȔȢȜ ȖȒȇȔȕȉ ȋȕȒȍȔȢ ȈȇȎȏȗȕй
ȉȇșȣȘȦ Ȕȇ ȕȘȕȈȕȓ șȏȖȌ ȖȗȕȊȔȕȎȇи ȘȕȞȌșȇȥȠȌȓ ȉ 
ȘȌȈȌ ȖȗȏȔȝȏȖȢ ȑȕȓȖȒȌȑȘȔȕȊȕи ȘȏȘșȌȓȔȕȊȕ ȏ ȘȏșȚй
ȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȖȕȋȜȕȋȕȉк

ǩ ȔȇȘșȕȦȠȌȌ ȉȗȌȓȦ ȇȑșȚȇȒȌȔ ȉȕȖȗȕȘ ȕ ȔȌȕȈй
ȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȉ ȕȈȠȌȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȓ ȓȇȘȟșȇȈȌ 
ȔȇȒȏȞȏȦ ȘȏȘșȌȓȢ ȖȗȕȊȔȕȎȕȉ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏ țȚȔȑȝȏȕй
ȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȉȘȌȜ ȉȏȋȕȉ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȘȏȘșȌȓ Ȗȗȏ 
ȕȖșȏȓȇȒȣȔȕȓ ȘȕȕșȔȕȟȌȔȏȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȗȌй
ȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȘȇȓȕȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȘȚȈȡȌȑșȕȉ ȗȢй
ȔȕȞȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐк

Ǳȇȑ ȖȕȑȇȎȢȉȇȌș Ȗȗȇȑșȏȑȇ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȓȏȗȕȉȕȊȕ 
ȜȕȎȦȐȘșȉȇи ȏȎȕȒȦȝȏȦ ȔȌȉȕȎȓȕȍȔȇ ȏ ȔȌ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȔȇȏȒȚȞȟȏȓ ȗȌȟȌȔȏȌȓ ȖȗȕȈȒȌȓȢ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏ ȗȕй
Șșȇ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк ǯȓȌȔȔȕ ȖȕȤșȕȓȚ ȇȉșȕȗ ȕȘȔȕȉȢȉȇй
ȌșȘȦ Ȕȇ ȚȈȌȍȋȌȔȏȏ ȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇй
ȔȏȦ țȇȑșȕȗȕȉ ȓȏȗȕȉȕȐ ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏи ȉȒȏȦȥȠȏȜ Ȕȇ 
ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȚȌȓȢȜ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк

ǶȗȕȝȌȘȘ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ Ȕȇ ȓȌȎȕȚȗȕȉȔȌ Șșȗȕȏșй
ȘȦ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȔȇȚȞȔȕ ȕȈȕȘȔȕȉȇȔȔȢȜ ȖȗȕȊȔȕȎȕȉк 
ǩ ȖȌȗȉȚȥ ȕȞȌȗȌȋȣ ȕȖȗȌȋȌȒȦȥșȘȦ ȝȌȒȏ ȏ ȎȇȋȇȞȏ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȘȏȘșȌȓȢк 
ǫȒȦ ȕȝȌȔȑȏ ȖȚșȌȐ ȏȜ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȉȢȗȇȈȇșȢȉȇȌșй
ȘȦ ȑȕȓȖȒȌȑȘ ȓȌȗи ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ Ȕȇ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇй
ȔȏȌ ȕȘȔȕȉȔȢȜ ȓȇȑȗȕȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ ȖȗȕȖȕȗȝȏȐи 
ȑȕșȕȗȢȌ ȉ ȑȕȔȌȞȔȕȓ ȏșȕȊȌ ȕȖȗȌȋȌȒȦȥș ȤțțȌȑй
șȏȉȔȕȘșȣ țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȗȢȔȕȞȔȕȐ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȏк

ǸȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȏ ȗȌȊȚȒȏȗȕй
ȉȇȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȉ ȚȘȒȕй
ȉȏȦȜ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȗȢȔȑȇ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȖȗȕȊȔȕȎȏй
ȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȑȕȓȖȒȌȑȘȔȕȊȕ ȇȔȇȒȏȎȇ ȔȌ ȓȕȍȌș ȔȌ 
ȚȞȏșȢȉȇșȣ ȈȕȊȇșȢȐ ȕȖȢșи ȔȇȑȕȖȒȌȔȔȢȐ ȉ ȋȗȚȊȏȜ 
ȘșȗȇȔȇȜк ǧȔȇȒȏȎ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȦ ȖȗȕȊȔȕȘșȏȞȌȘȑȏȜ 
ȓȕȋȌȒȌȐ ȗȌȇȒȣȔȢȓ ȖȗȕȝȌȘȘȇȓ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȏ ȉ ȗȇȎȉȏșȢȜ ȘșȗȇȔȇȜ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȘȋȌȒȇșȣ ȉȢй
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ȉȕȋ ȕ ȋȕȘșȇșȕȞȔȕ ȖȗȇȉȏȒȣȔȕȐ ȖȗȕȊȔȕȎȔȕȐ ȕȝȌȔȑȌ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк Ȅșȕ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȌ ȖȕȋșȉȌȗй
ȍȋȇȌș ȉȢȉȕȋ ȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ Ȕȇй
ȑȕȖȒȌȔȔȕȊȕ ȕȖȢșȇ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȘșȗȇȔ ȋȒȦ ȗȕȘȘȏȐй
ȘȑȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏк

ǸȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢ

нк ǨȇȘȕȉȘȑȏȐи ǲк Ǭк ǶȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ ȖȒȇй
ȔȏȗȕȉȇȔȏȌ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȗȢȔȑȇк ǺȞȌȈȔȕȌ ȖȕȘȕȈȏȌк 
– ǳкц ǯǴǻǷǧйǳи омнпк

ок ǶȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȌ ȤȑȕȔȕй
ȓȏȑȏц ȚȞȌȈȔȏȑ л Ǫк ǧк ǱȇȔȋȇȚȗȕȉȇк – ǳȔкц ǸȕȉȗȌй
ȓȌȔȔȇȦ ȟȑȕȒȇи оммск

пк ǫȍȕȔȘȕȔи ǹки ǫȇȔȋȌȑȑȌȗи Ǳки ȄȟȚȕȗșи Ǳк ǹȌȕй
ȗȌșȏȞȌȘȑȇȦ ȘȕȝȏȕȒȕȊȏȦц ȚȘȒȕȉȏȦ țȗȇȊȓȌȔșȇȝȏȏ ȏ 
ȌȋȏȔȘșȉȇ лл THESISк – нххпк – ǹк нк – ǩȢȖк нк

рк ǳȌșȕȋȢ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇй
ȔȏȦ ȕȖȌȗȇȝȏȐц ȚȞȌȈк ȖȕȘȕȈȏȌ л Ȅк ǩк ǳȏȔȣȑȕи 
ǧк Ȅк ǳȏȔȣȑȕч Ȗȕȋ ȗȌȋȇȑȝȏȌȐ ǧк Ǹк ǨȚȋȇȊȕȉȇк – ǳкц 
ǻȏȔȇȔȘȢ ȏ ȘșȇșȏȘșȏȑȇч ǯǴǻǷǧйǳи омнок

ск ǿȏȗȕȉи ǧк ǧки ǪȚȘȌȉи ǳк Ǹк ǷȇȎȗȇȈȕșȑȇ ȘȝȌй
ȔȇȗȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȑȇȑ ȑȒȥȞȌȉȕȐ ȤșȇȖ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȏ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȖȗȕȊȔȕȎȇ лл ǶȗȕȈȒȌȓȢ ȖȗȕȊȔȕй
ȎȏȗȕȉȇȔȏȦк – омннк – № нк – Ǹк нуйох к

тк Ǳȗȥȑȕȉи ǩки ǱȕȔȘșȇȔșȏȔȕȉи ǩки ǸȌȉȇȘșȣȦȔȕȉȇи 
ǧк ȏ ȋȗк ǴȌțșȌȊȇȎȕȉȢȐ ȘȌȑșȕȗц ȏȔȘșȏșȚȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ 
ȘȏȘșȌȓȇ șȗȌȈȚȌș «ȖȌȗȌȎȇȊȗȚȎȑȏ»ц Ȗȕȋ ȗȌȋк Ǳȗȥȑȕй
ȉȇ ǩк ǧк – ǳкц ǯǧǽ «ȄȔȌȗȊȏȦ»и оммхк – тн cк

ук Ǳȗȥȑȕȉи ǩки ǹȕȑȇȗȌȉи ǧк ǴȌțșȌȊȇȎȕȉȢȌ ȗȌй
ȘȚȗȘȢ ȉ șȗȇȔȘțȕȗȓȏȗȚȌȓȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌц ȕ ȘȕȕșȔȕй
ȟȌȔȏȏ ȗȌȇȒȏȎȕȉȇȔȔȕȐ ȏ ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȕȐ ȕȈȠȌȘșй
ȉȌȔȔȕȐ ȝȌȔȔȕȘșȏ ȔȌȋȗ дșȌȕȗȏȦи Ȗȗȇȑșȏȑȇи ȇȔȇȒȏȎ 
ȏ ȕȝȌȔȑȇек – ǴȕȉȕȘȏȈȏȗȘȑц «ǴȇȚȑȇ»и оммук – сфф Șк
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ǺǸǲǵǩǯȆ ǶǺǨǲǯǱǧǽǯǯ ǩ ǭǺǷǴǧǲǬ

нк Ǹșȇșȣȥи ȇȉșȕȗȘȑȚȥ ȘȖȗȇȉȑȚ ȏ ȘȑȇȔйȑȕȖȏȥ ȗȌȝȌȔȎȏȏ ȉȢȘȢȒȇȐșȌ Ȕȇ eйmailц rusьvseiкruи ȉ 
șȌȓȌ ȖȏȘȣȓȇ ȚȑȇȍȏșȌ «ǫȒȦ ȖȚȈȒȏȑȇȝȏȏ ȉ ȍȚȗȔȇȒȌ ǩǧǱ»к ǩȢ ȖȕȒȚȞȏșȌ ȕșȉȌș ȕ șȕȓи Ȟșȕ ȖȏȘȣй
ȓȕ ȖȕȒȚȞȌȔȕ ȗȌȋȇȑȝȏȌȐ дȌȘȒȏ ȔȌ ȖȕȒȚȞȏșȌ ȉ șȌȞȌȔȏȌ п ȋȔȌȐ – ȎȉȕȔȏșȌ Ȕȇȓек ǷȇȘȘȓȕșȗȌȔȏȌ ȉȕȎй
ȓȕȍȔȕȘșȏ ȖȚȈȒȏȑȇȝȏȏ ȖȗȕȏȘȜȕȋȏș ȉ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ǶȕȒȕȍȌȔȏȌȓ ȕ ȖȕȗȦȋȑȌ ȗȌȝȌȔȎȏȗȕȉȇȔȏȦк

ок ǺȘȒȕȉȏȌȓ ȖȚȈȒȏȑȇȝȏȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȌ ȗȌȟȌȔȏȌ ȗȌȝȌȔȎȌȔșȇк ǶȌȗȉȕȕȞȌȗȌȋ-
ȔȕȌ Ȗȗȇȉȕ Ȕȇ ȖȚȈȒȏȑȇȝȏȥ ȖȕȒȚȞȇȥș ȚȞȇȘșȔȏȑȏ ȗȌȊȚȒȦȗȔȢȜ ȕȞȔȢȜ ȏ ȎȇȕȞȔȢȜ ȔȇȚȞȔȢȜ ȑȕȔй
țȌȗȌȔȝȏȐ Ȗȕ șȌȓȌ «ǶȗȕȈȒȌȓȢ ȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ»к

пк Ǹșȇșȣȏ ȇȘȖȏȗȇȔșȕȉ дȈȌȎ Șȕȇȉșȕȗȕȉе ȖȚȈȒȏȑȚȥșȘȦ ȈȌȘȖȒȇșȔȕ Ȕȇ ȑȕȔȑȚȗȘȔȕȐ ȕȘȔȕȉȌк
рк Ǹșȇșȣȏ ȋȕȑșȕȗȕȉ ȔȇȚȑ дȈȌȎ Șȕȇȉșȕȗȕȉи ȔȌ ȏȓȌȥȠȏȜ ȚȞȌȔȕȐ ȘșȌȖȌȔȏ ȋȕȑșȕȗȇ ȔȇȚȑе Ȗȗȏй

ȔȏȓȇȥșȘȦ ȈȌȎ ȕȊȗȇȔȏȞȏșȌȒȣȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐк
ск ǴȕȓȌȗȇ ȍȚȗȔȇȒȇ ȗȇȘȘȢȒȇȥșȘȦ ȎȇȑȇȎȔȢȓȏ ȈȇȔȋȌȗȕȒȦȓȏ Ș ȚȉȌȋȕȓȒȌȔȏȦȓȏ Ȗȕ ȇȋȗȌȘȚи 

ȚȑȇȎȇȔȔȕȓȚ ȉ ȎȇȦȉȑȌ ȚȞȇȘșȔȏȑȇ ȎȇȕȞȔȕȐ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȏ ȏȒȏ ȇȉșȕȗȘȑȕȐ ȇȔȑȌșȌк
тк ǵȖȚȈȒȏȑȕȉȇȔȔȢȌ ȉ ȖȌȞȇșȔȕȓ ȉȇȗȏȇȔșȌ Șșȇșȣȏ șȇȑȍȌ ȗȇȎȓȌȠȇȥșȘȦ ȉ ȤȒȌȑșȗȕȔȔȕȓ ȉȏȋȌ 

Ȕȇ ȘȇȐșȌ wwwкvseiкruк

ǬȘȒȏ Ț ǩȇȘ ȕȘșȇȒȏȘȣ ȉȕȖȗȕȘȢ Ȗȕ ȚȘȒȕȉȏȦȓ ȖȚȈȒȏȑȇȝȏȏи ȎȉȕȔȏșȌ Ȗȕ șȌȒк дфппое туймойпси 
дфппое пуйснйтн ȏ ȖȏȟȏșȌ Ȕȇ ȇȋȗȌȘ ȤȒȌȑșȗȕȔȔȕȐ ȖȕȞșȢ rusьvseiкru дǳȇȒȣȝȌȉȇ ǸȉȌșȒȇȔȇ ǧȒȌȑй
ȘȇȔȋȗȕȉȔȇек

ǹǷǬǨǵǩǧǴǯȆ Ǳ ǵǻǵǷǳǲǬǴǯȅ ǸǹǧǹǬǰ

нк ǶȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌȓȢȐ ȓȇșȌȗȏȇȒ дȘșȇșȣȏи ȋȏȘȑȚȘȘȏȕȔȔȢȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȢи ȗȌȝȌȔȎȏȏи ȕȈȎȕȗȢе 
ȋȕȒȍȌȔ ȦȉȒȦșȣȘȦ ȕȗȏȊȏȔȇȒȣȔȢȓи ȔȌ ȕȖȚȈȒȏȑȕȉȇȔȔȢȓ ȗȇȔȌȌ ȉ ȋȗȚȊȏȜ ȖȌȞȇșȔȢȜ ȏȎȋȇȔȏȦȜк

ок ǷȚȑȕȖȏȘȣ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌșȘȦ Ȕȇ ȗȚȘȘȑȕȓ ȦȎȢȑȌи Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȖȗȏȒȇȊȇȌșȘȦ ȔȇȎȉȇȔȏȌ Șșȇșȣȏи ȕȘй
ȔȕȉȔȢȌ ȘȉȌȋȌȔȏȦ ȕȈ ȇȉșȕȗȌ дțȇȓȏȒȏȦи ȏȔȏȝȏȇȒȢи ȋȕȒȍȔȕȘșȣи ȓȌȘșȕ ȗȇȈȕșȢи ȚȞȌȔȇȦ ȘșȌȖȌȔȣи 
Ȋȕȗȕȋи ȇȋȗȌȘ ȤȒȌȑșȗȕȔȔȕȐ ȖȕȞșȢеи ȑȗȇșȑȇȦ ȇȔȔȕșȇȝȏȦи ȑȒȥȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇ Ȕȇ ȗȚȘȘȑȕȓ ȏ ȇȔȊȒȏȐй
Șȑȕȓ ȦȎȢȑȇȜк

пк ǵȈȡȌȓ șȌȑȘșȇ ȋȒȦ ȇȉșȕȗȕȉи ȔȌ ȏȓȌȥȠȏȜ ȚȞȌȔȕȐ ȘșȌȖȌȔȏи – ȋȕ ом ммм ȖȌȞȇșȔȢȜ ȎȔȇȑȕȉ 
дмис ȇȉșк Ȓкеи ȋȒȦ ȇȉșȕȗȕȉи ȏȓȌȥȠȏȜ ȚȞȌȔȚȥ ȘșȌȖȌȔȣи – ȋȕ рм ммм ȖȌȞȇșȔȢȜ ȎȔȇȑȕȉ дн ȇȉșк Ȓкек

рк ǫȒȦ ȉȢȋȌȒȌȔȏȦ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ ȖȚȔȑșȕȉ ȉ șȌȑȘșȌ ȏȒȏ ȊȗȇțȏȞȌȘȑȕȓ ȓȇșȌȗȏȇȒȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ șȕȒȣȑȕ ȇȗȇȈȘȑȚȥ ȔȚȓȌȗȇȝȏȥк

ск ǩ ȑȕȔȝȌ Șșȇșȣȏ ȖȗȏȉȕȋȏșȘȦ ȘȖȏȘȕȑ ȒȏșȌȗȇșȚȗȢк ǵȈȗȇȎȌȝ ȘȓȕșȗȏșȌ Ȕȇ wwwкvseiкruк
тк ǨȏȈȒȏȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȏȌ ȎȇȖȏȘȏ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȗȇȘȖȕȒȕȍȌȔȢ ȉ ȇȒțȇȉȏșȔȕȓ ȖȕȗȦȋȑȌк Ƕȗȏ 

ȚȖȕȓȏȔȇȔȏȏ ȏȒȏ ȝȏșȏȗȕȉȇȔȏȏ ȉ șȌȑȘșȌ ȖȗȏȉȕȋȏșȘȦ ȔȕȓȌȗ ȈȏȈȒȏȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȕȐ ȎȇȖȏȘȏ ȏ Șșȗȇй
Ȕȏȝȇ ȏȘșȕȞȔȏȑȇ ȉ ȑȉȇȋȗȇșȔȢȜ ȘȑȕȈȑȇȜи ȔȇȖȗȏȓȌȗц [оси Șк но]к

ук ǹȌȑȘș ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȔȇȈȏȗȇșȣ ȉ țȕȗȓȇșȌ ȘșȗȇȔȏȝȢ ǧри Ș ȓȌȍȘșȗȕȞȔȢȓ ȗȇȘȘșȕȦȔȏȌȓ «Ȗȕй
ȒȚșȕȗȔȢȐ»к ǶȕȒȦ șȌȑȘșȇ – Ȗȕ о Șȓк ǸșȗȇȔȏȝȢ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȖȗȕȔȚȓȌȗȕȉȇȔȢк Ƕȗȏ ȔȇȈȕȗȌ șȌȑȘșȇ 
ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȟȗȏțș «Times New Roman»к ǷȇȎȓȌȗ ȟȗȏțșȇ – нрк

фк ǪȗȇțȏȞȌȘȑȏȐ ȓȇșȌȗȏȇȒ ȋȕȒȍȌȔ ȈȢșȣ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔ ȉ ȖȗȏȒȕȍȌȔȏȏ ȑ «Word»и ȔȇȖȗȏȓȌȗи 
«Microsoft Graph»к

хк ǳȇșȌȓȇșȏȞȌȘȑȏȌ țȕȗȓȚȒȢ ȕțȕȗȓȒȦȥșȘȦ ȞȌȗȌȎ ȗȌȋȇȑșȕȗ țȕȗȓȚȒ «Microsoft Equation 
окм»и ȇ ȏȜ ȔȚȓȌȗȇȝȏȦ ȖȗȕȘșȇȉȒȦȌșȘȦ Ș ȖȗȇȉȕȐ ȘșȕȗȕȔȢк
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ǩȦșȘȑȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ ȏȔȘșȏșȚș Ȗȗȕȉȕȋȏș ȘȌȗȏȥ ȎȇȕȞȔȢȜ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȐ Ȗȕ 

«ȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ»к Ǹșȇșȣȏ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉ ȎȇȕȞȔȢȜ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȐ ȖȚȈȒȏȑȚȥșȘȦ ȉ ȍȚȗȔȇȒȌ «ǩȕй
ȖȗȕȘȢ ȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ»и ȉȑȒȥȞȌȔȔȢȐ ȉ ȖȌȗȌȞȌȔȣ ǩǧǱк ǴȇȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȏ Șȕȕșй
ȉȌșȘșȉȚȥș ȕȘȔȕȉȔȢȓ ȗȚȈȗȏȑȇȓ ȍȚȗȔȇȒȇц

ǹȌȕȗȏȦ ȏ Ȗȗȇȑșȏȑȇ ȔȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ ǧȔșȏȑȗȏȎȏȘȔȢȌ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ǷȕȘȘȏȏ
ǳȏȗȕȉȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȇ ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȢȐ ȓȇȗȑȌșȏȔȊ ȏ ȓȌȔȌȋȍȓȌȔș

ǶȗȕȝȌȘȘȢ ȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȏ ǲȕȊȏȘșȏȑȇ
ЭȑȕȔȕȓȏȑȇ ȎȔȇȔȏȐ ИȔȔȕȉȇșȏȑȇ

ǱȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦ ȉ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȌ ǸșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȕȌ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ
ǨȏȕȤȑȕȔȕȓȏȑȇ ИȘșȕȗȏȦ ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȣȘșȉȇ

ǻȏȔȇȔȘȕȉȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȇ ǧȑșȚȇȒȣȔȢȌ ȉȕȖȗȕȘȢ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ
ǷȌȊȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȑȇ ǴȇȚȞȔȢȌ ȋȏȘȑȚȘȘȏȏ

ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȚȞȇȘșȏȦ ȉ ȎȇȕȞȔȕȐ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȏ – ф șȢȘк ȗȚȈк
ǻȕȗȓȚ ȎȇȦȉȑȏ ȚȞȇȘșȔȏȑȇ ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȏ ȏ ȗȌȑȉȏȎȏșȢ ȋȒȦ ȕȖȒȇșȢ ȘȓȕșȗȏșȌ Ȕȇ ȘȇȐșȌ  

wwwкvseiкruк

ǶǵǫǶǯǸǱǧ Ǵǧ ǭǺǷǴǧǲ

ǺȉȇȍȇȌȓȢȌ ȞȏșȇșȌȒȏЭ ǭȚȗȔȇȒ ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȦȌșȘȦ Ȗȕ ȖȕȋȖȏȘȑȌ ȏ ȇȋȗȌȘȔȕȐ ȗȇȘȘȢȒȑȌ ȉ 
ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ ȏ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ ȘșȗȇȔȇȜк Ƕȗȏ ȕțȕȗȓȒȌȔȏȏ ȖȕȋȖȏȘȑȏ Ȕȇ ȍȚȗȔȇȒ ȞȌȗȌȎ 
ȇȊȌȔșȘșȉȕ «ǶȗȌȘȘȇ ǷȕȘȘȏȏ» ȖȕȋȖȏȘȔȕȐ ȏȔȋȌȑȘ 8мхпск

ǩȢ ȓȕȍȌșȌ ȕțȕȗȓȏșȣ ȗȌȋȇȑȝȏȕȔȔȚȥ ȖȕȋȖȏȘȑȚ Ȕȇ т ȓȌȘȦȝȌȉ до ȔȕȓȌȗȇе ȏȒȏ но ȓȌȘȦȝȌȉ 
др ȔȕȓȌȗȇек ǸșȕȏȓȕȘșȣ ȗȌȋȇȑȝȏȕȔȔȕȐ ȖȕȋȖȏȘȑȏ – хмм ȗȚȈк Ȏȇ ȕȋȏȔ ȔȕȓȌȗ з ȖȕȞșȕȉȢȌ ȗȇȘȜȕȋȢк

ǷȌȑȉȏȎȏșȢ ȋȒȦ ȕȖȒȇșȢ ȖȕȋȖȏȘȑȏ ȞȌȗȌȎ ȗȌȋȇȑȝȏȥ ȍȚȗȔȇȒȇ
ǴǵǺ ǩǶǵ «ǩȦșȘȑȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ ȏȔȘșȏșȚș»
ǷлȘȞёș рмумпфнмпхомммммммно
ǻȏȒȏȇȒ ǵǧǵ ǨȇȔȑ ǩǹǨ ȉ Ȋк ǱȏȗȕȉȌ Ȋк Ǳȏȗȕȉ
ǨǯǱ мрппмрумс
ǱȕȗлȘȞёș пмнмнфнмоммммммммумс
ǯǴǴ рпртмпруум
ǱǶǶ рпрсмнммн

ǭȚȗȔȇȒȢ ȉȢȘȢȒȇȥșȘȦ ȎȇȑȇȎȔȕȐ ȈȇȔȋȌȗȕȒȣȥ Ș ȚȉȌȋȕȓȒȌȔȏȌȓ Ȗȕ ȚȑȇȎȇȔȔȕȓȚ ǩȇȓȏ ȖȕȞșȕй
ȉȕȓȚ ȇȋȗȌȘȚк ǵȈȦȎȇșȌȒȣȔȕ ȖȗȕȉȌȗȣșȌ ȖȗȇȉȏȒȣȔȕȘșȣ ȖȕȞșȕȉȕȊȕ ȏȔȋȌȑȘȇк

ǺȉȇȍȇȌȓȢȌ ȑȕȒȒȌȊȏЭ
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дȗȇȎȋȌȒ «ǧȘȖȏȗȇȔșȇȓ» – «ǴȇȚȞȔȢȌ ȖȚȈȒȏȑȇȝȏȏ»е

http://www.vsei.ru/
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ǪȒȇȉȔȢȐ ȗȌȋȇȑșȕȗ – ǩк Ǹк ǸȏȎȕȉ
ǪȒȇȉȔȢȐ ȔȇȚȞȔȢȐ ȗȌȋȇȑșȕȗ – Ǭк ǻк ǧȉȋȕȑȚȟȏȔ
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