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Поворот России на Восток – стратегия XXI век

Е. Ф. Авд куши ,
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Eйmailц эEFоммсьyandexкru

Russia’s Turning to the East – 21st Age Strategy

Y. F. Avdokushin
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Russia’s turning to яhina is very slow though there must be a front breakthrough in the foreign economic links includй
ing the foreign tradeк The same can be said about the mutual investments and participating in the chains of the added 
valueк The perspectives of illing of the яhina energy market with the Russian resources дoilи gasе are not rainbowк яhina 
has a technological and economical possibility to provide фсб of electrical energy and more than тмб of primary power 
by means of renew energy source by омсм yearк яhina has become a world industrial leader in the ield of the renew enй
ergy sources during last с yearsк Rebuilding of the economical model of the яhina development has lots of risks for Russia 
including the use of the яhina stock market as a source getting of the inance resources for the Russian companiesк The 
inancial «bubble» that blew out in the яhinese stock market in the middle of омнс showed a strong necessity in caution 
when we believe яhina to be a source of inancing through the mechanisms of the security papers marketк

Key wordsц turning to the Eastи «westernization»и globalizationи glocalizationи юRIяSи эPRи «эn Economic юelt of the 
Silk Road»и a project of TransйEuropean way of developmentи foreign trade risksи a яhinese inancial «bulb»и fragmentation 
of the industrial processк
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Конкуренция в образовании как стратегия 
конкурентоспособности страны  

 
В. С. Сизов, 

ректор Вятского социально-экономического института, 
доктор экономических наук, профессор, 

г. Киров 
E-mail: vsei@vsei.ru 

 

Competition in Education as a Strategy of the Country’s 
Marketability 

 
V. S. Sizov  

 
В современном мире у изолированной экономической системы не может быть перспективы 

развития. Ориентация России на самоизоляцию может отбросить экономику и развитие общества на 
100 лет назад. Россия проигрывает «информационные» и «дипломатические» войны оттого, что 
современное образование не нацелено на воспитание важных для гражданина, а тем более 
чиновника, высоких моральных качеств. В КНР, в отличие от России, придается большое значение 
культивированию общественной морали. Практическая ориентация на конфуцианскую мораль, одна 
из причин позволивших Китаю занять в современном мире лидерские позиции. Для того чтобы 
современная Россия оставалась конкурентоспособной страной, необходимо создание условий 
конкуренции в образовании. Однако таковым оно может стать только в условиях наличия 
конкуренции между вузами. Пока же наблюдается обратная картина – избыточная поддержка 
небольшого количества университетов в ущерб остальной системе образования России.  

Ключевые слова: информационные войны, импортозамещение, конкурентоспособность 
страны, образование и воспитание, моральные качества, рейтинги стран, объединение вузов, 
мониторинг вузов, конкуренция в образовании, эндаумент-фонды, «конкурентоспособное 
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In the modern world an isolated economic system can’t have a perspective development. Russia’s 

orientation on self-isolation can delay the economy and the society’s development for 100 years back. 
Russia is losing the «information» and «diplomatic» wars because the modern education does not have 
goals to educate people with high moral standards. The PRC, in spite of Russia, pays a great attention to 
the cultivation of the public morals. A practical orientation on the Confucian moral is the main thing that 
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Почему Россия сегодня раз за разом 
проигрывает «информационные войны» в 
мировом информационном пространстве? 
Например, нигде в мире, кроме самой России, 
не считают действия России справедливыми и 
законными в период военных конфликтов в 
Чечне, в Грузии, а в настоящее время в 
ситуации с гражданской войной в Украине. 
Почему, если «наше дело правое», нам не 
верят? Почему Россия, потратившая на 
проведение Олимпиады в Сочи сотни 
миллиардов рублей, не смогла использовать те 

широчайшие PR-возможности, которые ей 
представились?1 Почему наши политики и 
дипломаты не могут помешать не опасным для 
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России планам США или НАТО, не могут ничем 
ответить оскорбляющей нас Польше, ни даже 
маленькой Литве или Эстонии, не могут 
вступиться за российских граждан, нередко 
терпящих унижение и противоправные 
действия от властей зарубежных стран?  

Президент объявил курс на 
«импортозамещение», т. е. независимость 
российской экономики от зарубежных стран. И 
вот уже ведущие телепередач один за другим 
повторяют как мантру: западные санкции дали 
России уникальный шанс развернуть, наконец, 
производство отечественных компьютеров, 
мобильных телефонов и еще всякой 
«буржуйской» всячины, которую прежде, до 
санкций, мы вынужденно покупали за границей 
за доллары. Отчего только раньше, когда еще 
не поздно было создавать отечественные 
аналоги айпадов и айфонов, этого не делалось? 
Не стоит строить иллюзий. Стратегия на 
импортозамещение – это не спасательный круг 
российской экономики. Создавать 
отечественные планшеты и смартфоны, 
практически с нуля, поздно. Подсев на 
нефтяную иглу, Россия так и не провела 
реструктуризацию своей экономики. Оттого у 
нас так мало отраслей и компаний, которые 
реально конкурентоспособны на мировом 
рынке.  

Сегодня доля импортной 
высокотехнологичной продукции в России 
огромна: в станкостроении – 89 %, в 
производстве офисного оборудования – 83 %, в 
фармацевтике – 80 %, в информационно-
коммуникационной сфере – 90 %. Доля 
иностранных комплектующих в судовых 
машинах и приборах и вовсе 95 %! За пять лет 
по федеральной целевой программе, 
предполагавшей наладить взамен импортного 
собственное приборостроительное 
оборудование, было потрачено 7,1 млрд руб., 
однако вся элементная база в разработанных 
«импортозамещающих» приборах, т. е. 
составные части этих изделий, оказалась 
полностью иностранная. По заявлению 
главкома ВМФ адмирала Виктора Чиркова на 
заседании морской коллегии при 
Правительстве РФ, которое состоялась 2 июля 
2015 г., идея импортозамещения в области 
судового машино- и приборостроения, по сути, 
провалилась2. 

Беда в том, что в ряде отраслей без 
импортозамещения не обойтись. В связи с 
санкциями в Россию запрещены поставки 
технологий и оборудования, необходимого для 
освоения шельфовых месторождений, развития 
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атомной энергетики, спутниковых технологий и 
всех технологий двойного назначения, которые 
могут быть использованы не только в мирных, 
но и в военных целях.  

Импортозамещение – мера 
вынужденная, и значимые плоды она принесет 
только в оборонной промышленности и отчасти 
в сельском хозяйстве. В остальных же сферах 
пока мы отчаянно будем пытаться приблизиться 
к уровню «продвинутых» западных технологий, 
санкции, вероятно, отменят. И тогда Россия 
рискует оказаться «в луже» со своей, никому в 
мире не нужной продукцией 
импортозамещающих производств.  

Мир давно является «глобальной 
деревней», где существует жесткое разделение 
труда, где каждая страна специализируется на 
определенных отраслях и производствах. 
Разделение труда и специализация позволяют с 
одной стороны удешевлять себестоимость 
производимой продукции, а с другой – все 
время улучшать ее качественные 
характеристики. Производство всего и вся в 
одной стране возвращает Россию на 100 лет 
назад. Тогда крестьяне в деревне тоже 
производили для своих нужд 90 % того, что 
необходимо для жизни. Тотальное 
импортозамещение – это возвращение к 
принципу хозяйствования феодальной деревни, 
это путь самоизоляции, которым идет Северная 
Корея, объявив своей стратегией доктрину 
«чучхэ» – «опора на собственные силы».  

В современном мире у изолированной 
экономической системы, пусть даже такой 
огромной как Россия, нет, и в принципе не 
может быть перспективы развития. 
Перспектива как раз в глобальном разделении 
труда и специализации. Стратегия на 
независимость от мировой экономики – это 
лишь свидетельство неспособности, неумения 
находить компромиссы и правильно 
интегрироваться в мировое сообщество и 
мировую экономику.   

Не думаю, что образование людей, 
осуществляющих государственное управление в 
России, оказалось ниже уровнем, чем у тех, кто 
осуществляет государственное управление на 
Западе или Востоке. Но это если под 
образованием понимать ЗУН, компетенции или 
УУД3. Отметим, что долгое время под 
образованием, кроме усвоения установленных 
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федеральными государственными стандартами 
знаний, подразумевалось еще и 
целенаправленное воспитание, формирующее 
крепкую нравственную основу человека. 
Российским чиновникам, как правило, 
недостает не профессиональных знаний – их то, 
как раз, предостаточно, к тому же и закон 
обязывает их проходить регулярное повышение 
квалификации. Только наши программы 
обучения чиновников совершенно не нацелены 
на воспитание и совершенствование самых 
важных для любого гражданина, а тем более 
чиновника или политика, моральных качеств, 
таких как: долг и ответственность, доблесть и 
честь, бескорыстие и человеколюбие, 
неподкупность и патриотизм и т. д.  

Даже «циничный» Н. Макиавелли, 
которого трудно «заподозрить» в 
идеалистических взглядах на управление, а 
тем паче в морализаторстве, в трактате 
«Государь» описывает, какими личными 
качествами хорошо бы обладать правителю, 
чтобы являться «идеальным» государем. В 
частности, он отмечает такие качества, как 
щедрость, честность, твердость духа, личная 
доблесть, снисходительность, целомудрие, 
оптимизм, прямодушие, покладистость, 
набожность и др. Например, он пишет: «Только 
тот, кто обладает истинной доблестью, при 
внезапном возвышении сумеет не упустить 
того, что фортуна сама вложила ему в руки…»4. 
Макиавелли понимает, что поскольку 
правитель, как любой человек в силу своей 
природы «…Не может ни иметь одни 
добродетели, ни неуклонно им следовать, то 
благоразумному государю следует избегать тех 
пороков, которые могут лишить его 
государства, от остальных же – воздерживаться 
по мере сил, но не более»5. Под пороками 
Макиавелли понимает: скупость, алчность, 
жестокость, вероломство, малодушие, 
надменность, распутство, лукавство, 
упрямство, легкомыслие и т. д. 

Между прочим, в современном Китае, 
программы по воспитанию в чиновниках 
высоких моральных качеств реально 
существуют. Высокопоставленные 
руководители КНР признают в качестве 
важнейшей проблемы своего госаппарата 
высокий уровень коррупции. Поэтому пять лет 
назад в одной из партийных школ на юге Китая 
для госслужащих были разработаны и стали 
проводиться специальные занятия, помогающие 
бороться с соблазном принять взятку. Тысячи 
чиновников ежедневно принимают участие в 
программе «Упражнения по выработке навыков 
самодисциплины по борьбе с коррупцией». Суть 
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тренинга сводится к тому, что чиновник должен 
честно ответить самому себе на несколько 
вопросов: «Смогу ли я противостоять 
искушению, получить взятку в размере 15 тыс. 
долл.? А если предложат 1,5 млн долл.? И готов 
ли я понести наказание – несколько лет в 
тюрьме, а вдруг смертная казнь?». Такие уроки 
уже окрестили «антикоррупционным тайцзи», 
ведь кроме воспитания силы воли в них 
используются элементы медитации, восточных 
единоборств и силовых упражнений6.  

Высокие моральные качества были 
присущи и русскому народу. На протяжении 
веков общечеловеческие морально-
нравственные ценности воспитывала в людях 
русская православная церковь. В качестве 
яркого образца уместно указать на русское 
купечество, деятельность которого 
основывалась на религиозных догматах и 
традициях официального православия и 
старообрядчества. Ю. Голицын отмечает, что 
русские предприниматели, особенно выходцы 
из купечества, отличались большой 
религиозностью. Это не было случайностью, 
т. к. деловая активность христианством не 
осуждается. Особенно истовое отношение к 
религии отличало старообрядцев, из чьей 
среды вышли крупнейшие династии 
текстильных фабрикантов Москвы: Морозовы, 
Гучковы, Солдатенковы, Хлудовы, Коноваловы, 
Рахмановы, Рябушинские, Горбуновы, 
Шелапутины, Кузнецовы и др. Религиозность 
воспринималась в предпринимательской среде 
как безусловная добродетель и способствовала 
упрочению деловой репутации того или иного 
бизнесмена. В отсутствие письменных 
документов (которые входили в практику 
деловой жизни очень медленно) «верность 
Богу» ассоциировалась с твердостью и 
надежностью в «держании слова» при устном 
заключении контракта7. То есть религиозная 
вера предпринимателя порождала к нему 
высокий уровень доверия в обществе. 

Сегодня моральные качества 
значительной части рядовых россиян, равно 
как и правителей, давно проигрывают тем же 
китайцам. Первая крупная «деморализация» 
населения России произошла, по нашему 
мнению, после краха «монархической 
доктрины» под натиском революционных 
переворотов 1917 г. Монархическая доктрина, 
ставшая официальной государственной 
идеологией Российской империи в период 
правления императора Николая I, свое начало 
берет с «теории официальной народности». Ее 
автор министр народного просвещения граф 
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С. С. Уваров. Широко известна уваровская 
триада: «Православие. Самодержавие. 
Народность», отражающая суть этой 
идеологии8. А в средине 80-х гг. ХХ в. рухнула 
и идеология «коммунистического рая на 
земле».  

В современной России для многих 
людей понятие морали лишено конкретного 
практического содержания. Распространено 
мнение, что наличие у человека тех или иных 
моральных принципов, сдерживает его 
продвижение по социальной лестнице. Мало 
того, многие убеждены в том, что, не 
«перешагнув через себя» невозможно 
достигнуть успеха в жизни. Но чаще под 
моралью понимается некие идеалистические 
философские абстракции, не имеющие ничего 
общего с реальной практической 
жизнедеятельностью. В то время как в Европе 
уже с V в. н.э. (с Боэция) под моралью 
понималось искусство практической 
философии. К сожалению, это особенности 
нашего российского восприятия морали 
вследствие недооценки роли воспитания в 
процессе образования, его 
недофинансирования и отведения ему 
третьестепенной роли.  

Что касается Китая, то, несмотря на 
расцвет и упадок, смену династий и правителей 
и даже изменения политического и 
экономического строя, идеологической основой 
этой страны вот уже более двух тысяч лет 
является конфуцианство (за немногими 
исключениями). Согласно конфуцианской 
доктрине правитель или политический лидер 
государства – это, прежде всего, учитель нации 
(«отец и мать народа»)9. На протяжении 
тысячелетий авторитет учителя в Китае 
считался непререкаемый. В Старом Китае 
учитель императора был единственным 
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человеком, который мог сидеть в присутствии 
государя. При этом со времен Конфуция и до 
наших дней полагается, что настоящий учитель 
– это, прежде всего, образец морального 
благочестия. По оценке ряда экспертов, 
именно сохранение, возрождение и 
воспроизводство морально-нравственных 
устоев в народных массах, а главное в 
политической элите страны, позволило Китаю 
(так же как Японии, Гонконгу, Южной Корее, 
Вьетнаму и др.) совершить невероятный скачок 
от феодально-коммунистической бедности к 
процветанию и достатку10.  

В отличие от россиян, китайцы в 
подавляющем большинстве не только 
рассуждают о тех или иных моральных 
принципах, но и следуют им в повседневной 
жизни. Например, среди китайцев 
распространено убеждение в необходимости 
быть честным. Китайцу сложно обмануть или 
нарушить слово. Такое поведение реально 
осуждается в китайском обществе. 
Бескорыстие, совесть и честь – вот наивысшие 
ценности, исповедуемые китайской 
общественной моралью. Эти ценности 
поддерживаются многочисленными 
историческими примерами. Народная память 
чтит имена сотен героев, являющихся 
образцами высокой нравственности и 
добродетели. Их жизнь является примером для 
подражания, изучается в школах, на их дела 
ссылаются высшие китайские руководители11.  

В Китае придается большое значение 
общественной морали. Она официально 
поддерживается и управляется высшим 
руководством страны. В сегодняшнем расцвете 
экономики в КНР немалая заслуга 
конфуцианской морали, которую китайское 
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руководство использовало в качестве мощного 
стратегического ресурса.  

В конце сентября 2014 г. в КНР вышла 
книга «Си Цзиньпин о государственном 
управлении». Она представляет собой сборник 
цитат и речей нынешнего руководителя Китая 
Си Цзиньпиня, которого международные СМИ 
уже окрестили самым харизматичным 
политиком Китая за последние четверть века. В 
КНР эта книга за короткий срок разошлась 
тиражом 3,17 млн экземпляров. Кроме того, 
было продано 225 тыс. экземпляров книги на 
иностранных языках: английском, 
французском, русском, арабском, испанском, 
португальском, немецком и японском. Это 
свидетельствует о том большом значении, 
которое руководство КНР придает информации, 
содержащейся в этой книге, а именно доктрине 
развития и идеологии страны на период до 
2049 г. В частности, в книге провозглашена 
стратегическая цель КНР. Это «превращение 
Китая в процветающую, демократическую, 
высококультурную и гармоничную современную 
социалистическую державу к столетию КНР в 
2049 г.». Кроме прочего, Си Цзиньпин озвучил 
также «китайскую мечту», осуществление 
которой он считает своей главной задачей и 
задачей его команды. Заключается она в 
«Великом возрождении китайской нации», а 
добиваться национального возрождения он 
намерен через достижение «счастья для всех и 
каждого»12.  

Вне зависимости от того, что 
подразумевает под счастьем китайский лидер, 
он в первую очередь говорит про заботу власти 
о благополучии каждого гражданина КНР. 
Такое заявление дорогого стоит. Потому что 
заявления и озвученные на партийных съездах 
планы китайских руководителей практически 
всегда претворяются в жизнь. Подавляющее 
большинство реально доверяют своим вождям, 
потому что видят, практически убеждаются, что 
дела лидеров не расходятся со словами, а 
главное, на себе лично ощущают постоянное 
улучшение качество своей жизни.  

В результате, что мы сегодня 
наблюдаем? Китайцы, монголы, вьетнамцы, да 
что там, узбеки и киргизы, – эти, некогда наши 
«младшие братья» уже не догоняют, но 
серьезно обогнали россиян по уровню жизни! И 
это не фантасмагория. По данным агентства 
Legatum Prosperity Index, в рейтинге стран мира 
по уровню жизни населения Россия в 2015 г. 
занимает лишь 91 место из 142 стран. Рейтинг 
на текущий год составляется по итогам 
предыдущего года, т. е. по результатам 2014 г., 
и складывается не только из усредненных 
социально-экономических показателей, но, что 
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особенно важно, в рейтинге учитывается 
мнение самих граждан страны. Для 
наглядности укажем, что 91 место России – это 
между Гватемалой (90 место) и Лаосом (92 
место). Тройка лидеров в этом рейтинге 
традиционная: Норвегия, Швейцария и Канада. 
Китай, кстати, занимает 51 место, Монголия – 
57, Вьетнам – 62, Узбекистан – 63, Кыргызстан – 
80. Нас обогнали даже Украина, Колумбия и 
Молдова (64, 67 и 89 место соответственно)13. 
Такой результат, разве не позор для одной из 
самых богатых стран мира? И результат этот не 
из-за того, что якобы россияне ленивы и что у 
нас крайне низкая производительность труда. 
Действительно, производительность труда не 
самая высокая в мире, но надо учесть, что 
производительность труда в большей степени 
зависит от его механизации и автоматизации, а 
не от усердия работников. Очевидно же, что 
даже не самый трудолюбивый экскаваторщик 
за один день может вырыть и переместить 
объем земли (песка, гравия и т. п.), который не 
освоит бригада из десяти землекопов и за 
неделю. 

Согласно рейтингу стран, 
составленному Международным валютным 
фондом (МВФ), Россия в 2014 г. по уровню ВВП 
на душу населения по паритету покупательной 
способности (ППС) занимала 49 место с 
результатом $24805 на 1 чел., Казахстан 51 
($24020), Китай – 89 ($12880), Монголия – 92 
($11882), Украина – 105 ($8668), Гватемала – 115 
($7503), Вьетнам – 125 ($5635), Узбекистан – 126 
($5609), Лаос – 128 ($4987), Молдова – 129 
($4979), Кыргызстан – 142 ($3361)14. Из 
представленных цифр наглядно видно, что 
уровень жизни населения не зависит напрямую 
от усердия и производительности труда, но в 
большей степени оттого, в каком объеме 
государство изымает доходы, получаемые 
предприятиями, организациями и гражданами, 
а также, как распоряжается и на какие цели 
тратит изъятые средства.  

Аналогичная тенденция наблюдается и 
при оценке уровня валового национального 
дохода (ВНД) на душу населения. Валовой 
национальный доход (ВНД) наравне с ВВП 
является одним из ключевых показателей 
экономического развития страны и 
рассчитывается как совокупная ценность всех 
товаров и услуг, произведенных в течение года 
на территории государства (т. е. ВВП), плюс 
доходы, полученные гражданами и 
организациями страны из-за рубежа, минус 
доходы, вывезенные из страны иностранными 
гражданами и организациями. Как правило, 
ВВП и ВНД стран не сильно отличается, если 
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только значительная часть доходов, 
получаемых в стране, не вывозится или не 
ввозится из нее иностранными компаниями и 
гражданами. В этом смысле использование ВНД 
в качестве сравнительного показателя даже 
более предпочтительно.  

По оценке Всемирного Банка (2014 г.), 
Россия по уровню ВНД на душу населения 
находится на 43 месте с результатом $23190 на 
1 чел. В то время как Казахстан занимает 56-е 
место ($20680), Китай – 86 ($11850), Украина – 
105 ($8970), Монголия – 106 ($8810),  Гватемала 
– 115 ($7130), Узбекистан – 129 ($5290), Молдова 
– 131($5180), Вьетнам 132 ($5070), Лаос – 136 
($4550), а Кыргызстан – 147 ($3080)15.  

ВНД на душу населения даёт 
представление о количестве произведенных 
товаров и услуг, приходящихся в среднем на 
одного жителя государства, т. е. сколько 
получил бы каждый житель страны, если бы 
весь годовой национальный доход был 
распределён между всеми гражданами страны 
поровну. То, что в России уровень жизни 
населения ниже жителей многих стран, где в 
разы меньший уровень ВВП или ВНД на душу 
населения, свидетельствует либо об очень 
большом разрыве в доходах самых богатых 
россиян и всех остальных, либо об очень 
неэффективном распределении и потреблении 
общественных доходов и благ.  

По сообщениям Росстата РФ, в 2014 г. 
на долю 10 % наиболее обеспеченных россиян 
приходилось 30,6 % общей суммы денежных 
доходов, а на долю 10 % наименее 
обеспеченных лишь 1,9 % общей суммы 
денежных доходов жителей России. 
Среднедушевые доходы в размере менее 7 тыс. 
рублей в месяц в 2014 г. получали 8,2 % всего 
населения, от 7 до 10 тыс. рублей – 9,4 %, от 10 
до 14 тыс. рублей – 13,4 %, от 14 до 19 тыс. 
рублей – 15,0 %, от 19 до 27 тыс. рублей – 
17,8 %, от 27 до 45 тыс. рублей – 20,7 %, от 45 
до 60 тыс. рублей – 7,2 %, свыше 60 тыс. рублей 
в месяц – 8,3 %16.  

В 2014 г. уровень бедности составлял в 
среднем 11,2 % (16,1 млн чел.). Однако в 
начале 2015 г. уровень бедности в России 
значительно вырос и составил в первом 
квартале 15,9 % населения, или 22,9 млн чел. 
(данные без учета Крыма и Севастополя)17. 

В свое время в СМИ прошла 
информация о том, что жена экс-мэра Москвы 
Ю. Лужкова Елена Батурина задекларировала 
доход, полученный лично ею в 2009 г., в 
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размере 31 млрд руб. На тот момент это было 
больше, чем составляли плановые доходы 
бюджета всей Кировской области за тот же 
2009 г. (29,4 млрд руб.). Но есть и другие 
российские миллиардеры, имеющие гораздо 
бо :льшие доходы, чем Батурина18. Так, 
например, американский журнал Forbes в марте 
2015 г. опубликовал ежегодный рейтинг 
мировых миллиардеров. Всего в списке 1826 
человек. В их числе и 88 российских 
предпринимателей, что на 33 человека меньше, 
чем годом ране. На первом месте в списке 
российских миллиардеров президент холдинга 
«Интеррос» Владимир Потанин, чье состояние 
Forbes оценил в 15,4 млрд долл. В мировом 
рейтинге он занимает 60-е место. На втором 
месте глава наблюдательного совета Альфа-
групп Михаил Фридман с состоянием в 
14,6 млрд долл. Третье место у российского 
промышленника, совладельца 
«Металлоинвеста», «Мегафона», Mail.ru и 
«Одноклассников» Алишера Усманова – 14,4 
млрд долл. Кстати, годом ранее он возглавлял 
список российских миллиардеров. Четвертое 
место у совладельца группы «Ренова» Виктора 
Вексельберга – 14,2 млрд долл. Также в 
десятку богатейших отечественных 
предпринимателей вошли гендиректор 
«Северстали» Алексей Мордашов ($13 млрд), 
президент ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов ($12,2 
млрд), совладелец «Новатэка» Леонид 
Михельсон ($11,7 млрд), владелец НЛМК 
Владимир Лисин ($11,6 млрд), основной 
акционер Volga Group Геннадий Тимченко 
($10,7) и владелец группы ОНЭКСИМ Михаил 
Прохоров ($9,9 млрд)19. 

Согласно исследованиям авторитетной 
международной консалтинговой компании 
Boston Consulting Group (BCG), в 2012 г. в 
России насчитывалось 110 000 классических 
миллионеров (High Net Worth), т. е. семей с 
состоянием свыше $1 млн. Количество 
ультрабогатых российских семей (Ultra High Net 
Worth) с состоянием свыше $100 млн 
насчитывалось 686. При этом под богатством в 
BCG традиционно понимают совокупную 
стоимость находящихся в управлении 
разнообразных инвестиционных активов, а 
также количество наличных денег. 
Собственный бизнес, вложения в 
неинвестиционную недвижимость и различные 
предметы роскоши при расчетах не 
учитываются. Исходя из такого подхода к 
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Таблица 1 – Рейтинги некоторых стран (по данным 2014 г.)  
Страна Место в рейтинге 

Уровень 
жизни 

населения 

Уровень ВВП 
(ППС) на душу 

населения 

Уровень ВНД 
на душу 

населения 

Восприятия 
коррупции 

Слабости 
государств 
(в сравни- 
мых с дру- 

гими 
рейтингами 

показателях) 

Россия 91 49 ($24805) 43 ($23190) 136 114 
Вьетнам 62 125 ($5635) 132 ($5070) 119 82 
Гватемала 90 115 ($7503) 115 ($7130) 115 115 
Китай 51 89 ($12880) 86 ($11850) 100 96 
Казахстан  47 51 ($24020) 56 ($20680) 126 69 
Кыргызстан 80 142 ($3361) 147 ($3 080) 136 117 
Лаос 92 128 ($4987) 136 ($4550) 145 124 
Молдова 89 129 ($4979) 131 ($5180) 103 83 
Монголия 57 92 ($11882) 106 ($8810) 80 50 
Узбекистан 63 126 ($5609) 129 ($5290) 166 128 
Украина 64 105 ($8668) 105 ($8970) 142 95 

Таблица составлена автором на основании источников, указанных в тексте  
 
определению богатства, совокупно под 

управлением богатых и ультрабогатых семей 
находится около 70 % богатств России20. 

Согласно последней переписи 
населения в России размер средней семьи (или 
домохозяйства) 2,7 чел., а всего 52707 тыс. 
семей21. Нетрудно посчитать, что 110 тыс. 
семей-миллионеров – это всего 0,209 % от 
общего количества российских семей!  

По сообщениям все той же BCG в 
2014 г., по итогам 2013 г. число российских 
семей-миллионеров достигло 213 тыс., однако 
количество домохозяйств, располагающих 100-
миллионным капиталом в долларовом 
исчислении снизилось до 536 семей22. Надо 
учитывать, что и величина богатства России, 
исчисляемого по методике BCG23, за это время 
тоже существенно увеличилась. Поэтому 
процент семей, владеющих российскими 
богатствами, остается примерно на том же 
уровне, что и ранее. Из приведенных данных 
наглядно видно сколь несправедливо 

                                                           
20

http://www.forbes.ru/sobytiya/82724-bcg-rossiiskie-

millionery-kontroliruyut-70-bogatstva-strany (дата 
обращения: 11.06.2015). 
21

 http://www.gks.ru/PEREPIS/t4.htm (дата 
обращения: 11.06.2015). 
22

 http://lenta.ru/news/2014/06/09/millionaires (дата 
обращения: 11.06.2015). 
23Данная оговорка необходимо, поскольку 

национальное богатство всегда намного больше, чем 

благосостояние домохозяйств. Большей частью 

национальных богатств России распоряжается 
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оценивается более 75 трлн долл. – 
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распределяются в России ее богатства и 
доходы между ее гражданами.   

Но вернемся к ВНД на душу населения. 
На его величину значительное воздействие 
может оказывать ввоз или вывоз капиталов. 
Так, например, по официальным сообщениям 
Центрального Банка России, чистый отток 
капитала из России в 2014 г. составил 
рекордные 151,5 млрд долл. Это в 2,5 раза 
больше чем в 2013 г., когда из страны «утекло» 
61 млрд долл. Ускорение оттока капиталов 
произошло после принятия США и Евросоюзом 
решения о введении санкций против России. 
Только за IV квартал 2014 г. частные компании 
вывели из страны 72,9 млрд долл.24.  

Справедливости ради, следует 
отметить, что в рейтинге стран по уровню 
жизни населения агентства Legatum Prosperity 
Index за 2014 г. (т. е. по данным за 2013 г.) 
уровень жизни в России оценивался гораздо 
выше – 61 место. То есть менее чем за полгода 
действия санкций, вкупе с другими 
российскими неприятностями – экономический 
кризис, падение цен на нефть и т. п., индекс 
упал на 30 пунктов!  

Интересно также проследить 
корреляцию между ВВП (ППС) или ВНД на душу 
населения той или иной страны с уровнем 
жизни населения этой страны, уровнем 
коррупции и «рейтингом слабости государств 
мира» (таблица 1).  

В декабре 2014 г. международное 
движение по противодействию коррупции 
Transparency International опубликовало 
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очередной Индекс восприятия коррупции в 175 
странах мира. В этот раз Россия оказалась на 
136 месте, поделив его с Нигерией, Ливаном, 
Кыргызстаном, Ираном и Камеруном. И это не 
такой уж плохой результат, если учесть, что 
еще в 2010 г. Россия занимала только 154 место 
(!). Для сравнения Китай, который уже давно 
реализует масштабную антикоррупционную 
программу и практикует применение смертной 
казни для «взяточников», в рейтинге 
Transparency International 2014 г. всего на 100-
м месте. Украина – 142 место, Казахстан – 126, 
Монголия – 80,  Гватемала – 115, Узбекистан – 
166, Молдова – 103, Вьетнам – 119, Лаос – 145. 
Первые же строчки рейтинга занимают страны с 
наименьшей коррупцией – Дания, Новая 
Зеландия и Финляндия. Анализируя данные 
рейтинга восприятия коррупции, следует 
отдавать себе отчет, что он основан на 
экспертных мнениях, и рассчитывается как 
комбинация общедоступных статистических 
данных и результатов глобального опроса25. То 
есть в случае использовании иных методик и 
оценочных средств данные рейтинга могут 
измениться. Хотя на наш взгляд, общая 
тенденция при этом не изменится.   

«Рейтинг слабости государств мира» 
(Fragile States Index)26 составляют и публикуют, 
начиная с 2005 г., общественная организация 
«Американский Фонд Мира» (The Fund for 
Peace) и влиятельный американский журнал 
«Foreign Policy». Данный рейтинг отражает 
способность (и неспособность) властей 
контролировать целостность своей территории, 
а также демографическую, политическую и 
экономическую ситуацию в стране. «Анализ 
проводится на основании двенадцати т. н. 
критериев «слабости» государства, которые 
объединены в три группы: социальные, 
экономические и военно-политические. Для 
общей оценки состояния страны эксперты 
подвергают анализу способность пяти 
ключевых государственных институтов – 
политического руководства, армии, полиции, 
судебной системы и гражданских служб – 
обеспечить безопасность государства и его 
граждан. В общей сложности оценивается 
свыше 100 показателей»27. В отличие от 
предыдущих представленных в данной работе 
рейтингов стран верхние строчки в нем 
занимают наиболее «слабые», по мнению 
составителей, страны. В рейтинге 2015 г., 
(опять же по результатам 2014 г.), которое 
охватывало 178 стран, верхние строчки 
занимают 16 стран мира во главе с Южным 
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Суданом. А в зону благополучия и стабильности 
входят 15 стран во главе с Финляндией, за 
которой следуют все те же страны с 
наивысшими показателями уровня жизни 
населения и наименьшими показателями 
коррупции: Швеция, Норвегия, Дания, 
Люксембург, Швейцария. Россия в этом 
рейтинге находится на 65 месте, между Лесото 
(66 место) и все той же Гватемалой (64 место). 
Однако для того, чтобы получить сравнимый с 
предыдущими рейтингами результат, его 
следует «перевернуть» так, чтобы верхние 
строчки занимали наиболее стабильные 
страны. В этом случае Россия окажется на 114 
месте, Лесото на 113 месте, а Гватемала на 115 
месте. Она входит в группу стран с умеренным 
уровнем нестабильности. Более высокие 
результаты стабильности, чем Россия, показали 
Китай – 83 место (в сравнимых показателях – 96 
место), Украина – 84 место (в сравнимых 
показателях 95 место), странный результат в 
ситуации продолжающейся гражданской войны 
на востоке страны и потерю Крыма, Молдова – 
96 место (в сравнимых показателях 83 место), 
Вьетнам – 97 место (в сравнимых показателях 
82 место), Казахстан – 110-е место (в 
сравнимых показателях 69 место), Монголия – 
129 место (в сравнимых показателях 50 место). 
Хуже результат, чем у России, из тех стран, что 
мы сравнивали ранее, только у Кыргызстана – 
62 место (в сравнимых показателях 117 место), 
Лаоса – 55 место (в сравнимых показателях 124) 
и Узбекистана – 51 место (в сравнимых 
показателях 128 место). Отметим, что в 
предыдущем рейтинге наша страна занимала 
лучшее положение (на 20 пунктов). Такой 
результат также коррелирует с ухудшением 
показателей уровня жизни населения.      

Из представленной таблицы можно 
сделать ряд выводов. В частности, о том, что 
не всегда высокий уровень коррупции в стране 
отрицательно влияет на уровень жизни 
населения. Зато уровень коррупции часто 
соотносится со «слабостью государства» – чем 
выше коррупция, тем, как правило, «слабее 
государство». Можно предположить, что 
полученные результаты, в частности, зависят 
от видов коррупции, наиболее 
распространенных в конкретной стране. 
Например, в условиях не развитых 
общественных институтов и государственных 
организационно-правовых механизмов, 
коррупция в определённой степени может 
выполнять их функции. Однако в любом случае 
коррупция – это зло. Она не может играть 
положительную роль длительное время. Также 
из таблицы отчетливо видно, что уровень 
жизни населения стран зависит от ВВП и ВНД на 
душу населения очень относительно. В странах 
с низкими показателями ВВП и ВНД может быть 
сравнительно высокий уровень жизни 
населения и наоборот, поскольку решающую 



роль играет то, как правительство изымает 
доходы граждан и предприятий и, на какие 
цели их перераспределяет.  

Общий вывод из приведенных выше 
данных и суждений таков: без 
конкурентоспособного образования, 
включающего в себя воспитание в качестве 
важнейшего и равноправного элемента 
образования, не может быть 
конкурентоспособной страны.  

Но что в современном мире понимается 
под конкурентоспособным образованием? 
Автору представляется, что это 
образовательные программы образовательных 
организаций, которые в жесткой конкурентной 
борьбе доказывают самим своим 
существованием свою конкурентоспособность. 
К ним никоим образом нельзя отнести 
профинансированные Правительством 
образовательные программы «тепличных» 
вузов, т. е. тех «избранных» государственных 
вузов, получающих миллиардные суммы из 
государственного бюджета (по программе 100 – 
5) только ради того, чтобы пустить всему миру 
«пыль в глаза». В действительности, такие вузы 
нельзя относить к «сильным», как бы это 
мнение не навязывалось обществу через 
ангажированные СМИ. В случае прекращения 
государственной подпитки – они неминуемо 
«сдуются», как «пузыри», а то и вовсе 
обанкротятся. 

На вопросе о «сильных» и 
«конкурентоспособных» вузах остановимся 
подробнее  

Недавно Минобрнауки объявило о том, 
что будет создавать в регионах сильные 
«опорные» многопрофильные вузы. Делать 
министерство это собирается через слияние 
местных вузов, но в отличие от идущего уже 
пять лет объединения вузов, 
подведомственных Минобрнауки, теперь речь 
зашла и о включении в процесс объединения 
вузов подведомственных иным министерствам. 
По задумке управителей российским 
образованием в каждом регионе должен 
остаться только один «опорный» университет. 

Комментируя идею объединения вузов, 
первый заместитель председателя Комитета по 
образованию ГД РФ, член-корреспондент 
Российской академии образования Олег Смолин 
привел такой пример: «Если связать за задние 
лапы двадцать кроликов – слон точно не 
получится. Если канатом связать десять 
торпедных катеров – линкор точно не 
получится. Тем более, если кролики 
связываются вместе с телятами, как у нас 
бывает сплошь и рядом. Я постоянно слышу от 
людей из федеральных университетов, что 

несколько прежних вузов разрушили, а новый 
не создали»28. 

Один из аргументов объединения вузов, 
который выдвигает Минобрнауки – это 
увеличение материально-технической базы. Но 
для этого есть более эффективные 
инструменты. За рубежом вузы, если у них 
действительно существует необходимость в 
объединении своих материальных и 
интеллектуальных ресурсов создают 
ассоциации и используют сетевое 
взаимодействие. Это гораздо эффективнее. 
Поэтому данный аргумент Минобрнауки не 
убедителен.  

Аргумент, что в большом вузе выше 
качество образования вообще не выдерживает 
критики. Качество обучения зависит не от 
размеров образовательной организации, а, 
прежде всего, от правильно организованного 
взаимодействия преподавателей с учащимися. 
Для такого взаимодействия принципиально 
важна заинтересованность обеих сторон в 
результатах образовательного процесса, 
доступность информации и налаженные 
коммуникации. Именно поэтому, готовя своих 
детей к поступлению в вуз, родители ищут не 
самую большую школу, а хорошего педагога, 
который часто занимается репетиторством 
вообще на дому. Настоящие, а не 
псевдореформы образования должны быть 
направлены на изменение взаимоотношений 
педагогов и учащихся, индивидуализацию 
обучения, увеличение мотивации учащихся к 
обучению, повышение квалификации 
преподавателей и их заинтересованность в 
результатах своего труда.  

Количество учащихся в российских 
вузах обусловлено в первую очередь не 
качеством подготовки, а количеством 
бюджетных мест, которое выделило 
Минобрнауки тому или иному вузу. Население в 
России бедное и в основном не способно 
оплачивать свое обучение. А в вопросе 
распределения бюджетных мест между вузами 
прозрачность и объективность отсутствует 
полностью. Можно сказать, что министерство 
своими решениями по распределению 
бюджетных мест само регулирует размеры 
вузов. Поэтому в России крупный – не 
обязательно сильный вуз. Например, в МГУ им. 
М. В. Ломоносова, традиционно занимающем 
наивысшую строчку в российских рейтингах 
обучается около 35000 студентов. А 
крупнейшим вузом России в настоящее время 
является Московский государственный 
университет путей сообщения, в котором 
обучается 118000 студентов и аспирантов. Но 
место в рейтинге у него только 74.  
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Аргумент об экономии средств на 
подготовку студентов при объединении вузов 
снова блеф. Университет – это не 
промышленное предприятие, где расширение 
производства ведёт к эффекту «масштаба» и 
удешевлению себестоимости единицы 
производимой продукции. Если занятия вести в 
поточных аудиториях одновременно с двумя 
сотнями студентов, то качественного обучения 
получить невозможно. Напротив, в компактных 
учебных группах, хороший преподаватель 
способен наиболее полно донести до студентов 
учебный материал, а главное – зажечь в них 
интерес к своему предмету.   

Посмотрим на ситуацию численности 
студентов в вузе и количества вузов в регионе 
на примере лучших мировых практик.  

Первую строчку главных мировых 
рейтингов вузов много лет устойчиво занимает 
Гарвардский университет (США), в котором 
обучается всего около 6500 студентов и 12500 
аспирантов. Этот средний по российским 
размерам вуз окончили восемь будущих 
президентов США, и еще 75 Нобелевских 
лауреатов либо учились, либо преподавали в 
нем. Гарвардский университет имеет самый 
большой в мире эндаумент-фонд (целевой 
капитал вуза, находящийся в банке, и с 
которого вуз обычно тратит лишь банковские 
проценты). По состоянию на сентябрь 2014 г. он 
составлял 36,4 млрд долл. (без учета оплаты 
студентов). Для сравнения бюджет Кировской 
области на 2015 г. составляет около 41,5 млрд 
руб. (без учета дефицита), что почти в 50 раз 
меньше эндаумент-фонда не самого большого, 
но лучшего американского университета. 
Здравый смысл подсказывает – именно поэтому 
качество преподавания в Гарварде является 
лучшим в мире. А количество студентов тут 
вовсе не при чем.  

Гарвардский университет находится в 
штате Массачусетс с населением 6,7 млн чел. В 
этом штате кроме Гарвардского университета 
располагаются еще восемь крупных 
исследовательских университетов и больше 
десятка различных высших колледжей. В т. ч. 
известнейший Массачусетский технологический 
институт (МIT), который в общемировом 
рейтинге ежегодно занимает 4–5 позиции, а в 
рейтинге университетов США – 2, уступая 
только Гарварду. Эти вузы постоянно 
соревнуются друг с другом, и это дает им 
дополнительные стимулы к развитию. Кстати, 
оба университета частные, и обучение в них 
платное. Оплата же за обучение весьма 
внушительная – в Гарварде год обучения 
обходится в $42000, а в МIT – $40800. Однако 
кроме этих двух вузов в TOP 100 лучших вузов 
планеты, которые находятся в штате 
Массачусетс, входят также Бостонский 
Университет (71 место) и Университет 
Массачусетса (100 место). Все они 

расположены в одном городе, в Бостоне или 
рядом с ним. Вероятно, в США понимают, что 
без конкуренции нет и конкурентоспособного 
образования, а без него и страна не может быть 
конкурентоспособной. 

Таким образом, сегодня в России не 
следует гоняться за мнимым престижем, тратя 
неоправданно огромные средства на 
«затаскивание» пяти российских университетов 
в ТОР 100 лучших вузов планеты. Прежде 
всего, надо создавать условия для реальной 
конкуренции между вузами и их 
образовательными программами. Тогда через 
несколько лет вузы сами добьются «топовых» 
результатов, а вслед за ними и страна сможет 
восстановить былые лидерские позиции в 
мире. Для этого необходимо срочно прекратить 
порочную практику слияния государственных 
вузов. Также, под видом псевдоборьбы за 
качество обучения, прекратить уничтожение 
негосударственного сектора высшего 
образования и предоставить ему равные 
условия конкуренции с государственными 
вузами. А высвободившееся финансирование 
следует направить на создание программ 
«конкурентоспособного воспитания» 
школьников, студентов и государственных 
служащих.  
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This article describes the approaches and ways to stimulate investment activity based on the cluster systemк The estiй
mated structural adjustment of the economic complex of tourism and the related industries in the region are divided into 
stagesи where some problems have been raised and are being solvedи to stabilize the economy and to increase tourism 
in the regionи in order to develop the entrepreneurshipи to attract domestic and foreign investments and to improve the 
living standards of local peopleк
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The paper is devoted to problems inherent for strategic management in smart unitsк It stresses the links between 
change management and exposure of the innovative capacities of a contemporary organizationк It discusses the strategies 
of control for external and internal environmentи as well as routines and institutions of decision makingк
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The article identiies and analyzes the competitive advantages and weaknesses of the Russian manufacturers and 
suppliers of military helicopters in the world marketк
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The article deals with the entrepreneurship as an activity of economic entitiesи its basic forms and types are listedк We 
studied the criteria for classifying of businesses to largeи smallи medium and micro enterprisesк Due to the fact that one 
of the factors in the development of any type of business is the availability of appropriate infrastructureи the actual study 
of infrastructural constraints that delay the development of entrepreneurship as an integral part of the economyк In this 
regardи we consider types of infrastructure constraintsк Existing infrastructure constraints are considered in accordance 
with the division of the totality of restrictions on individual groups that subsequently must be systematically developedк 
This fundamental base for exploring the infrastructure constraints are infrastructure types of business and their compoй
nentsк In additionи we consider promising areas of business by reducing the pressure of infrastructure constraints on the 
business environmentк

Key wordsц businessи large businessи medium businessи small businessи microи infrastructure constraints stateк
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to Agriculture by OECD method
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This article is an attempt to analyze the measures of the state support of agriculture in agricultural policy in Russia and 
Kazakhstanи by comparison with the policy pursued by the US and EUи which is especially important in terms of Russiaгs 
membership in the World Trade Organizationк

Key wordsц globalizationи state supportи the WTOи agricultural policyи support measuresк
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Отраслевые съезды как особая форма 
взаимодействия государства и частного капитала 

в России на рубеже XIX-XX вв.
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Branch Conferences as a Special Way 
of the Government and Business Cooperation 

in Russia at the turn of the 19-20th cc.
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One investigates the subject of the speciic Russian capitalism origin including creating of professional organizaй
tions of large industriesк The irst Russian conferences of manufacturers were organized upon an initiative of the governй
mentк Later the conferences as a form of a representative manufacturers’ organization became very popular because the 
government supported that way of cooperation between the government and businessк The conferences as a rule had 
one subject and politics was not discussedк The government considered its obligation to ask the manufacturers’ opinion 
but made the inal action independentlyк The conferences covered almost all branches of industry and transport of the 
country and in most cases they were a real form of presentation of the Russian businessmen’s interests at the turn of the 
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Key wordsц branch conferences of businessmenи boards of conferencesи a tradeйindustrial program of the governmentк
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О международном научном коллоквиуме 
«Республика Саха (Якутия) и окружающий мир: 

место региона в российском и мировом пространстве» 
(16-17 июня 2015 г., г. Якутск)

к к и
 й  

й    к к к и
  и и

к 
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Eйmailц galynaйratzьmailкru

To the Subject of the International Scientific Colloquium 
«The Republic of Sakha (Yakutia) 

and the Surrounding World: 
the Position of the Region in Russia and the World»

к эк Kugaevskyи Gк Iк Rats
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The article gives some main directions of the discussion during the international scientiic colloquium on the subject 
of socioйeconomic processes of the eastern parts of Russia into the world economy integrationк

Key wordsц a regional economyи a RussianйFrench scientiic and research cooperationи integration of a region into the 
world economyк

Кугаевский А. А., Рац Г. И. О международном научном коллоквиуме «Республика ...
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Использование зарубежного опыта развития 
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Use of Foreign Experience in the Development 
of Cultural Tourism (Case Study of France)
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This article describes the regional circumstances of the development of tourismи in particularи of France and Yakutiaк 
эlso one discusses ways of improving the attraction of foreign tourists in the Republic of Sakha дYakutiaек э tour around 
Yakutia for the citizens of яentral Europe дFranceе is developedк The relevance of this project is in the fact that the Yakut 
culture and tourism in the Republic of Sakha cause a strong interest among French touristsк Tourism development in 
Yakutiaи focused on the Europeanи French touristи strengthen the international and interйregional economic organizationи 
deines higher quality management systemи provides stabilityи coordination and performance of the tourism operators 
and travel agenciesк

Key wordsц Government regulation of tourist activityи development of tourismи organization of tourismи modern tourй
ism infrastructureи the proportion of tourism in GDPи entrance tourismи international tourism organizationи international 
transportи tradeи food serviceи tourism sectorи GRPи domestic tourismи touristic servicesк
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Миграция молодежи Республики Саха (Якутия)
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Migration of Youth in the Republic of Sakha (Yakutia)
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In the paper the structureи dynamics and directions of migration of young people of the Republic of Sakha дYakutiaе 
are analyzedи contribution of young people migration to the formation of the regionгs population is estimatedк The factors 
inluencing migration mobility of various age groups of young people are deinedк Peculiarities of youth migration in the 
region are revealedк

Key wordsц youthи migrationи migration outlowи migration activity of young peopleи reasons for departureи the Repubй
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Система социального обслуживания граждан 
арктических территорий Республики Саха (Якутия): 

состояние, особенности, перспективы

к к и
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Eйmailц marinaкmordinovaьmailкru

Citizens' Social Service System of the Arctic Republic 
of Sakha (Yakutia): Status, Features, Prospects

Mк эк Mordinova
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The declared aims of the state policy concerning development of resourcesи implementation of Russian geoйeconomй
ic interests in the эrcticи maintaining the level of population of the эrctic territories put in the order of the day the items 
regarding the development of the social services system for citizensи this being one of the components providing the 
high living standards in the extreme conditions in эrcticк The author has undertaken a study of structure and main socioй
economic indicators in the эrctic territories of the Republic of Sakha дYakutiaеи the current state of the system of social 
services for citizens living in the эrctic territories of the regionк The prospective lines of development in the context of 
operation of the new law «On fundamentals of social services to citizens of the Russian Federation» which has come into 
efect on January нst омнс were estimated in the articleк юased on thisи the particularities and problems of development of 
this sector were determinedк The perspectives in the context of operation of the new law were estimatedк

Key wordsц social services for citizensи social institutionsи social standardsи the recipients and providers of social serй
vicesи government programsи small businessи societyйoriented nonйproit organizationsи the эrctic territoryи the Republic 
of Sakha дYakutiaек
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