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Âñòóïèòåëüíàÿ ñòàòüÿ

Íîâàÿ ýêîíîìèêà è áëàãî ëþäåé
Þ. Ì. Îñèïîâ,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
äèðåêòîð Öåíòðà îáùåñòâåííûõ íàóê ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà,

çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé «Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà»
ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ,

ã. Ìîñêâà

New economy and people’s welfare
Y. Ì. Osipov   

People’s welfare – what is it?... indeed… for one person it is, for instance, to eat much and tasty,
for another… to create something in spite of material welfare, still for another – to do something indecent
such as to kill… people.

Áëàãî ëþäåé – ýòî… à ÷òî åñòü áëàãî
ëþäåé?... â ñàìîì äåëå… Èáî äëÿ îäíîãî ÷å-
ëîâåêà – ýòî îäíî, ê ïðèìåðó, âêóñíî è îáèëü-
íî ïîåñòü; à äëÿ äðóãîãî… áåç óäåðæó ÷òî-òî
òâîðèòü, íåâçèðàÿ íà ìàòåðèàëüíîå áëàãîïî-
ëó÷èå; à äëÿ òðåòüåãî… âûòâîðÿòü ÷òî-íèáóäü
íåïîòðåáíîå, íàïðèìåð… óáèâàòü… òåõ æå
ëþäåé.

Âîò ìû è ïîïàëèñü – íåò ýòîãî ñàìîãî
áëàãà!

È îñòàåòñÿ òîëüêî îäíî: æèòü, óäîâëåò-
âîðÿòü ïîòðåáíîñòè (ñàìûå ðàçíûå!), ðàçìíî-
æàòüñÿ (óæå íå îáÿçàòåëüíî âñåì), óìèðàòü
(òîæå âåäü áëàãî, åñëè ïðàâèëüíî ïîñìîò-
ðåòü). Òîãäà êàêîìó òàêîìó áëàãó ñëóæèò ýêî-
íîìèêà è óæ òåì áîëåå íîâàÿ ýêîíîìèêà?

Íî ñíà÷àëà äâà ñëîâà îá ýêîíîìèêå. Ýêî-
íîìèêà – ýòî îñîáûé (îáìåííî-îöåíî÷íûé,
èëè òîâàðíî-äåíåæíûé, èëè ñòîèìîñòíûé)
ñïîñîá ðåàëèçàöèè, èëè îðãàíèçàöèè, ÷åëî-
âå÷åñêîãî æèçíåîòïðàâëåíèÿ, à êîðî÷å – õî-
çÿéñòâà. Êàê ñëåäñòâèå, íîâàÿ ýêîíîìèêà – ýòî
íå áîëåå ÷åì íîâàÿ ïî êà÷åñòâó ýêîíîìèêà, òî
åñòü íîâûé ïî êà÷åñòâó îáìåííî-îöåíî÷íûé,
òîâàðíî-äåíåæíûé, ñòîèìîñòíûé ñïîñîá õî-
çÿéñòâà.

×òî æå òóò ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî? Åñ-
ëè îäíèì ñëîâîì, òî… âèðòóàëèçàöèÿ, êî-
òîðàÿ ïîëó÷èëà òîë÷îê ê áóðíîìó (è áóéíî-
ìó!) ðàçâèòèþ âîâñå íå ñåãîäíÿ, à çàìåòíî

ðàíüøå – õîòÿ áû ñ êðàõîì çîëîòîãî ñòàíäàðòà
â 1930-å ãã., êîãäà äåíüãè ïåðåñòàëè (èëè ïå-
ðåñòàâàëè) îïèðàòüñÿ íà ÷òî-òî ïðîèçâîä-
ñòâåííîå è âåùåñòâåííîå, à ãëàâíîå – ðåàëü-
íîå, à ñòàëè, óæå íè íà ÷òî âíåøíå îòíîñè-
òåëüíî ñåáÿ íå îïèðàÿñü, îïèðàòüñÿ ëèøü íà…
ñàìèõ ñåáÿ, îáðåòÿ ñî âðåìåíåì (ñ êðàõîì
Áðåòòîí-Âóäñêîé ìèðîâîé äåíåæíîé ñèñòå-
ìû íà ðóáåæå 1960–1970-õ ãã.) ïîëíîñòüþ
âèðòóàëüíîå áûòèå.

Çà äåíüãàìè â âèðòóàëüíîñòü, òî åñòü îá-
ðåòàÿ îïîðó ëèøü â ñàìèõ ñåáå, êèíóëèñü
öåíû, êàïèòàëû, ññóäíûå ïðîöåíòû, ðåíòû,
ñëîâîì, âñå ýêîíîìè÷åñêîå.

È âîò â ýòîì-òî îòðûâå ýêîíîìèêè îò
ðåàëüíîñòè, èëè â âèðòóàëèçàöèè ýêîíîìè-
êè, è ñîñòîèò ñóòü ïðåâðàùåíèÿ ýêîíîìèêè â
íîâóþ ýêîíîìèêó, èëè ýêîíîìèêó ýïîõè Ïî-
ñòìîäåðíà (â Ïðåìîäåðíå – äî åâðîïåéñêîãî
Âîçðîæäåíèÿ – ýêîíîìèêà áûëà, ñêàæåì òàê,
âíóòðè õîçÿéñòâà, â Ìîäåðíå, ñ Âîçðîæäåíèÿ
äî ñåðåäèíû XX â., – âìåñòå ñ õîçÿéñòâîì, à
â Ïîñòìîäåðíå îíà óæå ñòàëà íàä õîçÿéñòâîì,
èëè ýêîíîìèêîé ðàäè ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêîé
äëÿ ñàìîé ñåáÿ, ñàìîé ïî ñåáå ýêîíîìèêîé).

Òåïåðü íå ýêîíîìèêà îò õîçÿéñòâà, à õî-
çÿéñòâî îò ýêîíîìèêè – ñâîáîäíîé, ðàçäóòîé,
íàãëîé. Ñíà÷àëà ýêîíîìèêà, à ïîòîì õîçÿé-
ñòâî, õîòÿ íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýêîíîìèêà âîâ-
ñå èãíîðèðóåò õîçÿéñòâî, – íåò, îíà ïðèñëó-
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øèâàåòñÿ ê õîçÿéñòâó, çíàåò åãî, ñíèìàåò ñ
íåãî ïîòðåáíóþ èíôîðìàöèþ, çàïóñêàåò åãî,
äîæèäàåòñÿ íóæíûõ ðåçóëüòàòîâ, â îáùåì –
óìåëî è äîòîøíî óïðàâëÿåò õîçÿéñòâîì, ïðè
ýòîì ñèìáèîçíî, èëè ïàðàçèòàðíî, åãî ýêñï-
ëóàòèðóÿ.

Èíâåñòèöèè (âëèâàíèÿ) – ýêîíîìèêà,
äîõîäû (âûëèâàíèÿ) – òîæå ýêîíîìèêà, à îñ-
òàëüíîå, âñå òî, ÷òî ïîñåðåäèíå, – õîçÿéñòâî.
Ãðóáàÿ ôîðìóëà, íî, óâû, âåðíàÿ!

Êàêàÿ ïî ìàòåðèàëó ýêîíîìèêà áîëåå âñå-
ãî ñîîòâåòñòâóåò èìåííî òàêîé âèðòóàëüíîé
ýêîíîìèêå? Îòâåò: ôèíàíñîâàÿ, êîãäà íå ïðî-
ñòî äåíüãè ðàáîòàþò, à ðàáîòàþò äåíüãè â
ñîîòâåòñòâèè è â ðàìêàõ ñîáñòâåííî ôèíàí-
ñîâûõ ðàñ÷åòîâ, à ïîòîì óæå âñåãî îñòàëüíî-
ãî. Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, èëè ôèíàíñèçì, ñå-
ãîäíÿ – ãëàâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è õîçÿéñòâåí-
íàÿ ñ÷åòíî-ðåøàþùàÿ ñèñòåìà: óæ åñëè âèð-
òóàëèçàöèÿ, òî è íåïðåìåííî è ôèíàíñèçà-
öèÿ – áåç ãðàíèö!

Îòñþäà è òîòàëüíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ, òî
åñòü çíàíèå ôèíàíñîìèêîé âñåãî è âñÿ, êàê è
åå ïðîíèêíîâåíèå âî âñå è âñÿ; îòñþäà è ïðå-
êëîíåíèå ïåðåä íîâûì çíàíèåì, áåç êîòîðî-
ãî íèêàêîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì íå ïîëó-
÷èòñÿ, äàæå ïóçûðÿ ôèíàíñîâîãî íå ïîëó÷èòñÿ
– íîâîå, íîâîå, íîâîå! Îòñþäà è èííîâàöèè,
áåç êîòîðûõ íîâàÿ ýêîíîìèêà – ôèíàíñîâàÿ è
âèðòóàëüíàÿ – ïðîñòî áåññìûñëåííà, èáî íå
óäåðæèòñÿ; îòñþäà è âñÿ÷åñêàÿ ôèêòèâíîñòü
ïðîäóêòà (òîâàðà), ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà,
ôèêòèâíîñòü öåí, èíâåñòèöèé, äîõîäîâ, à
ïîòîì è ñàìîé æèçíè!

Íîâàÿ ýêîíîìèêà – ñâîáîäíàÿ, ðàçäóòàÿ
è íàãëàÿ – ãèïåðýêîíîìèêà, à õîçÿéñòâî, êî-
òîðîå îíà âåäåò, – ãèïåðõîçÿéñòâî, íàïîëî-
âèíó íåíóæíîå, à íà ÷åòâåðòü – âðåäíîå, à
ìîæåò, è íàîáîðîò, – îäíàêî, êàê íàñ óâåðÿåò
íîâàÿ ýêîíîìèêà, ýôôåêòèâíàÿ – äëÿ ñåáÿ è
ïî-ñâîåìó.

Îòîðâàâøèñü îò ðåàëüíîñòè, íî åþ âñå-
òàêè ïðèäèð÷èâî è óïîðíî âåäàÿ, íîâàÿ ýêî-
íîìèêà, èëè ãèïåðýêîíîìèêà, èìååò äåëî,
ïîìèìî ðåàëüíîñòè, âñå áîëåå ñ èððåàëüíîñ-
òüþ, ñîçèäàåìîé íîâîýêîíîìè÷åñêèì ÷åëîâå-

êîì, ñðåäè êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû ðàçíîãî
ðîäà èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû, à ãëàâíîå
– ñ ïóñòîòîé âíóòðè ñåáÿ, òîæå êñòàòè, èí-
òåëëåêòóàëüíîé. Îòñþäà è ëþáûå ãèïåðïàðà-
ìåòðû: ìàññà äåíåã, öåííîñòü äåíåã, öåíû,
ðàñõîäû, äîõîäû, êðåäèòû, íåâîçâðàòû êðå-
äèòîâ è ò. ä.

Ãèïåðýêîíîìèêà è ãèïåðõîçÿéñòâî – õî-
ðîøî! – äà âîò òîëüêî æèòü-òî êàê â ýòîì èð-
ðåàëüíîì èñêóññòâåííîì ìèðå? Äà è äëÿ ÷åãî,
ðàçâå ëèøü äëÿ ðàçíîãî ðîäà ïîõîòè, â òîì
÷èñëå è âèðòóàëüíîé, è ôèíàíñîâîé, è èíòå-
ëåêòóàëüíîé?

Îòñþäà è ïðîáëåìà áëàãà… à ìîæåò, è
àíòèáëàãà... îïÿòü æå è äëÿ êîãî?... äëÿ ëþ-
äåé?... êàêèõ òàêèõ ëþäåé?... ÷òî èç ìåãàïî-
ëèñà, ÷òî êèáîðãè, ÷òî çàâçÿòûå èãðîêè, ÷òî
çàâçÿòûå òóðèñòû? Âîò è âûõîäèò, ÷òî áëàãî
òóò òîëüêî îäíî: âñòðàèâàòüñÿ â íîâóþ ýêî-
íîìèêó, ýòó ãèïåðýêîíîìèêó, ÷òîáû ðâàòü è
ðâàòü åå íà ñåáÿ èëè ÷òîáû ïîëó÷àòü îò íåå
÷òî-òî – ðàäè âûæèâàíèÿ ëèáî ðîñêîøåñòâî-
âàíèÿ. Íèêàêîãî èíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãà
ïðîñòî íåò, à ïîòîìó è ÷åëîâåê äàâíî óæå åñòü
÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñêèé, à ñåé÷àñ – íîâîýêî-
íîìè÷åñêèé (ñ êîìïüþòåðîì, àíãëèéñêèì
ÿçûêîì è íèêîìó íå íóæíûìè, êðîìå ñàìîé
ãèïåðýêîíîìèêè, èííîâàöèÿìè – èííîâàöè-
ÿìè ðàäè èííîâàöèé, ýôôåêòèâíîñòüþ ðàäè
ýôôåêòèâíîñòè, ïðîãðåññîì ðàäè ïðîãðåññà).

Âñå ïåðåïëåòåíî â ýòîì ñòðàííîì ìèðå:
Ïîñòìîäåðí, íîâàÿ ýêîíîìèêà, êèáîðãè, àí-
òèáëàãà, èííîâàöèè, ñóìàñøåñòâèå… è ìîðå
äèññåðòàöèé, îäíàêî î ÷åì è… äëÿ ÷åãî?
ßñíî, ÷òî íå äëÿ íàóêè è òåì áîëåå íå äëÿ
æèçíè... Òîãäà äëÿ ÷åãî? À-à, ÷òîáû óñïåøíî
ñîîòâåòñòâîâàòü öèâèëèçàöèè çíàíèÿ è èí-
ôîðìàòèêè. Íî ÷òî â èòîãå? Ðîñêîøíûé îñîá-
íÿê ñ áàññåéíîì è «Ìåðñåäåñîì» çà òðåõìåò-
ðîâûì çàáîðîì? È ðàäè ýòîãî óíè÷òîæèòü
âñþ çåìíóþ ïðèðîäó è ïðîäàòü öåëóþ ïëà-
íåòó ïîäåøåâêå íà êîñìè÷åñêîì àóêöèîíå? Î-
îõ, íó è âðåìå÷êî!

Ïèñàòü ïðî íîâóþ ýêîíîìèêó íàäî, íî…
è ïîíèìàòü åå òàéíû íåâðåäíî, èáî ÷óäèùå
òóò çåëî ÷óäåñíî!
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Ïðîãíîç íà 2008 ãîä äëÿ Ðîññèè*

Ì.Ë. Õàçèí,
äåéñòâèòåëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåòíèê ÐÔ III êëàññà â îòñòàâêå,

ïðåçèäåíò êîìïàíèè ýêñïåðòíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ «Íåîêîí»,
ã. Ìîñêâà

2008 Forecast for Russia
M. L. Khazin

A. S. Pushkin wrote: «The less we love a woman, the more she loves us». As to economic forecast,
and other forecasts these words could be interpreted as follows: the more the author is worried about the
object of forecasting, the less exact it can be. In accordance with this, it’s less pleasant to analyze your own
forecast for Russia, of last year to do the same for the world economy.

There are some principal reasons today, which have led to such course of events, which differs
from the one, described in the last forecast, but we’ll discuss it later.

* Òåêñò ïóáëèêóåòñÿ ñ ðàçðåøåíèÿ àâòîðà. Îðèãèíàëüíàÿ âåðñèÿ äàííîé ñòàòüè è äðóãèå ïóáëèêàöèè Ì. Ë. Õàçèíà
ñì.: http://worldcrisis.ru

Êàê ïèñàë À. Ñ. Ïóøêèí, «... ÷åì ìåíüøå
æåíùèíó ìû ëþáèì, òåì ëåã÷å íðàâèìñÿ ìû
åé». Â ïðèëîæåíèè ê ýêîíîìè÷åñêèì (è ïðî-
÷èì) ïðîãíîçàì ýòè ñëîâà êëàññèêà ìîæíî
èíòåðïðåòèðîâàòü òàê: ÷åì ñèëüíåå àâòîðà âîë-
íóåò îáúåêò ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òåì ìåíåå òî÷-
íûì îí ïîëó÷àåòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, àíàëè-
çèðîâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé ïðîãíîç äëÿ Ðîñ-
ñèè ãîäîâîé äàâíîñòè êóäà ìåíåå ïðèÿòíî,
÷åì àíàëîãè÷íûé – äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ñåãîäíÿ ìîæíî îòìåòèòü íåñêîëüêî
ïðèíöèïèàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå è
ïðèâåëè ê õîäó ñîáûòèé, îòëè÷àþùåìóñÿ îò
îïèñàííîãî â ïðåäûäóùåì ïðîãíîçå, íî îá
ýòîì ÷óòü íèæå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íå âäàâàòüñÿ â äåòàëè,
îòìåòèì òðè îñíîâíûõ îøèáêè òåêñòà ãîäî-
âîé äàâíîñòè. Ïåðâàÿ: ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
«ñèëîâèêè» ñóìåþò ïðåäúÿâèòü íåêîòîðóþ
åäèíóþ èäåîëîãèþ, íà áàçå êîòîðîé îíè ìîã-
ëè áû îáîñíîâàòü ñâîè êîðïîðàòèâíûå ïðå-
òåíçèè íà âëàñòü â ñòðàíå. Åùå ðàç ïîâòîðþ,
èìåííî êîðïîðàòèâíûå, ïîòîìó ÷òî êàæäûé
èç íèõ ïî îòäåëüíîñòè âïîëíå ìîæåò ñ÷èòàòü
ñåáÿ ÷àñòüþ îáùåé ýëèòû è ðàññ÷èòûâàòü íà

òî, ÷òî êàê êîíêðåòíûé ÷åëîâåê îí â íåé ñî-
õðàíèòñÿ ïðè ëþáîì ðàçâèòèè ñîáûòèé. Íî
ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü â
ïðîãíîçå íà 2007 ã., îòñóòñòâèå âíóòðèêîðïî-
ðàòèâíîãî êîíñåíñóñà ïðèâåëî ê îñòðûì êîí-
ôëèêòàì, êâèíòýññåíöèåé êîòîðûõ ñòàëè äâà
ñîáûòèÿ: àðåñò ãåíåðàëà Áóëüáîâà ñ ïîñëåäó-
þùèì ïèñüìîì Â. ×åðêåñîâà â «Êîììåðñàí-
òå» è èíòåðâüþ íåêîåãî Øâàðöìàíà â òîì æå
«Êîììåðñàíòå». Òàêîé óðîâåíü êîíôðîíòàöèè
ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî «ðåçêî» óõîäèòü èç
âëàñòè Ïóòèíó íèêàê íåëüçÿ, ïîñêîëüêó ýòî
ìîæåò ïðèâåñòè åñëè íå ê ãðàæäàíñêîé âîé-
íå, òî ê ìîùíåéøåìó âíóòðèýëèòíîìó ñòîëê-
íîâåíèþ, êîòîðîå êàìíÿ íà êàìíå íå îñòàâèò
îò âñåé òàê íàçûâàåìîé «ïóòèíñêîé ñòàáèëü-
íîñòè».

Îòìåòèì, ÷òî, õîòÿ óïîìÿíóòûå ñîáûòèÿ
ïðîèçîøëè óæå îñåíüþ, ñàì êîíôëèêò, î ÷åì
Ïóòèíó óæ òî÷íî áûëî èçâåñòíî, íà÷àëñÿ ñó-
ùåñòâåííî ðàíüøå. Ñîáñòâåííî, âîéíà ñèëî-
âûõ êëàíîâ øëà âñåãäà – ýòî íîðìà â ëþáîì
ãîñóäàðñòâå, íî ïåðåä óãðîçîé ïîòåðè âëàñòè
îíà ìîãëà áû íà âðåìÿ è çàòèõíóòü, ÷òî ÿ è
ïðåäïîëàãàë â ïðîãíîçå. È îøèáñÿ.
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Â ðåçóëüòàòå â ïðîãíîçå íåìèíóåìî äîë-
æíà áûëà ïîÿâèòüñÿ è âòîðàÿ îøèáêà: ïðè
òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé íè î êàêîì íàçíà÷å-
íèè ïðååìíèêà ïðåìüåðîì è ðå÷è áûòü íå
ìîãëî. Ôîðìàëèçàöèÿ äîñòàòî÷íî ñèëüíîé
ôèãóðû íà ïîçèöèè, ïðè êîòîðîé ó íåå ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ðåàëüíûå ðû÷àãè âëàñòè, äåëàëà áû
Ïóòèíà «õðîìîé óòêîé», ïî àìåðèêàíñêîé òåð-
ìèíîëîãèè. Èíûìè ñëîâàìè, îí íå ìîã áû
óæå âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè àðáèòðà äîñ-
òàòî÷íî ýôôåêòèâíî, ïîòîìó ÷òî îäíà èëè
íåñêîëüêî èç ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí
ìîãëè áû îáðàùàòüñÿ ê íîâîé ôèãóðå – áóäó-
ùåìó Ïðåçèäåíòó, ïðååìíèêó, ÷òî òóò æå ñî-
çäàëî áû îñòðîå ïðîòèâîñòîÿíèå òåõ, êòî ñòà-
âèò íà «ñòàðîãî» Ïðåçèäåíòà, ïðîòèâ òåõ, êòî
ñòàâèò íà «íîâîãî».

Îòìåòèì, ÷òî íà ôîíå è áåç òîãî ñëîæ-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó Ïðåçèäåíòîì è ïðåä-
ñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà â ðàìêàõ äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, ïðè êîòîðîé âñå ðåàëüíûå õîçÿé-
ñòâåííûå ïîëíîìî÷èÿ íàõîäÿòñÿ â Ïðàâè-
òåëüñòâå, ïîäîáíûå îáñòîÿòåëüñòâà çà î÷åíü
êîðîòêèé ñðîê ïðèâåëè áû ê êàòàñòðîôè÷åñ-
êîìó îáîñòðåíèþ âíóòðè åäèíîé ðîññèéñêîé
ýëèòû íàêîïèâøèõñÿ çà ïî÷òè äâà ïðåçèäåí-
òñêèõ ñðîêà ïðîòèâîðå÷èé. À åñëè åùå ó÷åñòü,
÷òî ñèñòåìà óñòðîéñòâà Ïðàâèòåëüñòâà äåëà-
åò åãî íåïðîçðà÷íîé äëÿ Ïðåçèäåíòà è åãî
àäìèíèñòðàöèè, òî ñòåïåíü ýòîé êîíôðîíòà-
öèè íåìèíóåìî ïåðåøëà áû è â ïóáëè÷íóþ
ñôåðó.

Îòìåòèì, ÷òî ïîïûòêè ñîçäàòü ñòðóêòó-
ðó, êîòîðàÿ ìîãëà áû îò èìåíè Ïðåçèäåíòà
êîíòðîëèðîâàòü Ïðàâèòåëüñòâî, ïðåäïðèíè-
ìàëèñü íåîäíîêðàòíî, îäèí ðàç ïîäîáíàÿ
ïîïûòêà äàæå óâåí÷àëàñü óñïåõîì (â 1997 ã.
– íà÷àëå 1998 ã.). Íî òîãäà, âåñíîé 1998 ã.,
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñòîëü «âðåäíóþ» â
ïðåääâåðèè äåôîëòà ñòðóêòóðó «ñíåñëè» è
áîëüøå íå ïûòàëèñü åå âîññòàíîâèòü, ïî-
ñêîëüêó îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿëà îïàñíîñòü äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïîëèòè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. ×òî êàñàåòñÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà, òî ñâîè ÷à-
ñòíûå ïðîáëåìû îíè ïûòàëèñü ðåøàòü çà ñ÷åò

íàçíà÷åíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâî íà êëþ÷åâûå äëÿ
íèõ ïîñòû ñâîèõ ëè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Òàêîé âàðèàíò, îäíàêî, íå ìîã ðåøèòü ñè-
ñòåìíóþ çàäà÷ó àäåêâàòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
Ïðåçèäåíòà (êàê ãëàâû ãîñóäàðñòâà, à íå êîí-
êðåòíîãî ëèöà) è Ïðàâèòåëüñòâà, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî ïîñòîÿííî ñîçäàâàëèñü àíòèïðåçè-
äåíòñêèå àëüÿíñû Ïðàâèòåëüñòâà è Ãîñäóìû.
Ýòèì îòëè÷àëèñü è ðàâèòåëüñòâî Ïðèìàêî-
âà, è ïðàâèòåëüñòâî Êàñüÿíîâà, è ïðàâèòåëü-
ñòâî Ôðàäêîâà (ïîñëåäíåå, ïðàâäà, áûëî ïî-
ëèòè÷åñêè áîëåå ïàññèâíûì). Îëåã Ãðèãî-
ðüåâ (íà÷àëüíèê îòäåëà ãîñóäàðñòâåííûõ àê-
òèâîâ Ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â 1997–
1998 ãã.) î÷åíü ïîäðîáíî îáúÿñíèë ýòó ñè-
òóàöèþ àïïàðàòíîé è áþðîêðàòè÷åñêîé íå-
èçáåæíîñòüþ – ïîñêîëüêó Êîíñòèòóöèÿ 1993
ã. íå äîâåëà èäåþ öåíòðàëèçàöèè äî êîíöà
è íå ïîä÷èíèëà Ïðàâèòåëüñòâî íåïîñðåä-
ñòâåííî Ïðåçèäåíòó, êàê ýòî ñäåëàíî â ÑØÀ.
Òàê ÷òî ïîñëå òîãî, êàê ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî
íîâîé èäåîëîãèè (íà áàçå êîòîðîé òîëüêî è
âîçìîæíî áûëî ïîñòðîåíèå âíóòðèêîðïîðà-
òèâíîãî êîíñåíñóñà ñèëîâèêîâ) íå ñîçäàíî,
ñòàëî íåâîçìîæíûì è äîñðî÷íîå îáúÿâëåíèå
ïðååìíèêà. Ýòî òðåòüÿ îøèáêà ïðåäûäóùåãî
ïðîãíîçà. Íî è ñîõðàíÿòü Ïðàâèòåëüñòâî äî
ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ òîæå áûëî íåâîç-
ìîæíî – ñèëüíûé ïðåìüåð (à ëþáîé ÷åëîâåê,
çàíèìàþùèé ýòîò ïîñò äëèòåëüíîå âðåìÿ,
ñòàíîâèòñÿ ñèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ôèãóðîé
âíå çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ –
äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü Êàñüÿíîâà) ñ ó÷åòîì
óïîìÿíóòîãî îòñóòñòâèÿ ïðåçèäåíòñêîãî êîí-
òðîëÿ íàä Ïðàâèòåëüñòâîì äåëàåò ïîëèòè÷åñ-
êèå ðàñêëàäû ìàëî êîíòðîëèðóåìûìè. Â ðå-
çóëüòàòå ïîëó÷èëîñü òî, ÷òî ïîëó÷èëîñü, è
ïðîãíîç äëÿ Ðîññèè íà 2007 ã., èñõîäÿùèé èç
ìàêñèìàëüíîé öåëåñîîáðàçíîñòè, îêàçàëñÿ
íåóäà÷íûì.

Ïðèøëî âðåìÿ ïåðåéòè ê ïðîãíîçó íà íà-
ñòóïèâøèé 2008 ãîä. Íà÷íåì ìû åãî ñ îïèñà-
íèÿ ïîëèòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå â
íà÷àâøåìñÿ ãîäó ñòàíóò ïðîáëåìàìè, óïîìÿ-
íóòûõ â ïåðâîé ÷àñòè íàøåãî ïðîãíîçà. Ïåð-
âûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òîò ýëèòíûé êîíñåíñóñ,
êîòîðûé è ïîçâîëèë ïîÿâèòüñÿ «ïóòèíñêîé
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ñòàáèëüíîñòè». Ñîñòîèò îí â òîì, ÷òî â êîí-
öå 90-õ ãã. íîâàÿ ðîññèéñêàÿ ýëèòà ïðèøëà ê
âûâîäó î òîì, ÷òî íåçàâèñèìî îò îñòðîòû
âíóòðèýëèòíîãî êîíôëèêòà îáðàùàòüñÿ ê îá-
ùåñòâó äëÿ óñèëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íåëüçÿ.
Îòìåòèì, ÷òî çàïðåò íà âûâîä âíóòðåííèõ
êîíôëèêòîâ çà ïðåäåëû ýëèòû ÿâëÿåòñÿ èì-
ìàíåíòíîé ÷àñòüþ äëÿ ëþáîé «äåìîêðàòèè»
â ðàìêàõ «Çàïàäíîãî» ãëîáàëüíîãî ïðîåêòà,
ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò êàòàñòðîôè÷åñêè äåñòà-
áèëèçèðîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è ñòà-
âèò ïîä óãðîçó íå òîëüêî ïðîèãðàâøèõ â ïî-
ëèòè÷åñêèõ áàòàëèÿõ, íî è ïîáåäèâøèõ.

Â íàøåé ñòðàíå ñ ýòèì êîíñåíñóñîì ñî-
ãëàñèëèñü íå âñå – íî èìåííî ýòè ïîñëåäíèå
êàê-òî ïîñòåïåííî îêàçàëèñü âíå ïðåäåëîâ
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè, äà è çà ïðåäå-
ëàìè åå òåððèòîðèè òîæå. À âîò âíóòðè ñòðà-
íû çà âðåìÿ ïðåçèäåíòñòâà Ïóòèíà ýòîò íå-
ôîðìàëüíûé ýëèòíûé äîãîâîð áûë óñèëåí
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðåøåíèé, îáëåã÷àþùèõ
åãî âûïîëíåíèå, îñîáåííî â âûáîðíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå.

Ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó äîñòèæåíèþ è
ïðîöâåòàíèþ ýòîé äîãîâîðåííîñòè îá îòñòðà-
íåíèè îáùåñòâà îò ó÷àñòèÿ â òåêóùåé ïîëè-
òè÷åñêîé (äà è õîçÿéñòâåííîé) æèçíè äàëî
âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî. Ðîñò öåí íà íåôòü, ãàç
è äðóãèå ïðèðîäíûå ðåñóðñû ïîçâîëèë ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåì «ïèðîãà», êîòîðûé
ïåðåðàñïðåäåëÿëñÿ â ðàìêàõ ýëèòû, è ýòî äà-
âàëî ðåñóðñ äëÿ äîãîâîðåííîñòè ïðàêòè÷åñ-
êè ñî âñåìè «îáèæåííûìè» â ðàìêàõ ýëèòíûõ
êîíôëèêòîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò âî âñåõ îá-
ùåñòâàõ è âî âñå âðåìåíà. Ôàêòè÷åñêè çà âðå-
ìÿ ïðåçèäåíòñòâà Ïóòèíà íè îäèí ÷åëîâåê,
ñîáëþäàâøèé íåôîðìàëüíûå äîãîâîðåííîñòè,
íå áûë âûâåäåí çà ïðåäåëû ýëèòíîé ãðóïïû.

Íî ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü ðàäè-
êàëüíûì îáðàçîì. Ïðåæäå âñåãî, «ïèðîã» ïå-
ðåñòàë ðàñòè: êàê ïî ïðè÷èíàì âíóòðåííèì –
ïðîâîäèìàÿ ãðóïïîé ëèáåðàë-ðåôîìàòîðîâ
êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà òðåáóåò âñå
áîëüøå è áîëüøå ðåñóðñîâ äàæå äëÿ ñîõðàíå-
íèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, íå ãîâîðÿ
óæå î íåêîòîðîì åãî ïîâûøåíèè; òàê è âíå-
øíèì – äîëëàðîâàÿ èíôëÿöèÿ îáåñöåíèâàåò

óæå íàêîïëåííûå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû
è ñíèæàåò ýôôåêò îò ïîâûøåíèÿ öåí íà ðå-
ñóðñû. Êðîìå òîãî, õîòÿ ãîñóäàðñòâåííûé
äîëã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñîêðàòèëñÿ
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî çà ïîñëåäíèå ãîäû, íî
çàòî ðåçêî âûðîñ äîëã êîðïîðàòèâíûé, âîç-
âðàò êîòîðîãî òàêæå òðåáóåò ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ òåêóùèõ äîõîäîâ.

Ñìåíà Ïðåçèäåíòà íå ìîæåò íå ïðèâåñ-
òè ê äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì èçìåíåíèÿì â
âûñøåì çâåíå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà.
Äàæå åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íå áóäåò ïðàê-
òè÷åñêè íèêàêèõ èçìåíåíèé (óñëîâíî ãîâî-
ðÿ, Ìåäâåäåâ – íà ìåñòî Ïóòèíà, Ïóòèí – íà
ìåñòî Çóáêîâà, à Çóáêîâ – íà ìåñòî Ìåäâåäå-
âà â ñîâåòå äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà»), òî âñå
ðàâíî ðåçêî îáîñòðÿòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
àäìèíèñòðàöèåé Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëü-
ñòâîì, êîòîðûå ïî÷òè íàâåðíÿêà ïðèâåäóò ê
íîâîé àïïàðàòíîé âîéíå â ñòèëå 90-õ ãã. È
òóò óæ ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíî ïðèÿòíàÿ çà-
äà÷à ðàñïðåäåëåíèÿ èçáûòî÷íîãî «ïèðîãà»
ñìåíèòñÿ íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå óæå èìåþ-
ùåãîñÿ, òî åñòü ïðèäåòñÿ ó êîãî-òî ÷òî-òî
îòáèðàòü íàñîâñåì ...

Ýòè ïðîáëåìû îáîñòðÿþòñÿ çà ñ÷åò åùå
îäíîãî îáñòîÿòåëüñòâà. Ñóùåñòâóþò, ãðóáî
ãîâîðÿ, äâå ïðèíöèïèàëüíûå ñèñòåìû îïðå-
äåëåíèÿ ìàñøòàáà äîñòóïà êîíêðåòíîãî ÷åëî-
âåêà ê îáùåñòâåííîìó «ïèðîãó»: «àäìèíèñò-
ðàòèâíûé» è «ýëèòíûé». Ïåðâûé, áîëåå òè-
ïè÷íûé äëÿ âîñòî÷íûõ ñòðàí, ñîñòîèò â òîì,
÷òî ìàñøòàá è êà÷åñòâî ýòîãî äîñòóïà îïðå-
äåëÿþòñÿ äîëæíîñòüþ â ãîñóäàðñòâåííîì
àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ («Òàáåëè î ðàíãàõ») è
ðåçêî ñîêðàùàþòñÿ â ñëó÷àå ïîòåðè ýòîé äîë-
æíîñòè. Âòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî äîñòóï ê
«ïèðîãó» îïðåäåëÿåòñÿ íåôîðìàëüíûì âíóò-
ðèýëèòíûì ñòàòóñîì ÷åëîâåêà è ñëàáî êîð-
ðåëèðóåò ñ åãî ôîðìàëüíûìè íàçíà÷åíèÿìè
â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, êîòîðûõ
ìîæåò âîîáùå íå áûòü. Îòìåòèì, ÷òî òàêîé
âàðèàíò ìîæåò ñóùåñòâîâàòü òîëüêî â ñòðà-
íàõ ñ ñèëüíî ðàçâèòîé ýëèòíîé èíôðàñòðóê-
òóðîé: ñèñòåìîé «çàêðûòûõ» êëóáîâ è îðãà-
íèçàöèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ è îïðåäåëÿåòñÿ
ñòàòóñ òîãî èëè èíîãî ëèöà.
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Äëÿ Ðîññèè âñåãäà áûë ïðèâû÷åí èìåí-
íî ïåðâûé ñïîñîá, õîòÿ ïðèñóòñòâîâàëè è
ýëåìåíòû âòîðîãî. Íî 8 ëåò «ïóòèíñêîé ñòà-
áèëüíîñòè» ïðèó÷èëè âñåõ ê òîìó, ÷òî ëþáàÿ,
äàæå ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ äîëæíîñòü íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàíà ñ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. È ñî-
âåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî òå, êòî áóäåò âû-
íóæäåí â íà÷àâøåìñÿ ãîäó óéòè ñ îôèöèàëü-
íûõ ïîñòîâ, ïîïûòàþòñÿ «óâåñòè» âìåñòå ñ
ñîáîé è ýòè ïîòîêè – íàïðèìåð, ïóòåì çàê-
ëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ «êàáàëüíûõ» äîãîâî-
ðîâ ñ äðóæåñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Òàê ÷òî
íîâûå ðóêîâîäèòåëè, ïðèäÿ íà âðîäå áû «òåï-
ëîå» ìåñòî, ñ èíòåðåñîì îáíàðóæàò, ÷òî îíè
ñâÿçàíû ïî ðóêàì è íîãàì óæå óòâåðæäåííû-
ìè ïðàâèëàìè è äîãîâîðåííîñòÿìè, íå ìî-
ãóò ïðèâåñòè ñ ñîáîé ñâîèõ ïðèâû÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ, ïîñêîëüêó âñå ìåñòà óæå çàíÿòû, à
ôèíàíñîâûå ïîòîêè èäóò «ìèìî» – ê ñòàðûì
ðóêîâîäèòåëÿì, êîòîðûå ïðè ýòîì àïåëëèðó-
þò ê ñâîèì «ýëèòíûì» ïîçèöèÿì è îïèðàþò-
ñÿ íà «ñâîèõ» ëþäåé, îñòàâøèõñÿ íà êëþ÷å-
âûõ ìåñòàõ.

Â ðåçóëüòàòå êîíôëèêò äâóõ ýòèõ ñèñòåì
ðåçêî îáîñòðèòñÿ, ïðè÷åì íîâûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé, êòî áû îíè íè áûëè, ñàìà ñèòóàöèÿ áó-
äåò ñòèìóëèðîâàòü ê ïîèñêó è âñêðûòèþ ìíî-
ãî÷èñëåííûõ íàðóøåíèé è ïðåñòóïëåíèé
ïðåäøåñòâåííèêîâ (êòî-íèáóäü ñîìíåâàåòñÿ,
÷òî èõ äîñòàòî÷íî ìíîãî, îñîáåííî ñ ó÷åòîì
êà÷åñòâà ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àï-
ïàðàòà?). Ïðè ýòîì, â ñâÿçè ñ óõóäøàþùåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé (äàæå åùå äî íà-
÷àëà îñòðîé, êàòàñòðîôè÷åñêîé ñòàäèè ìèðî-
âîãî êðèçèñà) è îáùåïîëèòè÷åñêîé êîíôðîí-
òàöèåé, ñàìà àäìèíèñòðàòèâíàÿ âåðòèêàëü
áóäåò àêòèâíî äàâèòü íà íîâûõ (è ñòàðûõ)
ðóêîâîäèòåëåé, êàòåãîðè÷åñêè òðåáóÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Îá ýòîì, âïðî-
÷åì, íèæå, â ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè ïðîãíîçà.

Àïåëëèðîâàòü ê Ïðàâèòåëüñòâó â òàêîé
ñèòóàöèè áóäåò áåññìûñëåííî, îñîáåííî åñëè
Ïóòèí âñå-òàêè ñòàíåò ïðåìüåðîì, ïîñêîëüêó
îíî áóäåò àêòèâíî ïûòàòüñÿ ñíèçèòü îñòðîòó
ýëèòíûõ êîíôëèêòîâ, çàëîæåííûõ åùå â ïå-
ðèîä Ïóòèíà-ïðåçèäåíòà. Ïðè÷åì âîïðîñû
áóäóò ðåøàòüñÿ íà ÷èñòî õîçÿéñòâåííîì óðîâ-

íå, è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èìåííî îíè âõî-
äÿò â ïîëíîìî÷èÿ Ïðàâèòåëüñòâà, íî è èç-çà
òîãî, ÷òî âûâîä èõ â ïîëèòè÷åñêóþ ñôåðó áó-
äåò îçíà÷àòü íåìèíóåìîå ïîäêëþ÷åíèå íîâîé
è íåäðóæåñòâåííîé ñèëû – àäìèíèñòðàöèè
Ïðåçèäåíòà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îáèæåííûå, êîòîðûå
åñòü âñåãäà, íåìèíóåìî íà÷íóò âûâîäèòü êîí-
ôëèêòû â ïîëèòè÷åñêóþ ñôåðó, ïîäêëþ÷àÿ
åäèíñòâåííóþ â Ðîññèè èíñòàíöèþ, îáëàäà-
þùóþ ïîëèòè÷åñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòüþ.
Èíûìè ñëîâàìè, íîâîãî Ïðåçèäåíòà çàâàëèò
ïîòîê èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé è ïî îôèöè-
àëüíûì, è ïî íåîôèöèàëüíûì êàíàëàì î íå-
îáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøå-
íèé â ñâÿçè ñ ìíîãî÷èñëåííûìè íàðóøåíèÿ-
ìè è ïðåñòóïëåíèÿìè. Îòìåòèì, ÷òî ñàì
Ìåäâåäåâ ïî îáðàçîâàíèþ è îáðàçó ìûñëè –
þðèñò, çàêîííèê, à ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè óïî-
ìÿíóòàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò ïðàâèëüíî ñòðóê-
òóðèðîâàíà (÷òî â êîíöå êîíöîâ íåèçáåæíî
ïðîèçîéäåò), òî Ìåäâåäåâ íà÷íåò ïðèíèìàòü
ïî íåé ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Óñëîâíî ãî-
âîðÿ, «äëÿ âîçâðàòà â ïðàâîâîå ïîëå». À åñëè
ê ýòîìó äîáàâèòü, ÷òî, â îòëè÷èå îò ïðåäû-
äóùèõ ðóêîâîäèòåëåé Ðîññèè, îí â ðàìêàõ
ñâîåé êàðüåðû äâèãàëñÿ òîëüêî «ïî âîçðàñòà-
þùåé», òî äåéñòâîâàòü îí, ñêîðåå âñåãî, áó-
äåò äîñòàòî÷íî ðåçêî.

Îòìåòèì, ÷òî ïîëíîòà ýêîíîìè÷åñêîé
âëàñòè âñå ðàâíî îñòàíåòñÿ ó Ïðàâèòåëüñòâà,
êîòîðîå äîâîëüíî áûñòðî äîãîâîðèòñÿ â ðàì-
êàõ îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñ Ãîñäóìîé. È
åäèíñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå áóäåò ó
íîâîãî Ïðåçèäåíòà – âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
íà ïåðâîì ýòàïå Ìåäâåäåâ áóäåò, â ðàìêàõ
óïîìÿíóòîãî âûøå ýëèòíîãî êîíñåíñóñà, âîç-
äåðæèâàòüñÿ âîîáùå îò êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé.
Íî âñå óâåëè÷èâàþùèéñÿ âàë êðèòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè (âñå áîëåå è áîëåå ñòðóêòóðèðó-
þùèéñÿ â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè, à èìåí-
íî: ÷òî âñå ïðîáëåìû âîçíèêàþò íå îò íåóäà÷-
íîé ñèñòåìû, à îò ãðóáûõ íàðóøåíèé çàêîíà
îòäåëüíûìè «âðåäèòåëÿìè») áóäåò òîëêàòü åãî
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ïðè÷åì èìåííî ïîëè-
òè÷åñêèõ, ïîñêîëüêó äðóãèõ îí â ïðèíöèïå
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ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíÿòü íå ìîæåò. Ïðè÷¸ì
ëèöà, êîòîðûå áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â òîì,
÷òîáû ìàêñèìàëüíî óñêîðèòü îïèñàííûé ìî-
ìåíò, òå, êòî çàèíòåðåñîâàí â óñêîðåíèè ïðî-
öåññà èçìåíåíèÿ ïðîöåäóðû äîñòóïà ê îáùå-
ñòâåííîìó «ïèðîãó», áóäóò àêòèâíî ñòèìóëè-
ðîâàòü ýòîò ïðîöåññ. Íî ïîñêîëüêó èì áóäåò
íåîáõîäèìî çàñòàâèòü íîâîãî Ïðåçèäåíòà
ïðèíèìàòü èìåííî ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
òî è àïåëëèðîâàòü îíè áóäóò ê îáùåñòâåííî-
ñòè, íàðîäó, íàðóøàÿ òåì ñàìûì áàçó ýëèòíî-
ãî äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî ïî èòîãàì 90-õ ãã.
Ïðè÷åì îáúÿñíÿòü èì îïàñíîñòü òàêîãî ðåøå-
íèÿ áåññìûñëåííî, ïîñêîëüêó, ïîâòîðèì åùå
ðàç, åäèíñòâåííûì äëÿ íèõ ñïîñîáîì äîáèòü-
ñÿ óñïåõà, òî åñòü ïîëíîöåííî âîéòè (èëè íå
âûéòè) â ñîâðåìåííóþ ðîññèéñêóþ ýëèòó,
ÿâëÿåòñÿ ïðèíóæäåíèå íîâîãî Ïðåçèäåíòà
âûïîëíÿòü ñâîè ýêñêëþçèâíûå äëÿ ðîññèéñ-
êîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêèå
ïîëíîìî÷èÿ. À ñäåëàòü ýòî ìîæíî òîëüêî ïó-
òåì âûâåäåíèÿ êîíôëèêòà èç áàíàëüíîãî ñïî-
ðà î ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ íà ïîëèòè÷åñêèé
óðîâåíü.

Èíûìè ñëîâàìè, äåëî òóò íå ñîáñòâåííî
â Ìåäâåäåâå è âîîáùå íå â Ìåäâåäåâå. Ëþ-
áàÿ ñìåíà ïåðâîãî ëèöà â ðàìêàõ ñîçäàííîé
Åëüöèíûì ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû íåìèíóå-
ìî ðàçìîðàæèâàåò êîíôëèêòû, çàêîíñåðâèðî-
âàííûå ïðè ïðåäûäóùåì ðåæèìå.

Åñòü äâà âûõîäà èç ýòîé ñèòóàöèè. Ïåð-
âûé – âîçâðàùåíèå ê âîñòî÷íîé ñèñòåìå, êîã-
äà íå ìîæåò áûòü «îëèãàðõîâ», òî åñòü ëèö,
êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà ïîëèòèêó èç-çà ïðå-
äåëîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Èíûìè ñëîâàìè, ýòî îòêàç îò êàïèòàëèçìà,
îò âëàñòè êàïèòàëà. Èìåííî êàïèòàëèçì ðàç-
ðóøèë â Ðîññèè àáñîëþòíóþ ìîíàðõèþ, íî
ïîáåäèòü òðàäèöèþ íå ñìîã – ñèñòåìà, ðàáî-
òàþùàÿ â ÑÑÑÐ, áûëà ïðèíöèïèàëüíî àäìè-
íèñòðàòèâíîé, âíå äîëæíîñòè, âíå àïïàðà-
òà, íèêàêîé ÷åëîâåê ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà
ïîëèòèêó íå ìîã.

Âòîðîé – ñîçäàíèå ñèñòåìû «ýëèòíîãî»
òèïà, òî åñòü ðàçðàáîòêà âíóòðèýëèòíîé ñòðóê-
òóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è êàðüåðíîãî ðîñòà.
Ïðè÷åì ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîãî åñòü: ó íàñ ñó-

ùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ðåãè-
îíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï è ñîîáùåñòâ, âíóò-
ðè êîòîðûõ èåðàðõèÿ ìîæåò ñîâåðøåííî íå
ñîâïàäàòü ñ ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêîé.
Îñòàëîñü ëèøü ñîçäàòü ìåõàíèçì èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ñîãëàñîâàòü åãî ñ ôîðìàëüíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè ìåõàíèçìàìè. Äåëî òîëü-
êî â òîì, ÷òî êàê ðàç ýòîò ïîñëåäíèé øàã ïðî-
òèâîðå÷èò ïðèíÿòîé â 1993 ã. Êîíñòèòóöèè,
êîòîðàÿ äåëàåò âåðõîâíûì àðáèòðîì Ïðåçè-
äåíòà, ïðàêòè÷åñêè íå îãðàíè÷èâàÿ åãî â ýòîé
ðîëè è ïîñòîÿííî ñîçäàâàÿ ïî÷âó äëÿ îñòðî-
ãî êîíôëèêòà ýëèòû ñ Ïðåçèäåíòîì, ïîñòîÿí-
íî âûíóæäàÿ ïîñëåäíåãî ñîçäàâàòü è ðàçâè-
âàòü âíóòðèýëèòíûå êîíôëèêòû. Ïóòèí ïî-
ïûòàëñÿ èçáåæàòü ýòîé ïîëèòèêè – è â ðå-
çóëüòàòå ïîëó÷èë êàòàñòðîôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ
â ýêîíîìèêå. Îòìåòèì, ÷òî îò âàðèàíòà, ïðåä-
ëîæåííîãî Î. Ãðèãîðüåâûì, ñèòóàöèÿ îòëè-
÷àåòñÿ ðàçèòåëüíî: â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíîñ-
òè Ïðåçèäåíòà, âíåñåííûå â Êîíñòèòóöèþ,
áóäóò îãðàíè÷åíû åãî îòâåòñòâåííîñòüþ çà
òåêóùóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â çàâåðøåíèå ýòîãî àíàëèçà ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ìîæíî áûëî áû ïîïûòàòüñÿ ñî-
çäàòü ñèñòåìó âíóòðèýëèòíûõ äîãîâîðåííî-
ñòåé íà áàçå àíàëîãè÷íîé ñèñòåìû îäíîé èç
êðóïíûõ êîðïîðàöèè (â îáùåñòâåííîì, à íå
êîììåð÷åñêîì ñìûñëå). Ïðåæäå âñåãî, òóò
ñíîâà ïðèõîäèò íà óì êîðïîðàöèÿ ñèëîâàÿ,
íåôîðìàëüíîå îáúåäèíåíèå ðàáîòíèêîâ
ñïåöñëóæá, ÷òî áû ïîä ýòèìè ñëîâàìè íè
ïîíèìàëîñü. Íî ïîñëåäíÿÿ çà âðåìÿ ïðåçè-
äåíòñòâà Ïóòèíà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà òàêóþ
ïîëíóþ áåñïîìîùíîñòü â ÷àñòè ðàçðàáîòêè
äîëãîñðî÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïëàíîâ (óïîìÿ-
íóòàÿ èäåîëîãèÿ – òîëüêî îäèí ôðàãìåíò ýòîé
ãðóñòíîé êàðòèíû), ÷òî ñàìà âûíóäèëà åãî
ñäåëàòü âûáîð ïðååìíèêà â ïîëüçó Ìåäâåäå-
âà. Óñëîâíî ãîâîðÿ, ñèëîâèêè çà ïîñòñîâåòñ-
êîå âðåìÿ òàê è íå ñìîãëè ñîçäàòü â ñâîåé ñðåäå
àíàëîãà Ïîëèòáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ êàê îðãàíà
ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îòìåòèì,
÷òî âñå ïðèâåäåííûå ðàññóæäåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè íå çàòðàãèâàþò ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ. Òî÷íåå, àïåëëèðóþò òîëüêî ê îäíîé åå
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ñòîðîíå – îñòàíîâêå ðîñòà îáùåñòâåííîãî
«ïèðîãà». À âåäü ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â Ðîñ-
ñèè ñàìî ïî ñåáå ìîæåò ïîñòàâèòü ïåðåä íî-
âûì Ïðåçèäåíòîì (è ïðåìüåðîì!) ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû.

Íàïîìíèì, ÷òî â ðàìêàõ óïîìÿíóòîãî
âûøå ýëèòíîãî êîíñåíñóñà ãðóïïå «ëèáåðàë-
ðåôîðìàòîðîâ» äîñòàëèñü âàæíûå ôóíêöèè
êîíòðîëÿ íàä êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêîé
ãîñóäàðñòâà. Âîñïîëüçîâàëèñü îíè ýòèì òàê
æå, êàê â 1996–1998 ãã., ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ ïîâòîðèâ ñâîþ ïîëèòèêó íàçâàííîãî
ïåðèîäà. Ïðè÷åì åå äàæå îñóùåñòâëÿëè òå
æå ñàìûå ëþäè: Èãíàòüåâ è Êóäðèí â 1997–
1998 ãã. áûëè ïåðâûìè çàìåñòèòåëÿìè ìè-
íèñòðà ôèíàíñîâ. Ïîäðîáíî îá ýòîì íàïèñà-
íî â ïðîãíîçå íà 2007 ã., íàñ æå ñåé÷àñ èíòå-
ðåñóþò ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû.

Ïîñêîëüêó ãëàâíûì ýëåìåíòîì «ìîíåòàð-
íî-ëèáåðàëüíîé» ïîëèòèêè â 90-å ãã. áûëî
ðåçêîå ñîêðàùåíèå äåíåæíîé ìàññû (ÿêîáû
äëÿ áîðüáû ñ èíôëÿöèåé), òî àíàëîãè÷íûå
ìåòîäû ïðèìåíÿëèñü è ïîñëåäóþùèå ãîäû
(îñîáåííî ïîñëå óõîäà Ãåðàùåíêî ñ ïîñòà
ïðåäñåäàòåëÿ Öåíòðîáàíêà). Â ðåçóëüòàòå óðî-
âåíü ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè, íåñêîëüêî ïîä-
íÿâøèñü â 1999–2003 ãîäàõ, ñåãîäíÿ ðàñòè
ïåðåñòàë. Ðàçóìååòñÿ, è òîãäà, è ñåé÷àñ êðè-
çèñ êðåäèòíîé ëèêâèäíîñòè âûçûâàë ðîñò
èíôëÿöèè. Â 90-å ãã. ýòîò êðèçèñ áûë æåñò÷å
(îáùèé îáúåì êðåäèòà ñîñòàâëÿë ìåíåå 10%
îò ÂÂÏ ïðè íîðìå îêîëî 100%), ÷åì ñåé÷àñ
(ñóììàðíûé îáúåì êðåäèòà â Ðîññèè – îêîëî
40% îò ÂÂÏ), ïîýòîìó è èíôëÿöèÿ áûëà ïî-
âûøå.

Ïðè÷åì, åñëè â 90-å ãã. íåõâàòêà êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ â îñíîâíîì ïîêðûâàëàñü çà ñ÷åò
÷àñòíîé ýìèññèè äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ (âåê-
ñåëåé), òî ïîñëåäíèå ãîäû èõ íåäîñòàòîê êîì-
ïåíñèðîâàëñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ñïîñîáàìè:
ïåðåâîäîì ÷àñòè ðàñ÷åòîâ çà ïðåäåëû Ðîññèè
è êðåäèòàìè çàðóáåæíûõ áàíêîâ. Èìåííî
ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî, âìåñòå ñ áîëüøèì
ïðîôèöèòîì âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà, ïî-
çâîëÿåò ëèáåðàëàì ïîääåðæèâàòü èñêóññò-
âåííî çàâûøåííûé êóðñ ðóáëÿ, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñîçäàåò öåëûé áóêåò íåãàòèâíûõ

ïîñëåäñòâèé äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Âî-ïåð-
âûõ, ðåãóëÿðíûé (äàæå ïóñòü è íå î÷åíü áûñ-
òðûé) ðîñò êóðñà ðóáëÿ ïîñòîÿííî ñíèæàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé è íà âíåøíåì, è íà âíóòðåííåì ðûí-
êå. Èìïîðò â Ðîññèþ íåïðåðûâíî ðàñòåò;
ïðîèçâîäñòâî åñëè è íå ïàäàåò, òî ðàçâèâà-
åòñÿ âñå ìåäëåííåå; à äîõîäíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà ïàäàåò. Âî-âòîðûõ, âñ¸ âûãîäíåå ñòàíî-
âÿòñÿ ñïåêóëÿòèâíûå îïåðàöèè â Ðîññèè, êî-
òîðûå ïðèâëåêàþò âñå ñâîáîäíûå ñðåäñòâà
(âñïîìíèì, ÷òî â ïðåääâåðèè äåôîëòà ðûíîê
ÃÊÎ, êàê ïûëåñîñ, âûñàñûâàë âñå ñâîáîäíûå
ñðåäñòâà ñòðàíû). Â-òðåòüèõ, êàê è â 90-å ãã.,
ðàñòåò çàâèñèìîñòü âñåé îòå÷åñòâåííîé ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû îò êóðñîâûõ ðèñêîâ – íà-
êîïëåííûå ïðè âûñîêîì êóðñå ðóáëÿ âàëþò-
íûå äîëãè âðÿä ëè ìîãóò áûòü âîçâðàùåíû,
åñëè êóðñ ðóáëÿ ðåçêî óïàäåò.

Îòìåòèì, ÷òî ïîëîâèíà òåõ êðåäèòîâ,
êîòîðûå âûäàíû â íàøåé ñòðàíå, èìååò «çà-
ïàäíîå» ïðîèñõîæäåíèå. È, ðàçóìååòñÿ, îíè
îãðàíè÷åíû â ñâîåì èñïîëüçîâàíèè: òàêèå
êðåäèòû íå èäóò íà ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâà,
à ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñïåêóëÿòèâ-
íîé ïðèáûëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðûíêå
íåäâèæèìîñòè è ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ýòè ðûíêè ÿâíî íà-
õîäÿòñÿ â ñëîæíîì ñîñòîÿíèè – êàê ðàç èç-çà
òîãî, ÷òî óðîâåíü äîõîäà íàñåëåíèÿ íå ïîçâî-
ëÿåò ïðîèçâîäèòü èõ äàëüíåéøóþ «ðàñêðóò-
êó».

Êðîìå òîãî, çàâèñèìîñòü ðîññèéñêèõ áàí-
êîâ îò «çàïàäíûõ» êðàéíå âåëèêà, ïîñêîëüêó
èìåííî îíè, çà ñ÷åò äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ
ëèíèé, âî ìíîãîì çàêðûâàþò ïðîáëåìû ñ
ëèêâèäíîñòüþ. Îñåííèé áàíêîâñêèé êðèçèñ
â ÑØÀ è Åâðîïå âûçâàë îñòðûå ïðîáëåìû ñ
ëèêâèäíîñòüþ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ, êîòîðûå
ëèáåðàëüíîå ðóêîâîäñòâî ÖÁ íà÷àëî ãàñèòü
âáðîñîì äåíåã, íå èìåÿ ïðè ýòîì íè îòðàáî-
òàííîé ñèñòåìû ðàáîòû ñ ëèêâèäíîñòüþ, íè
îïûòà, íè êàäðîâ. Åñëè ê òîìó æå ó÷åñòü ïñè-
õîëîãèþ ðîññèéñêîãî áàíêèðà, êîòîðûé ëþ-
áûå «ëèøíèå» äåíüãè òóò æå âûâîäèò çà ïðå-
äåëû ñòðàíû, òî ýôôåêòèâíîñòü ýòîé ðàáîòû
îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî íèçêà, à óâåëè÷åíèå
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ìîíåòàðíîé èíôëÿöèè – âïîëíå çàìåòíî.
Îòìåòèì, ÷òî è èìåþùèåñÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ðåçåðâû òóò íå ìîãóò ñëóæèòü ãàðàíòè-
åé: ñêîðîñòü ðîñòà íàêîïëåííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ êðåäèòîâ óæå ïðåâûøàåò ñêîðîñòü ðîñòà
ðåçåðâîâ ïðè ñðàâíèìûõ àáñîëþòíûõ çíà÷å-
íèÿõ. Ïðîêîììåíòèðóåì çäåñü ñòðàííîå ìíå-
íèå, äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðîñêàëüçûâàþùåå â
ýêñïåðòíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ êðóãàõ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä
ÿâëÿåòñÿ äîïîëíåíèåì ê ÇÂÐ Öåíòðîáàíêà, â
òî âðåìÿ êàê íà ñàìîì äåëå – îí ëèøü ÷àñòü
ýòèõ ðåçåðâîâ. Åñòü è äðóãèå ïðîáëåìû: íå-
àäåêâàòíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, ïîîùðÿþùàÿ
ôèíàíñîâûå ñïåêóëÿöèè è îãðàíè÷èâàþùàÿ
ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî; áûñòðûé ðîñò «òåíå-
âîé» ýêîíîìèêè; óòåðÿ êîíòðîëÿ ÖÁ íàä äå-
íåæíûì îáðàùåíèåì è ò. ä. Òàêîé äîñòàòî÷-
íî ïîäðîáíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì áûë íå ñëó÷àéíûì – èìåííî 2008 ãîä
ñòàíåò ãîäîì «âñêðûòèÿ» ìíîãèõ èç íèõ. Äåé-
ñòâèòåëüíî, â ïåðèîä âûáîðîâ è ïåðâûõ ìå-
ñÿöåâ íîâîãî Ïðåçèäåíòà íèêàê íåëüçÿ ðåçêî
óìåíüøàòü óðîâåíü æèçíè ïîäàâëÿþùåé ÷à-
ñòè íàñåëåíèÿ, íî è îñòàíîâèòü èíôëÿöèîí-
íûå ïðîöåññû, ñîêðàùåíèå äîõîäîâ íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ â ñâÿçè ñî ñòàãíàöèåé ïðîèçâî-
äÿùåé ÷àñòè ýêîíîìèêè è êîëîññàëüíûì ðîñ-
òîì àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîáîðîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ êàê íà ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è íà
îáû÷íûõ ãðàæäàí (â âèäå ðîñòà ðàñõîäîâ íà
ÆÊÕ, íàïðèìåð) áåç ðàäèêàëüíîãî èçìåíå-
íèÿ ïîëèòèêè íåâîçìîæíî. À äëÿ ýòîãî íóæ-
íî íå ìåíåå ðàäèêàëüíî èçìåíèòü óïðàâëÿþ-
ùóþ âåðõóøêó – ÷òî áûëî áåçóñëîâíûì òàáó
â ïîñëåäíèå ãîäû. Â ðåçóëüòàòå ïîæàð ïûòà-
þòñÿ çàëèòü áåíçèíîì, ïðè÷åì ñðàçó ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì: ïîâûøàþò ñîöèàëüíûå ðàñõî-
äû áþäæåòà è íàêà÷èâàþò äåíüãàìè êðóïíûå
ãîñêîíöåðíû, ñîçäàííûå â ýòîò ïåðèîä.

Íî ðîñò ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ óæå íèêàê
íå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîçèòèâíûì ýôôåêòàì
– ýêîíîìèêà ïðàêòè÷åñêè ïåðåøëà íà èíôëÿ-
öèîííûå ðåëüñû, ðîñò öåí îïåðåæàåò áþä-
æåòíûå âûïëàòû. ×òî êàñàåòñÿ ãîñêîíöåðíîâ,
òî è èçíà÷àëüíî èõ ýôôåêòèâíîñòü áûëà ïîä
âîïðîñîì, à óæ ïðè íàëè÷èè ñîâåðøåííî êî-

ëîññàëüíûõ áþäæåòîâ, âûäàííûõ «ïðîñòî
òàê» – áåç æåñòêèõ, ôèêñèðîâàííûõ ïëàíîâ
ðàáîò, íåâûïîëíåíèå êîòîðûõ äëÿ èñïîëíè-
òåëåé ÷ðåâàòî ñàìûìè ñåðüåçíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè, – ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî íóëåâîé, åñëè
íå îòðèöàòåëüíîé. Äåëî â òîì, ÷òî â ÑÑÑÐ
ãëàâíîé ôèãóðîé â òàêèõ êîíöåðíàõ áûë ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð – ïî ñóòè, à íå ïî äîëæíîñ-
òè. À ó íàñ – ãëàâíûé ðàñïîðÿäèòåëü äåíåã,
êîòîðûé, ïî ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè, ïðîèñ-
õîäèò óæå íå èç êîíñòðóêòîðîâ, à èç «ìåíàãå-
ðîâ» – íîâîé, äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêîé êàñ-
òû, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû.

Íà òåìó ýòîé ãðóïïû ñóùåñòâóåò óæå
ìíîãî øóòîê (íàïðèìåð, ïåðåâîä òåðìèíà
«ÌÂÀ» íà ðóññêèé ÿçûê – âûïóñêíèê òåõíè-
êóìà ñîâåòñêîé òîðãîâëè), íî ñóòü åå îò ýòîãî
íå ìåíÿåòñÿ: ðå÷ü èä¸ò î ëþäÿõ, êîòîðûõ öå-
ëåíàïðàâëåííî äðåññèðîâàëè íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè îòäà÷è äåíåã! À âîâñå íå íà
äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà, íåîáõî-
äèìîãî ãîñóäàðñòâó! «Ìåíàãåð» íèêîãäà íå
áóäåò «çàðûâàòü» äåíüãè â ÍÈÎÊÐû èëè ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ – îí âûëîæèò èõ íà ôèíàíñî-
âîì ðûíêå, à ñïåöèàëèñòîâ áóäåò èñêàòü íà
ðûíêå òðóäà... Áåäà òîëüêî â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ
ó íàñ óæå íåò ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ... Çàòî «Ìå-
íàãåðîâ», î÷åíü ìíîãî, ïðè÷åì îíè óæå çà-
ïîëîíèëè â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû ïðèíöèïèàëüíî ïðîòèâîïîëîæ-
íûå èì ïî ìèðîâîççðåíèþ.

Ïåðåõîäÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè ïðîãíî-
çà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèõîä íîâîãî Ïðå-
çèäåíòà íåìèíóåìî âûçîâåò íåêîòîðûé
«àóäèò» ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ åþ. È áûñòðî âûÿñíèò-
ñÿ, ÷òî ìíîãèå èç óæå øèðîêî ðàçðåêëàìèðî-
âàííûõ ïëàíîâ íå ìîãóò áûòü âûïîëíåíû:
ïîòîìó ÷òî äåíüãè óæå ðàçâîðîâàëè, ïîòîìó
÷òî íåò êàäðîâ, ïîòîìó ÷òî óæå íåâîçìîæíî
ïîâòîðèòü äàæå ñîâåòñêèå ðàçðàáîòêè è ò. ä.;
÷òî èíôëÿöèÿ ìíîãî âûøå îôèöèàëüíûõ
öèôð; ÷òî òå, êòî îòâå÷àåò çà ñèñòåìó äåíåæ-
íîãî îáðàùåíèÿ, â ïðèíöèïå íå ïîíèìàþò,
êàê îíà óñòðîåíà, à ìîãóò òîëüêî áåññìûñëåí-
íî ïîâòîðÿòü â ðàçíûõ âàðèàíòàõ ìàíòðû èç
ó÷åáíèêîâ «ýêîíîìèêñ»; ÷òî íåïîíÿòíî êàê
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Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå
âîçâðàùàòü êîðïîðàòèâíûé äîëã, à èñïîëüçî-
âàòü äëÿ ýòîãî çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ÖÁ
íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî íóæåí îá-
ùåýëèòíûé êîíñåíñóñ.

Íå î÷åíü òàêæå ïîíÿòíî, êàê áîðîòüñÿ ñ
êðèçèñîì áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè, ïîñêîëü-
êó íàäî áû ñîçäàâàòü íîâóþ ñèñòåìó âçàèìî-
äåéñòâèÿ áàíêîâ ñ ÖÁ, íî äëÿ ýòîãî íóæíî
ìåíÿòü ðóêîâîäñòâî ýòîé îðãàíèçàöèè, ïðè-
÷åì íå ïðîñòî ìåíÿòü, à ñ ó÷¸òîì íîâîé êîí-
öåïöèè, êîòîðóþ, åñòåñòâåííî, åùå íèêòî íå
íàïèñàë. À äàæå åñëè è íàïèñàë, òî å¸ àâòî-
ðû òî÷íî íå âõîäÿò â ñîâðåìåííóþ ðîññèéñ-
êóþ ýëèòó, à çíà÷èò íàçíà÷èòü èõ íà âûñîêèå
ïîñòû â ðàìêàõ «ýëèòíîãî êîíñåíñóñà» íåâîç-
ìîæíî. Íå î÷åíü ïîíÿòíî, ÷òî äåëàòü ñ êðè-
çèñîì íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, êîòîðûé ïîêà
åùå ïîääåðæèâàåòñÿ â «çàñòûâøåì» ñîñòîÿ-
íèè, íî ïî îïûòó ÑØÀ ìû çíàåì, ÷åì ýòî âñå
ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ, îñîáåííî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
åãî ãëàâíûì áåíåôèöèàðàì â íà÷àâøåìñÿ ãîäó
âñå-òàêè ïðèäåòñÿ óõîäèòü íà ïåíñèþ.

Îòìåòèì, ÷òî âñå ýòè ïðîáëåìû èìåþò
ìåñòî íåçàâèñèìî îò îïèñàííîãî â îáùåýêî-
íîìè÷åñêîì ïðîãíîçå êðèçèñà íà ìèðîâûõ
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ïîñëå äåôëÿöèîííîãî

øîêà ïðîáëåìû óñóãóáÿòñÿ ìíîãîêðàòíî, ïî-
ñêîëüêó «ïèðîã» ñîêðàòèòñÿ «â ðàçû». Íî äåëî
â òîì, ÷òî îïèñàííûå ïðîáëåìû ìîãóò ïðî-
ÿâèòüñÿ åùå äî íà÷àëà îñòðîé ñòàäèè ìèðî-
âîãî êðèçèñà. Äåëàòü ïðîãíîç ïî ïîâîäó òîãî,
êàê áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ äàëüøå, ÿ äàæå
íå áåðóñü, ïîñêîëüêó «âûñòðåëèòü» ìîæåò
ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ ïðî-
áëåì, à ïðèâåäåííûé â ïåðâîé ÷àñòè ïðîãíî-
çà àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îñòðûé ýëèòíûé
êðèçèñ íåìèíóåìî íàëîæèòñÿ íà êðèçèñ ýêî-
íîìè÷åñêèé. Æåðòâû ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðòóð-
áàöèé (â òîì ÷èñëå è î÷åíü áîãàòûå ëþäè)
áóäóò îò÷àÿííî áîðîòüñÿ çà âîçâðàò ñâîèõ
ïðèâèëåãèé, áàíêîâ, ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
óæåñòî÷àÿ ïîëèòè÷åñêóþ áîðüáó. À òå, êòî
áóäåò ïðîèãðûâàòü ñõâàòêè ïîëèòè÷åñêèå,
áóäóò, äëÿ îáëåã÷åíèÿ ñâîåé ñèòóàöèè è óñ-
ëîæíåíèÿ ïîçèöèè ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâíè-
êîâ, ïðîâîöèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû: îòðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå, êîðïîðàòèâ-
íûå.

Òàêèì îáðàçîì, ãîä áóäåò î÷åíü ñëîæíûì,
è ÿ äóìàþ, ÷òî, êàê ýòî óæå îäíàæäû áûëî,
ïðîãíîç â íà÷àëå ëåòà ïðèäåòñÿ ñóùåñòâåííî
äîïîëíèòü èëè óòî÷íèòü.
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Ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû íîâîé ýêîíîìèêè
Å. Ô. Àâäîêóøèí,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
ïðåäñåäàòåëü Ìåæðåãèîíàëüíîé ãðóïïû ó÷åíûõ

«Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè»,
ã. Ìîñêâà

Marketing tools of new economy
E. F. Avdokushin

The productive forces of new economy, besides information-communication technologies, bio-,
new-, eco-, resources-saving and other material technologies include also modern social-economic
technologies of management and marketing. These technologies are becoming a key, to set up the whole
mechanism of new economy, increasing the productivity and expanding new factors in production, mobilizing
the traditional factors.

Ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû íîâîé ýêîíîìè-
êè, êðîìå òåõíîëîãèé ÈÊÒ, áèî-, íàíî-, ýêî-,
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ
òåõíîëîãèé, âêëþ÷àþò â ñåáÿ è ñîâðåìåííûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå òåõíîëîãèè ìåíåä-
æìåíòà è ìàðêåòèíãà – èìåííî îíè ñòàíî-
âÿòñÿ êëþ÷îì, êîòîðûé çàâîäèò âåñü ìåõàíèçì
íîâîé ýêîíîìèêè, óâåëè÷èâàÿ ïðîäóêòèâ-
íîñòü è ðàñøèðÿÿ ãîðèçîíòû íîâûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, ìîáèëèçóÿ òðàäèöèîííûå ôîð-
ìû.

Ñîâðåìåííûé ìàðêåòèíã îïåðèðóåò â
ñåãìåíòå íîâîé ýêîíîìèêè, â ðàìêàõ êîòîðîé
ìåíÿåòñÿ ìîäåëü ðûíêà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ïðåäïîëàãàåò ïîèñê àäåêâàòíûõ ïóòåé è ìå-
õàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ ðûíî÷íîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Îäíîâðåìåííî ñ ôîðìèðóþùåéñÿ ìî-
äåëüþ ðûíêà äåéñòâóåò è «ñòàðàÿ», òðàäèöè-
îííàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò ìåõàíèç-
ìû, ñâîéñòâåííûå íîâîé ýêîíîìèêå, íî ÷àñ-
òî èñïîëüçóåò èõ äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíî.Â öå-
ëîì â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðåäñòàâëåíû
äâå ìîäåëè; ïåðâåíñòâî çäåñü ïðèíàäëåæèò
òðàäèöèîííîé ìîäåëè, áàçèðóþùåéñÿ íà ìà-
òåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ ôàêòîðàõ. Íîâàÿ
ðûíî÷íàÿ ìîäåëü (íîñÿùàÿ âî ìíîãîì ïåðå-
õîäíûé õàðàêòåð) ðåàëèçóåòñÿ ëèøü â òîé
ìåðå, â êàêîé íîâîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû èñ-

ïîëüçóþòñÿ â òåõ èëè èíûõ óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìèêè.

Íåêîòîðûå ÷åðòû íîâîé ìîäåëè ðûíêà
Ïðåæäå ÷åì äàòü õàðàêòåðèñòèêó ìàðêå-

òèíãîâûõ ìåõàíèçìîâ, ñâîéñòâåííûõ íîâîé
ýêîíîìèêå, ðàññìîòðèì îñíîâíûå îòëè÷èÿ
ôîðìèðóþùåéñÿ ìîäåëè ðûíêà îò òðàäèöè-
îííîé.

1. Ñòîèìîñòü òîâàðîâ â íîâîé ìîäåëè
ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî òðàäèöèîííû-
ìè ôàêòîðàìè, íî è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
òàêèìè ðåñóðñàìè, êàê èíôîðìàöèÿ, áàçû äàí-
íûõ, íîâåéøèå òåõíîëîãèè; à òàêæå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìõ «íåîñÿçàåìûìè» ôàêòî-
ðàìè («íåâåñîìîå áîãàòñòâî»), òàêèìè êàê
áðåíä, èìèäæ, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êëè-
åíòîîðèåíòèðîâàííîñòü, êîììóíèêàöèîí-
íîñòü è äð. Â ýòîé ñâÿçè íà ïîâåñòêå äíÿ ñòî-
èò çàäà÷à ãëóáîêîãî àíàëèçà ïðîöåññà ìîäè-
ôèêàöèè ñòðóêòóðû ñòîèìîñòè òîâàðà, â êî-
òîðîé áîëåå âàæíóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü
ñòîèìîñòü, ñîçäàííàÿ çíàíèåì.

2. Èçìåíÿåòñÿ ìîäåëü ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ. Êîíòðîëü íàä öåíîé è óäåðæàíèå åå
íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå äîñòèãàåòñÿ íå
çà ñ÷åò ìîíîïîëèè íà ðûíêå, à çà ñ÷åò ïîñòî-
ÿííîãî îáíîâëåíèÿ ïðîäóêòà, âíåäðåíèÿ èí-
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íîâàöèé ïî âñåé öåïî÷êå áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè ìîíîïîëèè íà ðûíêå
èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ñèòóàöèÿ èíàÿ:
ìîíîïîëèÿ óâåëè÷èâàåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà
è ñíèæàåò öåíû. Ñ íà÷àëà 1980-õ ãã. äî ñåðå-
äèíû 90-õ ãã. XX â. óäåëüíàÿ öåíà åäèíèöû
ïàìÿòè êîìïüþòåðà æåñòêîãî äèñêà ñíèçèëàñü
áîëåå ÷åì â 2000 ðàç, ïðè ýòîì äîïîëíèòåëü-
íûå òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êîìïüþòåð-
íûõ ñèñòåì ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëèñü [1, 67].
Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñåãìåíòå íî-
âîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííûå ñíè-
æåíèÿ öåí íà òîâàðû è óñëóãè. Â òå÷åíèå
æèçíè îäíîãî ïîêîëåíèÿ â 1970–1990-å ãã.
öåíà íà êîìïüþòåðû ïîíèçèëàñü áîëåå ÷åì â
10000 ðàç, èëè â ñðåäíåì åæåãîäíî íà 30–
40%. Òàêîé òåìï ïàäåíèÿ íà ñðåäñòâà ñâÿçè
áåñïðåöåäåíòåí: öåíû íà îáû÷íóþ òåëåôîí-
íóþ ñâÿçü â XX â. ñíèæàëàñü â 3–7 ðàç ìåä-
ëåííåå, à íà ýëåêòðîýíåðãèþ â 20–25 ðàç ìåä-
ëåííåå [3, 5].

Çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ öåí âî ìíîãîì ôîðìè-
ðóåòñÿ íå ñòîëüêî ñïðîñ íà äàííûé íîâûé òåõ-
íîëîãè÷íûé òîâàð (êîìïüþòåð, ìîáèëüíûé
òåëåôîí, ïåéäæåð), ñêîëüêî êëèåíòñêàÿ áàçà
äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà è ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñ-
ëóã. Àâòîð ýòèõ ñòðîê â 1990-å ãã. çàíèìàëñÿ
ïåéäæèíãîì. Íàøà êîìïàíèÿ áûëà ãîòîâà
ñíèæàòü öåíû íà ïåéäæåðû íèæå èçäåðæåê
èõ ïðîèçâîäñòâà òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñî-
çäàòü íåîáõîäèìóþ êëèåíòñêóþ áàçó è  ïîëó-
÷èòü ïðèáûëü çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
âñå áîëüøåìó ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé. Ýòà ëî-
ãèêà ñâîéñòâåííà òàêèì êîìïàíèÿì íîâîé
ýêîíîìèêè, êàê Microsoft, Netscape, êîòîðûå
áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿþò ñâîè áðàóçåðû.

3. Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ è äîñòàòî÷íî
äèíàìè÷íûõ èííîâàöèé ñîêðàùàåòñÿ ñðîê
æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà è, ñëåäîâàòåëüíî,
âîçðàñòàåò äàâëåíèå íà ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðîå
çàñòàâëÿåò åãî èñïîëüçîâàòü íîâèíêè ñ ïîìî-
ùüþ âñåãî àðñåíàëà èíòåãðèðîâàííûõ ìàð-
êåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé (ÈÌÊ). Îòäåëü-
íûå ýëåìåíòû ÈÌÊ: ðåêëàìà, PR, ïðÿìûå
ïðîäàæè è äð. – èñïîëüçîâàëèñü è èñïîëüçó-
þòñÿ â óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè è

ñâîéñòâåííîé åé ìîäåëè ðûíêà. Áèçíåñ â íî-
âîé ýêîíîìèêå, îïðåäåëÿåìîé íå èííîâàöè-
ÿìè, à èíôîðìàöèîííîñòüþ ñâîèõ ïðîäóêòîâ
è ïðîöåññîâ, èñïîëüçóåò åäèíóþ ìíîãîêà-
íàëüíóþ ñèíõðîíèçèðîâàííóþ êîììóíèêà-
öèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà óñòàíîâëåíèå îò-
íîøåíèé, æåëàòåëüíî äâóñòîðîííèõ, ðàçëè÷-
íûìè öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè, äëÿ êàæäîé èç
êîòîðûõ ïîäáèðàåòñÿ ñâîÿ ìîäåëü.

4. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñåòåâîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñóùíîñòíûõ
÷åðò íîâîé ýêîíîìèêè, ïåðåñòàåò äåéñòâîâàòü
çàêîí óáûâàþùåé äîõîäíîñòè è âçàèìîñâÿçè
öåííîñòè è ðåäêîñòè òîâàðà (ïî ìåðå óâåëè-
÷åíèÿ êîëè÷åñòâà òîâàðà öåííîñòü åãî ïàäà-
åò). Â íîâîé ýêîíîìèêå ñåòåâûå áëàãà íå ïîä-
÷èíÿþòñÿ ýòîìó çàêîíó, äåìîíñòðèðóÿ äîõîä-
íîñòü â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà.
Ïîýòîìó îòðàñëè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèç-
âîäñòâî ñåòåâûõ áëàã, ïîëó÷àþò çíà÷èòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòà
ìàñøòàáà. Ê òîìó æå ïðè âîçðàñòàíèè îáúå-
ìîâ ñåòåâîãî ïðîäóêòà åãî èñïîëüçîâàíèå â
âîçðàñòàþùåì îáúåìå óâåëè÷èâàåò åãî öåí-
íîñòü. Ïðàâäà, ïðîèñõîäèò ýòî íå ìãíîâåí-
íî, à òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ñåòü âîâëåêëà â
ñâîè ñòðóêòóðû îïðåäåëåííîå ÷èñëî ó÷àñòíè-
êîâ, òî åñòü äîñòèãëà êðèòè÷åñêîé ìàññû. Ýòî
îáñòîÿòåëüíî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé âíå-
äðåíèÿ òåëåôîííîé, ïåéäæèíãîâîé ñâÿçè è
â îñîáåííîñòè Èíòåðíåòà. Èíòåðíåò ïîÿâèëñÿ
â êîíöå 70-õ ãã., à êàê âñåìèðíàÿ ñåòü ñôîð-
ìèðîâàëñÿ ê ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â.

5. Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé íîâîé
ðûíî÷íîé ñðåäû ñòàíîâèòñÿ  óñêîðåíèå òî-
âàðíûõ öèêëîâ. Ïðîäóêò ñ óíèêàëüíûìè
ñâîéñòâàìè èëè âûøåäøèé çà ïðåäåëû òîâàð-
íîé ëèíåéêè çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà,
ýêîëîãè÷íîñòè è ò. ï. ïðèîáðåòàåò ïîòåíöè-
àëüíóþ âîçìîæíîñòü äîìèíèðîâàòü íà âñåì
êîíêðåòíîì ðûíêå. Êîìïàíèÿ, ðàíüøå äðóãèõ
âûÿâèâøàÿ ìíåíèÿ è ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé, âûïóñêàåò ïðîäóêò íà ðûíîê ïåðâîé è
íà êàêîé-òî ïåðèîä ñòàíîâèòñÿ ìîíîïîëèñ-
òîì.

6. Óíèôèêàöèÿ è ñòàíäàðòèçàöèÿ ðûíî÷-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ
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ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè. Ãëîáàëüíûé ìàñøòàá ðûíêà ñ îðèåíòàöè-
åé íà èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ, â îñî-
áåííîñòè â ñôåðå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, à
òàêæå áûñòðûå è âñå ìåíåå äîðîãîñòîÿùèå
êîììóíèêàöèè ñîçäàþò íîâûå ðûíî÷íûå ýô-
ôåêòû è âîçìîæíîñòè.

Ýòè è íåêîòîðûå äðóãèå ýëåìåíòû íîâîé
ñèñòåìû ðûíêà (èçìåíåíèå ïðèðîäû ñîá-
ñòâåííîñòè, íîâûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè
ðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, âîçðàñòàíèå ðîëè
ñîöèî-, ýêî- è äðóãèõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìèêå,
íîâûå èíäèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå) îïðåäåëÿþò èíûå ìàð-
êåòèíãîâûå ïîäõîäû è ìåõàíèçìû ïî èçó÷å-
íèþ è ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà.

Ýêîíîìèêà ïîòðåáèòåëÿ
Â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìû

ìàðêåòèíãà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïåðåìå-
ùàþòñÿ èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó ðåà-
ëèçàöèè. Èçîáèëèå èíôîðìàöèè è ìíîãîîá-
ðàçíûå ìåõàíèçìû åå ïîëó÷åíèÿ äàþò ïîòðå-
áèòåëþ âîçìîæíîñòü îòáîðà íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè èç òîãî êîëîññàëüíîãî îáúåìà,
êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿþò ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ðàñïîðÿæåíèå ïî-
òðåáèòåëÿ. Îãðîìíûå ðåñóðñû ïðåäëîæåíèÿ
ïîñòàâèëè ïîòðåáèòåëÿ â ïðèâèëåãèðîâàííîå
ïîëîæåíèå, ïîñêîëüêó ìàðêåòîëîãó â óñëîâè-
ÿõ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè óæå ïðèõî-
äèòñÿ èìåòü äåëî ñ áîëåå îñâåäîìëåííûì, èñ-
êóøåííûì ïîòðåáèòåëåì.

Íîâàÿ ýêîíîìèêà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêå-
òîëîãà, – ýòî ýêîíîìèêà ïîòðåáèòåëÿ, êîòî-
ðàÿ ïðèøëà íà ñìåíó ýêîíîìèêå ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà (ñ åå îðèåíòàöèåé íà ñíèæå-
íèå çàòðàò è ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáå) è ïîñ-
ëåäîâàâøåé çà íåé ýêîíîìèêå êà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè, êîãäà ïðèîðèòåòàìè ÿâëÿëèñü íà-
äåæíîñòü, äîëãîâå÷íîñòü è ñîîòâåòñòâèå
ñòàíäàðòàì. Ýêîíîìèêà ïîòðåáèòåëÿ îòëè÷à-
åòñÿ îò ýêîíîìèêè ïîòðåáëåíèÿ. Ýêîíîìèêà
ïîòðåáëåíèÿ – ýòî èíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìè-
êà, â öåíòðå êîòîðîé ñòîèò ìàññîâûé òîâàð,
íàöåëåííûé íà ìàññîâèäíîãî ïîòðåáèòåëÿ ñ
ðàçëè÷àþùåãîñÿ ïî ïîëó, âîçðàñòó, ìåñòîïî-

ëîæåíèþ è ò. ï. Ýêîíîìèêà ïîòðåáèòåëÿ – ýòî
ýêîíîìèêà èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé,
ñåãìåíòèðóåìûõ ïî ïñèõîãðàôè÷åñêèì, ïîâå-
äåí÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, îòíîøåíèÿì ïî-
òðåáèòåëåé ê òîâàðó. Òî, ÷òî ýòè ïîäõîäû èñ-
ïîëüçóþò è ñòîðîííèêè òðàäèöèîííîãî ìàð-
êåòèíãà, íå óìàëÿåò èõ çíà÷èìîñòè êàê èííî-
âàöèîííîãî èíñòðóìåíòà ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ â äåÿòåëü-
íîñòè ìàðêåòîëîãà â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíî-
ìèêè ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà è ðûíêà. Çàäà÷à ìàðêåòîëîãà –
ïðåäâîñõèùåíèå è ìàòåðèàëèçàöèÿ íåîñîç-
íàííûõ ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëÿ, åùå íå
îôîðìèâøèõñÿ ó íåãî â ïîëíîé ìåðå. Ïîýòî-
ìó óñïåõ íà ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî
ñëåäîâàíèåì çà ñïðîñîì, à â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè – åãî ïðåäâîñõèùåíèåì è ôîðìèðî-
âàíèåì, òî åñòü ñàìèì ðûíêîì è ïîòðåáèòå-
ëåì. Ïðè ýòîì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íå îáÿ-
çàòåëüíî ïîáåæäàåò òîò, êòî ïðåäëàãàåò íàè-
ëó÷øèé ïðîäóêò, à òîò, êòî áîëåå öåëåóñòðåì-
ëåííî äîíîñèò äî ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòå-
ëÿ ñóòü ñâîåãî ðåøåíèÿ. Çäåñü î÷åíü âàæíî
îòîéòè îò ñòåðåîòèïîâ, âûéòè çà ðàìêè ñó-
ùåñòâóþùåãî â îòðàñëè ñïðîñà, èçìåíèâ ãðà-
íèöû ðûíêà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè öåííî-
ñòè òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è âûÿ-
âèòü, ãäå ìîæíî ýòó öåííîñòü ïîâûñèòü.

Ôîðìèðîâàíèå ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáè-
òåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç áðåíäû, ïîñðåä-
ñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîñûëîâ ÷åðåç ÑÌÈ, à
òàêæå ÷åðåç ïðÿìîé, âèðóñíûé, ïàðòèçàíñêèé
ìàðêåòèíã. Äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñòàíîâèòñÿ íîð-
ìîé îñîáîå âíèìàíèå ê ëèäåðàì, äîáèâøèì-
ñÿ òåõ èëè èíûõ óñïåõîâ â ñïîðòå, èñêóññòâå,
ëèòåðàòóðå è äð., à òàêæå ñïåöèàëèñòàì, êî-
òîðûå ñïîñîáíû âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé î ïîêóïêàõ è äàæå íà îáðàç æèçíè è ïî-
òðåáëåíèÿ. Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò àâòîðèòåò-
íîå ìíåíèå: õîëåñòåðèí – ýòî ïëîõî, ïîýòîìó
ìû ïðåäëàãàåì âàì ïðîäóêòû áåç ýòîãî âåùå-
ñòâà. Èëè: ñòðîéíîñòü è ìîëîæàâîñòü – ýòî
îäèí èç êðèòåðèåâ óñïåõà; äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòîãî ñîñòîÿíèÿ íåîáõîäèìî ñòàòü ïîòðåáè-

Íîâàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
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Íîâàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà

òåëåì äàííûõ êîíêðåòíûõ òîâàðîâ è ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îáðàçà æèçíè, êîòîðûé ïðåäïîëà-
ãàåò ïîòðåáëåíèå îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã. Â ýòîé ñâÿçè ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ
ñëåäóþùèé ïðèìåð: ïðîäàæè êðàñíîãî âèíà
â ÑØÀ âûðîñëè íà 44%, ïîñëå òîãî êàê ïî-
ïóëÿðíàÿ òåëåïðîãðàììà âûïóñòèëà ðåïîð-
òàæ, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü î òåîðèè ñíèæå-
íèÿ ðèñêà ñåðäå÷íûõ ïðèñòóïîâ íà 50% â ðå-
çóëüòàòå åæåäíåâíîãî ïîòðåáëåíèÿ äâóõ ñòà-
êàíîâ êðàñíîãî âèíà.

Âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç áðåí-
äèíã äàåò, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, âåñüìà
ñóùåñòâåííûé ýôôåêò. Âåäü «ñîâðåìåííîå
ïîòðåáëåíèå, – êàê êîíñòàòèðóåò èçâåñòíûé
ñîöèîëîã Æàí Áîäðèéÿð, – ýòî ïîòðåáëåíèå
çíàêîâ è ñèìâîëîâ, êîòîðîå ïîòåðÿëî ñâÿçü ñ
áèîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûìè ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ýòî æåëàíèå ïîòðåáèòå-
ëåé èäåíòèôèöèðîâàòüñÿ». Íàçâàííîå îáñòî-
ÿòåëüñòâî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñîâðåìåííû-
ìè ìàðêåòîëîãàìè.

Â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò
èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Ïîòðåáè-
òåëü â íîâîé ýêîíîìèêå – ýòî êîíêðåòíûé
åäèíè÷íûé êëèåíò. Èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè ïðåäîñòàâëÿþò ìàðêåòîëîãó íîâûé
ïîäõîä ê ñåãìåíòèðîâàíèþ – «îäèí íà îäèí».
Ïðîèñõîäèò âñå áîëüøàÿ ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà,
òðåáóþùàÿ äèñêðåòíîãî àíàëèçà, âûäåëåííûõ
êàíàëîâ êîììóíèêàöèè, ïî êîòîðûì ðàññû-
ëàþòñÿ èíäèâèäóàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ïî-
ñëàíèÿ.

Îäíàêî ìàññîâûé ðûíîê íå èñ÷åç: îí ñó-
ùåñòâóåò â ñâîåì òðàäèöèîííîì âèäå è âìå-
ñòå ñ òåì ìîäèôèöèðóåòñÿ â ìàññó èíäèâè-
äóàëüíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé
òîâàðíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê äâà îñíîâíûõ ñåãìåíòà:

– ñåãìåíò ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ñå-
òåâîé òîðãîâëè;

– ñåãìåíò ðûíêà, íàïðàâëåííûé íà èí-
äèâèäóóìà, óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ýëèòû,
âûñîêîîáåñïå÷åííûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ,
âêëþ÷àÿ òîâàðû îñîáîãî äèçàéíà, ñòèëåâîå
ðàçíîîáðàçèå, òîâàðû ñ ñîêðàùåííûì ñðîêîì
æèçíåííîãî öèêëà. Â ýòîì ñåãìåíòå âîçíè-

êàåò è òàêàÿ íèøà, êàê ïðîèçâîäñòâî êà÷å-
ñòâåííûõ ïîääåëîê. Ýòà íèøà îáúåäèíÿåò
ïîòðåáèòåëåé, íå æåëàþùèõ ïåðåïëà÷èâàòü
çà îðèãèíàë (çà÷åì ïëàòèòü 5 òûñ. äîëë., êîã-
äà êîïèþ ýòîãî òîâàðà ìîæíî ïðèîáðåñòè çà
200 äîëë.). Ýòîò íèøåâûé ñåãìåíò ïîòðåáè-
òåëåé âåñüìà øèðîê. Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü,
êàê ïîïóëÿðíû ñàéòû, òîðãóþùèå ïîääåëüíû-
ìè ÷àñàìè. Íåêîòîðûå êëèåíòû ïðåäëàãàþò
òî÷íûå êîïèè èç ïîñëåäíèõ êàòàëîãîâ ñàìîé
äîðîãîé ìåáåëè ìèðà. Èìåþòñÿ è äðóãèå ïî-
äîáíûå ïðèìåðû â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêèõ è
ñåòåâûõ òîâàðîâ.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ðÿäå îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ, àâòîìîáèëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî è äð. îñóùåñòâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ê òðåáîâàíèÿì êîíêðåòíîãî êëèåí-
òà. Ýòîò ïðîöåññ ïîëó÷èë íàçâàíèå «ìàññîâàÿ
êàñòîìèçàöèÿ». Òàêîé ìåòîä ñ íà÷àëà XXI â.
èñïîëüçóåò êîìïàíèÿ «Ford», ïîçâîëÿþùàÿ
êëèåíòàì âûáèðàòü êîíôèãóðàöèþ, çàêàçû-
âàòü è îïëà÷èâàòü íîâûé àâòîìîáèëü ÷åðåç
Èíòåðíåò, à çàòåì çàáèðàòü åãî ó äèëåðà. ×òî
êàñàåòñÿ òàêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, êàê
íàïðèìåð, ÷àñû, ïàðôþìåðèÿ è äð., òî çäåñü
ïðîèçâîäñòâî ïîä çàêàç êëèåíòà ñòàíîâèòñÿ
âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì. Òàê,
êëèåíò çàêàçûâàåò ëè÷íûå àðîìàòû, ôîðìó-
ëû êîòîðûõ äåðæàòñÿ â ñåêðåòå è ïðèíàäëå-
æàò åìó íà ïðàâàõ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

È â òîì è äðóãîì ñëó÷àå ìàðêåòîëîã ÷åòêî
íàñòðîåí íà êëèåíòà. Ìàðêåòîëîã çàâîåâûâà-
åò ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç ýêñïëóàòàöèþ åãî èíäè-
âèäóàëüíîñòè, ÷àñòî ôîðìèðóÿ è âûðàùèâàÿ
ýòó èíäèâèäóàëüíîñòü ïî ñâîèì ëåêàëàì. Ìàð-
êåòîëîã àòàêóåò íå ìàññó ïîòðåáèòåëåé â öå-
ëîì, à îòäåëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ â ýòîé ìàññå –
êàê íîñèòåëÿ åå ñâîéñòâ. Öåëè îñòàþòñÿ òåìè
æå: ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè, çàõâàò âñå áîëü-
øåé äîëè ðûíêà. Îäíàêî ýòè öåëè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè äîñòèãàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
îðèåíòèðîâàííîñòè íà íóæäû êëèåíòà («Tefal»
âñåãäà äóìàåò î âàñ), íà åãî íåîñîçíàííûå ïî-
æåëàíèÿ è óãàäûâàåìûå ïîòðåáíîñòè.

Â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè ôîðìèðó-
åòñÿ ðûíîê ðàöèîíàëüíûõ îæèäàíèé – ýòî íå
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ðûíîê èçâåñòíîãî ñïðîñà, à ïðèìåðíûé, âîç-
ìîæíûé ðûíîê, êîòîðûé ìîæíî çàïîëíèòü
ïðîäóêöèåé, íå èìåþùåéñÿ âíàëè÷èè ó êîí-
êóðåíòîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëü è ìàðêåòîëîã
ñòàíîâÿòñÿ íà ðûíêå äåìèóðãàìè, ñîçäàòåëÿ-
ìè ðûíêà, à íå åãî ñóáúåêòàìè, íàïîëíÿþùè-
ìè è îáñëóæèâàþùèìè åãî. Êîíå÷íî, ñóùå-
ñòâóåò ìíîãî òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ, êàçàëîñü áû, ïîëíîñòüþ çàï-
ðîãðàììèðîâàíà: íàïðèìåð, ðûíîê òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî è çäåñü
ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ñåãìåíòû ðûíêîâ, êîòî-
ðûå ðàñøèðÿþò èõ ãðàíèöû è óâåëè÷èâàþò
èõ öåííîñòü; íàïðèìåð, íåôòåñåðâèñíûé ðû-
íîê â ðàìêàõ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ðûíîê ñåðâèñà â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè Ðîññèè èìååò ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë:
áóðèòü íîâûå ñêâàæèíû è ðàçðàáàòûâàòü ãëó-
áîêî çàëåãàþùóþ íåôòü âñå áîëåå çàòðàòíî,
è íåôòÿíèêè íà÷èíàþò ïîäêëþ÷àòü ê ýòîé
ðàáîòå ñòîðîííèå ñåðâèñíûå êîìïàíèè, èç-
áàâëÿÿñü îò ñîáñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â
2003 ã. îêîëî 80% ñåðâèñíûõ óñëóã îêàçûâàëè
êîìïàíèè, àôôèëèðîâàííûå ñ íåôòÿíûìè. Â
2007 ã. èõ äîëÿ ñíèçèëàñü ïðèìåðíî íà ÷åò-
âåðòü – îêîëî 55% âñåõ ðàáîò ïðîèçâåëè ñòî-
ðîííèå êîìïàíèè. Ïðîäàæà ñåðâèñíûõ àêòè-
âîâ – ÷åòêî îáîçíà÷åííàÿ òåíäåíöèÿ. Ïîñëå
ïðîäàæè ýòîãî áèçíåñà íåôòÿíûå êîìïàíèè
âñòóïàþò â àóòñîðñèíãîâûå îòíîøåíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáèòåëü â íîâîé
ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëüíîé ïåðñî-
íîé, ñàìûì ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âîçäåé-
ñòâóÿ íà ïðîèçâîäñòâî è áèçíåñ-ïðîöåññû,
ñâÿçûâàþùèå ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå.

Ïîòðåáèòåëü íîâîãî òèïà, ôîðìèðóþ-
ùèéñÿ â íîâîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå,
÷àñòî ñòðåìèòñÿ ê èíòåðàêòèâíîìó äâóñòî-
ðîííåìó îáùåíèþ ñ ïðîèçâîäèòåëåì, ê áî-
ëåå ïîëíîé èíôîðìèðîâàííîñòè î íåì. Ïðè
ýòîì ïîòðåáèòåëü ïðåäïî÷èòàåò êîìïàíèè ñ
÷åòêî âûðàæåííîé ñîöèàëüíîé ïîçèöèåé, íî
îäíîâðåìåííî îí áîëüøîé èíäèâèäóàëèñò è
ðàöèîíàëèñò. Ó íåãî îñîáîå îòíîøåíèå ê
êóëüòóðå ïîêóïêè, îí ñ÷èòàåò ïîòðåáëåíèå
ñàìîöåííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â

íîâîé ýêîíîìèêå ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòîì
ìàðêåòèíãà, ñâÿçûâàÿ áèçíåñ-ïðîöåññû òðåõ
îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà: ïîñòàâùèêà,
ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîòðåáèòåëÿ. Ïîòðåáèòåëü â
ðàìêàõ ýòîé öåïî÷êè ìîæåò â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè óïðàâëÿòü ñêëàäîì ïîñòàâùèêà è
ôîðìèðîâàòü çàêàç ïðîèçâîäñòâó. Òàêàÿ öå-
ïî÷êà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, çàìåòíî (íà 20–30%) ñíèæàåò
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, à ñîîòâåòñòâåí-
íî è îáùèå èçäåðæêè.

Â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè ìàðêåòîëîã
äîëæåí áûòü ïîñòîÿííî íàöåëåí íà èííîâà-
öèè, ïðè÷åì ïî âñåé öåïî÷êå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ïðîöåññà. Öåïî÷êà âêëþ÷àåò èííî-
âàöèè íà óðîâíè òîâàðîâ è óñëóã, îïåðàöèé,
áèçíåñ-ìîäåëåé. Èííîâàöèÿ íà óðîâíè òîâà-
ðîâ è óñëóã ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã; èííîâàöèÿ íà óðîâíå îïåðà-
öèé – ñ óëó÷øåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåñ-
ñîâ è îïåðàöèé; èííîâàöèÿ íà óðîâíå áèç-
íåñ-ìîäåëåé – ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû èëè
ôèíàíñîâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè.

Íîâøåñòâî ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â íîâîé
êîíñòðóêöèè, ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå,
ïîäõîäå ê ìàðêåòèíãó èëè â íîâîì ñïîñîáå
ïîäãîòîâêè îðãàíèçàöèè. Íåêîòîðûå íîâàöèè
ñîçäàþò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî: êîãäà
êîìïàíèè ïðåäâèäÿò ñîâåðøåííî íîâóþ ïî-
êóïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü èëè ñîçäàþò êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, òî òàêîå ïðåäïðè-
ÿòèå çàíèìàåò òå óçêèå ñåãìåíòû èëè íèøè,
êîòîðûìè ïðåíåáðåãëè ëèáî êîòîðûå ïî êà-
êèì-òî ïðè÷èíàì íå çàíÿëè êîíêóðåíòû. Âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿò òàêèå
ñåãìåíòû èëè íèøè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êå, ãäå èç-çà óçîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé ãðóïïû
è åå ñïåöèôè÷íîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ íåâû-
ñîêàÿ ñòåïåíü êîíêóðåíöèè.

Ãëîêàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãà
Ãëîáàëèçèðóþùàÿñÿ èíôîðìàöèîííàÿ

ýêîíîìèêà ïðèâîäèò ê ãëîáàëèçàöèè ìàðêå-
òèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ ïðè
îäíîâðåìåííîì ôîðìèðîâàíèè ýëåìåíòîâ
ãëîêàëüíîãî ìàðêåòèíãà. Ãëîêàëüíûé ìàðêå-
òèíã ïðåäñòàåò íå ïðîñòî êàê àäàïòàöèÿ òåõ
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èëè èíûõ ýëåìåíòîâ ñòàíäàðòíîãî ìàðêåòèíãà
ê ñòðàíîâûì, ëîêàëüíûì ðûíî÷íûì ðåàëè-
ÿì, à êàê íîâûé ìåõàíèçì, èíòåãðèðóþùèé
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ýëåìåíòû âíåøíåãî
ìàðêåòèíãà ñ ïîçèòèâíûìè, ïðèåìëåìûìè è
ïîíÿòíûìè äëÿ äàííîãî ëîêàëüíîãî ðûíêà
ýëåìåíòàìè è ñòðóêòóðàìè. Ýòî ìîæåò ïðî-
ÿâèòüñÿ è â ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ, è
â ñåãìåíòàöèè ðûíêà, è â ïîçèöèîíèðîâàíèè
òîâàðà è êîìïàíèè. Êîíâåðãåíöèÿ, èíòåãðà-
öèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ìåõàíèçìîâ ãëîáàëüíîãî
è ëîêàëüíîãî òèïà îáóñëàâëèâàåòñÿ ðàçëè÷è-
ÿìè áèçíåñ-ìîäåëåé ðàçíûõ ñòðàí, ñîöèîêóëü-
òóðíûìè ðàçëè÷èÿìè, êîììóíèêàòèâíîé ñðå-
äîé è ìíîãèì äðóãèì. Ïîýòîìó åùå ðàç ïîä-
÷åðêíåì, ÷òî ëîêàëüíûé ìàðêåòèíã íå ñâî-
äèòñÿ ê ôîðìóëå ãëîáàëüíîå + ëîêàëüíîå
(Õ+Ó), à âûãëÿäèò êàê ðåçóëüòàò èõ óìíîæå-
íèÿ (Õ • Y) è ïðîÿâëåíèÿ ãëîêàëüíîé ñóùíîñ-
òè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà ãëîêàëè-
çàöèè åùå íå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íîãî îñâåùå-
íèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå. Ïðîáëåìà ñòîëêíîâåíèÿ ãëîáàëüíîãî è
íàöèîíàëüíîãî ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü ÷åðåç
ïðèçìó ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè ëèáî ïîñðåäñòâîì ðàñêðûòèÿ îñî-
áåííîñòåé ðåãèîíàëèçàöèè è ò. ï. ðåãèîíà-
ëèçìà. Îäíàêî ýòè ïîäõîäû ìàêðîóðîâíåâî-
ãî ïîðÿäêà íå çàòðàãèâàþò ãëóáèííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ñòîëêíîâåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ïëàñòîâ
ðîäèâøåéñÿ è ðàçâèâàþùåéñÿ óíèôèöèðî-
âàííîé áèçíåñ-êóëüòóðû ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ñîõðàíÿþùèõñÿ íàöèîíàëüíûõ áèçíåñ-òðàäè-
öèé, ìåõàíèçìîâ – ñ äðóãîé. Âèäèìî, íå ñëå-
äóåò îãóëüíî çàïèñûâàòü ëþáûå òðàäèöèîí-
íûå ýëåìåíòû òîé èëè èíîé áèçíåñ-êóëüòó-
ðû, ñêëàäûâàâøåéñÿ âåêàìè (íàïðèìåð, â
Êèòàå, Èíäèè è äðóãèõ ñòðàíàõ) â ìàðãèíàëü-
íûå, àòàâèñòè÷åñêèå ðóäèìåíòû. Íåîáõîäè-
ìî èõ èçó÷èòü è, ïî âîçìîæíîñòè, íàéòè ðà-
öèîíàëüíîå, êàê, íàïðèìåð, â ïðîâîäèìûõ â
ñðåäíåâåêîâîì è ñîâðåìåííîì Êèòàå ìàðêå-
òèíãîâûõ àãðàðíûõ èññëåäîâàíèÿõ (ðàçíîîá-
ðàçíûå àãðàðíûå ïåðåïèñè, ñòàòèñòè÷åñêèå
îáñëåäîâàíèÿ). Ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðûå
ïëîäîòâîðíûå ïîïûòêè ïî èçó÷åíèþ òðàäè-
öèîííûõ îñíîâ êèòàéñêîãî ìåíåäæìåíòà,

ïðåäïðèíèìàåìûå ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè
[2]. Â ÷àñòíîñòè, õîòåëîñü áû îòìåòèòü èçäà-
íèå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ Á.Á. Âèíîãðîäñêîãî è
Â.Ñ. Ñèçîâà «Ìåíåäæìåíò â êèòàéñêîé òðà-
äèöèè».

Èíòåðíåò-ìàðêåòèíã
Èíòåðíåò, ÿâëÿþùèéñÿ âàæíîé ïðîèçâî-

äèòåëüíîé ñèëîé íîâîé ýêîíîìèêè, ñîçäàåò
íîâûå ìàðêåòèíãîâûå âîçìîæíîñòè êàê äëÿ
äåéñòâèÿ â ñåòè, òàê è âíå åå. Ïîñòðîåíèå ìàð-
êåòèíãà ÷åðåç Èíòåðíåò, èëè Èíòåðíåò-ìàð-
êåòèíã, ìåíÿåò ñïîñîá, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî
äåéñòâóåò òðàäèöèîííûé áèçíåñ è òðàäèöè-
îííûé ïîòðåáèòåëü. Â îí-ëàéíîâîì áèçíåñå
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âèäû áèçíåñà. Âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè ìåíÿåòñÿ è ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ íåïðåðûâíî. Îäíîâðåìåííî ïðîèñ-
õîäèò âçàèìîäåéñòâèå òðàäèöèîííîé è âèð-
òóàëüíîé (Èíòåðíåò) ýêîíîìèêè, â õîäå êîòî-
ðîãî ðåàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïîëó÷àåò íîâûå èì-
ïóëüñû äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Â õîäå ýòîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ è ðàçâèòèÿ ìåíÿþòñÿ íåêîòîðûå
ýëåìåíòû ìàðêåòèíãà, ðàáîòàþùèå â íîâîé
ñðåäå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè Èíòåð-
íåò; ýòî ïðåæäå âñåãî: ñêîðîñòü, îðèåíòèðî-
âàííîñòü íà èíäèâèäóàëüíóþ ïîòðåáíîñòü è
äèàëîãîâûé ðåæèì. Ðûíîê ñòàíîâèòñÿ ãëî-
áàëüíûì, íî ñ îðèåíòàöèåé íà èíäèâèäóàëü-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ
ñâîéñòâ Èíòåðíåòà äëÿ ìàðêåòîëîãà ñòàíî-
âèòñÿ ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìûõ âèðòóàëüíûõ
öåííîñòåé. Ýòà îïåðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü èíôîð-
ìàöèþ êàê èñõîäíûé ðåñóðñ, äîáàâëÿòü ê íåé
öåííîñòü è âûäàâàòü ïîëó÷åííûé ïðîäóêò íà
âûõîä – ïîòðåáèòåëþ. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòè ñ «âèðòóàëüíîé
öåííîñòüþ» ìîæíî îòíåñòè ñáîð èíôîðìà-
öèè, åå îðãàíèçàöèþ, îòáîð, ñèíòåçèðîâàíèå
è äèñòðèáüþöèþ. Èíôîðìàöèÿ äëÿ êàæäîãî
ïðîöåññà âíà÷àëå ïîñòóïàåò êàê ïåðâè÷íûé
ðåñóðñ, à íà âûõîäå ïðåäñòàåò îáîãàùåííîé,
áîëåå öåííîé. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèÿ ïðîèç-
âîäèò èíôîðìàöèþ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà,
ïîëüçóÿñü êîòîðîé, ïîòðåáèòåëè ìîãóò ðåøàòü
ñâîè ïðîáëåìû. Îïåðàöèè ñ «âèðòóàëüíîé
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öåííîñòüþ» ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîíèìà-
íèÿ ìíîãèõ îñîáåííîñòåé ðàáîòû ñ èíôîð-
ìàöèåé è äëÿ îâëàäåíèÿ ïðèåìàìè, ïîçâîëÿ-
þùèìè ñäåëàòü ýòó èíôîðìàöèþ áîëåå öåí-
íîé.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî â ñåòè Èíòåðíåò êëàññè÷åñêèå «4Ð»
êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà (òîâàð, öåíà, ïðîäâè-
æåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå) ìîäèôèöèðóþòñÿ
â «5Ð» – òî åñòü òîâàð, ïðîäâèæåíèå, ïðåçåí-
òàöèÿ (Presentation), ïðîöåññû (Proceses) è ïåð-
ñîíàëèçàöèÿ (Personalization).

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã
Íîâàÿ ýêîíîìèêà – ýòî ýêîíîìèêà, îðãà-

íèçîâàííàÿ ïî ñåòåâîìó ïðèíöèïó. Ñîöè-
àëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ñåòè ñòàíîâÿòñÿ îñ-
íîâíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
Ýòà îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
áûëà îòìå÷åíà åùå â íà÷àëå 1990-õ ãã. ðÿäîì
çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ.

Ñåòåâîé ìîäåëè ïðèñóùè ñëåäóþùèå
÷åðòû:

– ó÷àñòíèêè ñåòè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
âçàèìîçàâèñèìûå åäèíèöû;

– êîììóíèêàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó àãåí-
òàìè ñåòè – êàíàëû ïåðåäà÷è ìàòåðèàëüíûõ
è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

– ñåòåâûå ìîäåëè äåëàþò óïîð íà èíäè-
âèäóàëüíûõ äåéñòâèÿõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè;

– ñåòåâûå ìîäåëè ïðåäñòàþò êàê ïðîäîë-
æèòåëüíûå, ñèñòåìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó äåéñòâóþùèìè ó÷àñòíèêàìè ñåòè.

Â íîâîé ýêîíîìèêå âîçíèêàåò ìíîæå-
ñòâî ðûíêîâ ñåòåâûõ áëàã – òîâàðîâ – óñëóã.
Ñîîòâåòñòâåííî èñïîëüçóþòñÿ ìàðêåòèíãî-
âûå ìåõàíèçìû, íàöåëåííûå íå íà ñîçäàíèå
áëàãà êàê òàêîâîãî, à íà ñîçäàíèå ñåòè, ãåíå-
ðèðóþùåé è ðàñïðîñòðàíÿþùåé ýòî áëàãî.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, êàê ïîä÷åðêèâàåò ðîñ-
ñèéñêèé èññëåäîâàòåëü È.À. Ñòðåëåö, «ïðèí-
öèïèàëüíî îòëè÷àåò ñåòåâóþ ýêîíîìèêó îò
íåñåòåâîé» [4].

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã èñïîëüçóåò ðàçëè÷-
íûå ñåòåâûå ýôôåêòû. Íàïðèìåð, îñîáåí-
íîñòü ýôôåêòà ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå ïðîèç-

âîäñòâà. Â óñëîâèÿõ ñåòè ýòîò ýôôåêò äåéñòâó-
åò êóìóëÿòèâíî, ñ íàðàñòàþùåé ñêîðîñòüþ, â
òî âðåìÿ êàê â òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêå îí
äåéñòâóåò ëèíåéíî. Êðîìå òîãî, ñåòü äàåò
âîçìîæíîñòü åå ó÷àñòíèêàì ïîëó÷àòü ñóùå-
ñòâåííûé ïðèðîñò ïîëåçíîñòè, â îòëè÷èå îò
òðàäèöèîííîé îðãàíèçàöèè – ýòî ðåçóëüòàò,
êàê ïðàâèëî, îäíîé êðóïíîé õîçÿéñòâåííîé
åäèíèöû. Â ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ ñóùåñòâåííîãî ýôôåêòà ïîëåçíîñòè
èìåííî ìíîæåñòâåííîñòü äåéñòâóþùèõ ó÷à-
ñòíèêîâ (ñîçäàíèå êðèòè÷åñêîé ìàññû ó÷àñò-
íèêîâ ñåòè) ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì âîçíèêíîâå-
íèÿ ýôôåêòà ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðèìåíÿåò ìåõàíèç-
ìû ïî ñîçäàíèþ êðèòè÷åñêîé ìàññû ó÷àñò-
íèêîâ ñåòè; â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå èñêóññò-
âåííîãî ñïðîñà íà òå èëè èíûå òîâàðû, óñëó-
ãè ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû èíòåãðèðîâàííûõ
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ëèáî ïîñðåä-
ñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ åå ýëåìåí-
òîâ. Ñåòåâûå ýôôåêòû ïðåäñòàâëåíû â ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëå, â ñôåðå àâèàöèîííûõ ïå-
ðåâîçîê, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ò. ä. Ñå-
òåâûå ýôôåêòû ýêñïëóàòèðóþòñÿ âî âðåìÿ
ïðåäïðàçäíè÷íûõ ïðîäàæ: èçîáðåòàþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå ïîäàðêè, êóëüòèâèðóåòñÿ òðàäèöèÿ
îáìåíà ýòèìè ïîäàðêàìè, ÷òî äåëàåò èõ ñå-
òåâûìè áëàãàìè.

Ðåéòèíãè êàê èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãà
Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå äëÿ òîãî,

÷òîáû ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ â áèç-
íåñå, íåîáõîäèìî èìåòü ïîñòîÿííûé äîñòóï
ê íàðàñòàþùåìó îáúåìó ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé
èíôîðìàöèè (ïðè÷åì íå òîëüêî êàñàþùåéñÿ
ñôåðû êîíêðåòíîãî áèçíåñà). Ïðè ýòîì èí-
ôîðìàöèîííûå ïîòîêè íàðàñòàþò áëàãîäàðÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé;
èíôîðìàöèÿ íå äåøåâååò, à îñòàåòñÿ íà âû-
ñîêîì öåíîâîì óðîâíå, òåì áîëåå àíàëèòè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ.

Âàæíûì ìîìåíòîì äëÿ ìàðêåòîëîãà ñòà-
íîâèòñÿ îòáîð íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè èç
îãðîìíîãî ðåñóðñà, ðàñòóùåãî ñ ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàþùåéñÿ ñêîðîñòüþ. Èçîáèëèå èí-
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ôîðìàöèè ñîçäàåò òàêóþ ñèòóàöèþ, êîãäà ïî-
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü è ïî-
òðåáíîñòü èñïîëüçîâàòü ýòîò ðåñóðñ. Íî ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñòàíîâèòñÿ âåñüìà çàòðóäíè-
òåëüíûì ïîèñê è âûáîð íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè. Â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè ýòî ïðî-
òèâîðå÷èå ðàçðåøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì âñå íà-
ðàñòàþùåãî ïðîèçâîäñòâà ïî âûðàáîòêå ðàç-
íîãî ðîäà èíäåêñîâ, ðåéòèíãîâ, ðýíêèíãîâ,
èíäèêàòîðîâ. Âñå ýòè ìåõàíèçìû ïðåäñòàþò
â èíôîðìàöèîííîì ïîëå êàê ñâîåîáðàçíûå
îðèåíòèðû, ìàÿêè.

Ñîçäàíèå è ôîðìèðîâàíèå ýòèõ èíñòðó-
ìåíòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ôóíêöè-
åé ìàðêåòîëîãîâ è ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ òåõ
èëè èíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìåõàíèçìîâ (ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé), à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå íîâîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî ìåõàíèçìà, íàïðèìåð, äëÿ îöåíêè ðàí-
æèðîâàíèÿ ðûíêîâ, èõ ñåãìåíòèðîâàíèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíäåêñû, ðåéòèíãè,
ÿâëÿÿñü âî ìíîãîì îòðàæåíèåì òåêóùåé ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðû, ñàìè äîñòàòî÷íî àê-
òèâíî âëèÿþò íà åå ôîðìèðîâàíèå. Ìíîãèå
ðåéòèíãè è èíäåêñû, à òåì áîëåå ðýíêèíãè,
íîñÿò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñóáúåêòèâíûé
õàðàêòåð. Ïîýòîìó ïðè ìàðêåòèíãîâîé îöåí-
êå, íàïðèìåð, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà íåîáõîäèìî èìåòü â
âèäó, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òîãî èëè èíîãî ïî-
êàçàòåëÿ ìîæåò ïîäíÿòü ðåéòèíã ýòîãî
ñóáúåêòà, íî íå åãî ðåàëüíóþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü.

Ìàðêåòîëîã â íîâîé ýêîíîìèêå ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ ðÿäîì íîâûõ ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
èçìåíåíèåì ðûíî÷íîé ñðåäû, îñîáåííîñòÿ-
ìè äåéñòâèÿ îáùåèçâåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ, ïîâåäåíèÿ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ïðî-
èçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé. Â ðåçóëüòàòå
èçìåíÿþòñÿ ïîäõîäû, ìåõàíèçìû èçó÷åíèÿ
ðûíî÷íîé ñðåäû, ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé, òðåáóåòñÿ íî-
âîå ïîíèìàíèå ñèòóàöèè è íîâûé èíñòðó-
ìåíòàðèé.

Äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãà
â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ

ìíîãèìè ôàêòîðàìè. Íî îñîáåííî íàäëåæèò
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

– îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;

– áðåíäèíã;
– êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü;
– ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíòåã-

ðèðîâàííûõ êîììóíèêàöèé;
– ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîé îðãàíèçàöèè è

èñïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ ýôôåêòîâ.
Ó ìàðêåòèíãà êîíöà XX â. èìåëàñü îäíà

î÷åíü âàæíàÿ çàñëóãà: â ìèðîâîé ýêîíîìèêå
áûëà ñîçäàíà òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà òîâàðíûå
êðèçèñû ïåðåïðîèçâîäñòâà ôàêòè÷åñêè ïåðå-
ñòàëè ïðîèñõîäèòü ñ òîé öèêëè÷íîñòüþ, ñ êî-
òîðîé îíè âîçíèêàëè è ðàçâèâàëèñü ñ ïåðâîé
ïîëîâèíå è ñåðåäèíå XX â. Íà ñìåíó òîâàð-
íûì êðèçèñàì ïåðåïðîèçâîäñòâà ïðèøëè ôè-
íàíñîâûå êðèçèñû, êîòîðûå ñ 80-õ ãã. XX â.
ïðîèñõîäÿò ñ ïóãàþùåé ðåãóëÿðíîñòüþ. Îäíà
èç ñóùåñòâåííûõ ÷àñòåé íîâîé ýêîíîìèêè –
ôèíàíñîìèêà; åå îïðåäåëÿþùàÿ ñóùíîñòü è
õàðàêòåð îñòàþòñÿ ïîêà íåîáóçäàííûìè, è
ïîòîìó îíà ôàêòè÷åñêè íåïîäêîíòðîëüíà. Íå-
îáõîäèìî óãëóáëåííîå èçó÷åíèå îñîáåííîñ-
òè äâèæóùèõ ñèë è ìîòèâîâ ôèíàíñîìèêè
(ïðåæäå âñåãî åå ñïåêóëÿòèâíîé, âèðòóàëüíîé
÷àñòè) è âûðàáîòêà íåîáõîäèìûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ è èíûõ ìåõàíèçìîâ å¸ ñäåðæèâàíèÿ è
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà.
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Foreign economic strategy in regard to BRIC  countries
E. F. Avdokushin,
Ì. V. Zharikov

In 2001 the expert group of the international investment bank Goldman Sachs introduced the
category of BRIC-countries into foreign economic literature. It means the group of four states – Brazil,
Russia, India and China. However these four countries with the abbreviation BRIC do not represent the
monolith. They differ in their political and economic systems, natural resources, demography, etc.

Â 2001 ã. ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà ìåæäóíàðîä-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà Goldman Sachs
íà ñòðàíèöàõ çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðû ââåëà â óïîòðåáëåíèå êàòåãîðèþ
BRIC-ñòðàíû, â ðàìêàõ êîòîðîé ñòàëè ïîíè-
ìàòü ãðóïïèðîâêó ãîñóäàðñòâ: Áðàçèëèÿ, Ðîñ-
ñèÿ, Èíäèÿ è Êèòàé ñîîòâåòñòâåííî. ×åðåç
äâà ãîäà ïîÿâèëîñü èññëåäîâàíèå «Ìå÷òàÿ
âìåñòå ñ BRIC-ñòðàíàìè: Ïóòü â 2050 ãîä», â
êîòîðîì áàíê Goldman Sachs ñîïîñòàâèë ïî-
òåíöèàë ðîñòà ñòðàí BRIC ñ ïîòåíöèàëîì
ñòðàí Áîëüøîé Øåñò¸ðêè (ÑØÀ, ßïîíèè,
Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè è Èòà-
ëèè) è ñïðîãíîçèðîâàë, ÷òî ê 2050 ã. ñòðàíû
BRIC ñòàíóò ëèäåðàìè â ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêå. Ñîâîêóïíîñòü ÷åòûð¸õ ñòðàí, ïîäðà-
çóìåâàåìûõ ïîä àááðåâèàòóðîé BRIC, îäíà-
êî, íå äîëæíà ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå
òîãî, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìîíîëèò-
íîå öåëîå. Êàê ðàç íàîáîðîò – ìåæäó êàæ-
äîé èç ñòðàí BRIC ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå

ðàçëè÷èÿ â ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìàõ, îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè, äåìîã-
ðàôèè è ò. ä.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â êà÷åñòâå ðåàêöèè íà
èíòåíñèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå äàííûõ
ñòðàí íåêîòîðûå ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà ïîä-
ãîòîâèëè ðÿä âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îò÷¸òîâ,
â êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ ñòðàòåãèè êîíêðåòíî-
ãî ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ïîëèòèêè çàâîå-
âàíèÿ ðûíêîâ ñáûòà è ñôåð âëèÿíèÿ ñòðàíà-
ìè BRIC; íàïðèìåð, Ôåäåðàëüíûé Ñîâåò
Øâåéöàðèè óæå âûäåëÿë îñîáîå çíà÷åíèå
ñòðàí BRIC äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âî
Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îò÷¸òàõ çà 2004, 2005
è 2006 ãã. Â Ãåðìàíèè â 2005 ã. ïîäîáíóþ ïðî-
ãðàììó âûðàáîòàëè Ñîâåò ïî äîëãîñðî÷íîìó
ðàçâèòèþ è Ãåðìàíñêîå îáùåñòâî ïî òåõíè-
÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïðè ýòîì âî ìíîãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå
êîíôåðåíöèè, êîòîðûå ïîñâÿùàþòñÿ îáñóæ-
äåíèþ ñòðàòåãèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ ñ öåëüþ
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ïðîòèâîñòîÿíèÿ BRIC-ñòðàíàì, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è óñòàíîâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè
– ñ äðóãîé.

Òàêîé æå ïîëèòèêè ñòàðàåòñÿ ïðèäåðæè-
âàòüñÿ è Ðîññèÿ, âêëþ÷àåìàÿ â ýòó ãðóïïèðîâ-
êó. È õîòÿ Ðîññèÿ äî ñèõ ïîð íå ðàçðàáîòàëà
îáùåãî äîêóìåíòà, ñîäåðæàùåãî ñòðàòåãèþ è
òàêòèêó ñâîåãî ïîâåäåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå â ðàìêàõ äàííîé ãðóïïû ñòðàí, ñåãîäíÿ
óæå èìåþò ìåñòî ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîãëà-
øåíèÿ î ðàçâèòèè ñîâìåñòíîé âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ Áðàçèëèåé, Èíäè-
åé è Êèòàåì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ Ðîññèè àêòóàëüíûì
îñòà¸òñÿ âîïðîñ î ðàçðàáîòêå îñíîâîïîëàãà-
þùåé ñòðàòåãèè î ñîòðóäíè÷åñòâå è ñïåöèà-
ëèçàöèè â ðàìêàõ ñòðàí BRIC. Ñîçäàíèå ïî-
äîáíîé ñòðàòåãèè èìååò ñóùåñòâåííîå çíà-
÷åíèå â ïëàíå óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, êîòîðàÿ â áóäóùåì ìîæåò çàíÿòü âå-
äóùåå ìåñòî ñðåäè êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ äåð-
æàâ. Â äàííîé ñòàòüå BRIC-ñòðàíû ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â òð¸õ àñïåêòàõ: çàâîåâàíèå çàðó-
áåæíûõ ðûíêîâ, ìåæäóíàðîäíîå ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå è âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå â ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ. Çäåñü ïîêàçûâà-
þòñÿ òàêæå âîçìîæíûå ìåòîäû âíåäðåíèÿ
ðîññèéñêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà BRIC.

1. Çíà÷åíèå ñòðàí BRIC â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû Áðàçèëèÿ, Ðîñ-
ñèÿ, Èíäèÿ è Êèòàé èìåþò âîçìîæíîñòü â
îáîçðèìîì áóäóùåì âñòàòü â îäèí ðÿä ñ êðóï-
íåéøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè äåðæàâàìè ìèðà.
Ñ 1995 ã. èõ äîëÿ â ìèðîâîé òîðãîâëå ñ 10%
óâåëè÷èëàñü â äâà ðàçà, ñîñòàâèâ íà êîíåö
2006 ã. 20,36%1. Îòìå÷åííûå òåìïû ðîñòà
ýêîíîìèêè ñòðàí BRIC ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ.
Áåññïîðíûì ëèäåðîì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ Êèòàé, åæåãîäíûå òåìïû ðîñòà êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿþò 10–11%; äàëåå ñëåäóþò Èí-

äèÿ (8–9%) è Ðîññèÿ (6–7%); Áðàçèëèÿ äà¸ò
ñðåäíåãîäîâîé ðîñò â 2–4%2.

Ýòîò âçë¸ò ìîæíî îáúÿñíèòü ñ ïîìîùüþ
ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ. Ïðåæäå âñåãî, öåíòðàëüíîå çíà÷å-
íèå äëÿ Êèòàÿ è Ðîññèè èìåë ïåðåõîä îò ïëà-
íîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé. Ê òîìó æå âñå
ñòðàíû BRIC îòêðûëè ñâîè ðûíêè äëÿ
âíåøíåãî ìèðà, â ÷¸ì áîëüøå âñåõ ïðåóñïåë
Êèòàé, êîòîðûé âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ î âñòóï-
ëåíèè â ÂÒÎ è ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ â 2001 ã.
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèë ñâîè òîðãîâûå áàðüå-
ðû. Â 2006 ã. âåëè÷èíà ñðåäíèõ èìïîðòíûõ
ïîøëèí â Êèòàå ñîñòàâëÿëà 9,9%, â Ðîññèè –
11,4%, Áðàçèëèè – 12,3%, Èíäèè – 19,2%3.

Óëó÷øåííûå óñëîâèÿ ñðåäû òàêæå îêàçà-
ëè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîí-
íûé êëèìàò, ÷òî âûðàçèëîñü â óâåëè÷åíèè
ïðèòîêà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé (äàëåå – ÏÈÈ)
â ñòðàíû BRIC. Ëèäåðîì ïî ïðèâëå÷åíèþ
ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ Êèòàé, îáú¸ì íàêîïëåííûõ çà-
ðóáåæíûõ èíâåñòèöèé êîòîðîãî íà êîíåö
2006 ã. ñîñòàâèë 669,5 ìëðä. äîëë., çà íèì
ñëåäóþò: Áðàçèëèÿ – 214,3 ìëðä. äîëë., Ðîñ-
ñèÿ – 90,72 ìëðä. äîëë. è Èíäèÿ – 67,72 ìëðä.
äîëë.4 Ó÷èòûâàÿ ìíîãîîáåùàþùèå ïðîãíîçû
ïîäîáíûå òåìïû ðàçâèòèÿ áóäóò óäåðæèâàòüñÿ
è â áëèæàéøèå ãîäû.

Âåëè÷èíà èìåþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðûíêîâ ñòðàí BRIC ïðèîáðåòàåò îãðîì-
íûé ïîòåíöèàë; â íèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
æèâàåò 40% íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà. Ïðè
ýòîì Êèòàé è Èíäèÿ ñ íàñåëåíèåì 1,3 è 1,1
ìèëëèàðäà æèòåëåé ñîîòâåòñòâåííî çíà÷è-
òåëüíî ïðåâîñõîäÿò äâå äðóãèå ñòðàíû (Áðà-
çèëèÿ – 179 ìëí, Ðîññèÿ – 143 ìëí)4. Â òî
âðåìÿ êàê â Áðàçèëèè è Èíäèè åæåãîäíûé
òåìï ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ âñ¸ åù¸ ñâûøå 1%,
òåìï ðîñòà íàñåëåíèÿ â Êèòàå â ðåçóëüòàòå
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè «îäíîãî ðåá¸íêà» ñòà-
áèëüíî ñíèæàåòñÿ. Â Ðîññèè äàæå ñåãîäíÿ
ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò îòðèöàòåëü-
íóþ âåëè÷èíó, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-

1 Èñòî÷íèê: Âñåìèðíàÿ Òîðãîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ): Ãîäîâîé îò÷¸ò, 2007.
2 Èñòî÷íèê: Ìåæäóíàðîäíûé Âàëþòíûé Ôîíä (ÌÂÔ), Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé îáçîð, 2007.
3 Èñòî÷íèê: Âñåìèðíàÿ Òîðãîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ. Trade Profiles, 2007.
4 Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê, Îò÷¸ò î ìèðîâîì ðàçâèòèè íà 2008 ãîä.
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òèâå ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêîì ðîñòå.

Ìåæäó òåì íà ñòðàíû BRIC ïðèõîäèòñÿ
16% ïðèðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè5. Ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî ÷åòûðå ñòðàíû è äàëüøå áóäóò
èìåòü ñòàáèëüíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè è ïðîâîäèòü ïîëèòèêó, îðèåíòèðî-
âàííóþ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à òàêæå íå-
îáõîäèìûå ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, ýòà äîëÿ â
áëèæàéøèå ãîäû ìîæåò ñåðü¸çíî âîçðàñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàë ïîâûøàòüñÿ àâ-
òîðèòåò ñòðàí BRIC â ìåæäóíàðîäíûõ ïåðå-
ãîâîðàõ. Áðàçèëèÿ óñèëåííî òðåáóåò îò ÂÒÎ
â ðàìêàõ G20, ãðóïïû ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí, ê êîòîðîé òàêæå îòíîñÿòñÿ Êè-
òàé è Èíäèÿ, ñóáâåíöèé äëÿ àãðîýêñïîðòà èç
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí. Îíà ðåøèòåëüíî âû-
ñòóïàåò çà òî, ÷òîáû ââåñòè äëÿ ðàçâèòûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìíîæåñòâî äîïîëíè-
òåëüíûõ ñîãëàñîâàíèé. Â îáùåì âíåøíåòîð-
ãîâàÿ ïîëèòèêà Áðàçèëèè íàïðàâëåíà íà òî,
÷òîáû óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò
ãëàâíûõ òîðãîâûõ ïàðòí¸ðîâ Åâðîïû è ÑØÀ
è äèâåðñèôèöèðîâàòü ìèðîâûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñâÿçè. Òàê, ñòðàíà ïûòàåòñÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ðàñøèðÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ
âíóòðè ñóáêîíòèíåíòà (â ðàìêàõ ÌÅÐÊÎÑÓÐ6

è èõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Àíäñêîé ãðóïïîé7, à
òàêæå íåäàâíî îñíîâàííûì Ñîîáùåñòâîì
þæíîàìåðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ). Íî îäíîâðå-
ìåííî îíà òàêæå ñòðåìèòñÿ èíòåíñèôèöèðî-
âàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê
Êèòàé, Èíäèÿ, Ðîññèÿ, Þæíàÿ Àôðèêà è àðàá-
ñêèå ñòðàíû.

Êèòàé, íàîáîðîò, äîñòàòî÷íî ñäåðæàííî
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ÂÒÎ. Êèòàéñêîå ïðàâè-
òåëüñòâî ïðèäåðæèâàåòñÿ ïîçèöèè, ñîãëàñíî
êîòîðîé ñòðåìèòñÿ ê äîñòàòî÷íîìó êîëè÷å-
ñòâó óñòóïîê â ïåðåãîâîðàõ î ïðèñîåäèíåíèè,
â òî âðåìÿ êàê äàëüíåéøàÿ ïîëèòèêà îòêðû-
òîãî ðûíêà áîëüøå íå äîïóñêàåòñÿ. Ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ñòðàíà ïûòàåòñÿ óêðåïèòü
ñâîè ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè è
ñîçäàòü äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûå èíñòèòóòû.

Âìåñòå ñ òåì Êèòàé êîíöåíòðèðóåò óñèëèÿ íà
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Àññîöèàöèåé ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè (ÀÑÅÀÍ) è îäíîâðåìåííî
óäåëÿåò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ðûíêàì ñ
èíòåíñèâíûì ñïðîñîì, íàïðèìåð â ßïîíèè,
Þæíîé Êîðåå, Àâñòðàëèè, Ðîññèè, Èíäèè, à
òàêæå íà àôðèêàíñêîì êîíòèíåíòå. Òàêàÿ ïî-
ëèòèêà, òåì íå ìåíåå, íåïðîñòà, ïðåæäå âñå-
ãî ïîòîìó, ÷òî â àçèàòñêîì ðåãèîíå Êèòàé
ñòàëêèâàåòñÿ ñ óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöè-
åé ñî ñòîðîíû íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí.

Èíäèÿ òîæå ñòðåìèòñÿ ðàçâèâàòü ñâîè
ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâûå ñâÿçè ïîñðåäñòâîì
äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðîâ.
È õîòÿ Åâðîïà è ÑØÀ îñòàþòñÿ ïðè ýòîì âàæ-
íûìè òðàäèöèîííûìè ïàðòí¸ðàìè, ñòðàíà
ïûòàåòñÿ óêðåïëÿòü ðåãèîíàëüíûå è íàäðå-
ãèîíàëüíûå ñâÿçè. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Èíäèÿ âåä¸ò ïåðåãîâîðû ñ ìíîæåñòâîì ðå-
ãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ áëîêîâ, òàêèìè
êàê ÀÑÅÀÍ, Þæíîàôðèêàíñêèé Òàìîæåííûé
Ñîþç, ÌÅÐÊÎÑÓÐ è Ñîâåò Ñîòðóäíè÷åñòâà
Ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà. Â êîíöå èþíÿ
2006 ã. ïîÿâèëñÿ îò÷¸ò ñîâìåñòíîé èññëåäî-
âàòåëüñêîé ãðóïïû î âîçìîæíîì äîãîâîðå
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ ßïîíèåé. Êðîìå òîãî,
óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå ñâÿçÿì ñ
äðóãèìè BRIC-ñòðàíàìè. Â ïåðåãîâîðàõ ñ
ÂÒÎ Èíäèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è àêòèâ-
íûì ó÷àñòíèêîì.

Ðîññèÿ, êîòîðàÿ áîëüøå äåñÿòè ëåò âåä¸ò
ïåðåãîâîðû î ïðèñîåäèíåíèè ê ÂÒÎ, â áëè-
æàéøåì áóäóùåì ìîæåò ñòàòü ÷ëåíîì ýòîé
îðãàíèçàöèè. Áëàãîäàðÿ óäåðæèâàþùèìñÿ
âûñîêèì â ïîñëåäíèå ãîäû òåìïàì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â ðîññèéñêîé âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêå ïîÿâèëîñü íîâîå íàïðàâëå-
íèå. Ðîññèÿ âíîâü èãðàåò âåäóùóþ ðåãèî-
íàëüíóþ ðîëü è îäíîâðåìåííî ñòðåìèòñÿ àê-
òèâíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìè-
êó. Ïðè ýòîì öåíòðàëüíîå çíà÷åíèå, ïðåæäå
âñåãî, èìåþò ñâÿçè ñ áûâøèìè ñîâåòñêèìè
ðåñïóáëèêàìè, à òàêæå ïðèíàäëåæíîñòü Ðîñ-
ñèè ê ãðóïïå ñòðàí G8.

5 Èñòî÷íèê: Âñåìèðíàÿ Òîðãîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ. Trade Profiles, 2007.
6 Ñòðàíû-÷ëåíû: Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ, Ïàðàãâàé, Óðóãâàé è Âåíåñóýëà.
7 Ñòðàíû-÷ëåíû: Áîëèâèÿ, Ýêâàäîð, Êîëóìáèÿ, Ïåðó. ×èëè – àññîöèèðîâàííûé ÷ëåí.
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2. Ïîòåíöèàë ñòðàí BRIC äëÿ ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè

Ñòðàíû BRIC îêàçûâàþò àêòèâíîå âëè-
ÿíèå íà ðîñò ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Åñëè â
1995 ã. íàø èìïîðò èç ýòèõ ñòðàí ñîñòàâëÿë
ëèøü 5,5% îáùåãî îáú¸ìà èìïîðòà, òî â
2006 ã. ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà óæå 14,6%, ãäå îñ-
íîâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò Êèòàþ (11,2%),
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè òîð-
ãîâûì ïàðòí¸ðîì Ðîññèè ïî èìïîðòó ïîñëå
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (43,9% âñåãî ðîññèéñ-
êîãî èìïîðòà). Ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü îá ýêñ-
ïîðòå, äèíàìèêà êîòîðîãî ñ 1995 ã. îñòà¸òñÿ
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé: äîëÿ ñòðàí BRIC â
ýêñïîðòå Ðîññèè âîçðîñëà ñ 7% äî 7,5% ê 2006
ã. Êèòàé âûñòóïàåò è îñíîâíûì ðîññèéñêèì
ïàðòí¸ðîì ïî ýêñïîðòó – íà íåãî ïðèõîäèòñÿ
6% îáùåãî ýêñïîðòà èç Ðîññèè8.

Ñòðàíû BRIC íå ñòàíîâÿòñÿ, îäíàêî, áî-
ëåå âàæíûìè îáúåêòàìè äëÿ ðîññèéñêèõ ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé, âåëè÷èíà êîòîðûõ â 2006
ã. äîñòèãëà 18 ìëðä. äîëë. Â ýòó ñóììó âõî-
äÿò ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè 2006 ã., êîãäà
ïðîèçîøëî, íàïðèìåð, îòìåòèòü âêëþ÷åíèå
êàòîäíîé ôàáðèêè, ðàñïîëîæåííîé â Êèòàå,
â êîðïîðàòèâíóþ ñåòü êðóïíåéøåé àëþìè-
íèåâîé êîìïàíèè â ìèðå, îáðàçîâàâøåéñÿ â
ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ Ðóñàëà, Ñóàëà è Ãëåíêî-
ðà9.

Âñ¸ âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå ñòðàí BRIC
äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè äîëæíî çàñòàâèòü
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè Ðîññèè ðàçðàáàòûâàòü äîëãîñðî÷-
íûå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè â îòíî-
øåíèè äàííûõ ãîñóäàðñòâ. Ýòè ìåðû ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû â ïåðâûé àñïåêò ñòðàòåãè÷åñ-
êîé îðèåíòàöèè ðîññèéñêîé âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, à èìåííî – çàâîåâàíèå çà-
ðóáåæíûõ ðûíêîâ è ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî-
âîå ðåãóëèðîâàíèå. Óêàçàííûé àñïåêò ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçðàáîòêó òð¸õ îáùèõ ñòðàòåãèé â
îòíîøåíèè ñòðàí BRIC.

2.1. Áðàçèëèÿ
Áðàçèëèÿ ÿâëÿåòñÿ çàìåòíûì ýêñïîðò¸-

ðîì äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â 2007 ã. áðà-
çèëüñêèé ýêñïîðò â Ðîññèþ ñîñòàâèë îêîëî
3,2 ìëðä. äîëë., ÷òî íà 40,8% áîëüøå, ÷åì â
2006 ã. Òðàäèöèîííûìè ïðîäóêòàìè ýêñïîð-
òà ÿâëÿþòñÿ ñàõàð èç òðîñòíèêà, ãîâÿäèíà,
ñâèíèíà, êóðèíîå ìÿñî, äîðîæíûå ïîëóòÿãà-
÷è, òàáàê è ðàñòâîðèìûé êîôå (90% âñåãî áðà-
çèëüñêîãî èìïîðòà â Ðîññèþ). Ðîññèéñêèé
ýêñïîðò â Áðàçèëèþ â 2007 ã. ñîñòàâèë 0,832
ìëðä. äîëë., óâåëè÷èâøèñü íà 41,5% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2006 ã. Òàêèì îáðàçîì, âî âíåøíåé
òîðãîâëå Áðàçèëèè è Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ
ñåðü¸çíîå îæèâëåíèå. Âíåøíåòîðãîâûé îáî-
ðîò äâóõ ñòðàí äîñòèã 4 ìëðä. äîëë.10

Ïîäîáíàÿ äèíàìèêà âûçâàíà âçàèìíûì
èíòåðåñîì â ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè. Â êîíöå 2006 ã. Ðîñ-
ñèÿ è Áðàçèëèÿ äîãîâîðèëèñü îá óãëóáëåíèè
âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â êîñìè÷åñ-
êîé è âîåííîé îáëàñòè è óñòàíîâèëè ïëàíè-
ðóåìóþ âåëè÷èíó âíåøíåé òîðãîâëè äðóã ñ
äðóãîì â ðàçìåðå 10 ìëðä. äîëë. â ãîä11.

Ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé ÿâëÿåòñÿ è áðàçèëüñêàÿ ýêîíîìèêà. Ôàð-
ìàöåâòè÷åñêàÿ è áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü Áðàçèëèè â áóäóùåì ïîêàæåò
âûñîêèå òåìïû ðîñòà, ïîñêîëüêó îáúÿâëåíà
ïðàâèòåëüñòâîì â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî
ñåêòîðà. Äðóãîé ýêîíîìè÷åñêîé îòðàñëüþ ñ
âûñîêèì ïîòåíöèàëîì áóäóùåãî ðîñòà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ,
ïîñêîëüêó â óðáàíèçèðîâàííûõ öåíòðàõ ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ãðàæäàí, îáñëóæè-
âàåìûõ ÷àñòíûìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè è
òðåáóþùèõ âûñîêîãî êà÷åñòâà óñëóã çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ. Òàêæå îòðàñëü ìèêðîòåõíèêè – áûñ-
òðî ðàñòóùèé, íî âñ¸ åù¸ ìàëî ðàçâèòûé â
Áðàçèëèè ðûíîê – ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü âû-
ãîäíîå ïîëîæåíèå ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòè-
ÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îáîðîííîé îòðàñ-

8 Ôåäåðàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñëóæáà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèè ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, 2007.
9 UNCTAD. World Investment Report, 2007.
10 Ôåäåðàëüíàÿ Òàìîæåííàÿ Ñëóæáà Ðîññèè. Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè: âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îñíîâ-
íûì ñòðàíàì çà ÿíâàðü-îêòÿáðü 2007.
11 Âåê. Ïîëèòèêà: Ðîññèÿ è Áðàçèëèÿ áóäóò ðàñøèðÿòü òîðãîâëþ ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. 15.12.2006 ã.
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ëè. Ñôåðà óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ è ñôå-
ðà èíâåñòèöèîííîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè òàêæå îòíîñÿòñÿ ê òåì îòðàñëÿì áðàçèëüñ-
êîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå â áóäóùåì ïðèîáðå-
òóò îãðîìíîå çíà÷åíèå. Â îòíîøåíèè òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Áðàçèëèÿ
è Ðîññèÿ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè ïîñòàâùèêà-
ìè óãëåâîäîðîäîâ íà ìèðîâîé ðûíîê. Íîâûå
âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ äëÿ îáåèõ ñòðàí
â äàííîì ñåêòîðå, ïîñêîëüêó íåäîñòàòîê
ýíåðãèè â ìèðå íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííî.

Ðîññèÿ è â áëèæàéøåì áóäóùåì ïðîäîë-
æèò ïîëó÷àòü âûñîêèå äîõîäû îò òîðãîâëè
ñûðü¸ì. Îíè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû è ïîçâîëÿò çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ ïîëó-
÷àòü ïîëåçíûé ýôôåêò îò ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäú¸ìà. Âñëåäñòâèå ýòîãî óâåëè÷àòñÿ ïðè-
áûëè è áðàçèëüñêèõ ýêñïîðò¸ðîâ, ïðîäàþùèõ
ñâîè òîâàðû íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè.
Íî ñ ïðèòîêîì âàëþòû ñâÿçàíî è ïîÿâëåíèå
ðèñêîâ. Òàê, óêðåïëåíèå ðîññèéñêîé âàëþòû
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íåêîòîðûõ ïðîäóêòîâ, íà êîòîðûõ Ðîñ-
ñèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ.

2.2. Èíäèÿ
Â 2006 ã. ðîññèéñêèé òîðãîâûé îáîðîò ñ

Èíäèåé âïåðâûå äîñòèã 2,8 ìëðä. äîëë., à â
2007 ã. ñîñòàâèë îêîëî 3,5 ìëðä. äîëë. Îòìå-
÷åííîå â òîì æå ãîäó ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî
òîðãîâîãî áàëàíñà ñ ýòîé ñòðàíîé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íîâûé ðåêîðä. Ïðè ýòîì, åñëè âî
âíåøíåé òîðãîâëå ñ Áðàçèëèåé ðîññèéñêèé
ýêñïîðò ìåíüøå áðàçèëüñêîãî èìïîðòà, òî â
òîðãîâëå ñ Èíäèåé îòå÷åñòâåííûå ýêñïîðò¸-
ðû áîëåå àêòèâíû: ýêñïîðò Ðîññèè â Áðàçè-
ëèþ ïî÷òè â 2,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì èìïîðò
Èíäèè â Ðîññèþ12.

Ñ ó÷¸òîì òîãî ôàêòà, ÷òî òîðãîâûé îáî-
ðîò ñ Èíäèåé ñîñòàâëÿåò ëèøü 0,8% ñîâîêóï-
íîãî òîðãîâîãî îáîðîòà Ðîññèè, âñ¸ åù¸ èìå-
åòñÿ áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ åãî ðàñøèðåíèÿ.
Áëàãîäàðÿ âåëè÷èíå ñâîåãî ðûíêà è ñèëüíûì
ñòîðîíàì, êîòîðûìè Èíäèÿ ðàñïîëàãàåò â

îáëàñòÿõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé (èíôîðìàöèîí-
íûõ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ è áèîòåõíîëîãèé),
ïåðåä ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè îòêðûâà-
þòñÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè â ñôåðå ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü
Èíäèè äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïîñòîÿí-
íî óâåëè÷èâàåòñÿ è â ñôåðå ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã, â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ðàçâèòûå ñòðàíû ïåðå-
âîäÿò íåêîòîðûå ñâîè ôèíàíñîâûå ñòðóêòó-
ðû â Èíäèþ, ïîñêîëüêó ñîäåðæàíèå ïåðñî-
íàëà â Èíäèè îáõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíî äåøåâ-
ëå, ÷åì, íàïðèìåð, â Øâåéöàðèè. Ïîýòîìó
Ðîññèÿ, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïðèáåãàòü ê äîðî-
ãîñòîÿùèì àóäèòîðñêèì, ñòðàõîâûì, êîíñàë-
òèíãîâûì óñëóãàì ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà, âïîëíå ìîãëà áû ïîêóïàòü èõ ó Èíäèè,
òåì áîëåå ÷òî èõ êà÷åñòâî íå íà ìíîãî íèæå
çàïàäíûõ êîíêóðåíòîâ. Òàêæå ïîçèòèâíîå
ðàçâèòèå ìîæíî íàáëþäàòü â ñôåðå âçàèìíîãî
òóðèçìà Ðîññèè è Èíäèè.

Ðîññèÿ ïîêà íå îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì
èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì Èíäèè. Òåì íå ìå-
íåå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ Èíäèÿ íå òîëüêî îñ-
òà¸òñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïîêóïàòåëåé ðîñ-
ñèéñêîé âîåííîé òåõíèêè, íî è ïðåâðàùàåò-
ñÿ â ñòðàíó, ñ êîòîðîé ìîæíî ïðèáûëüíî òîð-
ãîâàòü è êóäà âûãîäíî âêëàäûâàòü êàïèòàëû.
Ðîññèÿ óñïåøíî çàêðåïëÿåòñÿ íà îãðîìíîì
èíäèéñêîì ðûíêå. Â îêòÿáðå 2007 ã. áûë ïîä-
ïèñàí ìåìîðàíäóì, îòðàæàþùèé çàèíòåðåñî-
âàííîñòü Èíäèè â ïðèîáðåòåíèè èñòðåáèòå-
ëÿ ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ, êîãäà îí áóäåò ñîçäàí â
Ðîññèè. Ñòîðîíû òàêæå äîãîâîðèëèñü îá îá-
ðàçîâàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðî-
èçâîäñòâó äèîêñèäà òèòàíà íà òåððèòîðèè
Èíäèè. Ïðè÷¸ì ýòîò ïðîåêò áóäåò ÷àñòè÷íî
ôèíàíñèðîâàòüñÿ â ñ÷¸ò äîëãà Èíäèè ïåðåä
áûâøèì ÑÑÑÐ. Èç îáùåé ñóììû äîëãà íà ñî-
âìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäå-
ëèòü 1 ìëðä. äîëë.13 Êðîìå òîãî, ïðè ó÷àñòèè
Ðîññèè â Êóäàíêóëàìå (øòàò Òàìèëíàä) èä¸ò
ñòðîèòåëüñòâî äâóõ àòîìíûõ ðåàêòîðîâ. Â
ïåðñïåêòèâå ýòîò ïðîåêò äîëæåí äîïîëíèòü-
ñÿ åù¸ ÷åòûðüìÿ ýíåðãîáëîêàìè.

12 Ôåäåðàëüíàÿ Òàìîæåííàÿ Ñëóæáà Ðîññèè. Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè: âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îñíîâ-
íûì ñòðàíàì çà ÿíâàðü-îêòÿáðü 2007.
13 Ñêîñûðåâ, Â. Ìîñêâà è Äåëè â ñîñòîÿíèè èñêóññòâåííîé ïàññèâíîñòè. Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà. 12.11.2007 ã.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû Èíäèÿ èñïûòûâàåò âñ¸

áîëüøèé äåôèöèò ýíåðãîðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â ðàìêàõ äâóñòîðîííåé äîãîâîð¸ííîñ-
òè Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîäãîòîâèëî ïîñòàíîâ-
ëåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè èíäèéñêîìó Ïðàâè-
òåëüñòâó äîëè â ïðîåêòå «Ñàõàëèí-1».

Íåñìîòðÿ íà àêòèâèçàöèþ òîðãîâûõ, èí-
âåñòèöèîííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæ-
äó Èíäèåé è Ðîññèåé â ïîñëåäíèå ãîäû, îñ-
òà¸òñÿ íåðåø¸ííûì ðÿä ïðîáëåì. Íàïðèìåð,
èíäèéñêèå áèçíåñìåíû æàëóþòñÿ íà òî, ÷òî
áûñòðî çàêëþ÷èòü è ðåàëèçîâàòü êîíòðàêòû â
Ðîññèè íåâîçìîæíî èç-çà òðóäíîñòåé ïîëó÷å-
íèÿ âèç â íàøó ñòðàíó. Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà
îòâå÷àåò, ÷òî îôîðìëåíèå âèç ìîæåò çíà÷è-
òåëüíî óñêîðèòüñÿ, åñëè çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå
î ðåàäìèññèè íåëåãàëüíûõ èììèãðàíòîâ èëè
ëèö, ïðèáûâàþùèõ èç Èíäèè â Ðîññèþ ñ öå-
ëüþ íåçàêîííîé ìèãðàöèè â ñòðàíû ÅÑ.

2.3. Êèòàé
Äâóñòîðîííÿÿ òîðãîâëÿ ñ Êèòàåì â ïðî-

øåäøèå ãîäû ðàçâèâàëàñü îñîáåííî äèíàìè÷-
íî. Â 2007 ã. âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Ðîññèè
ñ Êèòàåì ñîñòàâèë 31,5 ìëðä. äîëë., ÷òî íà
38,6% áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. Óæå
ñåãîäíÿ Êèòàé ÿâëÿåòñÿ íàøèì âòîðûì ïî
âåëè÷èíå ïîñòàâùèêîì (5,2% â îáùåì îáú¸-
ìå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà) è âòîðûì ïî âåëè-
÷èíå ðûíêîì ñáûòà ðîññèéñêèõ ïðîäóêòîâ
(9,4% â îáùåì îáú¸ìå ðîññèéñêîãî èìïîðòà)
ïîñëå ÅÑ. Îäíàêî åñëè â 2006 ã. òîðãîâëÿ Ðîñ-
ñèè ñ Êèòàåì õàðàêòåðèçîâàëàñü ïîëîæèòåëü-
íûì ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà â ðàçìåðå îêî-
ëî 3,5 ìëðä. äîëë., òî â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2007 ã.
îíà ñòàëà äåôèöèòíîé (5,7 ìëðä. äîëë.)14.

Íî âñëåäñòâèå âçàèìíîãî äîïîëíåíèÿ
îáåèõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïîñòåïåííî
îòêðûâàþòñÿ âñ¸ áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ òîðãîâûõ ñâÿçåé. Â òî
âðåìÿ êàê Êèòàé ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðò-
í¸ðîâ Ðîññèè çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî ñ ó÷¸-
òîì ðàçìåðîâ ðûíêà è ýêîíîìè÷åñêîé äèíà-
ìèêè, Ðîññèÿ äëÿ Êèòàÿ îñòà¸òñÿ îòíîñèòåëü-

íî íåçíà÷èòåëüíûì òîðãîâûì ïàðòí¸ðîì:
òîëüêî 1,9% êèòàéñêîãî ýêñïîðòà èä¸ò â Ðîñ-
ñèþ15.

Ðîñò îáú¸ìîâ êèòàéñêîãî ýêñïîðòà â
2007 ã. â Ðîññèþ ñòàë îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëü-
êî çà ñ÷¸ò òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ øèðîêîãî
ïîòðåáëåíèÿ, íî è çà ñ÷¸ò âûõîäà íà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê òåõ òîâàðîâ, êîòîðûå ðàíåå Êè-
òàé â Ðîññèþ íå ýêñïîðòèðîâàë. Çà òðè êâàð-
òàëà 2007 ã. Êèòàé ââ¸ç â Ðîññèþ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíóþ è ýëåêòðîííóþ ïðîäóêöèþ íà
îáùóþ ñóììó 7,1 ìëðä. äîëë., ÷òî â äâà ðàçà
áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Ýòîò äâóêðàò-
íûé ðîñò áûë äîñòèãíóò çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ
ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ: àâòîìîáèëåé, ñòðîèòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîíèêè è îáîðóäîâàíèÿ
ñâÿçè. Ðîññèÿ, ñî ñâîåé ñòîðîíû, íåñêîëüêî
óâåëè÷èëà â 2007 ã. ïîñòàâêè â Êèòàé ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, îäíàêî èõ îáú¸ì íå âûõîäèò
çà ðàìêè 1,5% â îáùåé ñòðóêòóðå ðîññèéñêî-
ãî ýêñïîðòà â Êèòàé16.

Êàê è äëÿ Èíäèè, äëÿ Êèòàÿ Ðîññèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ êðóïíûì ïîñòàâùèêîì ýíåðãîíîñèòå-
ëåé. Îäíàêî â 2007 ã. ýêñïîðò íåôòè â Êèòàé
íåñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ â ñâÿçè ñ íåðàçóìíîé
ïîëèòèêîé ðîññèéñêèõ ìîíîïîëèé: «Ðîñ-
íåôòü» íå ñìîãëà äîãîâîðèòüñÿ ñ «Ðîññèéñ-
êèìè æåëåçíûìè äîðîãàìè» î ïðèåìëåìûõ
òàðèôàõ íà ïåðåâîçêó íåôòè â Êèòàé. Êðîìå
òîãî, äîðîãîé ýëåêòðîýíåðãèè èç Ðîññèè î÷åíü
òðóäíî êîíêóðèðîâàòü ñ âíóòðåííèìè öåíà-
ìè íà ýíåðãèþ â Êèòàå, êîòîðàÿ âûðàáàòû-
âàåòñÿ íà äåø¸âîì ìåñòíîì óãëå. Ýêñïåðòû
ïî ýëåêòðîýíåðãåòèêå îòìå÷àþò, ÷òî Êèòàé
çàíèìàåò â ïåðåãîâîðàõ èñêëþ÷èòåëüíî æ¸ñ-
òêóþ ïîçèöèþ ïî ñïîðíûì âîïðîñàì, êàñà-
þùèìñÿ öåíû, îáú¸ìîâ ïîñòàâîê è íåîáõî-
äèìûõ èíâåñòèöèé. Ïî÷òè âåñü îáú¸ì èíâå-
ñòèöèé ïî ñòðîèòåëüñòâó ãåíåðèðóþùèõ è
ñåòåâûõ îáúåêòîâ äëÿ ýêñïîðòà â Êèòàé ëî-
æèòñÿ íà Ðîññèþ, ñëåäîâàòåëüíî, è îãðîìíûå
ôèíàíñîâûå ðèñêè òàêæå äîëæíà âçÿòü íà

14 Ôåäåðàëüíàÿ Òàìîæåííàÿ Ñëóæáà Ðîññèè. Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè: âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îñíîâ-
íûì ñòðàíàì çà ÿíâàðü-îêòÿáðü 2007.
15 Èñòî÷íèê: Âñåìèðíàÿ Òîðãîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ. Trade Profiles, 2007.
16 Ñåðãååâ, Ì. Ïåêèí óäàðèë Ìîñêâó ïî áàëàíñó. Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà. 14.11.2007.
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ñåáÿ Ðîññèÿ. Îñóùåñòâëåíèå óãîëüíîé ãåíå-
ðàöèè â Êèòàå â ðàñ÷¸òå íà êèëîâàòò ìîùíî-
ñòè îáõîäèòñÿ â 3–3,5 ðàçà äåøåâëå, ÷åì â
Ðîññèè: 500–700 äîëë., ïðîòèâ 1800–2200
äîëë. ïðè ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà óãîëü. Öå-
íîâûå óñëîâèÿ Ðîññèè äëÿ Êèòàÿ íåïðèåì-
ëåìû, òàê êàê ïîòåíöèàë îñóùåñòâëåíèÿ
óãîëüíîé ãåíåðàöèè â Êèòàå îãðîìåí è çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïîòåíöèàëüíûå îáú¸ìû
èìïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè èç Ðîññèè. Ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ, äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè
íàøèì êîìïàíèÿì íóæíî îðãàíèçîâûâàòü ñ
êèòàéöàìè ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ýê-
ñïîðòà â òðåòüè ñòðàíû, îäíàêî ðîññèéñêèå
ìîíîïîëèè ïðåäïî÷èòàþò âåñòè ñ êèòàéöà-
ìè äîëãèå è áåñïîëåçíûå ïåðåãîâîðû. Òàêàÿ
ïîëèòèêà äåôîðìèðóåò ñòðóêòóðó òîðãîâëè ñ
Êèòàåì è áóäåò óâåëè÷èâàòü îòðèöàòåëüíîå
òîðãîâîå ñàëüäî Ðîññèè17.

3. Ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
Íèæå ïðèâîäÿòñÿ âàæíåéøèå òîðãîâûå

îãðàíè÷åíèÿ â ñòðàíàõ BRIC â òîì âèäå, â
êàêîì îíè ïðåäñòàâëåíû â ðàçëè÷íûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îò÷¸òàõ18.

Â öåëîì ìîæíî óñòàíîâèòü, ÷òî èíîñò-
ðàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû çà÷àñòóþ
ñòàëêèâàþòñÿ ñ æ¸ñòêèìè óñëîâèÿìè ìåñòíîé
ñðåäû, è ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè èç
òðåòüèõ ñòðàí äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â
ñòðàíàõ BRIC áîëåå äèñêðèìèíàöèîííûå
ìåðû íå ââîäÿòñÿ.

3.1. Òîðãîâëÿ òîâàðàìè
Òàìîæåííûå ñáîðû â ñòðàíàõ BRIC óñ-

òàíàâëèâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Òàê, íåêîòîðûå
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ æàëóþòñÿ íà ñëèø-
êîì âûñîêèå ïîøëèíû â Áðàçèëèè è Èíäèè,
â òî âðåìÿ êàê â Êèòàå óðîâåíü òàìîæåííûõ
ñáîðîâ â îñíîâíîì âîñïðèíèìàåòñÿ êàê óìå-
ðåííûé19.

Íåòàðèôíûå òîðãîâûå îãðàíè÷åíèÿ â
BRIC-ñòðàíàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ çàòðàãèâàå-
ìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè-ýêñïîðò¸ðàìè â îáùåì
êàê ìåíåå îòÿãîùàþùèå, îäíàêî ýòè îãðàíè-
÷åíèÿ íà íåêîòîðûõ ðûíêàõ äîâîëüíî ñåðü-
¸çíû. Áðàçèëèÿ óñòàíàâëèâàåò â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ èìïîðòíûå ëèöåíçèè, íàïðèìåð íà
ìåäèöèíñêèå ïðèáîðû, êîìïëåêòóþùèå èëè
ñòàíêè. Â Êèòàå ïîäãîòîâêà íåîáõîäèìûõ
äîêóìåíòîâ óñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì äîñòà-
òî÷íîé èíôîðìàöèè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Ê
òîìó æå ïðè ïðîõîæäåíèè òàìîæíè èìåþò
ìåñòî íåòðàíñïàðåíòíîñòü è ñïåöèôè÷åñêèå
ïðîöåäóðû.

Îáùèì äëÿ âñåõ ðûíêîâ ñòðàí BRIC ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî òàìîæåííûå ïðîöåäóðû â òîð-
ãîâëå òîâàðàìè îöåíèâàþòñÿ êàê ñëîæíûå è
íåïðîçðà÷íûå. Ñëîæíîñòü è íåäîñòàòî÷íûå
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê òðàíñïàðåíò-
íîñòè, ïðåäîñòàâëÿþò òàìîæåííûì îðãàíàì
áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáõîäíûõ ïóòåé â ïðî-
öåññå èñïîëíåíèÿ ïðåäïèñàíèé, ÷òî ïðèíî-
ñèò âûãîäó áþðîêðàòèè è êîððóïöèè.

Òåõíè÷åñêèå òîðãîâûå îãðàíè÷åíèÿ èã-
ðàþò â ñòðàíàõ BRIC íå ìåíåå çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü. Òàê, â Êèòàå äåéñòâóåò ñîáñòâåííàÿ ñåð-
òèôèêàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà áîëåå ÷åì 130 ïðîäóêòîâ è ïðåä-
ïèñûâàåò íàëè÷èå ôàáðè÷íûõ èíñïåêöèé â
ñòðàíå-ýêñïîðò¸ðå20. Äåéñòâóþùèå ñåðòèôè-
êàöèîííûå ïðîöåäóðû òðåáóþò ñîëèäíûõ
âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Â Áðàçèëèè
ïðîèçâîäèòåëè õèìè÷åñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ìåäèöèíñêèõ ïðèáî-
ðîâ äîëæíû ïðîõîäèòü äëèòåëüíûå ðåãèñò-
ðàöèîííûå è ñåðòèôèêàöèîííûå ïðîöåäóðû.
Àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû èìåþòñÿ â Èíäèè è
â ñàìîé Ðîññèè. Íàïðèìåð, Ðîññèÿ íå ïðè-
çíà¸ò ñåðòèôèêàòû êà÷åñòâà íà äðàãîöåííûå
èçäåëèÿ íè îäíîé èç ñòðàí-èìïîðò¸ðîâ.

17 Ñåðãååâ, Ì. Ïåêèí óäàðèë Ìîñêâó ïî áàëàíñó. Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà. 14.11.2007.
18 ÂÒÎ Îáçîðû Òîðãîâîé ïîëèòèêè; îò÷¸òû USTR; áàçà äàííûõ ÅÑ ïî ñåêòîðàëüíîìó äîñòóïó íà ðûíêè è òîðãîâûì áàðüåðàì.
19 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãóëÿðíî ïóáëèêóåìûìè â ðàìêàõ ÂÒÎ «Îáçîðàìè Òîðãîâîé Ïîëèòèêè» ñòðàí-÷ëåíîâ ñàìûå âûñîêèå
ñðåäíåâçâåøåííûå òàìîæåííûå òàðèôû ïî ñòðàíàì BRIC ïî ñîñòîÿíèþ íà 2006 ã. äåéñòâóþò â Èíäèè, à ñàìûå íèçêèå – â Êèòàå.
Â Áðàçèëèè ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèíñòâîì ñòðàí-÷ëåíîâ ÂÒÎ òàìîæåííûå ïîøëèíû íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû íà 20% âûøå, ÷åì
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü ðàçëè÷íîé îöåíêîé äåéñòâóþùèõ â îáåèõ ñòðàíàõ óðîâíåé òàìîæåííûõ ñáîðîâ
ïî îòíîøåíèþ, íàïðèìåð, ê ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì.
20 Îôèöèàëüíàÿ ñåðòèôèêàöèîííàÿ ìàðêà Êèòàÿ – ÑÑÑ (China Compulsory Certification mark).
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3.2. Óñëóãè è èíâåñòèöèè
Ðûíêè óñëóã â ñòðàíàõ BRIC íå ïðåäîñ-

òàâëÿþò ðîññèéñêèì ôèðìàì íåîãðàíè÷åí-
íûõ âîçìîæíîñòåé. Â Áðàçèëèè, íàïðèìåð,
âñ¸ åù¸ äåéñòâóåò ìîíîïîëèÿ ãîñóäàðñòâà íà
ñòðàõîâàíèå. Â Èíäèè ñåêòîð óñëóã, çà èñêëþ-
÷åíèåì ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèé, äî ñèõ ïîð
ñèëüíî çàùèùàåòñÿ îò êîíêóðåíöèè èç-çà ðó-
áåæà. Êèòàé îáëàäàåò ñàìûì îòêðûòûì äëÿ
èíîñòðàííûõ óñëóã ðûíêîì ñðåäè ñòðàí
BRIC.

Õîòÿ äàííûå îãðàíè÷åíèÿ êàñàþòñÿ è
ìíîãèõ óñëóã, îíè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â
BRIC-ñòðàíàõ è â ïðîöåññå òðàíñãðàíè÷íûõ
ñäåëîê, ÷òî, ïî ìåíüøåé ìåðå, ïîçâîëÿåò
ñìÿã÷èòü ìåñòíûå æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ.

Çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ îòðàñëåé òà-
êèõ, êàê äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ðûí-
êè BRIC-ñòðàí ïåðâè÷íîãî è ïðîìûøëåííî-
ãî ñåêòîðîâ â îáùåì ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè äëÿ
ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ. Îäíàêî ðîññèéñêèå
èíâåñòîðû ïðåäïî÷èòàþò èíâåñòèðîâàòü êà-
ïèòàë â äðóãèå ñòðàíû, òàêèå êàê Êèïð è Ñî-
åäèí¸ííûå Øòàòû.

Ñîæàëåíèå âûçûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå
óæåñòî÷àþùèåñÿ áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäó-
ðû äîïóñêà è òðóäíî ïðåäñêàçóåìûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ýòè
îãðàíè÷åíèÿ ÷àñòî ïðåãðàæäàþò ïóòü êàê ðàç
ìåëêèì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì (ÌÑÏ). Òàê-
æå íåðåäêî âîçíèêàþò ïðîáëåìû ïðè îïëàòå
ëèöåíçèîííûõ ñáîðîâ è îöåíêå ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ óñëóã. Â öåëîì
íåäîñòàòîê ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ íå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè
èíâåñòîðîâ â áåçîïàñíîñòè è ïðåäñêàçóåìî-
ñòè.

3.3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ñíàáæå-
íèÿ

Èíîñòðàííûå ôèðìû âî âñåõ ñòðàíàõ
BRIC âñ¸ åù¸ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñêëþ-
÷àþòñÿ èç ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñíàáæå-
íèÿ. Íè îäíà èç ÷åòûð¸õ ñòðàí íå ïîäïèñàëà
ìíîãîñòîðîííèé äîãîâîð ñ ÂÒÎ î ñèñòåìå
ãîñóäàðñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ. Òàê, ïîëèòèêà
ñíàáæåíèÿ â Êèòàå äà¸ò ÿâíîå ïðåèìóùåñòâî
îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì òîâàðîâ è

óñëóã. Â Èíäèè èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè
íå äîïóñêàþòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ñíàáæå-
íèþ äî òåõ ïîð, ïîêà èõ òîâàðû è óñëóãè íå
îêàæåòñÿ íå ìåíåå ÷åì íà 10% äåøåâëå àíà-
ëîãè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â
Ðîññèè èíîñòðàííûå ôèðìû îáðàùàþòñÿ ê
ìåñòíûì ïàðòí¸ðàì, ÷òîáû ó÷àñòâîâàòü â
ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêàçîâ, íî ýòè ïðîöåäóðû îêàçûâàþòñÿ íà-
ñòîëüêî çàêðûòûìè, ÷òî èíîñòðàííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðàêòè÷åñêè íå óäà¸òñÿ â íèõ ó÷à-
ñòâîâàòü. Íàêîíåö, â Áðàçèëèè áûëà ñîçäàíà
ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà çàêàçîâ, êîòîðàÿ äîëæ-
íà ñäåëàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó ñíàáæå-
íèÿ áîëåå òðàíñïàðåíòíîé. Îäíàêî, êàê è
ïðåæäå, ãëàâíûì êðèòåðèåì âûáîðà â ïðî-
öåññå ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çàêà-
çîâ ÿâëÿåòñÿ öåíà, òàê ÷òî èíîñòðàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèçíàíèÿ âñ¸ ðàâíî íå ïîëó÷àþò.

3.4. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü
Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü – ýòî

îäíà èç òåõ îòðàñëåé, êîòîðûå ïðèíîñÿò ðîñ-
ñèéñêèì, äà è âîîáùå âñåì ïðåäïðèÿòèÿì â
ðàçëè÷íûõ BRIC-ñòðàíàõ ñàìûå ñåðü¸çíûå
ïðîáëåìû: íåäîñòàòî÷íàÿ çàùèòà ïàòåíòîâ è
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâîîáëàäàòåëåé; íåçàêîí-
íûå ïðèíóäèòåëüíûå ëèöåíçèîííûå ñáîðû;
îøèáêè è íåïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå íàè-
ìåíîâàíèÿ ñòðàíû ïðèíàäëåæíîñòè (íàïðè-
ìåð, «ðîññèéñêèé» òîâàð).

Ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðè âûõîäå
íà ðûíêè ñòðàí BRIC ïðèõîäèòñÿ óïîðíî áî-
ðîòüñÿ çà ïîëó÷åíèå è èñïîëíåíèå ïàòåíòíûõ
ïðàâ. Ïðîöåäóðû ïàòåíòèðîâàíèÿ â Áðàçè-
ëèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíî ðàñòÿãè-
âàþòñÿ âî âðåìåíè; ñ äðóãîé – áðàçèëüñêîå
ïðàâî ïîçâîëÿåò êîíêóðåíòàì â èõ ïîïûòêå
ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê ïåðåäàâàòü çàìåíÿ-
þùèå èìïîðòíûå òîâàðû íà ïðåäìåò òåñòè-
ðîâàíèÿ, êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ ïåðâîíà÷àëü-
íûì ïàòåíòîîáëàäàòåëåì â ðàìêàõ ñâîèõ ïî-
ïûòîê ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ â îòâåòñòâåí-
íîì ãîñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè  íà ïðîäà-
æó îðèãèíàëüíîãî ïðîäóêòà. Íåñìîòðÿ íà ñî-
îòâåòñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîð¸í-
íîñòè, â ýòîé ñòðàíå íå ñóùåñòâóåò çàùèòû
ïðàâ ïåðâîíà÷àëüíîãî ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ. Ñ
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ïîäîáíûìè æå ïðîáëåìàìè ìîãóò ñòîëêíóòü-
ñÿ ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è â Èíäèè.

Ê òîìó æå â ñòðàíàõ BRIC ñóùåñòâóþò
áîëüøèå ïðîáëåìû â ñôåðå íåçàêîííîãî êî-
ïèðîâàíèÿ è ïèðàòñòâà, ïðè÷¸ì íàèáîëåå
àêòóàëüíîé ýòà ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ â Êèòàå. Â
ìèðîâîì ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
öèÿ ïèðàòñêîé ïðîäóêöèè ëþáîãî âèäà íàíî-
ñÿò ýêîíîìè÷åñêèé âðåä, îöåíèâàåìûé ìèë-
ëèàðäàìè äîëëàðîâ ÑØÀ. Ñî ñòîðîíû Ðîñ-
ñèè íàèáîëåå ïîäâåðæåííûìè ýòèì ïðîöåñ-
ñàì ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîãî êîì-
ïëåêñà, ìàøèíîñòðîåíèå, à òàêæå õèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî ÷àñîâ.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ñòðàíû BRIC, îñîáåí-
íî òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ÂÒÎ, ðàñ-
ïîëàãàþò îïðåäåë¸ííûìè ïðàâîâûìè ðàìêà-
ìè, óñòàíàâëèâàþùèìè çàùèòó èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íî çà÷àñòóþ îòâåò-
ñòâåííûå îðãàíû íå â ñîñòîÿíèè èëè íå æå-
ëàþò îñóùåñòâëÿòü ýòó çàùèòó íà ïðàêòèêå.

3.5. Ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû
Â îòíîøåíèè ïîëó÷åíèÿ âèç äëÿ ïðåä-

ñòàâèòåëåé ðàáî÷åé ñèëû èç-çà ðóáåæà ðîñ-
ñèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ æàëóþòñÿ íà áþðîêðà-
òèþ è ìåäëèòåëüíîñòü ïðè âûïîëíåíèè ïðî-
öåäóð – êàê â Êèòàå, òàê è â Áðàçèëèè è Èí-
äèè. Â Êèòàå äàæå ïåðåâîä ïåðñîíàëà èç äðó-
ãèõ ïðîâèíöèé ìîæåò áûòü ïðîáëåìàòè÷íûì.
Â Áðàçèëèè èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ êðè-
òèêóþò, ïî èõ ìíåíèþ, ÷ðåçìåðíî æ¸ñòêîå
ðåãóëèðîâàíèå è íåãèáêîñòü òðóäîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, à òàêæå âûñîêèé ðàçìåð ñîöè-
àëüíûõ îò÷èñëåíèé, êîòîðûå òîëüêî ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè.

3.6. Ãîðèçîíòàëüíàÿ ïîëèòèêà
Â ñôåðå ãîðèçîíòàëüíîé ïîëèòèêè â

ñòðàíàõ BRIC èìåþòñÿ ñëîæíîñòè, îñîáåííî
ñâÿçàííûå ñ êîíêóðåíöèåé, íàëîãîîáëîæåíè-
åì è ãîñóäàðñòâåííûì ïðàâîì. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíûõ ìåð ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ îòâåòñòâåííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ (êîðïîðàòèâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè).

Õîòÿ â BRIC-ñòðàíàõ èìåþò ìåñòî îïðå-
äåë¸ííûå ïðàâèëà â ñôåðå êîíêóðåíöèè, îíè
âñ¸ æå íåäîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íû è ê òîìó æå

ââîäÿòñÿ â äåéñòâèå î÷åíü íåîõîòíî. Íåñìîò-
ðÿ íà òî ÷òî â 2002 ã. Èíäèÿ ââåëà â äåéñòâèå
íîâûé çàêîí î êîíêóðåíöèè, äî ñèõ ïîð èí-
ñòèòóòû, êîòîðûå äîëæíû ñëåäèòü çà åãî ñî-
áëþäåíèåì, íå ôóíêöèîíèðóþò. Â Êèòàå âî-
îáùå íåò çàêîíà, êîòîðûé áû îãðàíè÷èâàë
íåäîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò Êèòàÿ çà-
íèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé àíòèìîíîïîëüíîãî çà-
êîíà, êîòîðûé äîëæåí ó÷åñòü îñîáåííîñòè
«ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè».

×òî êàñàåòñÿ ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè, ðîñ-
ñèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì â ñòðàíàõ BRIC ïðè-
ä¸òñÿ áîðîòüñÿ ñî ñëîæíîé, ïîñòîÿííî ìåíÿ-
þùåéñÿ è ïîòîìó íåòðàíñïàðåíòíîé ñèñòå-
ìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íåðåäêî ñàìè íàëîãî-
âûå îðãàíû ïðèëàãàþò óñèëèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ ïðèâèëåãèé. Èìåþòñÿ ïðîáëå-
ìû, óñëîæíÿþùèå äîñòîâåðíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîå ïëàíèðîâàíèå.

Ïðåæäå âñåãî, â Áðàçèëèè î÷åíü âûñîê
óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ òîâàðîâ. Âíóò-
ðåííèå ñáîðû ìîãóò ñîñòàâëÿòü îò 50 äî
100% ñòîèìîñòè ââîçèìîãî ïðîäóêòà. Â Èí-
äèè íåäàâíî áûë ââåä¸í íàëîã íà äîïîëíè-
òåëüíûå âûïëàòû (áîíóñû ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå), êîòîðûé ñòàâèò ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè çíà÷èòåëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå ïðî-
áëåìû. Êðîìå òîãî, ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå
òîâàðîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ òàêæå ðàçëè÷íûìè
íàëîãàìè âíóòðè ñòðàíû ìåæäó îòäåëüíû-
ìè øòàòàìè. Â Êèòàå ñ 1 àïðåëÿ 2006 ã. áûë
ââåä¸í äîïîëíèòåëüíûé íàëîã â ðàçìåðå 20%
íà ÷àñû, ïîñêîëüêó îíè îòíîñÿòñÿ ê òîâàðàì
ðîñêîøè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå
ðàìêè â BRIC-ñòðàíàõ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
áûëè óëó÷øåíû âî ìíîãèõ ñôåðàõ, ñîõðàíÿ-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîáëåìîé îñ-
òà¸òñÿ ðåàëèçàöèÿ íîðìàòèâíûõ ïðåäïèñà-
íèé. Þðèäè÷åñêèå ñèñòåìû â îáùåì ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
êàê íåýôôåêòèâíûå è ìåäëèòåëüíûå. Ê òîìó
æå äî êîíöà íå îáåñïå÷åíà íåçàâèñèìîñòü
þðèäè÷åñêîé ñèñòåìû. Âäîáàâîê ê ýòîìó âî
âñåõ ñòðàíàõ BRIC äåéñòâóåò øèðîêàÿ ñåòü
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êîððóïöèè, êîòîðàÿ, ïðåæäå âñåãî, â Ðîññèè
ïðåäñòàâëÿåò îãðîìíóþ ïðîáëåìó äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé äðóãèõ ñòðàí BRIC. Ñîãëàñíî Èíäåê-
ñó Îõâà÷åííîñòè Êîððóïöèåé çà 2006 ã., ñî-
ñòàâëåííîìó êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé
Transparency International, Áðàçèëèÿ, Èíäèÿ è
Êèòàé âìåñòå çàíèìàþò 70-å ìåñòî, â òî âðå-
ìÿ êàê Ðîññèÿ çàíèìàåò 121-å ìåñòî ñðåäè 163
ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ â èíäåêñå.

Â èíòåðåñàõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò èëè â áóäóùåì ìî-
ãóò âîéòè â BRIC-ñòðàíû, äåéñòâóþò âñåìèð-
íî ïðèçíàííûå ñòàíäàðòû è ðåêîìåíäàöèè,
òàêèå, êàê îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåíèÿ Îðãà-
íèçàöèè Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîòðóäíè÷åñòâà è
Ðàçâèòèÿ è Ìåæäóíàðîäíîé Àññîöèàöèè ïî
áèçíåñ-îïåðàöèÿì (International Operations
Association), à òàêæå ãëîáàëüíûõ èíñòèòóòîâ
ïðè ÎÎÍ.

4. Âîçìîæíûå ìåðû âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè Ðîññèè â îòíîøåíèè ñòðàí-
BRIC

Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà òîðãîâûå îãðàíè-
÷åíèÿ íà ðûíêàõ ñòðàí BRIC. ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ôèðì, êàê ðîññèé-
ñêèõ, òàê è èíîñòðàííûõ, ïðèäåðæèâàþòñÿ
ìíåíèÿ, ÷òî ýòè ðûíêè îáëàäàþò îãðîìíûì
ïîòåíöèàëîì ðîñòà è âåäåíèå èõ äåÿòåëüíî-
ñòè è äàëüíåéøèå èíâåñòèöèè â íèõ ñåáÿ
îïðàâäûâàþò.

Ê çàäà÷àì ðîññèéñêîé âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè îòíîñèòñÿ ïîääåðæêà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîçäàâøèõñÿ óñ-
ëîâèÿõ è îðãàíèçàöèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûõ äëÿ íèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìîê. Ñ
ýòîé öåëüþ äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíû
BRIC ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ñïåöèôè÷åñêèå
ñòðàòåãèè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò íàáîð ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ìåð. Èñïîëíåíèå êîíêðåòíûõ
ìåð äîëæíî ñòàòü ÷àñòüþ ïîñòîÿííîãî ïðî-
öåññà àäàïòàöèè ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ãëî-
áàëüíîé ñðåäû â ðàìêàõ ðîññèéñêîé âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ äîëæíà
êîîðäèíèðîâàòüñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè è
ñîãëàñîâûâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè îòâåò-
ñòâåííûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè.

4.1. Ìíîãîñòîðîííèå ìåðû
Ïðåèìóùåñòâî ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøå-

íèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äâóñòîðîííèìè ñîñòîèò
â òîì, ÷òî äîñòèãàåìûå ñîãëàøåíèÿ íà îñíî-
âå ïðèíöèïà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâî-
âàíèÿ ïðèíîñÿò âûãîäó âñåì ó÷àñòâóþùèì â
äîãîâîðå ñòîðîíàì. Ïðè ýòîì Ðîññèÿ ìîæåò
çàùèùàòü ñâîè èíòåðåñû â ðàìêàõ ñîþçà ñî
ñòðàíàìè, êîòîðûå çàíèìàþò àíàëîãè÷íûå
ïîçèöèè (òàê íàçûâàåìûå ñòðàíû-åäèíî-
ìûøëåííèêè). Ê ýòèì ñòðàíàì äî èçâåñòíîé
ñòåïåíè ìîæíî îòíåñòè ÑÍÃ è G8.

Â ñôåðå òîðãîâëè òîâàðàìè, ðåãëàìåíòè-
ðóåìîé Âñåìèðíîé Òîðãîâîé Îðãàíèçàöèè
(ÂÒÎ) â ðàìêàõ Äîõñêîãî ðàóíäà, âåäóòñÿ ïå-
ðåãîâîðû î äàëüíåéøåì ñíèæåíèè ëèáî ïîë-
íîé ëèêâèäàöèè òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ òîð-
ãîâûõ îãðàíè÷åíèé íà ïðîìûøëåííûå òîâà-
ðû (NAMA-ïåðåãîâîðû). Ðîññèÿ âûñòóïàåò
ïðè ýòîì çà ââåäåíèå óïðîù¸ííîé ôîðìû ñíè-
æåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí, à òàêæå ñåêòî-
ðàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ î íóëåâûõ ñáîðàõ. Êðî-
ìå òîãî, Ðîññèÿ âûñòóïàåò çà óïðîùåíèå òà-
ìîæåííûõ ôîðìàëüíîñòåé è ñíèæåíèå íåòà-
ðèôíûõ òîðãîâûõ îãðàíè÷åíèé. Ïðîðûâ â ýòèõ
ïåðåãîâîðàõ èìåë áû ïîëîæèòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
âåäóò òîðãîâûå ïåðåãîâîðû ñî ñòðàíàìè-÷ëå-
íàìè ÂÒÎ Áðàçèëèåé, Èíäèåé è Êèòàåì. Ýòè
ïåðåãîâîðû, îäíàêî, ñêîðåå âñåãî, ðàñòÿíóòñÿ
âî âðåìåíè, ïîñêîëüêó Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü íàáëþäàòåëåì â ÂÒÎ.

Àñïåêòû ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè îõâàòûâàþò äâà ìíîãîñòîðîííèõ ôî-
ðóìà. Â ðàìêàõ ðåçîëþöèè ÂÒÎ î ñâÿçàííûõ
ñ òîðãîâëåé ïðàâîâûõ àñïåêòàõ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÒÐÈÏÑ) îáñóæäàþò-
ñÿ âîïðîñû î ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ, âûòåêà-
þùèõ èç ýòîé ðåçîëþöèè, è ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ. Ðîññèÿ
âûñòóïàåò â ðàìêàõ ÂÒÎ çà òî, ÷òîáû çàùèòà
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, êîòîðàÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò, íàïðèìåð, â îò-
íîøåíèè âèíà è äðóãèõ àëêîãîëüíûõ íàïèò-
êîâ, ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà äðóãèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå è ïðîìûøëåííûå ïðîäóêòû,
«ñäåëàííûå â Ðîññèè».
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Íàðÿäó ñ ÂÒÎ ìîæíî íàçâàòü ñïåöèàëü-

íî ñîçäàííóþ äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ âîïðîñîâ
Âñåìèðíóþ Îðãàíèçàöèþ ïî èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè (ÂÎÈÑ), ÷ëåíàìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ âñå ñòðàíû BRIC. Ïðàâà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîñòàâëÿþò, êàê ïðà-
âèëî, ÿðêî âûðàæåííûé ïîëèòè÷åñêèé àñ-
ïåêò, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò çàùèòó îò âìå-
øàòåëüñòâà îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ýòî, ìåæ-
äó òåì, íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îãðàíè÷åíèé, ÷òî
äîêàçûâàåòñÿ íàëè÷èåì â BRIC-ñòðàíàõ ïðà-
âà íà íåìàòåðèàëüíûå îáúåêòû, ñîãëàñóþùå-
åñÿ ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì.

Ïåðåãîâîðû â ñôåðå óñëóã ìîãóò ïðîâî-
äèòüñÿ â ðàìêàõ Îáùåãî äîãîâîðà î òîðãîâëå
óñëóãàìè (ÃÀÒÑ) ïîä ýãèäîé ÂÒÎ. Ïðåäïî÷-
òåíèÿ Ðîññèè â ðàìêàõ ÃÀÒÑ äîëæíû ôîêó-
ñèðîâàòüñÿ íà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ è äîðî-
ãîñòîÿùèõ óñëóãàõ (íàïðèìåð, èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ñòðàõîâàíèå), à
òàêæå íà òåõ, êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â
êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùèõ (íàïðèìåð, ôè-
íàíñîâûå óñëóãè è ëîãèñòèêà). Ýòî òàêæå
ìîãëî áû ïðèíåñòè âûãîäó ðîññèéñêèì ôèð-
ìàì, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå áóäóò ïðåäîñòàâ-
ëÿòü óñëóãè â BRIC-ñòðàíàõ.

Â äîïîëíåíèå ê ìíîãîñòîðîííèì ìåðàì
Ðîññèÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ïàðòí¸-
ðàìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó óï-
ðîùåíèþ ïðîöåäóð â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìåðîì ýòîãî, ïðåæäå âñå-
ãî, ìîæåò ñòàòü Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, êîòîðîå Ðîññèÿ
çàêëþ÷àåò, êàê ïðàâèëî, ñî ñâîèìè ïàðòí¸ðà-
ìè ïî Åâðàçèéñêîìó Ýêîíîìè÷åñêîìó Ñîîá-
ùåñòâó. Ïðè ýòîì äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé óñòàíîâÿòñÿ ñòàáèëüíûå, ïðåäñêàçóåìûå,
ñ ìèíèìàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè è íå äèñê-
ðèìèíèðóþùèå èõ ãëàâíûõ òîðãîâûõ ïàðò-
í¸ðîâ (à èìåííî – ñòðàíû ÅÑ) óñëîâèÿ.

Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà â ñîãëàøåíèè î
ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñî âñåìè ñòðàíàìè BRIC.
Ïðè ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ìåñòî
ìåíüøåå êîëè÷åñòâî äèñêðèìèíàöèîííûõ
ìåð ïðîòèâ îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, òåì áî-
ëåå ÷òî âåëè÷èíà ðûíêîâ â ñòðàíàõ BRIC äî-
ñòàòî÷íà. Äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ òîðãî-

âûõ ïàðòí¸ðîâ â îòíîøåíèè Äîãîâîðà î ñâî-
áîäíîé òîðãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè â ðàì-
êàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ýêñïåðòàìè ðàçðà-
áîòàíû ÷åòûðå êðèòåðèÿ:

à) èìåþùååñÿ è ïîòåíöèàëüíîå çíà÷åíèå
ñòðàíû-ïàðòí¸ðà;

á) óðåãóëèðîâàíèå èìåþùèõñÿ èëè óãðî-
æàþùèõ äèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèé íà
ðûíêå ñòðàíû-ïàðòí¸ðà, íàïðàâëåííûõ ïðî-
òèâ êîíêóðåíòîâ èç òðåòüèõ ñòðàí, â ñëó÷àå
åñëè Ðîññèÿ íå çàêëþ÷èëà åù¸ ñîãëàøåíèÿ;

â) ãîòîâíîñòü ïàðòí¸ðà ê âåäåíèþ ïåðå-
ãîâîðîâ;

ã) îòñóòñòâèå ïîëèòè÷åñêîãî îïïîðòó-
íèçìà â ïåðåãîâîðàõ.

Äîãîâîðû î ñâîáîäíîé òîðãîâëå áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü äèâåðñèôèêàöèè è ïîâûøå-
íèþ äèíàìèêè íàøèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé. Ìåæäó òåì îíè îáëåã÷àò äîñòóï
íà ðûíêè, óëó÷øàò ïðàâîâóþ çàùèòó è ñòà-
áèëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìîê â ñòðà-
íàõ-ïàðòí¸ðàõ, óêðåïÿò êîíêóðåíòíóþ ïîçè-
öèþ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé íà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðûíêàõ. Îäíàêî äîãîâîðàì î ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëå ïðîòèâîñòîÿò ïîêà îòäåëüíûå ìíîãî-
ñòîðîííèå è äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ. Â
íîÿáðå 2007 ã. â ðàìêàõ òð¸õñòîðîííåãî ñî-
ãëàøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé, Êàçàõñòàíîì è Êè-
òàåì áûë ïîäïèñàí ïðîòîêîë ïî òðàíçèòó êà-
çàõñòàíñêîé è ðîññèéñêîé íåôòè íà 2008 ã. Â
ðàìêàõ ýòîãî ïðîòîêîëà âïåðâûå íà÷í¸òñÿ
òðàíçèò ðîññèéñêîé íåôòè ÷åðåç òåððèòîðèþ
Êàçàõñòàíà â Êèòàé â îáú¸ìå äî 5 ìëí. òîíí
â ãîä. Äàííîå ñîãëàøåíèå áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçðåøåíèþ íåôòÿíîãî êîíôëèêòà ìåæ-
äó Ðîññèåé è Êèòàåì. Â 2004 ã. Ðîñíåôòü è
êèòàéñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ CNPC çàêëþ-
÷èëè ôüþ÷åðñíûé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó â
Êèòàé äî 2010 ã. 48,4 ìëí. òîíí íåôòè, èç êî-
òîðûõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîñòàâëåíî 20,7
ìëí. òîíí. Îäíàêî Ðîñíåôòü ñîáèðàåòñÿ â
îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ðàçîðâàòü ñîãëàøå-
íèå ñ CNPC, ïîñêîëüêó öåíû íà íåôòü ñ ìî-
ìåíòà çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà âûðîñëè áîëåå
÷åì íà 75%. Â èòîãå ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ
ïî çàôèêñèðîâàííûì â 2004 ã. öåíàì Ðîñíåô-
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òè ñòàëî íåâûãîäíî, à Êèòàé íàñòàèâàåò íà
âûïîëíåíèè óñëîâèé êîíòðàêòà. Òåïåðü æå,
ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ïðîòîêîëà íà 2008 ã. âîç-
ìîæíî äîñòèæåíèå êîìïðîìèññà, ïîñêîëüêó
çà ñ÷¸ò çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè
òðàíñïîðòèðîâêè ïî æåëåçíîé äîðîãå Êèòàé
ñìîæåò ïîéòè íà óâåëè÷åíèå çàêóïî÷íûõ öåí
íà íåôòü21. Ðàçðåøåíèå òîðãîâûõ êîíôëèêòîâ
ìåæäó ñòðàíàìè ìîãëî áû ïðîèñõîäèòü áî-
ëåå ýôôåêòèâíî, åñëè áû Ðîññèÿ ñòàëà ÷ëå-
íîì ÂÒÎ.

Êðîìå òîãî, Ðîññèÿ òàêæå âûñòóïàåò çà
ïîääåðæêó ñîòðóäíè÷åñòâà ÎÝÑÐ ñ ãîñóäàð-
ñòâàìè BRIC. Ðå÷ü ïðè ýòîì èä¸ò î òîì, ÷òî-
áû ïåðåäàâàòü îïûò ñòðàí ÎÝÑÐ ãîñóäàð-
ñòâàì, íå ñîñòîÿùèì â ýòîé îðãàíèçàöèè, òà-
êèì êàê BRIC, à òàêæå ñáëèæàòü àññîöèèðî-
âàííûõ ïàðòí¸ðîâ ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ
ïðèçíàííûõ ÎÝÑÐ â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíûõ
â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì è áèç-
íåñîì îñíîâ è ñòàíäàðòîâ íà óðîâíå ïðàâè-
òåëüñòâà, àäìèíèñòðàöèè è ýêîíîìèêè. Äëÿ
Ðîññèè è Êèòàÿ èìåþòñÿ ïðîãðàììû çàíÿòî-
ñòè, êîòîðûå îõâàòûâàþò ïî÷òè âñå ïîëèòè-
÷åñêèå ñôåðû (ñðåäè ïðî÷èõ âûäåëÿþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ, íàëîãîâàÿ ïîëè-
òèêà, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ðåôîðìû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è áîðüáà ñ êîððóï-
öèåé). Ïî-íîâîìó â ÎÝÑÐ îáñóæäàþòñÿ ìåðû
ïî áîðüáå ñ íàðóøåíèåì ïðàâ ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

4.2. Äâóñòîðîííèå ìåðû
Íà äâóñòîðîííåì óðîâíå â ðàñïîðÿæå-

íèè Ðîññèè èìååòñÿ ìíîãî èíñòðóìåíòîâ,
÷òîáû â äàëüíåéøåì ðàçâèâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ ñ BRIC-ñòðàíàìè.

Â ðàìêàõ îòíîøåíèé ñ Èíäèåé 12 íîÿá-
ðÿ 2007 ã. áûëè ïîäïèñàíû äîãîâîðû î òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì è âîåííî-òåõíè÷åñêîì
ñîòðóäíè÷åñòâå, â ÷àñòíîñòè ñîãëàøåíèå î
ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ
ìíîãîöåëåâîãî òðàíñïîðòíîãî ñàìîë¸òà è
ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå î ðàñøè-
ðåíèè ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïîñòó-

ïàþùèõ â ñ÷¸ò ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè
Èíäèè ïåðåä Ðîññèåé22.

Ðîññèÿ çà ìíîãèå ãîäû ñîçäàëà âñåìèð-
íóþ ñåòü äâóñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ äîãî-
âîðîâ íå òîëüêî ñî ñòðàíàìè BRIC, íî è ñ
áîëüøèíñòâîì ãîñóäàðñòâ ìèðà. Íàðÿäó ñ âñå-
îáùèìè ýêîíîìèêî-êîîïåðàòèâíûìè äîãîâî-
ðàìè ñþäà îòíîñÿòñÿ â îñîáåííîñòè äâóñòî-
ðîííèå äîãîâîðû î çàùèòå èíâåñòèöèé, äî-
ãîâîðû î ïðåîäîëåíèè äâîéíîãî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, à òàêæå äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå
â ñôåðå íàóêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóåòñÿ
îáíîâëåíèå è äîïîëíåíèå ýòîé ñåòè. Ïðåæ-
äå âñåãî, äî ñèõ ïîð ó Ðîññèè â îòíîøåíèÿõ ñ
Áðàçèëèåé, Èíäèåé è Êèòàåì îòñóòñòâóþò êàê
äîãîâîðû î çàùèòå èíâåñòèöèé, òàê è äîãî-
âîðû î ïðåîäîëåíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Èç-çà ðàçëè÷èé â ñèñòåìàõ êàëüêóëÿ-
öèè ïåðåãîâîðû ïî äàííîé ñôåðå îñòàþòñÿ
îòíîñèòåëüíî ñëîæíûìè è ïðîäîëæèòåëüíû-
ìè âî âðåìåíè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ åù¸ íå èìååò
ñî ñòðàíàìè BRIC íè îäíîãî äâóñòîðîííåãî
Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ òðåòüè-
ìè ñòðàíàìè. Îäíàêî Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ çàêëþ-
÷èòü ñî âñåìè ñòðàíàìè BRIC «ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïàðòí¸ðñòâî», êîòîðîå äîëæíî ñîäåðæàòü
è ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû.

Ñëåäóþùèì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó íà èíñòèòóöèîíàëüíîì
óðîâíå, ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ñìåøàííûå
ïðàâèòåëüñòâåííûå êîìèññèè, êîòîðûå ìîãóò
ñîçäàâàòüñÿ â ðàìêàõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ñ Êèòàåì, Èíäèåé è Áðàçèëèåé.
Äëÿ ðåøåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìèêî-ïîëè-
òè÷åñêèõ âîïðîñîâ ìîæíî ñîçäàâàòü äâóñòî-
ðîííèå ðàáî÷èå ãðóïïû. Ðîññèÿ òàêæå ïðåä-
ïîëàãàåò íà÷àòü äâóñòîðîííèå äèàëîãè ñî
ñòðàíàìè BRIC îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ðàìêàõ ïîäîáíûõ ðàáî÷èõ
ãðóïï, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìû ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî êîìï-
ëåêñà. Æåëàòåëüíî òåñíîå ó÷àñòèå ÷àñòíîãî
ñåêòîðà êàê â ñìåøàííûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ

21 Êóëèêîâ, Ñ., Ñåðãååâ, Ì. Ðîññèéñêàÿ íåôòü ïîòå÷¸ò â Êèòàé ìèìî æåëåçíîé äîðîãè. Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà. 27.11.2007.
22 Íàóìîâ, È. «Ãàçïðîì» îêóí¸òñÿ â Áåíãàëüñêèé çàëèâ. Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà. 13.11.2007.
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êîìèññèÿõ, òàê è â äâóñòîðîííèõ ðàáî÷èõ
ãðóïïàõ.

Íåëèøíèìè äëÿ õîðîøèõ îòíîøåíèé ñî
ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè áóäóò ëè÷íûå êîíòàê-
òû íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå. Òàêèå
âñòðå÷è ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ ñìåøàí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äåëåãàöèé, à èìåííî â
ñîïðîâîæäåíèè ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿ-
òèé. Ýòè êîíòàêòû äîëæíû èíòåíñèôèöèðî-
âàòüñÿ ñî ñòðàíàìè BRIC. Êðîìå òîãî, âàæ-
íàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ðîññèéñêèì äèïëîìà-
òè÷åñêèì ìèññèÿì, ïîñêîëüêó îíè åæåäíåâ-
íî ïîääåðæèâàþò ñâÿçü ñ ïðàâèòåëüñòâàìè,
ñîîòâåòñòâóþùèìè àäìèíèñòðàòèâíûìè
îðãàíàìè è ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà
ìåñòàõ.

Äðóãèå äâóñòîðîííèå ìåðû êàñàþòñÿ
ñôåð ïîääåðæêè ýêñïîðòà è ðåêëàìû â ïðè-
íèìàþùåé ñòðàíå. Òàê äëÿ àêòèâíîé ïîääåð-
æêè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíàõ BRIC
ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàâàòü ðîññèéñêèå áèçíåñ-
õàáû äëÿ óêðåïëåíèÿ äåéñòâóþùèõ è ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ áèçíåñ-õàáîâ ðîññèé-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü
ðàçâèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â òåõ ñôåðàõ, â
êîòîðûõ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ðàñïîëàãàåò
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè. Áîëåå òîãî,

ïî îïûòó çàïàäíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé âñëåäñòâèå ðàñòóùåãî çíà÷åíèÿ
ñòðàí BRIC ìîæíî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó
ïðîäâèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ìåñòàõ, íàçû-
âàåìóþ LOCATION Russia, – ñòðàòåãèÿ, êîòî-
ðàÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ ïîä-
õîäîâ ê ðûíêàì Êèòàÿ, Ðîññèè è Èíäèè.

4.3. Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ ìåð
Ïðåäñòàâëåííàÿ íèæå òàáëèöà äà¸ò âîç-

ìîæíîñòü âçãëÿíóòü íà âûáîð ïðèîðèòåòíûõ
ìåð ðîññèéñêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ïî îòíîøåíèþ ê BRIC-ñòðàíàì. Ïðè
ýòîì âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà òî, ÷òî ðå÷ü
èä¸ò î öåëÿõ, äîñòèæåíèå êîòîðûõ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ãîòîâíîñòü äåéñòâó-
þùèõ ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ ïðîâîäèòü âñòðå÷íóþ
ïîëèòèêó. Ýòî òàêæå òðåáóåò, ÷òîáû Ðîññèÿ,
ñî ñâîåé ñòîðîíû, áûëà ãîòîâà èäòè íà óñëî-
âèÿ ïàðòí¸ðîâ. Â ñôåðå äîãîâîðà î ñâîáîä-
íîé òîðãîâëå ýòî â âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè
îçíà÷àåò, ÷òî Ðîññèÿ äîëæíà ïîâûøàòü ãèá-
êîñòü â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñî
ñòðàíàìè BRIC.

5. Âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
Áûñòðîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå

ñòðàíBRIC äîëæíî îäíîâðåìåííî ïîäêðåï-
ëÿòüñÿ ñîçäàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ

Òàáëèöà 1
Ïðèîðèòåòíûå ìåðû ðîññèéñêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

ïî îòíîøåíèþ ê BRIC-ñòðàíàì

Ìåðû

· Âîçäåéñòâèå íà ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ñáîðîâ íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû â ðàìêàõ ÂÒÎ
· Âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ îòíîñèòåëüíî äîãîâîðà î çàùèòå èíâåñòèöèé è äîãîâîðà î ïðåîäî-
ëåíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ
· Òîðãîâàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîääåðæêà ÷åðåç ðîññèéñêèå áèçíåñ-õàáû
· Ñîçäàíèå ñìåøàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè

· Âîçäåéñòâèå íà ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ñáîðîâ íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû â ðàìêàõ ÂÒÎ
· Ñîçäàíèå äâóñòîðîííåé ðàáî÷åé ãðóïïû â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
· Ïåðåãîâîðû â îòíîøåíèè äîãîâîðà î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ÅÂÐÀÇÝÑ-Èíäèÿ
· Ïåðåãîâîðû ïî äîñòèæåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â âîåííîé è êîñìè÷åñêîé îáëàñòÿõ

· Âîçäåéñòâèå íà ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ñáîðîâ íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû â ðàìêàõ ÂÒÎ
· Ñîçäàíèå äâóñòîðîííåé ðàáî÷åé ãðóïïû â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
· Ðåàëèçàöèÿ äîãîâîðà î çàùèòå èíâåñòèöèé
· Ïåðåãîâîðû â îòíîøåíèè äîãîâîðà î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ÅÂÐÀÇÝÑ-Êèòàé

Ñòðàíà

Áðàçèëèÿ

Èíäèÿ

Êèòàé
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èíñòèòóòîâ. Âêëàä â ïðîöâåòàíèå öåëåâûõ
ñòðàí ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå «òðåòüåãî
àñïåêòà» ðîññèéñêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè. Â ðàñïîðÿæåíèè Ðîññèè èìåþòñÿ
äâà ñïîñîáà äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî àñïåêòà: ñ
îäíîé ñòîðîíû, â îòíîøåíèè íàèìåíåå ðàç-
âèòûõ ñòðàí – ÷åðåç èíñòðóìåíòû ðàçâèòèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå ÷åðåç îêàçàíèå ìà-
òåðèàëüíîé ïîìîùè; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ïî-
ìîùüþ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó
â ðàìêàõ íàøåãî ó÷àñòèÿ â âàæíûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ (ÌÂÔ,
Âñåìèðíûé Áàíê, ÂÒÎ è äðóãèå äîïîëíèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè ïðè ÎÎÍ), ÷ëåíàìè êîòî-
ðûõ ñòðàíû BRIC ëèáî ÿâëÿþòñÿ, ëèáî ïûòà-
þòñÿ èìè ñòàòü.

Íàèáîëåå àêòèâíî è ïðîäîëæèòåëüíî
ðàçâèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ Êèòàåì
ïîñëå ñìåíû â ýòîé ñòðàíå ýêîíîìèêî-ïîëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû; àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ òàê-
æå îòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ Èíäèåé è Áðàçèëè-
åé. Ó÷èòûâàÿ äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
è ðîñò ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â îòäåëüíûõ
BRIC-ñòðàíàõ, ðîññèéñêîìó Ïðàâèòåëüñòâó
ñëåäóåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î òðàäèöèîííûõ
ìåðàõ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ýòèìè ñòðàíàìè. Ðîññèÿ è â
áóäóùåì ïëàíèðóåò ñîòðóäíè÷àòü ñî ñòðàíà-
ìè BRIC ÷åðåç îòäåëüíûå öåëåâûå ïðîåêòû,
êîòîðûå ïðèíîñÿò îñîáóþ âûãîäó âñåì ñòî-
ðîíàì: íàïðèìåð, â ñôåðå çàùèòû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû èëè óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âàæíûõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ èíñòèòóòîâ. Â äàëüíåéøåì òàêæå âîç-
ìîæíû ðåãèîíàëüíûå èíèöèàòèâû, êîòîðûå
îáðàùåíû â ñòîðîíó áîëåå áåäíûõ ñòðàí, ñî-
ñåäñòâóþùèõ ñ Áðàçèëèåé, Èíäèåé, Êèòàåì
è Ðîññèåé.

Ðîññèÿ ïðèâåòñòâóåò àêòèâíîå ó÷àñòèå
ñòðàí BRIC â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîâëå÷åíèå
è ó÷àñòèå ñòðàí BRIC â èíñòèòóòû, îáðàçî-
âàííûå ïî Áðåòòîíâóäñêîìó ñîãëàøåíèþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîãðåññèâíûì ïðîöåññîì, ïðèòîì
÷òî ýòè ñòðàíû ïðåòåíäóþò íà ïðàâî áîëåå
øèðîêîãî ó÷àñòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èõ ó÷à-
ñòèå îáåñïå÷èâàåò òàêèì èíñòèòóòàì íåîá-

õîäèìóþ ìåæäóíàðîäíóþ ëåãèòèìíîñòü. Äâó-
ñòîðîííèå êîíñóëüòàöèè ïî ïðîâåäåíèþ âà-
ëþòíîé, ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè è ïîëèòèêè
ðàçâèòèÿ ÌÂÔ è Âñåìèðíîãî Áàíêà â ýòèõ
ñòðàíàõ, à òàêæå îñíîâàííûå íà ýòîì âûâî-
äû ýêñïåðòíûõ ãðóïï ïî óïðàâëåíèþ è êîíò-
ðîëþ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îñîçíàíèÿ
òîãî, ÷òî ñòðàíû BRIC òàêæå îòâåòñòâåííû
çà ñòàáèëüíîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ðîññèÿ
êàê ïðåäñòàâèòåëü ãðóïïû ñòðàí, èìåþùèõ
ïðàâî ãîëîñà, äîëæíà ó÷èòûâàòü è ïðîäâè-
ãàòü ñâîè èíòåðåñû.

Ñëîæíûå ïåðåãîâîðû â ÂÒÎ áîëüøåé ÷à-
ñòüþ îòðàæàþò óñèëåíèå ïîçèöèé ýòèõ ñòðàí.
Ðàâíî êàê è â äðóãèõ äîïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ ïðè ÎÎÍ, ñòðàíû BRIC çàùèùàþò
ñâîè èíòåðåñû ìíîæåñòâåííûìè ñïîñîáàìè
è ìåòîäàìè, îò÷àñòè àâòîíîìíî, íî ÷àùå â
ñîþçå ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè. Òàêæå ÎÝÑÐ
è ñòðàíû G7 ñòðåìÿòñÿ ê óêðåïëåíèþ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè BRIC. Ýòîìó, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü äèàëîã, ñ äðó-
ãîé – ñòðàíû BRIC ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ îáÿ-
çàííîñòü ñîêðàòèòü óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ; à
òàêæå óêðåïèòü ïðàâà íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ñ âîñõîæäåíèåì ñòðàí BRIC ìíîãîïî-
ëÿðíûé ìèðîâîé ïîðÿäîê òîëüêî ñòàáèëèçè-
ðóåòñÿ. Ðîññèÿ ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ãëóáîêî-
ãî êðèçèñà âûíóæäåíà êîìïåíñèðîâàòü ïîòå-
ðþ ñâîåãî îòíîñèòåëüíîãî âåñà ñ ïîìîùüþ
ãðàìîòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â âàæíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå ñ ïî-
ìîùüþ ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì
ýêîíîìè÷åñêèõ âíóòðåííèõ ðåôîðì.

6. Ïåðñïåêòèâû ñòðàí BRIC
Ïîçèöèÿ ñòðàí BRIC â ìèðîâîé ýêîíî-

ìèêå çíà÷èòåëüíî óêðåïèëàñü çà ïîñëåäíèå
äåñÿòü ëåò – òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ è â áëèæàé-
øèå äåñÿòèëåòèÿ, ñêîðåå âñåãî, áóäåò èìåòü
ìåñòî. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ÷åòûðå ñòðàíû
BRIC â áóäóùåì óâåëè÷àò ñâîé ýêîíîìèêî-
ïîëèòè÷åñêèé âåñ.

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà äîëæíà ñòðåìèòü-
ñÿ ê íàèáîëåå êà÷åñòâåííîìó ïîçèöèîíèðî-
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âàíèþ íà ñîâðåìåííûõ ðûíêàõ, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ïîëåçíûé ýôôåêò îò
äàëüíåéøåãî ïîäú¸ìà ýòèõ ñòðàí. Ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëàãàþò ñðàâíèòåëüíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, êî-
òîðûå ïîëó÷àþò âûãîäó îò ðàñòóùåãî ñïðîñà
íà èõ ïðîäóêöèþ â BRIC-ñòðàíàõ. Ïåðñïåê-
òèâû äëÿ íàøèõ òðàäèöèîííûõ ýêñïîðòíûõ
ñåêòîðîâ, òàêèõ êàê òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé
êîìïëåêñ, ìàøèíîñòðîåíèå, õèìè÷åñêîå, âî-
åííîå è êîñìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, â ñòðà-
íàõ BRIC ÿâëÿþòñÿ ìíîãîîáåùàþùèìè, äàæå
åñëè ïîêà íåèçâåñòíî, êîãäà è â êàêîé ñòåïå-
íè BRIC-ñòðàíû îñóùåñòâÿò ëèáåðàëèçàöèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé. Åñëè ðîññèéñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì óäàñòñÿ è â áóäóùåì óäåðæè-
âàòü ñâîþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà âûñîêîì
óðîâíå, åé íå ñëåäóåò áîÿòüñÿ âîçðàñòàþùåé
êîíêóðåíöèè â ñòðàíàõ BRIC. Íàïðîòèâ, òî-
âàðû, èìïîðòèðóåìûå èç ñòðàí, áîãàòûõ ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, ñ áîëåå íèçêèìè çàòðà-
òàìè íà ïðîèçâîäñòâî, äîïîëíÿþò îòå÷å-
ñòâåííûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ â áëàãîïðè-
ÿòíîì ñî÷åòàíèè è ñîêðàùàþò èçäåðæêè â
èíòåðåñàõ ïîòðåáèòåëåé.

Ðîññèéñêàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëè-
òèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû
ïîääåðæèâàòü îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â
ñòðàíàõ BRIC è îáëåã÷àòü èì âõîä íà ðûíêè.
Ïðè ýòîì âàæíûì îñòà¸òñÿ òî, ÷òî äàííûå
ìåðû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ è ñîîòâåòñòâóþò ïîëèòè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèÿì, êîòîðûå èìåþò âíóòðåííþþ
âçàèìîñâÿçü.

Íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøåå âíèìàíèå
îòäåëüíûì ðûíêàì BRIC è îáåñïå÷èâàòü òðå-
áóåìûìè ðåñóðñàìè ñòðîèòåëüñòâî íàøèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ýòèìè ãîñóäàð-
ñòâàìè. Ïðåäëàãàåìûå ñòðàòåãèè íå äîëæíû
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íå÷òî ñòàòè÷íîå – èõ
ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü â êà÷åñòâå ðàáî÷åãî
èíñòðóìåíòà, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïîñòîÿí-
íî àêòóàëèçèðîâàòü è ïðèâîäèòü â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ óñëîâèÿìè äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì â ñòðàòåãèÿõ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ òàê-
æå ïîëó÷åííûé îïûò è äîñòèãíóòûé ïðîãðåññ
â îòíîøåíèÿõ ñî ñòðàíàìè BRIC, ÷òî ïîçâî-
ëèò Ðîññèè äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåñ-
ñà, êîòîðûé â áëèæàéøèå ãîäû ïðèíåñ¸ò èç-
ìåíåíèå îáùåé ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé
ñòðóêòóðû.
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Ðîëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå

Ý. Ý. îãëû Ìàìåäîâ,
àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà

Àçåðáàéäæàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ã. Áàêó

Information technologies in modern information society
E. E. Ìamedov

Information technologies begin to play the leading role in modern society, whose level of development
depends on the usage of information processing (computers, xeroxes, telephones, software), the amount
of new product inventions and new technologies with the help of computer programs.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íà÷èíàþò
èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå, óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîòîðîãî â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ èñïîëüçî-
âàíèÿ ñðåäñòâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè (êîì-
ïüþòåðîâ, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, êñåðîê-
ñîâ, òåëåôîíîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ),
ïëîòíîñòüþ ïîòîêà èçîáðåòåíèé íîâûõ ïðî-
äóêòîâ è íîâûõ òåõíîëîãèé ñ ïîìîùüþ êîì-
ïüþòåðíûõ ïðîãðàìì.

Ïåðåõîä ê íîâîìó îáùåñòâó, â êîòîðîì
çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèì ôàêòîðîì îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, çíàìåíóåò îäíîâðå-
ìåííî ïåðåõîä ê íîâîé ñòðóêòóðå ñòîèìîñòè
òîãî, ÷òî ìû ïîòðåáëÿåì. Ïî ñóùåñòâó èçìå-
íåíèÿ íå ñòîëüêî íà ìàêðîóðîâíå, ñêîëüêî íà
ìèêðîóðîâíå îïðåäåëÿþò ñóùåñòâåííûå
ñäâèãè â ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà. Ýòî âûðàæàåòñÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, â òîì, ÷òî èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ñå-
áåñòîèìîñòè âñåõ ìàòåðèàëüíûõ ïðîäóêòîâ.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ
íîâûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð (ïðåäïðèÿòèé,
ôèðì) âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå îñîáåí-
íîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â óïðàâëåíèè ñîâðåìåííûõ îðãàíè-
çàöèé.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè (ÈÊÒ) – âàæíûé èíñòðóìåíò, êî-
òîðûé ìîæåò ïîçèòèâíî ïîâëèÿòü íà ðàçâè-
òèå îáùåñòâà. Ñôåðà èõ âëèÿíèÿ ðàñïðîñòðà-

íÿåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è ãðàæ-
äàíñêèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ýêîíî-
ìèêó, áèçíåñ è ñîöèàëüíûå ñåêòîðû, à òàêæå
íà òàêèå ñôåðû, êàê íàóêà, îáðàçîâàíèå, êóëü-
òóðà è ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü ÷åëîâåêà. Ìíî-
ãèå ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïîëó-
÷èëè áîëüøóþ âûãîäó îò ïðåèìóùåñòâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
óïðàâëåíèè.

Ãëîáàëüíûé îïûò ÷åòêî ïîêàçûâàåò, ÷òî
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ ñïîñîáñòâóåò
îáùåìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ ñòðàíû è ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì äëÿ óìåíüøåíèÿ áåäíîñòè. Ïîýòîìó
î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ñòðàíû èìåëè íàöèî-
íàëüíûå ÈÊÒ-ñòðàòåãèè, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìû äëÿ ðàçâèòèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ
ïîòåíöèàëà, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ òàêèõ
ñòðàí, êàê Àçåðáàéäæàí, êîòîðûé íàõîäèòñÿ
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïåðåõîäíîì
ïåðèîäå. Êðîìå òîãî, òàêîãî ðîäà ìàñøòàá-
íûé ïðîöåññ âëå÷åò çà ñîáîé èíòåãðàöèþ
ñòðàíû â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.

Óâåëè÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà –
îäèí èç ñëîæíåéøèõ ïðîöåññîâ, èìåþùèé
ìíîæåñòâî íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ. Äëÿ óñïåøíîãî çà-
âåðøåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà âàæíî ïðàâèëüíî
èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû (íàïðèìåð, ÷åëîâå÷åñ-
êèå, òåõíè÷åñêèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
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ôèíàíñîâûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è ïîëèòè-
÷åñêèå), êîîðäèíèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü âñþ
äåÿòåëüíîñòü è ñîñòàâèòü ðåàëèñòè÷íûå îïå-
ðàòèâíûå çàäà÷è è ïðèîðèòåòû. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòèõ çàäà÷ 10 ôåâðàëÿ 2003 ã. Ïðåçèäåíòîì
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè áûëà óòâåðæ-
äåíà Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Èí-
ôîðìàöèîííûõ è Êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé íà 2003–2012 ãã. (ÍÑÈÊÒ). ÍÑÈÊÒ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùèå ïðèíöèïû è ïðèîðè-
òåòû, ñïåöèôè÷íûå îïåðàòèâíûå çàäà÷è ñ
ðåàëüíûìè ñðîêàìè èõ ðåøåíèÿ è îæèäàåìûå
ðåçóëüòàòû, ñîãëàñóþùèåñÿ ñ èíôîðìàöèîí-
íîé ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà, âûðàæåííîé
â Çàêîíå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè «Îá
èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è çàùèòå èí-
ôîðìàöèè». Òàêæå áûëè îïðåäåëåíû ñòðóê-
òóðà è ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâåí-
íîãî îðãàíà, îñóùåñòâëÿþùåãî ïðîöåññ èíô-
ðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ ÈÊÒ. ÍÑÈÊÒ ñûã-
ðàëà ñàìóþ âàæíóþ ðîëü äëÿ áóäóùåãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Àçåðáàéäæàíà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòèõ öåëåé â ðåñïóáëèêå áûë îñóùåñòâëåí ðÿä
ïðîåêòîâ, êîòîðûå áûëè âêëþ÷åíû â 10-ëåò-
íþþ ïðîãðàììó: ñîçäàíèå è ðàçâèòèå þðè-
äè÷åñêîé îñíîâû îòíîñèòåëüíî ðàñøèðåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ñòðóêòóð è ïðèíÿòèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ; ñîäåéñòâèå áîëåå
øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ íàóêè â ÈÊÒ; ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ îðãàíèçà-
öèè ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
áû ïðîèçâîäèëè òîâàðû è óñëóãè, ñïîñîáíûå
êîíêóðèðîâàòü íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå;
ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû â îáðàçîâàíèè, ìîíèòîðèíãå îáðàçîâàíèÿ
è äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ; ðàçâèòèå
Èíòåðíåòà è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã; ïîîù-
ðåíèå áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ àçåð-
áàéäæàíñêîãî ÿçûêà è àëôàâèòà; ñîçäàíèå
íàöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;
îðãàíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ è îá-
ëàñòíûõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ [1].

Ïî èòîãàì 2007 ã. â Àçåðáàéäæàíå íà
êàæäûå 100 ÷åëîâåê ïðèõîäèëîñü 12 ïîëüçî-
âàòåëåé êîìïüþòåðîâ è 4,5 êîìïüþòåðà. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ýòè ïîêàçàòåëè ñîîòâåò-

ñòâåííî óâåëè÷èëèñü íà 20% è 11,1%. Ñðåä-
íÿÿ ñêîðîñòü âûõîäà èíòåðíåò-ñåòè âíóòðè
Àçåðáàéäæàíà â ãëîáàëüíûå ñåòè çà ïîñëå-
äíèå 4 ãîäà óâåëè÷èëàñü â 40 ðàç, äîñòèãíóâ
6 ãèãàáàéò â ñåêóíäó. Êàê ðåçóëüòàò, îáúåì ýê-
ñïîðòà èíôîðìàöèè èç ñòðàíû óâåëè÷èëñÿ â
25 ðàç, à èìïîðòà – â 17 ðàç. Â îáùåé ñëîæ-
íîñòè â Àçåðáàéäæàíå ñóùåñòâóåò 46 òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ óçëîâ, ïîäêëþ÷åííûõ ê
ôèáðîîïòè÷åñêîé ìàãèñòðàëè Åâðîïà-Àçèÿ
(ÒÀÅ). Îáùèå äîõîäû ïðåäïðèÿòèé, ïîäâå-
äîìñòâåííûõ Ìèíñâÿçè, óâåëè÷èëèñü íà 27%
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì
ïîçàïðîøëîãî ãîäà è ñîñòàâèëè 719,9 ìëí.
ìàíàòîâ. Èç îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ 78,3%
ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñâÿçè. Ïðè÷åì ïîðÿäêà 72,6% ñî-
ñòàâèëè äîõîäû îò îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ;
70,9% îò îáúåìà äîõîäîâ ïðèøëîñü íà êîì-
ïàíèè, çàíÿòûå â ñôåðå ìîáèëüíîé ñâÿçè. Â
2007 ã. ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçè ïåðå÷èñëèëè â ãîñ-
áþäæåò 22,9 ìëí. ìàíàòîâ, â Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû (ÃÔÑÇ) – 10,1
ìëí. ìàíàòîâ, à îáúåì èõ èíâåñòèöèé ñîñòà-
âèë 39,3 ìëí. ìàíàòîâ. Â îáùåé ñëîæíîñòè
èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ â òåëåêîììóíè-
êàöèîííûé ñåêòîð â 2007 ã. ñîñòàâèëè 158,4
ìëí. ìàíàòîâ, à äîõîäû îò èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà – 731 ìëí. ìà-
íàòîâ. Óäåëüíûé âåñ òåëåêîììóíèêàöèîííî-
ãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðå ÂÂÏ ñòðàíû â ïðî-
øëîì ãîäó ñîñòàâèë âñåãî ëèøü 1,8%, â òî
âðåìÿ êàê ðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè ñòðàíû
äîñòèã 27% [5].

Â òå÷åíèå 2007 ã. îáúåì âõîäÿùåãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî òàðèôà òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ
óâåëè÷èëñÿ íà 69,8 ìëí. ìèíóò (ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïîçàïðîøëûì ãîäîì) è äîñòèã 389,1
ìëí. ìèíóò; â òî âðåìÿ êàê îáúåì èñõîäÿùåãî
òðàôèêà óâåëè÷èëñÿ íà 30,09 ìëí. ìèíóò, ñî-
ñòàâèâ 119,64 ìëí. ìèíóò. ÌÑÈÒ ïðîäîëæà-
åò ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ñ öåëüþ òðàíñ-
ôîðìàöèè Àçåðáàéäæàíà â òðàíçèòíûé óçåë
òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ. Â ýòîé ñâÿçè â òå-
÷åíèå ìèíóâøåãî ãîäà Áàêèíñêàÿ ãîðîäñêàÿ
òåëåôîííàÿ ñåòü (BTRIB) è ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå (ÏÎ) Aztelekom àêòèâíî âíåäðÿ-
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ëè òåõíîëîãèè NGN è CDMA. Íà íà÷àëî ÿí-
âàðÿ 2007 ã. âìåñòèìîñòü ñåòè NGN ïî BTRIB
ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 160185 íîìåðîâ, à ïî ïðî-
èçâîäñòâåííîìó îáúåäèíåíèþ – 11520 íîìå-
ðîâ. Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ,
ïîëüçóþùèõñÿ øèðîêîïîëîñíîé ñâÿçüþ, ñî-
ñòàâèëî â Áàêó 6900 ÷åëîâåê, à â ðåãèîíàõ –
îêîëî 700. ×èñëåííîñòü àáîíåíòîâ, ïîëüçó-
þùèõñÿ áåñïðîâîäíûìè òåõíîëîãèÿìè
CDMA, â ñòðàíå äîñòèãëà 13338 ÷åëîâåê.
Ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ çà-
âåðøåíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ïðåäïðèÿòèÿ
Azerpoct è Âñåìèðíîãî áàíêà, à òàêæå ïî çà-
ïóñêó ïåðâîãî íàöèîíàëüíîãî ñïóòíèêà Àçåð-
áàéäæàíà.

Íîâûå òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêå, òðåáóþò ðàäèêàëüíûõ
èçìåíåíèé îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ìå-
íåäæìåíòà, åãî ðåãëàìåíòà, êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà, ñèñòåìû äîêóìåíòàöèè, ôèêñèðîâàíèÿ
è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Íåîáõîäèìîñòü íîðìàëüíîé ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû ñåãîäíÿ óæå
âñåì ïîíÿòíà è ñ÷èòàåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ïðè
ïîñòðîåíèè êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Âñå áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìà-
íèå îðãàíèçàöèè óäåëÿþò òîìó, íàñêîëüêî
ïðåäëàãàåìûé èíñòðóìåíò ïîâûøàåò ýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè ðàíüøå
áûëî àêòóàëüíî âíåäðåíèå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, òî
ñåãîäíÿ ñòàëè âîñòðåáîâàííûìè ÏÎ, ðàçðà-
áàòûâàåìûå ìåñòíûìè ÈÒ-êîìïàíèÿìè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì ñîñòîÿíèåì
ðûíêà ïðîèçâîäèòåëåé ïðîãðàìíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ; íåìàëîâàæíî òàêæå òî, ÷òî ìåñòíûå
ðàçðàáîò÷èêè ó÷èòûâàþò õàðàêòåðèñòèêè è
ìåíòàëèòåò ñòðàíû è ïîýòîìó â ðàçðàáîòêàõ
ïðåâàëèðóþò ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
êîìïàíèè, ÷òî íå ìîãóò îáåñïå÷èòü èíîñòðàí-
íûå ðàçðàáîò÷èêè.

Ê ïðèìåðó, êîìïàíèÿ AtaTechnology ïîä-
ãîòîâèëà ïðîåêò ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äëÿ íîâîãî îòåëÿ Khazri Resort. Âõîäÿùàÿ â
ñòðóêòóðó AtaHolding, êîìïàíèÿ ÀtaTechnology
âíåäðèò ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â íîâîì

ïÿòèçâåçäî÷íîì îòåëå â Áàêó – Khazri Resort.
Äàííûé ñîôò íàçûâàåòñÿ Netsis Fusion
Standard. Öåëüþ âíåäðåíèÿ ÏÎ ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå  àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû âå-
äåíèÿ áóõãàëòåðèè, óïðàâëåíèÿ êàäðàìè è
îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè îòåëÿ. Ñõîæèå ïðî-
ãðàììû áûëè âíåäðåíû êîìïàíèåé
AtaTechnology â îòåëÿõ Excelsior Hotel Baku è
Holiday Inn. Õîòÿ AtaTechnology ïðèñòóïèëà ê
äåÿòåëüíîñòè â ôåâðàëå 2005 ã., çà êîðîòêîå
âðåìÿ îíà óñïåëà çàíÿòü ñâî¸ ìåñòî íà ðûíêå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Àçåðáàéäæàíà.
Òàêæå ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ïî ïðîãíîçàì
ýêñïåðòîâ, Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî Azerbaijan
Electronics (Azel) â 2008 ã. ðàññ÷èòûâàåò íà
óâåëè÷åíèå ïðîäàæ è ïðè ýòîì íàìåðåíî çà-
ðàáîòàòü 10 ìëí. ìàíàòîâ òîëüêî íà ïðîäàæå
ñîôòà, ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ ïðîãðàììû ëå-
ãàëèçàöèè ñîôòà â Àçåðáàéäæàíå. Êîìïàíèÿ,
ïðåæäå âñåãî, ðàññ÷èòûâàåò íà ïðîäàæè òà-
êèõ áðåíäîâ, êàê Microsoft, Symantec, SAP è
Oracle. À âîò êîìïàíèÿ Ultra â 2008 ã. ïëàíè-
ðóåò óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà íî-
óòáóêîâ Nexus íà 30%, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçâè-
òèåì â ñòðàíå óñëóã áåñïðîâîäíîãî Èíòåð-
íåòà Wi-Fi. Íóæíî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ýòè ôàê-
òû ïîêàçûâàþò èíòåíñèâíûé ðîñò ÈÊÒ ñåê-
òîðà â Àçåðáàéäæàíå è ïîòðåáíîñòü ðûíêà
âî âíåäðåíèè íîâûõ ÈÒ â ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ.

Ñåãîäíÿ ïîëîæåíèå äåë â ðàññìàòðèâà-
åìîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ êðàéíåé íåî-
ïðåäåëåííîñòüþ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ
íåïðåðûâíûì óâåëè÷åíèåì îáúåìà òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé, òðåáóþùèõ âûñîêèõ
èíâåñòèöèé, è ñîîòâåòñòâåííî ñ óñèëåíèåì
çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ óñëóã.  Âî-âòîðûõ,
èçìåíÿåòñÿ ðîëü ÈÒ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè âûïîëíå-
íèè âíóòðèôèðìåííûõ ïðîöåññîâ ôóíêöèÿ
ÈÒ ïåðåñòàëà áûòü âñïîìîãàòåëüíîé, ïðåâðà-
òèâøèñü â âàæíåéøóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü ïðî-
äóêòà èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.
Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðàñòåò áûñòðûìè òåìïàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê íà÷àëó 2007 ã.
69,5 òûñ. ðàáîòíèêîâ èñïîëüçîâàëè êîìïüþ-
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òåðû íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî íà 9,3 òûñ. áîëü-
øå, ÷åì â 2005 ã. Óäåëüíûé âåñ êîìïüþòåð-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ êîìïüþ-
òåðû, ñîñòàâèë 11,9% (÷òî íà 2,7% áîëüøå,

÷åì â 2005 ã.), à îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòà-
þùèõ íà âñåõ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ –
6,7%. Áîëåå ïîäðîáíî ñîñòîÿíèå èñïîëüçî-
âàíèÿ êîìïüþòåðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóá-
ëèêè îòðàæåíî â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Ñîñòîÿíèå èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ

×èñëî ïîëüçîâàòåëåé êîìïüþòåðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, òûñ. ÷åë.
Ìóæ÷èí, ïðîöåíòîâ
Æåíùèí, ïðîöåíòîâ
Óäåëüíûé âåñ êîìïüþòåðíûõ ïîëüçîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ êîìïüþòåðû, %
Äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû
Ñòðîèòåëüñòâî
Òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé, áûòîâûõ òîâàðîâ
Óñëóãè ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ
Òðàíñïîðò
Ñâÿçü
Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà óñëóãè ïîòðåáèòåëÿ
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáîðîíà; ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå
Îáðàçîâàíèå
Çäðàâîîõðàíåíèå, ïðåäîñòàâäåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã
Ïðî÷èå êîììóíàëüíûå, ñîöèàëüíûå è èíäèâèäóàëüíûå óñëóãè

2005

60.2
48.4
51.6

9.2
5.4
4.2
5.4
3.9
1.1
4.2
4.8
25.1
54

10.4
23.3
3.2
1.4
2.2

2006

69.5
62.3
37.7

11.9
7.3
5.5
4.8
4

9.2
4.4
5.8
26.9
60.2
10.5
26.1
3.8
1.4
3.1

Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü èñïîëüçîâà-
íèÿ êîìïüþòåðîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ ïðèõîäèòñÿ íà ôèíàíñîâûé ñåêòîð –
60,2%. À íàèìåíüøèé – â ñôåðå äåÿòåëüíîñ-
òè «Òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé, áûòîâûõ
òîâàðîâ». Èç ðàáîòíèêîâ, òðóäÿùèõñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñòîëèöû, 15,8% ÿâëÿþòñÿ êîìïüþ-
òåðíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè, ÷òî ñîñòàâëÿåò
71,9% âñåõ ïîëüçîâàòåëåé ïî ñòðàíå.

Íàëè÷èå ñàìîãî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
êîìïüþòåðíûõ ïîëüçîâàòåëåé â ôèíàíñîâîé
ñèñòåìå îáóñëîâëåíî îòäåëüíûìè ôàêòîðàìè,
à ñàìîå ãëàâíîå – ìåðîïðèÿòèÿìè è ïðîåêòà-
ìè (ðåôîðìàìè), êîòîðûå îñóùåñòâëÿëèñü â
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå ðåñïóáëèêè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòè âûõîäà
øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ê ôèíàíñîâûì óñ-

ëóãàì, îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè íåáàíêîâñêèõ ñòðóêòóð â ïëàòåæíûå
ñèñòåìû, à òàêæå äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî ýëåê-
òðîííîãî ïëàòåæíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå
áóäåò îõâàòûâàòü âñþ ñòðàíó, Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà ÀÐ áûëà óòâåðæäåíà «Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà íà 2005–2007 ãã. ïî ðàçâèòèþ Íà-
öèîíàëüíîé Ïëàòåæíîé Ñèñòåìû Àçåðáàéä-
æàíñêîé Ðåñïóáëèêè».

Ïî äàííûì Êîìèòåòà ñòàòèñòèêè, â 2006 ã.
21,0% äåéñòâóþùèõ â ñòðàíå ïðåäïðèÿòèé
èñïîëüçîâàëè êîìïüþòåðû, ÷òî íà 0,5% áîëü-
øå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Óäåëüíûé âåñ
êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçóþùèõ êîì-
ïüþòåðû, â îáùåì êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ âûðîñ â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ã. ñ 4,8% äî 6,7%. Â 2006 ã. 3,9% ïðåä-
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ïðèÿòèé èìåëè âûõîä â Èíòåðíåò, ÷òî ïðàê-
òè÷åñêè íå èçìåíèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005
ã. Óäåëüíûé âåñ êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, èñ-

ïîëüçóþùèõ Èíòåðíåò â îáùåì êîëè÷åñòâå
ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâèë 1%
(òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ  íà ïðåäïðèÿòèÿõ*

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ

Óäåëüíûé âåñ ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ êîìïüþòåðû, â îáùåì êîëè÷åñòâå
âñåõ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîöåíòîâ
Óäåëüíûé âåñ êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçóþùèõ êîìïüþòåðû, â îáùåì êîëè÷å-
ñòâå ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîöåíòîâ
Óäååëüíûé âåñ êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ Èíòåðíåò, â îáùåì êîëè÷åñòâå
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîöåíòîâ
Óäåëüíûé âåñ êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçóþùèõ Èíòåðíåò, â îáùåì êîëè÷åñòâå
ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîöåíòîâ
Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ  Web-ñòðàíèöó (Web Page, Web Site) â îáùåì
êîëè÷åñòâå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîöåíòîâ
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî èñïîëüçóåìûì ÈÊÒ-ñåòÿì, â ïðîöåíòàõ ê èòîãó
áåñïðîâîëî÷íûé LAN
êàáåëüíûé LAN
âíóòðåííÿÿ ñåòü (intranet)
âíåøíÿÿ ñåòü (ekstranet)
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî òèïó ïîäêëþ÷åíèÿ ê Èíòåðíåòó, â %
modem (dial-up)
DSL>2Mb/ñåê
DSL<2Mb/ñåê
ÝSDN
Ïðî÷èå òèïû (âûäåëåííàÿ ëèíèÿ è äð.)
áåñïðîâîëî÷íûé

2005

20.5

4.8

3.8

0.9

1.2
100
15.5
30.7
20.5
33.3
100
64.9
9.2
5.2
4.8
11.7
4.2

2006

21

6.7

3.9

1

1.3
100
11.7
23.9
19.5
44.9
100
65.4

9
5.4
3.6
11.9
4.7

* Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ñòàòèñòèêè ÀÐ. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê). – Áàêó, 2007.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî óïðàâëå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì Àçåðáàé-
äæàíà óñïåøíî ïðèìåíèë åäèíóþ èíôîðìà-
öèîííóþ ñèñòåìó äàííûõ î ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè è ïðèâàòèçèðîâàííûõ îáúåê-
òàõ. Â èíôîðìàöèîííûé áàíê óæå âêëþ÷åíû
ñâåäåíèÿ î 15 òûñ. ïðèâàòèçèðîâàííûõ îáúåê-
òîâ, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îáúåêòîâ è èõ çåìåëüíîé ïëîùà-
äè. Ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ âûï-
ëàò îêîëî 1400 àðåíäàòîðîâ ïðîâåëè îêîëî
5300 âûïëàò. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò â ðåæèìå
ðåàëüíîãî âðåìåíè ïîëó÷àòü òî÷íóþ èíôîð-
ìàöèþ î ãîñóäàðñòâåííûõ, à òàêæå ïðèâàòè-

çèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îáúåêòàõ, ðàñïî-
ëîæåííûõ íà ãîñóäàðñòâåííîé çåìëå. Åäèíàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äàííûõ ïîçâîëèò
áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðîöåññîì òðå-
òüåé ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè è èñêëþ÷èò
âîçìîæíîñòü äîïóùåíèÿ îøèáîê ñîòðóäíèêà-
ìè êîìèòåòà â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè. Òàê-
æå ñèñòåìà îáåñïå÷èò ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåñ-
ñà ïðèâàòèçàöèè.

Â ïðîãðàììàõ âíåäðåíèÿ ÈÊÒ â óïðàâ-
ëåíèè òàêæå ïðåóñïåë Ãîñóäàðñòâåííîé ôîíä
ñîöèàëüíîé çàùèòû (ÃÔÑÇ). Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ôîíäîì óñïåøíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëè-
çàöèÿ «Êîíöåïöèè ïåíñèîííîé ðåôîðìû â
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Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå». Äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè ÃÔÑÇ ïðîâåäåíû ïîäãîòîâèòåëü-
íûå ðàáîòû è «ïèëîòíûå» ìåðîïðèÿòèÿ â
îáëàñòè âíåäðåíèÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî
ó÷åòà. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî çàâåðøåíî ñîçäà-
íèå èíôðàñòðóêòóðû êîìïüþòåðíîé ñåòè, ñêà-
íåðíîãî öåíòðà è ðåãèîíàëüíîãî àðõèâà. Àí-
êåòíûå ôîðìû, ðàçðàáîòàííûå äëÿ óïðàâëå-
íèÿ íîâîé ïåíñèîííîé ñèñòåìîé, ïðîéäÿ
ìåæäóíàðîäíûå è ìåñòíûå òåñòû, áûëè âû-
ïóùåíû â êîëè÷åñòâå 1 700 000 øòóê. Îäíî-
âðåìåííî äëÿ îáðàáîòêè ýòèõ ôîðì áûë ñî-
çäàí ïðîãðàììíûé òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ. Â
öåíòðàëüíîì àïïàðàòå ÃÔÑÇ áûëè îðèåíòè-
ðîâàíû ñêàíåðíûå öåíòðû äëÿ îáðàáîòêè
ôîðì è ñåðâåðíûé öåíòð íà îñíîâå ñêàíåðîâ
HP Itanium Integrity ñ âîçìîæíîñòüþ îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè îáúåìîì áîëåå 1 òåððàáàé-
òà. Çäåñü áûë òàêæå îñíîâàí ñîâðåìåííûé
àðõèâíûé êîìïëåêñ, îáîðóäîâàííûé ñïåöè-
àëüíîé òåõíèêîé. Êðîìå òîãî, â öåíòðàëü-
íîì àïïàðàòå ÃÔÑÇ áûë îòêðûò ó÷åáíûé
öåíòð, îñíàùåííûé ñîâðåìåííûì îáîðóäî-
âàíèåì.

Ñ 1999 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé òàìîæåííûé
êîìèòåò íàðÿäó ñ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ÎÎÍ
îñóùåñòâèë ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèè ïî ïðî-
åêòó «Óñèëåíèå ïîòåíöèàëà è ñîçäàíèå ñåòè
ïåðåäà÷è äàííûõ Ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåí-
íîãî êîìèòåòà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëè-
êè». Îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ ïî ïðîåêòó ñîñòî-
ÿò â ñëåäóþùåì: ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ â òà-
ìîæåííûõ îðãàíàõ åäèíîé êîðïîðàòèâíîé
ñåòè, ðàáîòàþùåé â ðåæèìå «on-line»; ñîçäà-
íèå è ïðèìåíåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñè-
ñòåìû ó÷åòà è êîíòðîëÿ ïðàâîíàðóøåíèé, óñ-
òàíîâëåííûõ òàìîæåííûìè îðãàíàìè Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè; ïðèìåíåíèå â òà-
ìîæåííûõ îðãàíàõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñè-
ñòåì òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è êîíòðîëÿ;
ìîíòàæ èíôîðìàöèîííûõ êèîñêîâ â îðãàíàõ
òàìîæíè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî
êîíòðîëÿ.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàíñêîé
Ðåñïóáëèêè îò 3 ñåíòÿáðÿ 2000 ã., ïðè Öåíò-
ðàëüíîé Èçáèðàòåëüíîé Êîìèññèè Àçåðáàé-

äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè áûë ñîçäàí Èíôîðìà-
öèîííûé Öåíòð «Ñå÷êèëÿð» («Âûáîðû»).
Ñàìîé âàæíîé ôóíêöèåé Öåíòðà áûëî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå âñåé èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìû
÷åðåç âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè â îòêðûòîé ôîðìå. Çàäà÷à Öåíòðà çàê-
ëþ÷àëàñü â îñóùåñòâëåíèè ñëåäóþùèõ îñíîâ-
íûõ ôóíêöèé: ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííûõ
áàç äàííûõ î ðåãèñòðàöèè èçáèðàòåëåé è íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ î âûáîðàõ; îáåñïå-
÷åíèå ýôôåêòèâíîé è äîñòóïíîé àâòîìàòè-
çèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû âî
âðåìÿ âñåãî èçáèðàòåëüíîãî ïðîöåññà; îïðå-
äåëåíèå è óñòàíîâêà ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äðóãîãî íåîáõîäè-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå
èíôîðìàöèè î ïðîöåññå ãîëîñîâàíèÿ; óñòà-
íîâêà â àïïàðàòå Ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè, Ìèëëè Ìåäæëèñå, Êàáèíå-
òå ìèíèñòðîâ è îðãàíàõ ìåñòíîé âëàñòè àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ öåíò-
ðîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèåé èç áàçû
äàííûõ; ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèé îðãà-
íèçàöèÿì îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ.

Àçåðáàéäæàíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ïî ïðèåìó ñòóäåíòîâ (ÃÊÏÑ) – åäèí-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåò
êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ê ìàññîâûì ïðî-
öåññàì. Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ÃÊÏÑ íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ òîëüêî îðãàíèçàöèåé ïðèåìà ñòó-
äåíòîâ â âûñøèå è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ; îíà òàêæå àêòèâíî ïðè-
ñîåäèíÿåòñÿ ê ðåøåíèþ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì
è äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿåò Àçåðáàéäæàí íà
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ ìåæäóíàðîäíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè. ÃÊÏÑ ó÷àñòâîâàëà â ðå-
øåíèè «ïðîáëåìû 2000 ãîäà», â îòáîðå ñóäåé
â Àçåðáàéäæàíå ïóòåì èõ òåñòèðîâàíèÿ, ñî-
çäàíèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ åå ïðè-
ìåíåíèÿ ê ïðîöåññàì íà ïàðëàìåíòñêèõ âû-
áîðàõ â ðåñïóáëèêå.

Ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ ÈÊÒ òàêæå èäóò
íà ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ. Â 2007 ã. â Àçåð-
áàéäæàíå Ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíèåì
Ìèíèñòåðñòâà ñâÿçè è èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé Aztelekom áûë ðåàëèçîâàí «ïèëîò-
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íûé» ïðîåêò «Ýëåêòðîííàÿ Øåìàõà», êîòîðûé
ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå â Øåìàõåíñêîì
ðàéîíå NGN-ñåòè ñ 22 òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûìè óçëàìè. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà â ðàé-
îííîì öåíòðå è ñåëàõ Øåìàõèíñêîãî ðàéîíà
áûëè ïîñòðîåíû ñåòè ñâÿçè, îòâå÷àþùèå ñà-
ìûì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèå âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ
óñëóã, êàê IP TV, IP-òåëåôîí, Triply play, ìóëü-
òèìåäèéíûå óñëóãè è äð. Îáùàÿ ¸ìêîñòü íî-
âîé ñåòè, êîòîðàÿ îõâàòèëà ÀÒÑ ðàéöåíòðà è
23 ñåëà, – 20 òûñ. íîìåðîâ. Ïðîåêò îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ êàê ìèíè-ìîäåëü «Ýëåêòðîííîãî Àçåð-
áàéäæàíà». Â äàííûé ìîìåíò èäåò ïîäãîòîâ-
êà ê ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ è â äðó-
ãèõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè. Íà äàííîì ýòàïå
ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå óïðàâëåíöàìè âàæíî-
ñòè âîçäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé íà ñàì óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ è êóëü-
òóðó ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðèåíòàöèÿ íà ìàêñèìàëüíîå ñáëèæåíèå
ñ êëèåíòîì ïîòðåáîâàëà îò ïðåäïðèÿòèé ïå-
ðåõîäà ê ãîðèçîíòàëüíûì, äåöåíòðàëèçîâàí-
íûì ñòðóêòóðàì. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé â óñëî-
âèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè ïðèâåëî ê ðåçêîìó ðî-
ñòó ïîòðåáíîñòåé â èíôîðìàöèè îòíîñèòåëü-
íî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã.
Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â áîëåå ïîäðîáíîì
îçíàêîìëåíèè òðåòüåé ñòîðîíû ñ ñîñòîÿíè-
åì äåë â ñîîòâåòñòâóþùèõ õîçÿéñòâåííûõ
îáëàñòÿõ. Â íîâîé îáñòàíîâêå îáåñïå÷åíèå
èíôîðìàöèåé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äîëæ-
íî ôóíêöèîíèðîâàòü áåçóïðå÷íî.

Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèè äîëæíû ó÷è-
òûâàòü íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå âñå íî-
âûå è âàæíûå äëÿ ÈÒ àñïåêòû. Ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü âîïðîñ î òåõíîëîãè÷åñêîì è
õîçÿéñòâåííîì çíà÷åíèè ñèñòåìû Èíòåðíåò.

Èìåííî íà èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáå ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà ñî-
çäàíèå ïëàòôîðìû, íà áàçå êîòîðîé ñòàíåò
âîçìîæíà êâàëèôèöèðîâàííàÿ ïñèõîëîãè÷åñ-

êàÿ ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, âêëþ÷àÿ îáùåôèð-
ìåííûé ìåíåäæìåíò.

Ïîñòàíîâêà ïîäîáíîé öåëè íåîáõîäèìà
âûñøåìó ìåíåäæìåíòó äëÿ óïðàâëåíèÿ âîç-
íèêàþùèìè èçìåíåíèÿìè. Îðãàíèçàöèîí-
íûì ðû÷àãîì â åå äîñòèæåíèè ìîãóò ñòàòü
âèðòóàëüíûå, ñâåðõîòðàñëåâûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå èíòåãðàöèîííûå ãðóïïû. Âîç-
ìîæíî, òàêèå ãðóïïû ñìîãóò äàæå óïðàâëÿòü
ôóíêöèåé ÈÒ. Öåëüþ â ýòîì ñëó÷àå ìîã áû
ñòàòü èíòåãðàöèîííûé ïîäõîä ê âçàèìîñâÿ-
çàííûì òåõíîëîãè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, ôóí-
êöèîíàëüíûì è õîçÿéñòâåííûì ïðîöåññàì.

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ÈÒ ñåãîäíÿ âëåêóò
çà ñîáîé ìíîãî÷èñëåííûå ïîñëåäñòâèÿ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îíè îòêðûâàþò îïðåäåëåííûå
ïåðñïåêòèâû, à ñ äðóãîé – ìîãóò ëèøèòü ïðåä-
ïðèÿòèå íåêîòîðûõ âîçìîæíîñòåé â áóäóùåì
èç-çà çàâèñèìîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ áûñòðûìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè. Ïîýòîìó
ðåøåíèÿ î êàïèòàëîâëîæåíèÿõ â ÈÒ íå äîë-
æíû ïðèíèìàòüñÿ, ïîêà íå ïîëó÷åí îòâåò íà
âîïðîñ, ïî êàêîìó ïóòè ïîéäåò ðàçâèòèå ñëå-
äóþùåãî ïîêîëåíèÿ òåõíîëîãèé.
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ïðåäñåäàòåëü Ìåæðåãèîíàëüíîé ãðóïïû ó÷åíûõ
«Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè»,

ã. Ìîñêâà

Å. Í. Èâàíîâà,
ðóêîâîäèòåëü ôèíàíñîâîé ñëóæáû ÎÎÎ «Ïëàíåòà-Ì»,

ã. Ìîñêâà

Non-material resources value estimation
as a criterion of innovative development

E. F. Avdokushin,
E. N. Ivanova

The article deals with the attempt to information and knowledge as intellectual factor (resource) in
production in «new economy» environment, also to show the importance of this problem and ways of
solution, which coincide with the problems of economy modernization in Russia. By the resource value we
mean its own price and structure of this price.

Â ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà ñôîðìóëèðî-
âàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïî îöåíêå
ñòîèìîñòè èíôîðìàöèè è çíàíèé êàê èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà (ðåñóðñà)
â «íîâîé ýêîíîìèêå», à òàêæå îñâåòèòü ñ ðàç-
ëè÷íûõ ïîçèöèé àêòóàëüíîñòü óêàçàííîé
ïðîáëåìû è óêàçàòü, ïî âîçìîæíîñòè, òå íà-
ïðàâëåíèÿ åå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ñîçâó÷íû òå-
êóùèì ïðîáëåìàì ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè
Ðîññèè. Ïðè ýòîì ïîä ñòîèìîñòüþ ðåñóðñà
áóäåì ïîíèìàòü êàê ñîáñòâåííî åãî öåíó, òàê
è ñòðóêòóðó ýòîé öåíû.

Ðàññìîòðåíèå íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
êàê ôàêòîðîâ ðîñòà â óñëîâèÿõ «íîâîé ýêîíî-
ìèêè» ïðåäïîëàãàåò â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëü-
íîãî àíàëèçà îöåíêó òîé ðîëè, êîòîðóþ óêà-
çàííûå ðåñóðñû áóäóò èãðàòü â áóäóùåì, òî÷-
íåå – áóäóò ëè òðàäèöèîííûå ôàêòîðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âñå
áîëüøå è áîëüøå âûòåñíÿòüñÿ óêàçàííûìè

âûøå ðåñóðñàìè èëè íåò. Âåäü åñëè òàêîå íà-
ðàñòàþùåå âûòåñíåíèå áóäåò èìåòü ìåñòî, òî
â áóäóùåì áèçíåñ íåèçáåæíî äîëæåí áûòü äî
íåóçíàâàåìîñòè ìîäèôèöèðîâàí è ïåðåñòðî-
åí ïî ëåêàëàì òîé ñàìîé «íîâîé ýêîíîìèêè»
[1, 4–11]. È êàê òîãäà ïîäõîäèòü ê ñîâðåìåí-
íîìó îïèñàíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîñëå-
äíåé, åñëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû íåäîñòàòî÷-
íî ïîíèìàåì, ÷òî ñåãîäíÿ îçíà÷àåò ïî ñóùå-
ñòâó «íîâàÿ ýêîíîìèêà», à ñ äðóãîé – ó íàñ íåò
àïðîáèðîâàííîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ äëÿ åå îïèñàíèÿ ÷åðåç óæå èçâåñò-
íûå ñîñòàâëÿþùèå ñõåìû è ïîíÿòèÿ?

Â òàêîì ñëó÷àå âñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
ìîæåò îêàçàòüñÿ â óñëîâèÿõ ïîðî÷íîãî êðóãà
– êîãäà «íîâàÿ ýêîíîìèêà» íå äîñòóïíà äëÿ
ìîäåëèðîâàíèÿ, òàê êàê íåò îïèñàíèÿ åå îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìè
ýòè ôàêòîðû íåò âîçìîæíîñòè îïèñàòü, òàê
êàê íå ÿñíû ðîëè ýòèõ êà÷åñòâåííî íîâûõ

*Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò ¹ 05-02-02336 «à».
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ôàêòîðîâ, â ñëó÷àå åñëè èñêëþ÷èòåëüíî îíè
áóäóò îïðåäåëÿòü âåñü õàðàêòåð «íîâîé ýêî-
íîìèêè». Ê ñ÷àñòüþ, ñåãîäíÿ òàêèõ òåíäåí-
öèé ÿâíî íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ è äàæå íàîáî-
ðîò. Òàê, õîòÿ ïîáîðíèêè ïîñòèíäóñòðèàëèç-
ìà (ïî ñóòè – èäåîëîãè «íîâîé ýêîíîìèêè»)
óòâåðæäàþò, ÷òî èçäåðæêè çíàíèÿ â êà÷åñòâå
âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà, êàê ðàíåå çàòðàòû òðóäà èëè êàïèòàëà,
ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî êà÷åñòâåííî íîâûì ÿâ-
ëåíèåì, íî è îêàæóòñÿ â ñàìîì áëèæàéøåì
áóäóùåì îñíîâíûìè è â ÷èñòî êîëè÷åñòâåí-
íîì àñïåêòå, ê ñîæàëåíèþ, ñòàòèñòè÷åñêè èõ
ïîçèöèÿ íå îïðàâäûâàåòñÿ [5, 36–41]. Âî âñåõ
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, ïî äàííûì Îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàç-
âèòèÿ (ÎÝÑÐ), èíâåñòèöèè â çíàíèÿ (çàòðà-
òû íà ÍÈÎÊÐ, îáðàçîâàíèå è ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå) íå ïðåâûøàþò èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë.

Òåì íå ìåíåå, êà÷åñòâåííûé ýôôåêò êàê
â îòíîøåíèè îáëèêà âñåãî òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, òàê è â îòíîøåíèè òðóäíûõ äëÿ âîñ-
ïðèÿòèÿ íîâûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè
îïèñàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé â
òàêèõ óñëîâèÿõ, î÷åâèäåí. ×òî êàñàåòñÿ ïîñ-
ëåäíåãî óòâåðæäåíèÿ, âîò íåñêîëüêî ïàðàäîê-
ñàëüíûõ ìîìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ åãî ñî-
ñòîÿòåëüíîñòü:

à) çíàíèå êàê íåìàòåðèàëüíûé ðåñóðñ è
êàê íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò «÷åëîâå÷åñêîãî»,
ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà íå èñ-
ñÿêàåò â ïðîöåññå òðóäà, à çíà÷èò íå ïîäâåð-
ãàåòñÿ ôèçè÷åñêîìó èçíîñó;

á) çíàíèå ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëîì íå äëÿ òîãî,
êîìó îíî ïðèíàäëåæèò, à äëÿ òîãî, êòî åãî
èñïîëüçóåò äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, òî åñòü
êàïèòàëèçèðóåò;

â) çíàíèå è èíôîðìàöèÿ ñîñòàâëÿþò îä-
íîâðåìåííî è èñõîäíûé ìàòåðèàë, è ïðîäóêò
äåÿòåëüíîñòè íîñèòåëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ðàáî÷åé ñèëû;

ã) çíàíèå ñóùåñòâóåò âíå çàâèñèìîñòè îò
ïðîñòðàíñòâà, îíî ìîæåò íàõîäèòüñÿ â íå-
ñêîëüêèõ ìåñòàõ îäíîâðåìåííî [9];

ä) ïîêóïàòåëü íå ìîæåò ñóäèòü, ñòîèò ëè
åìó ïëàòèòü çà èíôîðìàöèþ (çíàíèå), äî òåõ

ïîð ïîêà åå íå ïîëó÷èò; íî êàê òîëüêî îí çàâ-
ëàäåë åþ, åìó áîëüøå íå íóæíî åå ïîêóïàòü;

å) çíàíèÿ âûðàñòàþò â öåíå íå ïîòîìó,
÷òî èõ íåäîñòàåò, à èìåííî ïîòîìó, ÷òî îíè
èìåþòñÿ â èçîáèëèè;

æ) â îòíîøåíèè íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ íå ñðàáàòûâàåò çàêîí ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå èç íèõ ñîçäàþòñÿ
ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ñîâìåñ-
òíî:

ç) ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü çíàíèÿ íå îáÿçà-
òåëüíî ñîîòíîñèòñÿ ñ çàòðàòàìè íà åãî ïðè-
îáðåòåíèå, òî ìåðèëîì óñïåõà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ïðîåêòà íå ìîæåò áûòü êîëè÷åñòâî
óñèëèé, ïðèëîæåííûõ ê åãî äîñòèæåíèþ;

è) íàðóøàåòñÿ çàêîí óáûâàþùåé äîõîä-
íîñòè, òî åñòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïî ìåðå
âûïóñêà âñå áîëüøåãî ÷èñëà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîäóêòîâ ñíèæàþòñÿ, à ïðèáûëü îò
èõ èñïîëüçîâàíèÿ, íàïðîòèâ, óâåëè÷èâàåòñÿ;

ê) ñòîèìîñòü çíàíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ
âñëåäñòâèå ðàñøèðåíèÿ êðóãà èñïîëüçóþùèõ
åãî ëèö.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåìà-
òåðèàëüíûå ðåñóðñû êà÷åñòâåííî ïî-íîâîìó
çàñòàâëÿþò âãëÿäåòüñÿ â ðàáîòó ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ «íîâîé ýêîíîìèêè», à ñ äðóãîé –
êîëè÷åñòâåííîãî äîìèíèðîâàíèÿ óêàçàííûõ
ðåñóðñîâ â ñîñòàâå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â áëèæàéøåå âðåìÿ íå íà-
ìå÷àåòñÿ. Ïîýòîìó íà îñíîâàíèè âûøåèçëî-
æåííîãî ïîçâîëèì ñåáå ñôîðìóëèðîâàòü ñëå-
äóþùóþ ðàáî÷óþ ãèïîòåçó: «Âñå îñíîâíûå
ïîíÿòèÿ, ïîëîæåíèÿ è ìîäåëè ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé, â ÷àñòíîñòè òðóäîâîé
òåîðèè ñòîèìîñòè, ïðèìåíèìû äëÿ ðåàëèçà-
öèè ñòîèìîñòíûõ îöåíîê íåìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ «íîâîé ýêîíîìèêè».

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê âîïðîñàì àêòóàëüíî-
ñòè ïðîáëåìû ïî îöåíêå ñòîèìîñòè çíàíèé
è èíôîðìàöèè êàê ñïåöèôè÷åñêîãî ðîäà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, òàê è îñîáîãî âèäà
ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíàÿ ïðîáëå-
ìà äëÿ Ðîññèè íà ñåãîäíÿ – ïðåêðàùåíèå äå-
èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè çà ñ÷åò òîðìî-
æåíèÿ ðîñòà â ñûðüåâîì ñåêòîðå è â îòðàñëÿõ
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàí-
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íûõ ñ íèì òåõíîëîãè÷åñêè. Ýòî ïîêàçûâàåò
âàæíîñòü ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ïðåæäå âñåãî â îòðàñëÿõ, íàïðÿìóþ êîíêóðè-
ðóþùèõ ñ èìïîðòîì [6, 42–61].

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè ðàñ÷åòå öåíî-
âîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èñïîëüçóþòñÿ íå
òîëüêî èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, íî è
óäåëüíûå ðàñõîäû íà òðóä, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ó÷åñòü ðàçëè÷èÿ â ñòîèìîñòè ðàáî÷åé
ñèëû, òî åñòü â èçäåðæêàõ ïðåäïðèÿòèé. Ðîñò
óäåëüíûõ ðàñõîäîâ íà òðóä (îòíîøåíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà)
îçíà÷àåò ñíèæåíèå ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â ýêîíîìèêå, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà îáúåìå ñðåäñòâ, äîñòóïíûõ äëÿ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ, à çíà÷èò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Áûñòðûé
ðîñò îòíîñèòåëüíûõ óäåëüíûõ èçäåðæåê íà
òðóä â Ðîññèè óæå íå êîìïåíñèðóåòñÿ íèçêèì
óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòíîøåíèþ êî
ìíîãèì íå òîëüêî àçèàòñêèì, íî è âîñòî÷íî-
åâðîïåéñêèì êîíêóðåíòàì. Ïîýòîìó â äàëü-
íåéøåì òîëüêî îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ñìîæåò îáåñïå÷èòü ïîä-
äåðæàíèå (èëè óâåëè÷åíèå) öåíîâîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Ýòî, òàê ñêàçàòü, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ àêòó-
àëüíîñòü ïðîáëåìû îöåíêè ñòîèìîñòè íåìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç îöåíêó ó÷àñòèÿ
çíàíèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Çíàíèå âûñòóïàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê
ýëåìåíò ðàáî÷åé ñèëû, à ñ äðóãîé – âîïëî-
ùàåòñÿ â ñîçäàííûõ ÷åëîâåêîì ïðåäìåòàõ:
ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ àðòåôàêòàõ.
Ñîîòâåòñòâåííî, ýòè ñîñòàâëÿþùèå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé æèâîå çíàíèå, çàêëþ÷åííîå
â èíòåëëåêòå ÷åëîâåêà, è âîïëîùåííîå çíà-
íèå. Ïðè ýòîì ïåðâîå âõîäèò â ÷èñëèòåëü ïðè
ðàñ÷åòå óäåëüíûõ çàòðàò íà òðóä êàê ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íàïðàâëÿåìîé íà
ïîääåðæàíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà, íà íåïðå-
ðûâíîå îáðàçîâàíèå, à âòîðîå – â çíàìåíà-
òåëü: êàê âîïëîùåííîå çíàíèå èëè ñòðóêòóð-
íûé êàïèòàë. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ îöåíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû íåîáõîäèìî óìåòü îöåíèâàòü êàê æè-
âîå çíàíèå, òàê è çíàíèå âîïëîùåííîå.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê îáëàñòè ìåçî- è ìèê-
ðîýêîíîìèêè, òî åñòü ê óðîâíþ îòðàñëåé,
ïðåäïðèÿòèé è ðåàëèçóåìûõ íà èõ îñíîâå âîç-
ìîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàê, åñëè
ñðàâíèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó â 2004 ã. â ÑØÀ
è â Ðîññèè, òî ó íàñ îíà ñîñòàâëÿåò âñåãî
18,3% îò àìåðèêàíñêîé [6]. Îòêóäà òàêàÿ ðàç-
íèöà? Â îñíîâíîì èç-çà òîãî, ÷òî â ÑØÀ îñ-
òàëèñü òå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûõ íèãäå áîëü-
øå íåò, ïîýòîìó ïðîäóêöèþ ìîæíî ïðîäàâàòü
íå ïî ðûíî÷íûì öåíàì, à ïî òîé, êîòîðóþ
íàçíà÷àåò ïðîèçâîäèòåëü [8]. Òàê ïåðåêðûâà-
þòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè, âîçíèêàþ-
ùèå èç-çà ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé ñòîèìîñòè
ðàáî÷åé ñèëû â ÑØÀ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåî-
ðèè çäåñü âñå âåðíî. ×òî êàñàåòñÿ ïîâûøåí-
íîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì äîõîäà ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, èñïîëüçóþùåãî çíàíèÿ, òî ýòî
ðàçíîâèäíîñòü ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè, à íå
êàêîé-òî îñîáûé âèä äîõîäà íà íîâûé âèä êà-
ïèòàëà (èíòåëëåêòóàëüíîãî). Ïðàêòèêà ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî «èíòåëëåêòóàëüíûé» ïðåäïðè-
íèìàòåëü ìîíîïîëüíî (ïðîèçâîëüíî) óñòàíàâ-
ëèâàåò öåíû íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò [5].
Èìåííî òàê è ïîñòóïàþò â ÑØÀ, ïîñêîëüêó
çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé èõ ïðîäóêöèè.

Â ýòîì ïëàíå ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü òåîðèÿ äîãîíÿþùåãî ðàçâè-
òèÿ íåèçáåæíî äîëæíà ïðåäïîëàãàòü ïåðåõîä
â ðàçâèòèå îïåðåæàþùåå, ïîñêîëüêó â «íîâîé
ýêîíîìèêå», ýêîíîìèêå çíàíèé, íå ìîæåò
áûòü äàæå íàìåêà íà ñîâåðøåííóþ êîíêóðåí-
öèþ. Çäåñü òîëüêî ìîíîïîëèÿ, íî ìîíîïîëèÿ,
êîòîðóþ ñëåäóåò ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü, â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå ïðåäïðèíèìàòåëü ëèáî ñòðà-
íà â öåëîì îêàçûâàåòñÿ â àóòñàéäåðàõ. Ñðàçó
îãîâîðèìñÿ, ìîíîïîëüíîå âëàäåíèå çíàíèÿ-
ìè îáÿçàòåëüíî äîëæíî îõâàòûâàòü íå êàêîå-
òî îòäåëüíîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, à öåëóþ
ñèñòåìó, à åùå ëó÷øå – öåëóþ îòðàñëü. Ìàñø-
òàáíûé ýôôåêò çäåñü ðåàëèçóåòñÿ èìåííî òà-
êèì îáðàçîì: íå òîëüêî çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííî êî-
ëè÷åñòâåííîãî ìàñøòàáà âûïóñêà, íî, ÷òî
îñîáåííî âàæíî, ïðè íàëè÷èè êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà, ÷òîáû ó êîíêóðåíòà íå áûëî âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàòü íè îäíî èç àëüòåðíàòèâ-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.
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Èìåííî â ýòó äèëåììó – ñî÷åòàíèå íî-
âèçíû è ìàñøòàáíîñòè – óïèðàþòñÿ â îñíîâ-
íîì âñå ïîèñêè âûñîêîðåíòàáåëüíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè Ðîññèè, íà êîòîðûå íàöåëåíî ïîñëà-
íèå Ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ
îò 26 àïðåëÿ 2007 ã. È êðèòåðèåì óñïåøíîñòè
òàêîãî ïîèñêà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ìåòîäîëîãèè
ñòîèìîñòíîé îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, íà îñíîâå êîòîðîé òîëüêî è âîçìîæíî
îöåíèâàòü ðåíòàáåëüíîñòü ïîäîáíûõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ.
Äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ íà ñåãîäíÿ ïðåä-
ïîëàãàåò [7, 52–64]:

- íàëè÷èå ïåðåäîâîé, íå èìåþùåé ìè-
ðîâûõ àíàëîãîâ òåõíîëîãèè èëè ðàçðàáîòêè;

- íàëè÷èå âíåòåõíîëîãè÷åñêîãî íîó-õàó
(èíòåëëåêòóàëüíîé íà÷èíêè ïðîåêòà);

- ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðîñòà êîíò-
ðîëèðóåìîãî ñåãìåíòà ðûíêà.

Ñòîèò ñðàçó îãîâîðèòüñÿ, ÷òî, ïîñêîëüêó
Ðîññèÿ ìîæåò äîáèâàòüñÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ òîëüêî ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíûõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì, èçìåíÿþùèõ èíñòèòó-
òû, à çàòåì è êóëüòóðó â íàïðàâëåíèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåì ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà [10, 4–29], òî åñòåñòâåííûì áûëî
áû ïðåäïîëàãàòü íàëè÷èå èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñîñòàâëÿþùåé â ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ. Âåäü çíàíèå íåîòäåëèìî îò åãî
íîñèòåëÿ, òî åñòü ÷åëîâåêà, à ïîñëåäíèé äîë-
æåí êàê ìèíèìóì áûòü îáðàçîâàííûì, ÷òî
âêëþ÷àåò ïîòðåáíîñòü íå òîëüêî â ñîáñòâåí-
íî ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè, íî è â êóëü-
òóðíûõ áëàãàõ øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Òî åñòü âå-
ëè÷èíà ñòîèìîñòè çíàíèÿ äîëæíà çàâèñåòü íå
òîëüêî îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû ïî åãî íî-
âèçíå è ïîòåíöèàëó, íî è îò èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû, ãäå îíî áûëî âçðàùåíî è ãäå îíî
áóäåò ðåàëèçîâàíî â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Íåìàëîâàæíûì ìîìåíòîì ïðè íàìå÷åí-
íîì âûøå àíàëèçå ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò óæå ôîðìàëèçî-
âàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ êðèòåðèåâ, â
÷àñòíîñòè ñëîæèâøèõñÿ çàêîíîäàòåëüíî ïðàâ
íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, èçëî-

æåííûõ â íîâîé ðåäàêöèè ÷åòâåðòîé ÷àñòè
Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà ÐÔ, âñòóïèâøåé â
ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã.

Âåðíåìñÿ ê âîïðîñó ìîíîïîëüíûõ öåí íà
èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò. Äëÿ íà÷àëà îòìå-
òèì, ÷òî çíàíèÿ ïðèâíîñÿò â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ îòíþäü íå íîâûé «èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë», à íîâóþ êîìáèíàöèþ äàâ-
íî èçâåñòíûõ ôàêòîðîâ – ðàáî÷åé ñèëû è
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íîâûõ ôîðì
ôèêòèâíîãî êàïèòàëà (â îáëàñòè íåâåùå-
ñòâåííûõ ÷àñòåé ñòðóêòóðíîãî êàïèòàëà).
Ñòðóêòóðíûé êàïèòàë – ýòî âîïëîùåííîå çíà-
íèå, â îòëè÷èå îò çíàíèÿ «æèâîãî». Ïîñëå-
äíåå ñîçäàåò ñòîèìîñòü êàê ñîñòàâíîé ýëå-
ìåíò ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëåìåíò ïåðåìåííîãî
êàïèòàëà. Âåùåñòâåííûå ýëåìåíòû ñòðóêòóð-
íîãî êàïèòàëà ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà
ãîòîâûé ïðîäóêò, à âîò íåâåùåñòâåííûå âî-
îáùå íå ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè ñòîèìîñòè, íî
ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ öåíû òîâàðà íà
âåëè÷èíó èíòåëëåêòóàëüíîé ðåíòû, ïîñêîëüêó
ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè ìîíîïîëèçìà ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Â èòîãå äëÿ
îáùåñòâà òàêîé ìîíîïîëèçì íåèçáåæíî âå-
äåò ê èíôëÿöèè ñïðîñà. Â ýòîì îòíîøåíèè
áëàãà äëÿ îáùåñòâà îò äîõîäà çà ñ÷åò çíàíèÿ
ñíèæàþòñÿ àíàëîãè÷íî òîìó, êàê ñíèæàåòñÿ
äîõîä îáùåñòâà îò ýâîëþöèîííîãî òèïà èí-
ôëÿöèè, êîäà çà ñ÷åò íîâîââåäåíèé ó îäíîé
èç ôèðì ïîâñåìåñòíî ïîâûøàåòñÿ ñòîèìîñòü
ðåñóðñîâ. Íî è ýòî åùå íå âñå. Ñóùåñòâóåò è
äðóãàÿ îòðèöàòåëüíàÿ ñòîðîíà çíàíèÿ â ýêî-
íîìèêå, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê èíôëÿöèè èçäåð-
æåê – ýòî èíñòèòóöèîíàëüíûé ìîíîïîëèçì
è, êàê åãî ñëåäñòâèå, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðåí-
òà [4]. Åñëè ïåðâûé âèä èíôëÿöèè ïîÿâëÿåò-
ñÿ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé ÷àñò-
íûìè ôèðìàìè, òî âòîðîé – â ðåçóëüòàòå òîãî,
÷òî çíàíèÿ êàê «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë»
èñïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ëèáî òåìè èç ÷àñòíûõ, êîòîðûì äåëå-
ãèðîâàíû âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ïðè âíóòðåííåì
ïîòðåáëåíèè òîâàðîâ, ïðè ïðîèçâîäñòâå êî-
òîðûõ èñïîëüçóþòñÿ çíàíèÿ çà ñ÷åò ïîÿâëÿ-
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þùåéñÿ ïðè ýòîì èíôëÿöèè, áóäåò ïðîèñõî-
äèòü íåèçáåæíîå óêðåïëåíèå êóðñà ðóáëÿ ïî
îòíîøåíèþ ê áàçîâûì ðåçåðâíûì ìèðîâûì
âàëþòàì è, êàê ñëåäñòâèå, – ñíèæåíèå òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [2, 5–11]. Ïðè âíåø-
íåì ïîòðåáëåíèè, òî åñòü ýêñïîðòå òàêèõ òî-
âàðîâ, íåèçáåæíî áóäóò íàáëþäàòüñÿ âñå ñèì-
ïòîìû «ãîëëàíäñêîé áîëåçíè» [3, 60–75]. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íàðÿäó ñ êðóïíûìè èíâåñòèöè-
ÿìè â îòäåëüíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îò-
ðàñëè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïðîèçâîäñòâî çíà-
íèé è ïðîèçâîäñòâî íà áàçå çíàíèé, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà âêëþ÷àòü ïîñòî-
ÿííóþ è öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó â îáëàñ-
òè ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè.
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Ïðèìåíåíèå áàíêîâñêèõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ
òåõíîëîãèé â «íîâîé ýêîíîìèêå»

Ñ. Ï. Èâàíîâà,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

äîöåíò Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

The application of bank information-communication
technologies «new economy»

S. P. Ivanova

The application of information-communication technologies, firstly, the Internet in producing & realizing
the goods & services in different fields spheres & branches of economy has led to the appearance of a new
concept – «neoeconomy» or «new economy».

The Internet & IT which embrace all the complex of interdependent new technologies increase the
productive forces of «new economy», which is developing & influencing the traditional industrial economy.

Ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé è, ïðåæäå âñåãî, Èí-
òåðíåòà â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè òîâà-
ðîâ è óñëóã â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, ñôåðàõ è
ñåãìåíòàõ ýêîíîìèêè ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
íîâîãî ïîíÿòèÿ – «íåîýêîíîìèêà», èëè «íî-
âàÿ ýêîíîìèêà».

Èíòåðíåò è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, îõâàòûâàþùèå êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ è âçàèìîçàâèñèìûõ íîâåéøèõ òåõíîëî-
ãèé, ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë «íîâîé ýêîíîìèêè», àêòèâíî ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ è âîçäåéñòâóþùåé íà òðàäèöèîííóþ
èíäóñòðèàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûå, à òàêæå ðàçâèâàþùèå-
ñÿ ñòðàíû íà÷àëè ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ Èíòåðíåòà è óâåëè÷åíèþ ÷èñ-
ëà åãî ïîëüçîâàòåëåé. Âñå ýòè ïðîãðàììû è
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ íàçâàí-
íûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå
íîâîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå áàí-
êîâñêîãî áèçíåñà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ àâòî-
ìàòèçàöèåé áàíêîâñêèõ ïðîöåññîâ, âíåäðåíè-

åì ïåðåäîâûõ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé è íî-
âåéøèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïî ïðîäâèæå-
íèþ íà ðûíîê áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Â áàíêîâñêîì áèçíåñå ñðåäè òðàäèöèîí-
íûõ èíñòðóìåíòîâ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè çàâîåâûâàþò äîñòîé-
íîå ìåñòî. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü ýëåêòðîí-
íûå áàíêîâñêèå óñëóãè, èëè E-banking (Èíòåð-
íåò-áàíêèíã), êîòîðûé ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ýëåêòðîííûé äîñòóï êëèåíòîâ ê áàíêîâ-
ñêèì óñëóãàì. Òàê, èìåÿ ñ÷åò â áàíêå, ýëåêò-
ðîííûé êëþ÷ è êîìïüþòåð ñ Web-äîñòóïîì
ïîä ðóêîé, êëèåíò ïîëó÷àåò øèðîêèé ñïåêòð
áàíêîâñêèõ óñëóã.

Ñîçäàíèå â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè
XX â. âñåìèðíîé ïàóòèíû, èëè WWW (World
Wide Web), äàëî èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèé êîììåð÷åñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè è ãëîáàëüíîé êîììåðöèàëèçàöèè ñåòè
Èíòåðíåò – èíòåðíåò-áàíêèíã, èíòåðíåò-
òðåéäèíã, èíòåðíåò-ñòðàõîâàíèå, ýëåêòðîí-
íûå ðàñ÷åòû.

Èíòåðíåò-áàíêèíã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ÿðêèõ ïðèìåðîâ ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ïîçâîëÿþùèõ ïåðåâåñòè áàíêîâñêîå îá-
ñëóæèâàíèå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.
Ýòî íå ïðîñòî íîâàÿ ôîðìà îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ, à ñîâåðøåííî äðóãîé ïîäõîä ê áàí-
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êîâñêîìó äåëó, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü îáñëóæèâàíèå êëèåíòóðû áàíêà çíà÷è-
òåëüíî áûñòðåå, íàäåæíåå, óäîáíåå è áåçîïàñ-
íåå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ôîðìàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè ñäåëàëè âîçìîæíûì ïîÿâëåíèå ãëî-
áàëüíîãî ýëåêòðîííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óïðàâëåíèå áàíêîâñêè-
ìè ñ÷åòàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòè Èíòåðíåò
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèì-
ñÿ ñåãìåíòîì ýëåêòðîííîãî áàíêîâñêîãî áèç-
íåñà. Ðàçëè÷íûå ñèñòåìû Èíòåðíåò-áàíêèí-
ãà ìîãóò âûñòóïàòü îñíîâîé äëÿ âåäåíèÿ ðà-
áîò íà ðûíêå öåííûõ áóìàã è óäàëåííîãî ñòðà-
õîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâà-
þò ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ è êîíòðîëü çà ïîðÿä-
êîì ïðîõîæäåíèÿ ïëàòåæåé.

Èäåÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ êîììóíèêà-
öèîííûõ ñèñòåì, îñíàùåííûõ ñåòüþ Èíòåð-
íåò, îõâàòèëà âåñü ìèðîâîé áàíêîâñêèé ñåê-
òîð. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðè÷èí, îáúÿñíÿ-
þùèõ, ïî÷åìó áàíêè ñòàðàþòñÿ óòâåðäèòüñÿ â
íîâîì äëÿ íèõ êà÷åñòâå – îí-ëàéíîâñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Âî-ïåðâûõ, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,
÷òî áàíêîâñêèå îïåðàöèè â Èíòåðíåòå ñòàíóò
ðàñøèðÿòüñÿ. Âî-âòîðûõ, áàíêàì íóæíî êîí-
êóðèðîâàòü ñî ñâîèìè íûíåøíèìè òðàäèöè-
îííûìè ïàðòí¸ðàìè. Â-òðåòüèõ, äëÿ òðàäè-
öèîííûõ áàíêîâ âûãîäíî ñîçäàâàòü èíòåð-
íåò-áàíê, òàê êàê ýòî ïîääåðæèâàåò îáðàç
ýíåðãè÷íîãî è íàäåæíîãî áàíêà, ñïîñîáñòâó-
åò ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé êóëüòóðû óï-
ðàâëåíèÿ, ïðèâëå÷åíèþ òàëàíòëèâûõ ñîòðóä-
íèêîâ, à òàêæå ðàñøèðåíèþ êëèåíòñêîé áàçû.

Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè
International Data Corporation, â Àìåðèêå íàñ÷è-
òûâàåòñÿ áîëåå 100 ìëí. áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ
on-line, áîëåå 40 ìëí. àìåðèêàíñêèõ ñåìåé
ïîëüçóåòñÿ îí-ëàéíîâñêèìè áàíêîâñêèìè óñ-
ëóãàìè. ×òî êàñàåòñÿ Åâðîïû, òî îêîëî 50%
åâðîïåéöåâ òàêæå ïîëüçóåòñÿ òåìè èëè èíû-
ìè îí-ëàéíîâñêèìè ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè.

Àíàëèòè÷åñêàÿ ôèðìà Datamonitor ñîîá-
ùàåò, ÷òî, ïî åå îöåíêàì, â Øâåöèè åæåäíåâ-
íî îòêðûâàåòñÿ â ñðåäíåì 466 íîâûõ îí-ëàé-
íîâûõ ñ÷åòîâ, â Âåëèêîáðèòàíèè – 685, â Ãåð-
ìàíèè – 1178. Ïî ïðîãíîçó ýòîé ôèðìû, ê êîí-

öó 2008 ã. ÷èñëî êëèåíòîâ â Åâðîïå äîñòèã-
íåò 15,6 ìëí. ÷åë.

Ýëåêòðîííûå êîììóíèêàöèîííûå ñèñòå-
ìû òàêæå âõîäÿò â ïðàêòèêó îòå÷åñòâåííûõ
áàíêîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èíòåðíåò-òåõíî-
ëîãèè ïîÿâèëèñü â Ðîññèè ïîçæå, ÷åì â ñòðà-
íàõ ÅÑ è ÑØÀ, óæå â 2006 ã., ïî äàííûì àìå-
ðèêàíñêîãî èçäàíèÿ Computer Industry Almanac,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âîøëà â ÷èñëî ïåðâûõ
15 ñòðàí â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó ïîëüçîâàòå-
ëåé Èíòåðíåò. Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè Ðîññèè
ïðîãíîçèðóåò ê 2010 ã. óâåëè÷åíèå ïîëüçîâà-
òåëåé äî 26 ìëí., ñåé÷àñ æå ïîñòîÿííûìè ïî-
ñåòèòåëÿìè ñåòè ÿâëÿþòñÿ îêîëî 12 ìëí. ðîñ-
ñèéñêèõ ãðàæäàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî
10% àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé ñåòè Èíòåðíåò
ÿâëÿþòñÿ êëèåíòàìè èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ;
ðîñò îáîðîòà èíòåðíåò-òîðãîâëè ñïîñîáñòâó-
åò ðàçâèòèþ ñèñòåìû ýëåêòðîííîé îïëàòû
òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, â òîì ÷èñëå ñèñòåì
îêàçàíèÿ ýëåêòðîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã.

Ðàñøèðåíèå ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé Èíòåð-
íåò ïîçâîëèëî ðîññèéñêèì áàíêàì ïðåäëî-
æèòü êëèåíòàì øèðîêèé ñïåêòð ýëåêòðîííûõ
áàíêîâñêèõ óñëóã ñ ïðèâëå÷åíèåì òàêèõ ñèñ-
òåì êàê: èíòåðíåò-êëèåíò, èíòåðíåò-áàíê,
äîìàøíèé áàíê, òåëåáàíê, ìîáèëüíûé áàíê
èëè WAP-ñåðâèñ. Ýòè ñèñòåìû ïðåäîñòàâëÿ-
þò êëèåíòó ïîëíîöåííûé áàíêîâñêèé ñåðâèñ
â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ïðåäëàãàÿ ðà-
áîòó ñ ïëàòåæíûìè äîêóìåíòàìè, îòïðàâêó
ýòèõ äîêóìåíòîâ ÷åðåç Èíòåðíåò â áàíê, ïî-
ëó÷åíèå âûïèñêè èç áàíêà ïî ñ÷åòàì êëèåí-
òà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, à òàêæå
çàùèùåííûé äîñòóï èç ëþáîé òî÷êè ïëàíå-
òû ê ñïðàâî÷íîé è ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
áàíêà. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðè èñïîëüçîâàíèè
Èíòåðíåò-áàíêèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñåê-
ðåòíîñòè ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè. Ýòî
îáåñïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíûõ
ïðîòîêîëîâ çàùèùåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(SSL, TLS è ò. ï.), êðèïòîãðàôè÷åñêèõ àëãîðèò-
ìîâ äëÿ äîïîëíèòåëüíîé øèôðàöèè äàííûõ,
ìåõàíèçìà ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïèñè.

Íå òîëüêî íà Çàïàäå, íî è â Ðîññèè âñå
áîëüøå ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà (áàíêîâ
è áðîêåðñêèõ êîìïàíèé) îñâàèâàþò íîâîå
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ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ áðî-
êåðñêèõ óñëóã, çàêëþ÷àþùååñÿ â ïðåäîñòàâëå-
íèè ôèçè÷åñêèì ëèöàì äîñòóïà ê ðîññèéñêèì
è ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì è ôîíäîâûì
ðûíêàì (èíòåðíåò-òðåéäèíã).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñôîðìèðî-
âàëîñü íåñêîëüêî ìîäåëåé îí-ëàéíîâîãî áàí-
êîâñêîãî áèçíåñà:

- èíòåðíåò-ïîäðàçäåëåíèå òðàäèöèîííî-
ãî (îô-ëàéíîâîãî) áàíêà, äîïîëíÿþùåå ñåòü
ôèëèàëîâ è òåëåôîííûõ öåíòðîâ;

- èíòåðíåò-áàíê, ó÷ðåæäåííûé îô-ëàé-
íîâûì áàíêîì â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíîãî þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà ñî ñâîåé òîðãîâîé ìàðêîé (â
Ãåðìàíèè òàêèå áàíêè íàçûâàþòñÿ äèðåêò-
áàíêàìè);

- âèðòóàëüíûé áàíê (àíàëîã èíòåðíåò-
áàíêà, îðãàíèçîâàííûé íåáàíêîâñêîé êîìïà-
íèåé – ÷àùå âñåãî ñòðàõîâîé èëè òåõíîëîãè-
÷åñêîé);

- àãðåãàòîð ýëåêòðîííîãî ôèíàíñîâîãî
ñóïåðìàðêåòà (áàíê, îñóùåñòâëÿþùèé Web-
ïðîäàæè êàê ñâîèõ, òàê è ïðåäëàãàåìûõ äðó-
ãèìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè óñëóã).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ
ïåðâûå äâå ìîäåëè. Èíòåðíåò-ïîäðàçäåëåíèå
îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïåðàöèé íà âíóò-
ðåííåì ôèíàíñîâîì ðûíêå, à èíòåðíåò-áàíê
– äëÿ âûõîäà çà ãðàíèöó, ïîñêîëüêó îáåñïå-
÷èâàåò íåîáõîäèìóþ äëÿ çàðóáåæíîé äåÿòåëü-
íîñòè ãèáêîñòü â èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ, óñòàíîâëåíèè òàðèôîâ è îò-
áîðå êëèåíòîâ.

Ñ ïîìîùüþ ñèñòåì Èíòåðíåò-áàíêèíãà,
ïðåäëàãàåìûõ ðàçëè÷íûìè áàíêàìè, ìîæíî
ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü áåçíàëè÷íóþ âàëþòó,
îïëà÷èâàòü êîììóíàëüíûå óñëóãè, ñ÷åòà îïå-
ðàòîðîâ ñîòîâîé ñâÿçè, ïðîâîäèòü áåçíàëè÷-
íûå âíóòðèáàíêîâñêèå è ìåæáàíêîâñêèå ðàñ-
÷åòû, ïåðåâîäèòü ñðåäñòâà è îòñëåæèâàòü âñå
áàíêîâñêèå îïåðàöèè ïî ñâîèì ñ÷åòàì çà
ëþáîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì Èíòåðíåò-áàí-
êèíãà ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì ðÿä ïðå-
èìóùåñòâ:

- ýêîíîìèÿ âðåìåíè çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ
íåîáõîäèìîñòè  ïîñåùàòü áàíê ëè÷íî;

- âîçìîæíîñòü 24 ÷àñà â ñóòêè êîíòðîëè-
ðîâàòü ñîáñòâåííûå ñ÷åòà è, â ñîîòâåòñòâèè
ñ èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèåé íà ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ, ìãíîâåííî îòðåàãèðîâàòü íà ýòè èç-
ìåíåíèÿ, çàêðûâ âêëàäû â áàíêå, êóïèâ èëè
ïðîäàâ âàëþòó è ò. ï.;

- îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà îïåðàöèÿ-
ìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ êàðò.

Ëþáîå ñïèñàíèå ñðåäñòâ ñ êàðòî÷íîãî
ñ÷åòà îïåðàòèâíî îòðàæàåòñÿ â âûïèñêàõ ïî
ñ÷åòàì, ïîäãîòàâëèâàåìûõ ñèñòåìàìè. Âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòàòü ñî ñïåöèàëüíûìè êàðòî÷-
íûìè ñ÷åòàìè ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòüñÿ óñëó-
ãàìè èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ êàê â Ðîññèè, òàê è
çà ðóáåæîì íà äîñòàòî÷íî áåçîïàñíîì óðîâ-
íå. Äëÿ ýòîãî íóæíî ëèøü ïåðåâåñòè ñ ïîìî-
ùüþ ñèñòåìû Èíòåðíåò-áàíêèíãà òðåáóåìóþ
ñóììó ñðåäñòâ íà êàðòó, à çàòåì ñ ïîìîùüþ
ýòîé êàðòû îïëàòèòü êàêóþ-ëèáî óñëóãó èëè
òîâàð íà ñàéòå. Ïðè ýòîì áóäóò äîñòóïíû
âûïèñêè ïî ñ÷åòó, èç êîòîðûõ ìîæíî îïðåäå-
ëèòü, êàêàÿ ñóììà ñðåäñòâ ñïèñàíà ñ êàðòû,
çà ÷òî è â êàêîå âðåìÿ è ò. ä. Ðàñòóùàÿ ïîïó-
ëÿðíîñòü Èíòåðíåò-áàíêèíãà â Ðîññèè ëèø-
íèé ðàç ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî
è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ýòîò íîâûé
âèä áàíêîâñêèõ óñëóã.

Êðîìå òîãî, Èíòåðíåò-áàíêèíã ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîáèëüíî-
ãî òåëåôîíà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íàçîâ¸ì
WAP-áàíêèíã – óäàëåííîå óïðàâëåíèå ñ÷åòà-
ìè ïîñðåäñòâîì ìîáèëüíîãî òåëåôîíà, îñíà-
ùåííîãî ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììíûì îáåñïå-
÷åíèåì íà áàçå ïðîòîêîëà áåñïðîâîäíîé ïå-
ðåäà÷è äàííûõ. Îäíàêî ïîêà áàíêè íå âûäå-
ëÿþò WAP-áàíêèíã â îòäåëüíûé âèä óñëóã.
Òàêèì îáðàçîì, êëèåíòó, æåëàþùåìó ïðîâî-
äèòü áàíêîâñêèå îïåðàöèè òîëüêî ïî ìîáèëü-
íîìó òåëåôîíó, âñå æå ïðèäåòñÿ ïîäêëþ÷èòüñÿ
ê ñèñòåìå Èíòåðíåò-áàíêèíãà.

Ñòîèò, òåì íå ìåíåå, çàìåòèòü, ÷òî ñåé-
÷àñ êîìïàíèè ìîáèëüíîé ñâÿçè, ïðåäëàãàÿ
êëèåíòàì òåëåôîíû ñòàíäàðòà GSM ñ âîçìîæ-
íîñòüþ âûõîäà â Èíòåðíåò, íå âñåãäà ìîãóò
ïîääåðæèâàòü íåîáõîäèìóþ ñòåïåíü çàùèòû
ïåðåäàâàåìûõ èëè ïîëó÷àåìûõ ñâåäåíèé íà
òîì óðîâíå, êàê ýòî îðãàíèçîâàíî â Èíòåðíå-
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òå. Ñëåäîâàòåëüíî, áàíêè íå ìîãóò âçÿòü íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êîíôèäåíöèàëüíîñòü
ïëàòåæåé êëèåíòîâ è ïîêà ïðåäëàãàþò èì ïðè
ïîìîùè ìîáèëüíîãî òåëåôîíà ëèøü ïðîñìàò-
ðèâàòü îñòàòîê íà ñ÷åòå è ñïèñîê ïîñëåäíèõ
îïåðàöèé.

Òåì íå ìåíåå, ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû
íå çà ãîðàìè. Óæå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå, ñïîñîáíîå äîâåñòè óñëóãó
WAP-áàíêèíãà äî ñîâåðøåíñòâà. Ïîêà æå äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ïëàòå-
æåé, íåêîòîðûå áàíêè îãîâàðèâàþò ñ êëèåí-
òîì ñïèñîê îïåðàöèé è ïðèñâàèâàþò êàæäîé
èç íèõ ñîîòâåòñòâóþùèé êîä.

Åùå îäíîé óñëóãîé, ïðåäîñòàâëÿåìîé
áàíêàìè âëàäåëüöàì ñîòîâûõ òåëåôîíîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ SMS-áàíêèíã. Ïðè ïîìîùè ñëóæá êî-
ðîòêèõ ñîîáùåíèé (SMS), êîòîðûå åñòü ó ëþ-
áîãî îïåðàòîðà ñîòîâîé ñâÿçè, êëèåíòó áóäåò
äîñòóïíà âñÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ðàñ-
÷åòíûõ ñ÷åòîâ (îñòàòêîâ ïî ñ÷åòó), à òàêæå
ïîëó÷åíèå âûïèñîê ïî ñ÷åòó çà òðåáóåìûé
ïåðèîä. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ýòà óñëó-
ãà èìååò ãîðàçäî áîëüøå ïåðñïåêòèâ, ÷åì
WAP-áàíêèíã. Âî-ïåðâûõ, èç-çà äåøåâèçíû,
à âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò áîëüøåé ñêîðîñòè ïåðå-
äà÷è äàííûõ.

Ó÷èòûâàÿ âñå ïðåèìóùåñòâà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êëèåíòîì ÷åðåç Èíòåðíåò, íåêîòîðûå
áàíêè ïðåäëàãàþò óñå÷åííûé âàðèàíò Èíòåð-
íåò-áàíêèíãà, íàïðèìåð, òîëüêî ïðîñìîòð âû-
ïèñîê ïî ñ÷åòó. Ýòà áåñïëàòíàÿ óñëóãà ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ êëèåíòàì ÷åðåç ñàéò áàíêà. Åñëè
æå êëèåíò åùå íå èìååò äîñòóïà â Èíòåðíåò,
áàíê ìîæåò çà ñóììó, ñóùåñòâåííî ìåíüøóþ
ïî ñðàâíåíèþ ñ òàðèôàìè îáû÷íûõ ïðîâàé-
äåðîâ, ïðåäîñòàâèòü êëèåíòó âîçìîæíîñòü
ïîñåùåíèÿ ñàéòà áàíêà, à òàêæå ïîäêëþ÷èòü
êëèåíòà ê ýëåêòðîííîé ïî÷òå.

Èòàê, Èíòåðíåò-áàíêèíã ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé óïðàâëåíèå áàíêîâñêèì ñ÷åòîì ÷åðåç
Èíòåðíåò. Ýòó óñëóãó íà ñåãîäíÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿþò 50% ðîññèéñêèõ áàíêîâ, à 40%ïëàíè-
ðóþò ââåñòè ýòó óñëóãó â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Èíòåðíåò-áàíêèíã ïðåäíàçíà÷åí, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, îäíàêî
ñåé÷àñ íà ðûíêå îí àêòèâíî ïðåäëàãàåòñÿ è

äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Áîëüøèíñòâî áàíêèðîâ
îòìå÷àåò, ÷òî îáîðîò êëèåíòîâ ïðè èñïîëü-
çîâàíèè èìè èíòåðíåò-äîñòóïà ê ñ÷åòó óâå-
ëè÷èâàåòñÿ, òî åñòü îíè ÷àùå ñîâåðøàþò êà-
êèå-ëèáî îïåðàöèè ñî ñâîèìè ñ÷åòàìè.

Îñîáåííî àêòóàëüíûì è âîñòðåáîâàí-
íûì ñòàíîâèòñÿ Èíòåðíåò-áàíêèíã â ïðîöåñ-
ñå ðàçâèòèÿ ðûíêà ðîçíè÷íûõ óñëóã. Ñ óñêî-
ðåíèåì òåìïà æèçíè, óæå â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ ìíîãèå êëèåíòû áàíêîâ ïî÷óâñòâóþò íå-
îáõîäèìîñòü èìåòü êðóãëîñóòî÷íûé äîñòóï ê
óïðàâëåíèþ ñâîèìè ôèíàíñàìè. Èíòåðíåò-
áàíêèíã ïîçâîëÿåò ÷àñòíûì ëèöàì â ëþáîå
óäîáíîå âðåìÿ ñóòîê, ñåìü äíåé â íåäåëþ,
365 äíåé â ãîäó èç ëþáîé òî÷êè çåìíîãî øàðà
ñîâåðøàòü áîëüøèíñòâî áàíêîâñêèõ îïåðà-
öèé: ïðîâîäèòü áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû, îò-
êðûâàòü ñ÷åòà, îñóùåñòâëÿòü êîììóíàëüíûå
ïëàòåæè, ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü âàëþòó, ðàç-
ìåùàòü ñâîáîäíûå ñðåäñòâà âî âêëàäû, çàêà-
çàòü äîðîæíûå ÷åêè, ïîëó÷àòü âûïèñêè ïî
ñ÷åòàì è ïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè óñëóãàìè. Ïðè
ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè â íåóäîáíîå âðåìÿ
õîäèòü â îòäåëåíèå áàíêà, îò ðóêè çàïîëíÿòü
ïëàòåæíûå äîêóìåíòû è ñòîÿòü â îáùåé î÷å-
ðåäè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Èíòåðíåò-áàíêèíã
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ìîäíîé óñëóãîé. Òîëü-
êî çà 2006 ã. êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ Èíòåðíåò-
áàíêèíãà óâåëè÷èëîñü íà 60% (â òî âðåìÿ êàê
çà ïðîøëûé ãîä – íà 40%). Îäíàêî ýêñïåðòû
ñ÷èòàþò, ÷òî ðîçíè÷íûé áèçíåñ, ÷àñòüþ êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ Èíòåðíåò-áàíêèíã äëÿ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, ðàçâèâàåòñÿ ìåäëåííûì. Ïîäàâ-
ëÿþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïî-ïðåæíåìó íå äî-
âåðÿåò áàíêàì è îïåðèðóåò â îñíîâíîì ñ íà-
ëè÷íîñòüþ.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, âíåäðÿòü Èí-
òåðíåò-áàíêèíã â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîé êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè èìååò ñìûñë ëèøü ïðè
óñëîâèè ìàñøòàáíîãî ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîãî
áèçíåñà, òàê êàê ñàì ïî ñåáå Èíòåðíåò-áàí-
êèíã íå ìîæåò áûñòðî ïðèâëå÷ü ìíîãî íî-
âûõ êëèåíòîâ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ëþäåé, êîòî-
ðûå íà÷èíàþò çíàêîìñòâî ñ áàíêàìè â ðåæè-
ìå on-line, â íàøåé ñòðàíå ïîêà íå òàê ìíîãî.
Â òî æå âðåìÿ êà÷åñòâåííûé Èíòåðíåò-áàí-
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êèíã ïîìîæåò óäåðæàòü áàíêó ñîáñòâåííûõ
êëèåíòîâ è ïðèâëå÷ü «ïîñòîðîííèõ».

Èíòåðíåò-áàíêèíã – íå ïðîñòî ïåðåäî-
âàÿ òåõíîëîãèÿ, äëÿ âíåäðåíèÿ êîòîðîé äîñ-
òàòî÷íî ïîäêëþ÷èòü åùå îäèí ìîäóëü ê ÀÁÑ,
à öåëàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòà-
ìè â ðåæèìå on-line. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòà ñèñ-
òåìà áûëà ýôôåêòèâíîé è ïðèíîñèëà ïðè-
áûëü, íóæíî âëîæèòü íåìàëî ñèë è ñðåäñòâ
â åå íàëàäêó.

Âûñòðàèâàíèå ïîëíîöåííîãî äèñòàíöè-
îííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (ÄÁÎ) òðå-
áóåò íåìàëûõ çàòðàò, êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è
îðãàíèçàöèîííûõ. Ïðåæäå âñåãî, áàíê äîë-
æåí ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, êàêóþ ñèñòåìó
Èíòåðíåò-áàíêèíãà îí õî÷åò ïîëó÷èòü â êî-
íå÷íîì èòîãå, ïîñêîëüêó ïîäõîäû ê ôîðìè-
ðîâàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ òàêîãî ðîäà
ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ ó áàí-
êîâñêèõ IT-ñïåöèàëèñòîâ âåñüìà ðàçëè÷íû.
Îòòàëêèâàòüñÿ â âûáîðå òîãî èëè èíîãî âà-
ðèàíòà ñòîèò èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ó ñèñòåìû
Èíòåðíåò-áàíêèíãà åñòü íåñêîëüêî õàðàêòå-
ðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ åå ýôôåêòèâíîñòü.
Ãëàâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ áûñòðîäåéñòâèå,
íàäåæíîñòü, óäîáñòâî èíòåðôåéñà, ìíîãîêà-
íàëüíîñòü.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ Èíòåðíåò-áàíêèíãîì
òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë, åñëè òðàíçàêöèÿ on-line
áóäåò çàíèìàòü çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ èëè ðå-
çóëüòàò åå âûïîëíåíèÿ – ïîïîëíåíèÿ ñ÷åòà è
ïåðåâîäà äåíåã – êëèåíò óâèäèò òîëüêî íà
ñëåäóþùèé äåíü, à òàêæå åñëè ïðè ïåðåâîäå
âàëþòû âîçìîæíîñòü åå îáíàëè÷èòü ïîÿâèò-
ñÿ òîëüêî ñïóñòÿ ñóòêè. Ïîýòîìó ðàçðàáîò÷è-
êè ñèñòåì ÄÁÎ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò
åå áûñòðîäåéñòâèþ. Ïðåæäå âñåãî, áûñòðî-
äåéñòâèå òàêèõ ñèñòåì çàâèñèò îò ñòåïåíè èõ
èíòåãðèðîâàííîñòè â ïðîãðàììíóþ «îáîëî÷-
êó», óæå èñïîëüçóåìóþ áàíêîì.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè îïå-
ðàöèé, à òàêæå ñëåäóÿ ïðèíÿòîìó Ôåäåðàëü-
íîìó çàêîíó «Î ïðîòèâîäåéñòâèè îòìûâàíèþ
ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ» è ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
ñòðóêöèè ÖÁ ÐÔ, ââîäèòñÿ îáÿçàòåëüíûé ïðî-
ñìîòð âñåõ òðàíçàêöèé, ñîâåðøàåìûõ êëèåí-
òàìè â ðåæèìå on-line. Åùå îäíèì âàæíûì

ìîìåíòîì, ñâÿçàííûì ñ îáåñïå÷åíèåì áåçî-
ïàñíîñòè ðàñ÷åòîâ, ÿâëÿåòñÿ òî, êàêèì îáðà-
çîì êëèåíò áóäåò ïîäòâåðæäàòü ñâîå ïðàâî íà
ïðîâåäåíèå òðàíçàêöèé. Äëÿ ýòèõ öåëåé, êðî-
ìå òðàäèöèîííîãî ïàðîëÿ è ëîãèíà, â ðàçëè÷-
íûõ ñèñòåìàõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñåàíñî-
âûå êëþ÷è-ïàðîëè, ýëåêòðîííî-öèôðîâàÿ
ïîäïèñü íà USB-êëþ÷å, ñåðòèôèêàò ïàðîëåé
ñ êàðòîé ïåðåìåííûõ êîäîâ, ñïåöèàëüíîå óñ-
òðîéñòâî «òîêåí» è ò. ï. È òàêèõ òåõíè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå
îïðåäåëÿò, êàê áóäåò äåéñòâîâàòü ñèñòåìà
Èíòåðíåò-áàíêèíãà, – ìíîæåñòâî.

Êðîìå òîãî, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö-êëèåíòîâ íå ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è áàíêîâñêîãî äåëà, ïîýòîìó èíòåðôåéñ â Èí-
òåðíåò-áàíêèíãå äîëæåí áûòü èíòóèòèâíî
ïîíÿòåí, è òàêàÿ ïðîñòîòà òðåáóåò çàòðàò. Êîì-
ïàíèè-ðàçðàáîò÷èêè ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóþò èíòåðôåéñû, ââîäÿò íîâûå ìàêðîñû,
ïîçâîëÿþùèå íå çàïîëíÿòü êàæäûé ðàç ïîëÿ
ïëàòåæíîãî äîêóìåíòà, êîòîðîå îïëà÷èâàåò-
ñÿ êëèåíòîì åæåìåñÿ÷íî, àâòîìàòè÷åñêè âû-
äàâàòü ðåêâèçèòû îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ óñ-
ëóã è ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ââîäÿò âñå íîâûå
ôèëüòðû äëÿ ñîðòèðîâêè äîêóìåíòîâ.

Ïîñêîëüêó áàíêè ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþò
ñïåêòð óñëóã, òî ïðè âûáîðå Èíòåðíåò-áàíêèí-
ãà öåëåñîîáðàçíî îáðàùàòü âíèìàíèå íà ãèá-
êîñòü ñèñòåìû è âîçìîæíîñòü äîáàâëÿòü â íåå
íîâûå îïöèè. Íàïðèìåð, åñëè ñåé÷àñ áàíêè
íå ðåøàþòñÿ âûäàâàòü êðåäèòû â ðåæèìå on-
line, òî âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ñî âðåìåíåì ýòà
óñëóãà ñòàíåò ïîïóëÿðíîé. È óæå óñòàíàâëè-
âàåìàÿ ñåé÷àñ ñèñòåìà Èíòåðíåò-áàíêèíãà
äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü ñîçäà-
íèÿ òàêîé èëè êàêîé-ëèáî åùå îïöèè äëÿ on-
line ðàáîòû ñ êëèåíòîì ïî êðåäèòàì.

Åùå îäèí ïóòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ñèñòåì Èíòåðíåò-áàíêèíãà – åãî ìàêñè-
ìàëüíàÿ ãàðìîíèçàöèÿ ñ äðóãèìè ôîðìàìè
äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
(ÄÁÎ): call-öåíòðàìè, WAP- è SMS-áàíêèí-
ãîì, à òàêæå ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòàìè. Èëè,
ïðîùå ãîâîðÿ, ìíîãîêàíàëüíîñòü. Òàêèì îá-
ðàçîì, êëèåíò íå îêàçûâàåòñÿ ïðèâÿçàííûì
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ê îäíîé ôîðìå ðàáîòû ñ áàíêîì, à âîëåí âû-
áèðàòü íàèáîëåå óäîáíûé äëÿ íåãî â äàííûé
ìîìåíò ñïîñîá ñâÿçè. ßðêèé ïðèìåð âçàè-
ìîäîïîëíÿåìîñòè Èíòåðíåò-áàíêèíãà è äðó-
ãèõ ñèñòåì äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ – SMS-áàíêèíã. ×àñòü áàíêîâ
ïîçâîëÿåò íàñòðîèòü âûïîëíåíèå òðàíçàêöèé
on-line òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîñëå èõ çàâåð-
øåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ñîîáùåíèå ïîñòóïà-
ëî íà âàø ìîáèëüíûé òåëåôîí. Òåì ñàìûì
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðîâåäåíèå îïåðàöèè è, êðî-
ìå òîãî, ââîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíûé óðîâåíü
áåçîïàñíîñòè. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ sms-ñîîáùå-
íèÿ î òðàíçàêöèè, êîòîðóþ êëèåíò íå ñîâåð-
øàë, îí ñðàçó ìîæåò ñâÿçàòüñÿ ñ áàíêîì è çàá-
ëîêèðîâàòü ñ÷åò.

Ñëåäîâàòåëüíî, áàíê, ñîçäàâàÿ ñèñòåìó
Èíòåðíåò-áàíêèíãà, äîëæåí ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ
âûáîð â ïîëüçó òîãî èëè èíîãî èíòåðôåéñà ñ
ó÷åòîì òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè, óäîáñòâîì
ïîëüçîâàíèÿ è áûñòðîäåéñòâèåì è â êîíå÷-
íîì èòîãå ïîëó÷èòü ñâîþ èäåàëüíóþ ñèñòå-
ìó Èíòåðíåò-áàíêèíãà.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, îäèí èç ãëàâ-
íûõ àêöåíòîâ â ñèñòåìå Èíòåðíåò-áàíêèíãà
íóæíî äåëàòü íà òî, ÷òîáû êëèåíò èìåë âîç-
ìîæíîñòü ñîâåðøèòü â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå
â ðåæèìå on-line êàê ìîæíî áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ïëàòåæåé, êîòîðûå îáû÷íî îïëà÷èâàþò-
ñÿ íàëè÷íîñòüþ. Áîëüøèíñòâî ñèñòåì Èíòåð-
íåò-áàíêèíãà ïîçâîëÿåò ïîïîëíèòü â ðåæè-
ìå on-line ñ÷åòà Èíòåðíåò è ìîáèëüíîãî òåëå-
ôîíà, à òàêæå ñîâåðøàòü êîììóíàëüíûå ïëà-
òåæè. Òàêèå ïëàòåæè ìîæíî ñîâåðøàòü â ñè-
ñòåìå Èíòåðíåò-áàíêèíãà, çàïîëíèâ ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ïëàòåæíûé äîêóìåíò. Çàêëþ÷åíèå
äîãîâîðà ìåæäó áàíêîì è êîìïàíèåé, óñëóãè
êîòîðîé îïëà÷èâàåò êëèåíò, ÿâëÿåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíîé ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî ïëàòåæ êëè-
åíòà âîâðåìÿ ïîñòóïèò ïî òðåáóåìîìó àäðå-
ñó. Â òàêîì ñëó÷àå çà èñïîëíåíèå ïëàòåæà
ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò áàíê. Äëÿ ïîëüçîâàòåëåé
Èíòåðíåò-áàíêèíãà ýòî ìîæåò áûòü î÷åíü
ïðèâëåêàòåëüíûì ôàêòîðîì â ïîëüçó òîãî èëè
èíîãî áàíêà.

Íåñìîòðÿ íà îáùèå çàäà÷è è ïðèíöèïû,
â ðàçíûõ áàíêàõ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âåð-

ñèè Èíòåðíåò-áàíêèíãà. Îäíà èç âåðñèé çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîëüçîâàòåëþ íóæíî íà
ñâîé êîìïüþòåð óñòàíîâèòü ïðîãðàììó è ïîä-
êëþ÷èòü ê ñèñòåìíîìó áëîêó êîìïüþòåðà ñïå-
öèàëüíûé àäàïòåð. Äðóãàÿ âåðñèÿ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïîëüçîâàòåëþ ñèñòåìû äëÿ äîñòóïà
ê ñâîèì ñ÷åòàì íóæíî âñåãî ëèøü çàéòè ÷å-
ðåç Èíòåðíåò íà ñàéò áàíêà è ââåñòè íîìåð
ñâîåé áàíêîâñêîé êàðòû è ÏÈÍ-êîä.

Â íåêîòîðûõ áàíêàõ êëèåíòàì íà âûáîð
ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ñèñòåì äî-
ñòóïà. Áîëåå ïðîñòîé – ñèñòåìà íà îñíîâå ñåñ-
ñèîííûõ êëþ÷åé, êîãäà äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàæ-
äîé îïåðàöèè ïîëüçîâàòåëåì ââîäèòñÿ îò-
äåëüíûé êëþ÷ (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñèìâî-
ëîâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðàøèâàåìûì ñèñ-
òåìîé íîìåðîì. Áîëåå ñëîæíûé è áåçîïàñ-
íûé äîñòóï –ñèñòåìà íà îñíîâå ýëåêòðîííîé
öèôðîâîé ïîäïèñè, êîòîðóþ ïîëüçîâàòåëü
ñîõðàíÿåò íà óäîáíîì äëÿ ñåáÿ íîñèòåëå (êîì-
ïüþòåð, äèñêåòà, CD èëè ôëåø-êàðòà) è èñ-
ïîëüçóåò åãî äëÿ ïîäïèñè îòïðàâëÿåìûõ â
áàíê ðàñïîðÿæåíèé.

Òàðèôû íà óñëóãè Èíòåðíåò-áàíêèíãà ó
ðàçëè÷íûõ áàíêîâ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ, íî îáû÷-
íî îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ òðè ñîñòàâëÿþùèå:
ïëàòà çà ïîäêëþ÷åíèå, àáîíåíòñêàÿ ïëàòà è
êîìèññèè çà ïðîâåäåíèå ðàçíîãî ðîäà ïëàòå-
æåé. Ïëàòà çà ïîäêëþ÷åíèå âçèìàåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî çà ïðåäîñòàâëåíèå òåõíè÷åñ-
êèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû. Àáîíåíòñêàÿ ïëà-
òà ïðàêòèêóåòñÿ âñåìè áàíêàìè, íî îòäåëü-
íûìè áàíêàìè ýòà ïëàòà âçèìàåòñÿ íå çà óñ-
ëóãó Èíòåðíåò-áàíêèíãà, à çà ïàêåò óñëóã,
âêëþ÷àþùèé ïîìèìî Èíòåðíåò-áàíêèíãà
ïëàñòèêîâóþ êàðòó. Êîìèññèÿ çà ïðîâåäåíèå
ïëàòåæåé îáû÷íî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
öåíò îò ñóììû ïëàòåæà, íî íå ìåíåå îïðåäå-
ëåííîé áàíêîì ìèíèìàëüíîé ñóììû. Íàïðè-
ìåð, òàêàÿ êîìèññèÿ ìîæåò êîëåáàòüñÿ â ïðå-
äåëàõ îò 0,2%, íî íå ìåíåå 5 ðóá. è íå áîëåå
200 ðóá.

Â áàíêîâñêîé ñèñòåìå çàðóáåæíûõ ñòðàí
çà ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷åí äîñòàòî÷íî àê-
òèâíûé ïåðåõîä íà èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåò-
áàíêèíãà ñ ïîìîùüþ ñìàðò-êàðò. Âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ Åâðîïû è Àçèè íàáèðàåò õîä ïðîöåññ
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ïåðåâîäà áàíêîâñêèõ ïîðòôåëåé êàðòî÷åê Visa
è MasterCard íà ìèêðîïðîöåññîðíûå ÅÌV-
òåõíîëîãèè.

Òå áàíêè è êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, êîòîðûå äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã èñïîëüçóþò Èíòåðíåò è íîâûå
òåõíîëîãèè ñìàðò-êàðò, çàèíòåðåñîâàíû â
ðàçâèòèè òàêèõ òåõíîëîãèé êàê äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ áåçîïàñíûõ ïëàòåæíûõ òðàíçàêöèé, òàê
è äëÿ íàäåæíîé èäåíòèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ
ïîäîáíûõ òðàíçàêöèé.

Îáû÷íî áàíêè, ïðåäîñòàâëÿþùèå îí-
ëàéíîâûå óñëóãè, òðåáóþò îò ïîëüçîâàòåëÿ
ãëîáàëüíîé ñåòè ïðè ïðîâåäåíèè íåîáõîäè-
ìîé îïåðàöèè –ïðîèçâåñòè ðåãèñòðàöèþ è
ââåñòè ïàðîëü, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñ÷å-
òó. Îäíàêî ó÷àñòèâøèåñÿ ñëó÷àè «êðàæè ëè÷-
íîñòè» âíîâü ïðèâåëè ê ðîñòó îïàñåíèé ó
÷àñòè êëèåíòîâ, óñïåâøèõ ïðèâûêíóòü ê îí-
ëàéíîâîìó áàíêèíãó, è, êàê ñëåäñòâèå, çàñòà-
âèëè áàíêè èñêàòü íîâûå òåõíîëîãèè è ìå-
òîäû çàùèòû.

Êðóïíåéøèé øâåéöàðñêèé áàíê UBS AG
ïðèøåë ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè çàìåíû
ñâîåé ñèñòåìû ïðîâåðêè àóòåíòè÷íîñòè îí-
ëàéíîâûõ êëèåíòîâ, îñíîâàííîé íà ðàññûë-
êå ðàçîâûõ ïàðîëåé, íà áîëåå ñîâåðøåííóþ.
Íîâàÿ ñèñòåìà ïðîâåðêè àóòåíòè÷íîñòè óäà-
ëåííûõ êëèåíòîâ èñïîëüçóåò ñìàðò-êàðòî÷-
êè è ñïåöèàëüíûå ðèäåðû, êîòîðûå, â îòëè-
÷èå îò ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñóùåñòâó-
þùèõ ðåøåíèé, íå òðåáóþò ïîäêëþ÷åíèÿ ê
ïåðñîíàëüíîìó êîìïüþòåðó ïîëüçîâàòåëÿ.

Âñå íîâûå îí-ëàéíîâûå êëèåíòû áàíêà
UBS íà÷àëè ïîëó÷àòü áåñïëàòíûå ñìàðò-êàð-
òî÷êè è ðèäåðû. Èñïîëüçóåìàÿ áàíêîì UBS
ñèñòåìà ïðîâåðêè àóòåíòè÷íîñòè îí-ëàéíî-
âûõ êëèåíòîâ ðàáîòàåò ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Êîãäà êëèåíò UBS çàõîäèò íà èíòåðíåò-ïîð-
òàë áàíêà, íà ñòðàíè÷êå ñ ðåãèñòðàöèîííîé
ôîðìîé ïîÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîå îïîçíàâà-
òåëüíîå ÷èñëî (challenge number). Äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ïðîöåäóðû èäåíòèôèêàöèè êëèåíò
âñòàâëÿåò ñìàðò-êàðòî÷êó â ðèäåð, íàáèðàåò
ñâîé ÏÈÍ-êîä è çàòåì îïîçíàâàòåëüíîå ÷èñ-
ëî. Ñîäåðæàùèéñÿ â ÷èïå ìèêðîïðîöåññîð ãå-
íåðèðóåò îòâåò â ôîðìå áóêâåííî-÷èñëîâîãî

êîäà, êîòîðûé ïîÿâëÿåòñÿ íà äèñïëåå ðèäåðà.
Ïîñëå ýòîãî êëèåíò áàíêà çàïîëíÿåò îí-ëàé-
íîâóþ ðåãèñòðàöèîííóþ ôîðìó, óêàçûâàÿ â
ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçäåëå áóêâåííî-÷èñëîâîé
êîä ñ äèñïëåÿ ðèäåðà. Òàêèì îáðàçîì ïðîâå-
ðÿåòñÿ àóòåíòè÷íîñòü ïîëüçîâàòåëÿ è îáåñïå-
÷èâàåòñÿ áåçîïàñíûé äîñòóï ê ñ÷åòó è óñëó-
ãàì áàíêà.

Äàííûå î êëèåíòå õðàíÿòñÿ íà ñìàðò-êàð-
òî÷êå â çàøèôðîâàííîì âèäå. Êðîìå òîãî,
äåðæàòåëü êàðòî÷êè ïå÷àòàåò ñâîé ÏÈÍ-êîä
òîëüêî íà êëàâèàòóðå ðèäåðà (êîòîðûé, êàê
áûëî îòìå÷åíî, íå ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ÏÊ
ïîëüçîâàòåëÿ). Ñàìî ñ÷èòûâàþùåå óñòðîé-
ñòâî íå ñîäåðæèò íèêàêîé èíôîðìàöèè: îíî
ñëóæèò òîëüêî äëÿ ââîäà-âûâîäà äàííûõ î
êëèåíòå áàíêà. Îòâåò íà èäåíòèôèêàöèîííûé
çàïðîñ ãåíåðèðóåòñÿ ñìàðò-êàðòî÷êîé (òî åñòü
ìèêðîïðîöåññîðîì â ÷èïå). Âñå ýòî, âìåñòå
âçÿòîå, äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì
êðàæó ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ î êëèåíòå, ïî-
ñêîëüêó òàê íàçûâàåìîå øïèîíñêîå ÏÎ
(spyware) äàåò ýôôåêò òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ïîëüçîâàòåëü ãëîáàëüíîé ñåòè ïå÷àòàåò
ïåðñîíàëüíûå ñâåäåíèÿ, ïàðîëü è ÏÈÍ-êîä
íåïîñðåäñòâåííî íà êëàâèàòóðå ÏÊ.

Â 2005 ã. áàíê UBS íà÷àë èñïîëüçîâàòü
íîâóþ ñèñòåìó ïðîâåðêè àóòåíòè÷íîñòè è â
ðàìêàõ òåëåáàíêèíãà. Ïðè îáðàùåíèè êëèåí-
òà ïî òåëåôîíó áàíêîâñêèé îïåðàòîð íàçûâà-
åò îïîçíàâàòåëüíîå ÷èñëî, êîòîðîå êëèåíò íà-
áèðàåò íà êëàâèàòóðå ðèäåðà ïîñëå ÏÈÍ-êîäà,
à çàòåì çà÷èòûâàåò ãåíåðèðîâàííîé êàðòî÷-
êîé áóêâåííî-÷èñëîâîé êîä. Ïîñëå çàâåðøå-
íèÿ ïðîöåäóðû èäåíòèôèêàöèè êëèåíò ïîëó-
÷àåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå
åìó òðàíçàêöèè. Ñ âíåäðåíèåì íîâîé ñèñòå-
ìû ïðîâåðêè àóòåíòè÷íîñòè ÷èñëî îí-ëàéíî-
âûõ êëèåíòîâ áàíêà ñòàáèëüíî ðàñòåò. Ïîëüçî-
âàòåëåé ïðèâëåêàþò êàê óäîáñòâî, òàê è áî-
ëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü íàäåæíîñòè è áåçîïàñ-
íîñòè íîâîé ñèñòåìû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
æíåé ñõåìîé ðàññûëêè ðàçîâûõ ïàðîëåé.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîâåíü
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ è íîâåéøèõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ñàìûì òåñíûì îáðàçîì
ñîîòíîñèòñÿ ñ óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

Ôèíàíñîâàÿ ýêîíîìèêà
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âèòèÿ ñòðàíû. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, â
áëèæàéøåì áóäóùåì Èíòåðíåò-áàíêèíãó
ïðåäñòîèò ñòðåìèòåëüíîå ïðîäâèæåíèå â
ñôåðå áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Â äàëüíåéøåì
ñèñòåìû Èíòåðíåò-áàíêèíãà ìîãóò ïðåâðà-
òèòüñÿ â åäèíîå âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Èíòåðíåò-áàíêèíã êàê îäíî èç íàïðàâ-
ëåíèé áàíêîâñêîãî äåëà èìååò øèðîêèå ïåð-
ñïåêòèâû è áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ñâîåãî

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ñòðåìèòåëüíîì
ðàçâèòèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ áàíêîâñêèõ
ïðîäóêòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ çàêîíîìåðíûì
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå Èíòåðíåò-áàíêèíãà êàê
âèðòóàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñóïåðìàðêåòà áàí-
êîâñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, òî åñòü ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííîãî
ýëåêòðîííîãî îôèñà ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîâå-
äåíèÿ ÷åðåç Èíòåðíåò âñåâîçìîæíûõ ôèíàí-
ñîâûõ îïåðàöèé.

Ôèíàíñîâàÿ ýêîíîìèêà
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Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè

Ýêñòåðíàëüíûé ýôôåêò è ýôôåêò ãëîáàëèçàöèè â êîíòåêñòå
ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

Å. Í. Èâàíîâà,
ðóêîâîäèòåëü ôèíàíñîâîé ñëóæáû ÎÎÎ «Ïëàíåòà-Ì»

External effect & globalization effect in the context
of evolutional economic theory

E. N. Ivanova

The evolutional theory of today seems to «have missed» or simply haven’t taken get the appearance
of «globalized» world new conditions, in which we live now & which are impossible without constant
renewing of knowledge in all speres of people’s life.

Ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ,
ïðèçâàííàÿ, â ïðåäñòàâëåíèè åå ïðîâîäíè-
êîâ, ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
êàê íåîáðàòèìûé ïðîöåññ íàðàñòàíèÿ ñëîæ-
íîñòè, ìíîãîîáðàçèÿ è ïðîäóêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà çà ñ÷åò ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþ-
ùåéñÿ ñìåíû òåõíîëîãèé, âèäîâ ïðîäóêöèè,
îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ [14, 4–16], êàê ýòî
íè ñòðàííî, ôàêòè÷åñêè íèêàê íå îòðåàãèðî-
âàëà íà âûçîâû ñîâðåìåííîñòè â âèäå ãëîáà-
ëèçàöèè è ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ íîâûì
òèïîì âîñïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî (èíôîðìàöèîííî-èíäóñòðè-
àëüíîãî) îáùåñòâà – îáùåñòâà âîñïðîèçâîä-
ñòâà çíàíèé. Ýòè èçìåíåíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíû ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, à çíà÷èò è ñ
íîâàòîðñêèìè ïî÷èíàìè, êîòîðûå ýâîëþöè-
îííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñòàâèò âî ãëàâó
óãëà ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ îáùåñòâà.
Ñóòü íàçâàííîé òåîðèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî,
êàê òîëüêî íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå êàêîé-ëèáî
ïðåäïðèíèìàòåëü íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòü äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ñâîèõ òîâàðîâ íîâûå ïðîãðåñ-
ñèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèåìû ëèáî áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíîå è ýêîíîìè÷íîå òåõíîëîãè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, îí íà÷èíàåò ñ ó÷¸òîì
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìûõ òîâà-
ðîâ çàêóïàòü äëÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà ðåñóð-
ñû ïî áîëåå âûñîêîé öåíå. Ýòî îáóñëîâëåíî
òåì, ÷òî ðåñóðñû (êàäðîâûå ðåñóðñû, ïîëóôàá-
ðèêàòû, ìàòåðèàëû, ñûðüå, ïîìåùåíèÿ è ò. ï.)
âñåãäà îãðàíè÷åíû, òåì áîëåå åñëè îíè ê òîìó

æå âûñîêîãî êà÷åñòâà. È êàê òîëüêî ïðåäïðè-
íèìàòåëü, ïîëó÷èâøèé â ðàìêàõ ýâîëþöèîí-
íîé òåîðèè íàçâàíèå «íîâàòîð», ãîòîâ ïëà-
òèòü çà êà÷åñòâåííûå ðåñóðñû áîëåå âûñîêóþ
öåíó, ïîñòàâùèêè ýòèõ ðåñóðñîâ ñðàçó æå íà-
÷èíàþò ïîäíèìàòü öåíû äðóãèì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì â ýòîì ñåãìåíòå êîíêóðåíòíîãî ðûí-
êà, õîòÿ ýòè ïðåäïðèíèìàòåëè åùå íå íà÷àëè
ïðèìåíÿòü íîâûå òåõíîëîãèè è ïîýòîìó â ýâî-
ëþöèîííîé òåîðèè èìåíóþòñÿ «êîíñåðâàòî-
ðàìè». Â èòîãå öåíû íà çàäåéñòâîâàííûå â
ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè âèäû ðåñóðñîâ ïîä-
íèìàþòñÿ è îñòàþòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå óæå íàâñåãäà. Ýòî ÿâëåíèå, ÿâëÿþùå-
åñÿ ñëåäñòâèåì âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ íîâàòîðñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé, íàçâàíî ýâîëþöèîííûì âèäîì
èíôëÿöèè. Ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì â ýòîé
òåîðèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðîëè êàê íîâàòîðîâ,
òàê è êîíñåðâàòîðîâ íå âå÷íû äëÿ îäíîãî è
òîãî æå ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Òàê, íàêîïèâ ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà, êîíñåðâàòîð ìîæåò îáíî-
âèòü ñâîé ïàðê ñòàíêîâ è âûéòè íà ðûíîê óæå
â êà÷åñòâå íîâàòîðà, è íàîáîðîò, äàæå ñàìûå
ñîâðåìåííûå ñòàíêè ñî âðåìåíåì óñòàðåâà-
þò, è ïîýòîìó áûâøèé íîâàòîð ìîæåò îêà-
çàòüñÿ â áóäóùåì êîíñåðâàòîðîì. Èìåííî òà-
êèì îáðàçîì ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ îïèñûâà-
åò ìåõàíèçìû òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïðî-
ãðåññà â óäîðîæàíèè ëþáûõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýâîëþöèîííàÿ òå-
îðèÿ, íà íàø âçãëÿä åùå íå óñïåëà âîáðàòü â
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Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè
ñåáÿ ïîÿâëåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ óñëîâèé
«ãëîáàëèçèðîâàííîãî» ìèðà, â êîòîðûõ ìû
ñåé÷àñ æèâåì è êîòîðûå, ÷òî òàêæå íåìàëî-
âàæíî, íåìûñëèìû áåç ïîñòîÿííîãî îáíîâ-
ëåíèÿ çíàíèé âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ è âî
âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ïðè
ýòîì ñàìî ïîÿâëåíèå òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ
óñëîâèé ïðÿìî âûòåêàåò èç ïîñòóëàòîâ ýâî-
ëþöèîííîé òåîðèè êàê ïîñëåäñòâèÿ ýâîëþ-
öèîííûõ ïðîöåññîâ. Ýòîò ïàðàäîêñ ìîæíî
îáúÿñíèòü, âèäèìî, òåì, ÷òî ïîñëåäîâàòåëè
ýâîëþöèîííîé òåîðèè áûëè íàñòîëüêî ïî-
ãëîùåíû äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî èìåííî
èõ òåîðèÿ îáúÿñíÿåò ìåõàíèçìû òåõíè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, ÷òî ñàì ðåçóëü-
òàò òàêîãî ïðîãðåññà, òðåáóþùèé íåèçáåæíîé
êîððåêòèðîâêè îñíîâ òåîðèè, îñòàëñÿ èìè
íåçàìå÷åííûì – ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñàìîé ýâîëþöèîííîé
òåîðèè.

Íîâàÿ ðîëü ôèíàíñîâîé êîìïîíåíòû ýâî-
ëþöèîííîé òåîðèè

Ðåçîííûé âîïðîñ, êîòîðûé ìîæåò âîç-
íèêíóòü: à òàê ëè ýòî âîîáùå? È åñëè äàæå
òàê, òî íåîáõîäèìî ëè ñàìî ïî ñåáå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå òàêîé ëîãè÷íîé è çàêîí÷åííîé òå-
îðèè ñ ó÷åòîì ýòèõ íîâûõ ôàêòîðîâ? Ìîæåò,
ïîñëåäíåå è íå îáÿçàòåëüíî? Îòâåòèòü íà ýòè
âîïðîñû ìû è ïîïûòàåìñÿ ïîçæå, à ïîêà îò-
ìåòèì îäèí îáùèé ìîìåíò, ìåòîäîëîãè÷åñ-
êè ñâÿçûâàþùèé äâà ÿâëåíèÿ – ãëîáàëèçàöèþ
è ïðîèçâîäñòâî çíàíèé. Îáû÷íî èõ âçàèìî-
ñâÿçü òðàêòóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðâè÷íîñòè
îäíîãî (íå âàæíî êàêîãî) è âòîðè÷íîñòè äðó-
ãîãî ëèáî èõ íåèçáåæíîãî âçàèìíîãî èíèöè-
èðîâàíèÿ. Íî íàñ èíòåðåñóåò äðóãîé àñïåêò:
÷òî ó íèõ åñòü îáùåãî? Íà íàø âçãëÿä, îáùåå
ìåæäó ìèðîâûìè ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè
è êðåàòèâíûìè ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà
çíàíèé – ýòî ñïåöèôè÷íîñòü îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé â ñòðóêòóðå òàêèõ ïðîöåññîâ è â ïåðâóþ
î÷åðåäü – èõ ìàñøòàáíîñòü è ðàçíîíàïðàâ-
ëåííîñòü.

Íà÷íåì ñ ãëîáàëèçàöèè. Ìîæåò áûòü, ýòî
ïàðàäîêñàëüíî, íî ãëîáàëèçàöèþ ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê îòâåòíóþ, ïî÷òè ñèíõðîí-
íóþ ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû ÷óòü ëè íå âñåõ

ñóáúåêòîâ íàøåãî ìèðà íà äàæå íåáîëüøîå
âîçìóùåíèå, ïðîÿâèâøååñÿ â ëþáîì óãîëêå
íàøåãî ìèðà. Ýòî è åñòü äåéñòâèå îáðàòíîé
ñâÿçè, è äåéñòâèå èìåííî ãëîáàëüíîå. Çäåñü-
òî è íà÷èíàþòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûå ÿâëåíèÿ,
êîòîðûå ñóùåñòâóþùàÿ ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ
íå ó÷èòûâàåò, íî êîòîðûå ðåçêî ìåíÿþò ñè-
òóàöèþ â îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâ ó èíäèâè-
äóàëüíûõ íîâàòîðîâ, ñòèìóëèðóÿ â èòîãå ïî-
ÿâëåíèå íå åäèíè÷íûõ ñóáúåêòîâ ñ íîâûìè
íà÷èíàíèÿìè, à óæå èõ íåôîðìàëüíûõ îáúå-
äèíåíèé, ðàçðàñòàþùèõñÿ äî ðàçìåðîâ, ñîèç-
ìåðèìûõ ñ  ãîñóäàðñòâåííûì ìàñøòàáîì.
Èìåííî òàê ïîÿâèëèñü â íàøåì ìèðå ÿäðî â
âèäå «çîëîòîãî ìèëëèàðäà» è ïåðèôåðèÿ â
âèäå «òðåòüèõ», «÷åòâåðòûõ» ñòðàí. Ñåãîäíÿ
íîâàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå
îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå îõâàòûâàþò óæå öåëûå
ñòðàíû. À êîãäà íîâàòîðñêèå èíòåðåñû ñëè-
âàþòñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíòåðåñàìè è ñ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé, ýòî ñîâñåì äðó-
ãîå êà÷åñòâî. Â òî æå âðåìÿ ýêîíîìèñòû-ýâî-
ëþöèîíèñòû ïîêà ÷òî îïåðèðóþò èñêëþ÷è-
òåëüíî ïîíÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà. Ìîæíî ñ
íèìè ÷àñòè÷íî ñîãëàñèòüñÿ, ïîñêîëüêó íà
óðîâíå ìàëîãî áèçíåñà íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ íîâàòîðñêèå íà÷èíàíèÿ; íî âñå æå òîí
ñåãîäíÿ çàäàþò ãèãàíòû íà óðîâíå òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è öåëûõ ñòðàí. Èñ-
õîäíûé ïóíêò ýâîëþöèîííîé òåîðèè – äåëå-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà íîâàòîðîâ
è êîíñåðâàòîðîâ – ñåãîäíÿ òðåáóåò ðàñøèðå-
íèÿ: â ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ìîãóò
âûñòóïàòü êà÷åñòâåííî íîâûå èõ âèäû, õàðàê-
òåðèçóþùèåñÿ íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè
âîçìîæíîñòÿìè, ñêîëüêî âîçìîæíîñòÿìè ïî-
ëèòè÷åñêèìè, à òî è ïðîñòî ñèëîâûìè,
âïëîòü äî âîåííîãî ýêñïàíñèîíèçìà. Òàêèå
êà÷åñòâà ïðèñóùè íîâàòîðàì ãëîáàëüíîãî
ìàñøòàáà. Íî, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ó ñåãîäíÿø-
íèõ íîâàòîðîâ â ëèöå ãîñóäàðñòâ ïîÿâèëèñü
êà÷åñòâåííî íîâûå ñðåäñòâà âûòåñíåíèÿ íà
îáî÷èíó ïðîãðåññà òàê íàçûâàåìûõ êîíñåð-
âàòîðîâ. Ýòè ñðåäñòâà – ôèíàíñû, òî÷íåå âà-
ëþòíî-ôèíàíñîâûå ðû÷àãè. Âåäü ó ãîñóäàð-
ñòâà ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ âàëþòà, êîòîðàÿ â îä-
íèõ ñòðàíàõ áîëåå ñòàáèëüíàÿ, à â äðóãèõ –
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íåò. Ïîýòîìó î ðàâåíñòâå âîçìîæíîñòåé óæå
ðå÷è áûòü íå ìîæåò. È åñëè ýâîëþöèîíèñòû
óòâåðæäàþò, ÷òî â ðîëè ñåãîäíÿøíèõ íîâà-
òîðîâ íåðåäêî âûñòóïàþò áûâøèå êîíñåðâà-
òîðû, îêóïèâøèå ñâîè ïðîøëûå âëîæåíèÿ, òî
ýòî ñïðàâåäëèâî ëèøü äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, è
òî ëèøü äëÿ åãî ÷àñòè. Äëÿ îñíîâíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ òàêîé ñìåíû ðîëåé óæå íå
ïðåäïîëàãàåòñÿ, õîòÿ äåëåíèå íà íîâàòîðîâ
è êîíñåðâàòîðîâ, êîíå÷íî, ïîêà ñóùåñòâóåò.

Â îòíîøåíèè ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ êàê
êëàññè÷åñêàÿ (â ëèöå Øóìïåòåðà) òàê è ñî-
âðåìåííàÿ ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òå-
îðèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî åñëè ðàññìàòðèâàòü èí-
âåñòèöèè, îáåñïå÷èâàþùèå òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîãðåññ, òî ñáåðåæåíèÿ íå èãðàþò ñóùå-
ñòâåííîé ðîëè, ïîñêîëüêó ñâÿçàíû ñ «ðåçóëü-
òàòàìè ñâåðøàþùåãîñÿ ðàçâèòèÿ» (Øóìïå-
òåð), òîãäà êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âûáðàííîì ãîäó
îðèåíòèðîâàíà â áóäóùåå, íà íà÷èíàþùååñÿ
ðàçâèòèå. Áîëåå âàæíî «ñîçäàíèå äåíåã áàí-
êàìè», ñîçäàíèå «íîâîé ïîêóïàòåëüíîé ñèëû
èç íè÷åãî» [23, 164]. Òàêèì îáðàçîì, íà ïåð-
âûé ïëàí âûõîäèò êðåäèòíàÿ ýìèññèÿ ïîä
âíîâü íà÷èíàþùèåñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû. Öåëü òàêîé ýìèññèè – ïîìî÷ü íîâàòî-
ðàì îòáèðàòü ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ðàáîò-
íèêîâ ó êîíñåðâàòîðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå
ñîâåðøåííûõ òåõíîëîãèé è âèäîâ ïðîäóê-
öèè. Ñ ïîìîùüþ êðåäèòíûõ äåíåã íîâàòîðû
â ñîñòîÿíèè çàïëàòèòü çà ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàáîòíèêîâ áîëåå âûñîêóþ öåíó, ÷åì
êîíñåðâàòîðû, è â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àþò ïðà-
âî ñîáñòâåííîñòè íà ïîëüçîâàíèå ðåñóðñàìè
â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ íîâîââåäåíèé.
Êðåäèò îòêðûâàåò ïðåäïðèíèìàòåëÿì äîñòóï
ê íàðîäíîõîçÿéñòâåííîìó ïîòîêó áëàã åùå äî
òîãî, êàê îíè ïîëó÷àò íà ýòî îáîñíîâàííîå
ïðàâî, ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàçíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ïîëüçóþòñÿ îäíèìè è òåìè æå äåíü-
ãàìè. Íî êàê òîëüêî ýòè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
íà÷èíàþò ðàçëè÷àòüñÿ â ñèëó ïðèíàäëåæíî-
ñòè òîãî ëèáî èíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê ðàç-
íûì ãîñóäàðñòâàì, òî ðàâíîãî äîñòóïà ê êðå-
äèòàì íå áóäåò. À âåäü ýâîëþöèîííûå ïîä-
õîä àïðèîðè ïîäðàçóìåâàåò ñóùåñòâîâàíèå

êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
è, êîíå÷íî, êîíêóðåíöèè â îòíîøåíèè ïîëó-
÷åíèÿ êðåäèòîâ. À ÷òî æå ìû èìååì ðåàëüíî
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü? Äåëî â òîì, ÷òî ñðåäè
êðóòûõ èçëîìîâ, âíîñèìûõ â ìèðîâóþ ýêî-
íîìèêó ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèåé, ïîæà-
ëóé, ñàìûìè äðàìàòè÷íûìè è ãëóáîêèìè ïî
ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì ÿâëÿþòñÿ ñäâèãè â åå
âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå. Ôèíàíñîâàÿ
êîìïîíåíòà ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ðàñòåò è ðàñ-
øèðÿåòñÿ íå òîëüêî íà ïîðÿäîê áûñòðåå ïðî-
èçâîäñòâà è òîðãîâëè, íî è ôàêòè÷åñêè íåçà-
âèñèìî îò íèõ. Èç ôàêòîðà, ïðèçâàííîãî îá-
ñëóæèâàòü ïðîèçâîäñòâî è îáìåí òîâàðîâ,
îíà ïðåâðàòèëàñü â ñàìîäîâëåþùóþ ñèëó, íå
ïðîñòî íå çàâèñÿùóþ îò ðåàëüíîé ýêîíîìè-
êè, íî âñå ÷àùå äèêòóþùóþ åé ñâîè óñëîâèÿ
[4, 17–25]. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîïðîñ ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòà ìíîãèìè èç ïðåäïðèíèìàòåëåé îá-
ðàñòàåò áîëüøèìè ïðîáëåìàìè.

Èíòåðâåíöèîíèñòñêàÿ èíôëÿöèÿ
Â ýòîé ñâÿçè ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå îñî-

áåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî
ïàðèòåòíîãî êóðñà (ÏÊ) [3, 76–91]. Ïîä ÏÊ
ïîíèìàåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó âíóòðåííè-
ìè öåíàìè â äàííîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíå
íà òîâàðû è ðåñóðñû è ïîäîáíûìè öåíàìè â
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, âûðàæåí-
íûõ â åäèíîé âàëþòå ÷åðåç ïåðåñ÷åò ïî îá-
ìåííîìó êóðñó. Ýòî ñîîòíîøåíèå äëÿ Ðîññèè
ìåíüøå åäèíèöû. Âåäü òå æå ýíåðãîíîñèòå-
ëè ó íàñ è â Åâðîïå åùå íåäàâíî îòëè÷àëèñü
ïî öåíàì â 3–4 ðàçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè
öåíû, â ïåðåâîäå â äîëëàðû, óæå ñðàâíÿëèñü,
íî âîò ïî áîëüøèíñòâó ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ, äà è ïî ìíîãèì ïðîèçâîäñòâåííûì ðå-
ñóðñàì îòëè÷èå êîíñòàòèðóåòñÿ â ðàçû. Îíî
âîçíèêàåò âñëåäñòâèå äâóõ ïðè÷èí. Âî-ïåð-
âûõ, ó íàñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ãîðàçäî
íèæå, ÷åì â Çàïàäíîé Åâðîïå è ÑØÀ. Âî-
âòîðûõ, ñ óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ðàñòåò ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ, âîâëåêàå-
ìûõ â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ñ íîâîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ: ñþäà âõîäÿò è êàäðî-
âûå ðåñóðñû (çàðàáîòíàÿ ïëàòà), è ñûðüåâûå,
è ýíåðãîðåñóðñû. Òàêîå ïîâûøåíèå öåí íà
ðåñóðñû âûëèâàåòñÿ â èíôëÿöèþ èçäåðæåê
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(ýâîëþöèîííóþ èíôëÿöèþ, êàê ðàç è îïèñû-
âàåìóþ ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèåé). Ðåçóëüòàòîì òàêîé èíôëÿöèè ÿâëÿåòñÿ
âûòåñíåíèå èç ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû íèç-
êî ïðîèçâîäèòåëüíûõ îáúåêòîâ ýêîíîìèêè êàê
íåðåíòàáåëüíûõ. Ýòî íîðìàëüíîå è ïðîãðåñ-
ñèâíîå ÿâëåíèå â îòíîøåíèè êëàññè÷åñêîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ ïðåèìóùåñòâåííî ñî-
âåðøåííîé êîíêóðåíöèåé. Íî êàê òîëüêî ñëà-
áîðàçâèòûå ëèáî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû
âñòóïàþò â êîíòàêò ñ ìèðîâîé ýêîíîìèêîé â
ðàìêàõ ãëîáàëèçàöèîííîãî ïðîöåññà, ëèáî
âíóòðåííåãî ïðîöåññà ñâÿçàííîãî ñ ïåðåõî-
äîì îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé, òî
îíè òóò æå îùóùàþò íàä ñîáîé íàêîïèâøèé-
ñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ
«öåíîâîé íàâåñ». Îí âîçíèê â ðåçóëüòàòå ýâî-
ëþöèîííîãî ïîâûøåíèÿ öåí íà ðåñóðñû, òî
åñòü èíôëÿöèè íà ýâîëþöèîííîé îñíîâå,
äðóãèìè ñëîâàìè – öåíîâîãî íàâåñà â âèäå
ýâîëþöèîííîé èíôëÿöèè.

Ïîýòîìó, ÷òîáû òàêîé íàâåñ íå «íàêðûë»
ýêîíîìèêó êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà è íå ïî-
õîðîíèë åå ïîä ñîáîé êàê àáñîëþòíî íåðåí-
òàáåëüíóþ, öåíû èñêóññòâåííî, ñâåðõó, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ðåñóðñû, â òîé æå Ðîññèè äåð-
æàòñÿ â ñðåäíåì íèæå ìèðîâûõ öåí, ïîä êî-
òîðûìè ïîíèìàþòñÿ öåíû â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ è òàìîæåííûå
áàðüåðû, è, ãëàâíîå, ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ,
êàñàþùèåñÿ ìåõàíèçìà ðûíî÷íûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé êàê âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè,
òàê è âíóòðè ñòðàíû. Ïî ñóòè äåëà ýòî ðàâíî-
ñèëüíî èíòåðâåíöèîíèñòñêîé èíôëÿöèè, ðå-
àëèçóåìîé ïðàâèòåëüñòâîì è íàïðàâëåííîé
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñûðüåâûå, ýêñïîðòíî
îðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè. Åñòå-
ñòâåííî, â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîíÿòèé ýòî íè â êàêîé ñòåïåíè íå
îïðàâäàíî è â èòîãå, êàê âñÿêîå âìåøàòåëü-
ñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó, îñîáåííî â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû ïðèâîäèò ê ñèñòåìàòè÷åñêèì çëîóïîòðåá-
ëåíèÿì, à ñ äðóãîé – ê èñêàæåíèþ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû. Òàê, â îòðàñëÿõ, ïðîèçâî-
äÿùèõ ýíåðãîíîñèòåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü â
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ, çàòðàòû íà ïðîèç-

âîäñòâî òîãî æå ìàçóòà èëè áåíçèíà â äâà ðàçà
íèæå îòïóñêíîé öåíû íà âíóòðåííåì ðûíêå
[24]. Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíûõ äèñïðîïîðöèé â
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå êîíöà 90-õ ãã. ÕÕ â.
ñòàëî ÿâëåíèå «äðåíàæà» – êîãäà íà 1 äîëë.
ïðèòîêà âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ èç-çà ðóáåæà
ïðèõîäèëîñü 3–4 äîëë. îòòîêà ðîññèéñêèõ
ñðåäñòâ çà ãðàíèöó [22, 28]. À ýòî íå ÷òî èíîå,
êàê åùå îäèí äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê îáî-
ãàùåíèÿ ñòðàí-íîâàòîðîâ. Åñëè ãîâîðèòü â
òåðìèíàõ îáðàòíûõ ñâÿçåé âíóòðè ýâîëþöè-
îííîé òåîðèè, òî ýôôåêò ãëîáàëèçàöèè òàêèå
îáðàòíûå ñâÿçè ïîëîæèòåëüíîãî òèïà ïðî-
ñòî-íàïðîñòî àáñîëþòèçèðóåò, â ðåçóëüòàòå
÷åãî íè î êàêîé ýâîëþöèîííîé ñìåíå íîâà-
òîðîâ íà êîíñåðâàòîðîâ íå ìîæåò áûòü è ðå÷è.
Ñèòóàöèÿ íàñòîëüêî çàêîñòåíåâàåò â ñâîåì
ïåðâîíà÷àëüíî îñâîåííîì ñòàòóñå, ÷òî ïðàê-
òè÷åñêè íèêàêîé ïðîãðåññ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí íå ìîæåò åå èçìåíèòü. Èìåííî â ðå-
çóëüòàòå òàêîé âîò àáñîëþòèçàöèè è ïîÿâè-
ëîñü ïîíÿòèå ÿäðà â âèäå «çîëîòîãî ìèëëè-
àðäà» è ïåðèôåðèè â âèäå îñòàëüíûõ ñëàáî-
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ (äî êàêîãî âðåìå-
íè?) ñòðàí.

Èíòåðâåíöèîíèñòñêàÿ èíôëÿöèÿ íå òîëü-
êî ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì, íî è â ñâÿçè ñî
ñïåöèôèêîé ìåõàíèçìà ñâîåé ðåàëèçàöèè
èãðàåò íà ðóêó ñòðàíàì-íîâàòîðàì â îáëàñòè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à çíà÷èò è ëè-
äåðàì â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Òàê, ôè-
íàíñîâûé êðèçèñ 1998 ã. â Ðîññèè (à çàðàáî-
òàëè íà íåì êàê ðàç ôèíàíñîâûå ñïåêóëÿíòû
èç ñòðàí «çîëîòîãî ìèëëèàðäà») îêàçàëñÿ íå
÷åì èíûì, êàê êðèçèñîì ìîäåëè ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîå (ãîñóäàðñòâåííîå) ðàñïðåäåëåíèå
íàòóðàëüíûõ ðåñóðñîâ, ãîñïîäñòâîâàâøåå äî
1991 ã., áûëî çàìåíåíî òàêèì æå ïî ñóòè ñî-
öèàëèñòè÷åñêèì (ãîñóäàðñòâåííûì) ðàñïðå-
äåëåíèåì, íî óæå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îä-
íàêî äðóãîãî ïóòè ó Ðîññèè, âèäèìî, áûòü íå
ìîæåò; òîëüêî òàê è óäàåòñÿ ïîääåðæèâàòü ÏÊ
íà ïðèåìëåìîì óðîâíå, ÷òîáû âîëíû ýâîëþ-
öèîííîé èíôëÿöèè íå óíè÷òîæèëè íåóñòîé-
÷èâûå åùå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, ñâîéñòâåí-
íûå ñóãóáî ðàâíîâåñíîé ýêîíîìèêå ñ åå ðåãó-
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ëÿòîðîì öåí ÷åðåç ïðîöåäóðó ñïðîñà-ïðåäëî-
æåíèÿ.

Îòêóäà áåðóòñÿ äåíüãè íà èíòåðâåíöèî-
íèñòñêóþ èíôëÿöèþ (òî åñòü íà òðàòû, íå
ïðèíîñÿùèå íèêàêèõ äîõîäîâ)? Êàê ïðàâèëî,
èç áþäæåòà – çà ñ÷åò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ,
ñâåðòûâàíèÿ îáîðîííûõ ïðîåêòîâ, ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì, çà ñ÷åò íåïîìåðíîãî íîð-
ìàòèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, îãðàíè÷åíèÿ âíóòðåííèõ èíâå-
ñòèöèé. Â èòîãå ïî÷òè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâó-
þò àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, îñíîâíûå
ôîíäû íå îáíîâëÿþòñÿ, ñòàðåþò ìîðàëüíî è
èçíàøèâàþòñÿ ôèçè÷åñêè. Â ðåçóëüòàòå ïîëó-
÷àþòñÿ îäíè èçäåðæêè – è ñåãîäíÿøíèå, è
îñîáåííî çàâòðàøíèå. Îäíàêî èíà÷å áûëî áû
åùå õóæå, òàê êàê öåíîâîé øîê âñëåäñòâèå êó-
ìóëÿòèâíîãî ïðîÿâëåíèÿ ýâîëþöèîííîé èí-
ôëÿöèè îñòàíîâèë áû ïðàêòè÷åñêè ëþáîå
îòå÷åñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, à òàêæå íå îòå-
÷åñòâåííîå, íî ðàñïîëîæåííîå íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè è íàìåðòâî «çàâÿçàííîå» íà íàøó
ýêîíîìèêó.

Òàê ÷òî æå ëó÷øå? Äàòü âîëþ ýâîëþöè-
îííîé èíôëÿöèè (ïî ñóòè èíôëÿöèè èçäåð-
æåê) èëè ñêîìïåíñèðîâàòü åå èíòåðâåíöèî-
íèñòñêîé èíôëÿöèåé (ñðîäíè èíôëÿöèè ñïðî-
ñà)? Íè òî, íè äðóãîå, åñòåñòâåííî, íå ïðè-
åìëåìî. Ñëåäóåò èñêàòü êîìïðîìèññ. Âîò
çäåñü è âñòà¸ò âîïðîñ îá îïòèìèçàöèè äîïó-
ñòèìîãî óðîâíÿ ýâîëþöèîííîé èíôëÿöèè.
Íà ïðàêòèêå îí ðåøàåòñÿ ÷èñòî ñóáúåêòèâíî,
à òî÷íåå – èíòóèòèâíî, ïîñêîëüêó òàêîé âîï-
ðîñ íàó÷íî íå ïðîðàáîòàí. Â êà÷åñòâå îïòè-
ìèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ óäîáíî âçÿòü íå ñàì
óðîâåíü èíôëÿöèè, à îáîáùåííûé åãî ïîêà-
çàòåëü, êàêîâûì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òîò ñàìûé
ÏÊ, ïîñêîëüêó îí âïîëíå îñÿçàåì. Íàïðîòèâ,
òîò èëè èíîé âèä èíôëÿöèè íå òîëüêî ÷àñòî
ñ òðóäîì èäåíòèôèöèðóåòñÿ, íî åùå ñ áîëü-
øèì òðóäîì âûäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííî èç
èòîãîâîé èíôëÿöèè òåêóùåãî ïåðèîäà. Ñðà-
çó çàìåòèì, êñòàòè, ÷òî îáà óêàçàííûõ âûøå
âèäà èíôëÿöèè õîòü è ïðîÿâëÿþòñÿ îäíîìî-
ìåíòíî, íî ïðèâÿçàíû ê ðàçíûì ñåêòîðàì è
ïîäñåêòîðàì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è, ÷òî
ñàìîå ãëàâíîå, – èìåþò ïðîòèâîïîëîæíûå

òåíäåíöèè: òî åñòü åñëè îäèí âèä èíôëÿöèè
óâåëè÷èâàåòñÿ, òî äðóãîé óìåíüøàåòñÿ, à íà
ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàíèöå ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ êàæäûé èç íèõ ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè-
÷åííî ðàñòåò. Òàê æå íåîãðàíè÷åííî ðàñòåò è
óùåðá îò êàæäîãî èç íèõ íà ýòèõ ãðàíèöàõ. À
ãðàíèöû òàêîâû: ïðè ÏÊ, ðàâíîì åäèíèöå,
óùåðá îò ýâîëþöèîííîé èíôëÿöèè ìîæíî
ñ÷èòàòü áåñêîíå÷íî áîëüøèì; à ïðè ÏÊ, ñî-
îòâåòñòâóþùåì ðåàëüíîìó óðîâíþ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (êîãäà
òåìïû èííîâàöèé óñëîâíî îïòèìàëüíû),
óùåðá óæå îò èíòåðâåíöèîíèñòñêîé èíôëÿ-
öèè áóäåò ðåçêî óâåëè÷èâàòüñÿ. Â èòîãå ÏÊ
çà ñ÷åò òÿãîòåíèÿ âíóòðåííèõ öåí ê ìèðîâûì
ñòðåìèòñÿ ê åäèíèöå (è äàæå ê çíà÷åíèþ
âûøå åäèíèöû), à çà ñ÷åò âíåýêîíîìè÷åñêèõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òîðìîçèòñÿ â ñâîåì äâè-
æåíèè, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò ðåàëèçóåìûõ â ýòèõ
óñëîâèÿõ äèñïðîïîðöèé ïî÷òè âî âñåõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè êëàññè÷åñêàÿ ýâî-
ëþöèîííàÿ òåîðèÿ ãîâîðèò î âûòåñíåíèè ñ
ðûíêîâ êîíñåðâàòîðîâ íîâàòîðàìè â âèäå
îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìàêñèìóì –
îòäåëüíûõ ïîäîòðàñëåé, òî áëàãîäàðÿ ýôôåê-
òó ãëîáàëèçàöèè ñ ðûíêîâ, òî÷íåå ñ ìèðîâî-
ãî ðûíêà, âûòåñíÿþòñÿ öåëûå ñòðàíû, è ýòî
âûòåñíåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè óæå
íàâñåãäà. Òàêèå ñòðàíû ïîïàäàþò â ïîðî÷íûé
êðóã íèùåòû, èç êîòîðîãî âûðâàòüñÿ íå òîëü-
êî ðåàëüíî íåâîçìîæíî, íî äàæå óáåäèòåëü-
íûõ òåîðåòè÷åñêèõ ðåöåïòîâ âûõîäà èç òóïè-
êà ïîêà íåò. À âñå ýòî, ïîâòîðèì, ïðîèñõîäèò
èç-çà óñèëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé âñëåäñòâèå ýôôåêòà ãëîáàëèçàöèè. È íà-
âÿçàííàÿ ñòðàíàì-êîíñåðâàòîðàì èíòåðâåí-
öèîíèñòñêàÿ èíôëÿöèÿ – íå åäèíñòâåííàÿ
ýòîìó ïðè÷èíà.

Íåêîíâåðòèðóåìîñòü âàëþòû è ïîðî÷-
íûé êðóã

Çäåñü íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî, êàê òîëüêî
â êîíêðåòíî âçÿòîé ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ðåçêî ïàäàåò ëèáî èñòîðè÷åñêè
íå ìîæåò âûéòè íà ñîîòâåòñòâóþùèé ìèðî-
âîìó óðîâíþ ïîêàçàòåëü, âàëþòà òàêîé ñòðà-
íû áóäåò íåêîíâåðòèðóåìîé àâòîìàòè÷åñêè.
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À íåêîíâåðòèðóåìîñòü âàëþòû âûíóæäàåò
öåíòðàëüíûé áàíê òàêîé ñòðàíû ôîðìèðîâàòü
çíà÷èòåëüíûå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû
(ÇÂÐ), õðàíèòü êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ â îñíîâ-
íîì â âèäå öåííûõ áóìàã îïÿòü æå – ñòðàí-
íîâàòîðîâ, òî åñòü ñòðàí «çîëîòîãî ìèëëèàð-
äà», è êàê ñëåäñòâèå, êðåäèòîâàòü ýêîíîìèêó
äðóãèõ ñòðàí, îñòàâëÿÿ ñâîþ, ïðè ýòîì áîëåå
áåäíóþ è íóæäàþùóþñÿ, íà ãîëîäíîì êðåäèò-
íîì ïàéêå, ïîñêîëüêó íàëè÷èå íåêîíâåðòèðó-
åìîé âàëþòû âûíóæäàåò ñòðàíó îãðàíè÷è-
âàòü ñâîþ äåíåæíóþ áàçó è, ñîîòâåòñòâåííî,
ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àåò ðåàëèçàöèþ áþäæåò-
íîãî äåôèöèòà. Ïîñëåäíèé, êàê èçâåñòíî,
òîëüêî è ìîæåò áûòü èñòî÷íèêîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Ðàññìîòðèì ýòî íà ïðèìåðå
Ðîññèè.

Òàê, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì äåíåæíîãî
ïðåäëîæåíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè
îñòàåòñÿ ðîñò ÷èñòûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåð-
âîâ (ðàíåå ìû èõ íàçâàëè ÇÂÐ), à îáúåì ðóá-
ëåâîé ýìèññèè îïðåäåëÿåòñÿ ìàñøòàáàìè
ïîêóïêè âàëþòû. Â âåäóùèõ æå ñòðàíàõ ìèðà
â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ãëàâíûì ôàêòîðîì ïðåä-
ëîæåíèÿ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ áþä-
æåò. Ïðèîðèòåòû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
òàì ôèíàíñèðóþòñÿ ÷åðåç áþäæåòíûå êàíà-
ëû, à óæå çàòåì ýòè ðåñóðñû ìóëüòèïëèöèðó-
þòñÿ è ïîñòóïàþò â îñòàëüíûå ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè. Ïðè ýòîì öåííûå äîëãîñðî÷íûå áó-
ìàãè, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ýìèñ-
ñèÿ, çàíèìàþò äî 50–70% â îáùåì ïîðòôåëå
ãîñáóìàã, íàõîäÿùèõñÿ ó öåíòðàëüíûõ áàíêîâ,
÷òî çàêëàäûâàåò áàçó èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
öåññîâ [9, 23–38]. Íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî íå-
îáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ ýìèñ-
ñèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì ýêîíîìèêè î÷å-
âèäíà. Ïðè ôèíàíñèðîâàíèè ýêîíîìèêè ÷å-
ðåç ïîêóïêó âàëþòû ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòè-
êà îñóùåñòâëÿåòñÿ «ïàññèâíî» – ýêñïîðòåðû
ïîëó÷àþò êîìïåíñàöèþ çà óæå ïðîèçâåäåí-
íóþ è ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ. Â ñëó÷àå
æå ñ âíóòðåííèìè ðû÷àãàìè ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ è áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðå÷ü
èäåò î ôîðìèðîâàíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé «â àêòèâíîì ðåæèìå», êîãäà ôèíàíñè-
ðîâàíèå âûäåëÿåòñÿ íà òå öåëè, êîòîðûå ñî-

îòâåòñòâóþò ïðèîðèòåòàì ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè.

Â Ðîññèè ñåé÷àñ ïðàêòèêóåòñÿ è àêòèâíî
ïîîùðÿåòñÿ áþäæåòíûé ïðîôèöèò. Ïðè ýòîì
ýêîíîìèêà ëèøàåòñÿ âàæíûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. À âûçâàíî ýòî êàê ðàç îòñóò-
ñòâèåì ïîëíîé êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ è íå-
îáõîäèìîñòüþ äåðæàòü â ñòðàíå çíà÷èòåëü-
íûå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû, âåëè÷èíà êî-
òîðûõ äîëæíà îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñîîò-
âåòñòâîâàòü âåëè÷èíå ðàñøèðåííîé äåíåæ-
íîé áàçû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå óâåëè÷èâàåò-
ñÿ âåðîÿòíîñòü ñèñòåìíîãî âàëþòíîãî êðèçè-
ñà è, êàê ñëåäñòâèå, êðàõà âñåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. ×òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü,
íàñêîëüêî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ðåàëüíà è íàñêîëü-
êî îíà îïàñíà, ñëåäóåò ñòîèò âñïîìíèòü àâ-
ãóñò 1998 ã., êîãäà â Ðîññèè ïîñëå äåôîëòà äâå
íåäåëè íå õîäèëè òîâàðíûå ñîñòàâû. Ñòðàíà
ðåàëüíî ñòîÿëà íà ãðàíè êàòàñòðîôû, íà êðàþ
êîëëàïñà [8, 1–2]. Îñóùåñòâëåííàÿ ê íàñòîÿ-
ùåìó âðåìÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ñïîñîáíà àêòèâèçèðîâàòü ïðè-
òîê èëè îòòîê ìåæäóíàðîäíûõ êàïèòàëîâ â
çàâèñèìîñòè îò êîëåáàíèé ìèðîâîé êîíúþí-
êòóðû, à òàêæå îò ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Â
ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, èçíà÷àëüíî
ïîñòóïèâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê, ìîãóò áûòü
â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè âûâåäåíû èç
ñòðàíû, ÷òî ñïîñîáíî ñïðîâîöèðîâàòü óïî-
ìÿíóòûé âûøå êðèçèñ íà âàëþòíîì è ôèíàí-
ñîâîì ðûíêàõ. Ýòî òåì áîëåå âåðîÿòíî ñ ó÷å-
òîì î÷åíü íèçêîãî óðîâíÿ ìîíåòèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Èìåííî ñ öåëüþ óìåíü-
øåíèÿ ïîäîáíîé âåðîÿòíîñòè êðèçèñà è íå-
îáõîäèìî èìåòü â ñòðàíå âàëþòíûå ðåçåðâû,
âåëè÷èíà êîòîðûõ, îòíåñåííàÿ ê âåëè÷èíå
äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ ðàñøèðåííîãî ïðàâè-
òåëüñòâà, ïîçâîëÿåò ðàñ÷åòíûì ïóòåì ïîëó-
÷èòü ðàñïðåäåëåíèå «ýôôåêòèâíîñòü-ðèñê»,
îïèñûâàþùåå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ðå-
çåðâàìè, à çíà÷èò è âåðîÿòíîñòüþ êðèçèñà.
Ïðè îòñóòñòâèè ðåçåðâîâ âåðîÿòíîñòü êðèçèñà
– 100%. Ïðè îäíîé è òîé æå àáñîëþòíîé âå-
ëè÷èíå ðåçåðâîâ êðèçèñ áîëåå âåðîÿòåí ïðè
áîëüøåé âåëè÷èíå îáÿçàòåëüñòâ ïðàâèòåëü-
ñòâà. À ïîñêîëüêó áþäæåòíûé äåôèöèò èìåí-
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íî ýòè îáÿçàòåëüñòâà óâåëè÷èâàåò, òî è âåðî-
ÿòíîñòü êðèçèñà óâåëè÷èâàåòñÿ. Òî åñòü â óñ-
ëîâèÿõ íåêîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ íà âíåø-
íåì ðûíêå ñèñòåìíûé áþäæåòíûé äåôèöèò
ìîæåò ïðèâîäèòü ê âàëþòíîìó êðèçèñó. À áåç
òàêîãî äåôèöèòà íåðåàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèå òîé æå èíôðàñòðóêòóðû è îòðàñ-
ëåé âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ãäå îêóïàåìîñòü â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé íåâîçìîæ-
íà ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ â ýòîé ñôåðå êà-
êèõ-ëèáî èíòåðåñîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà.

Â ðàìêàõ äâóåäèíîé çàäà÷è ïîâûøåíèÿ
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ â ñòðà-
íå òîâàðîâ è óñëóã (äîñòèæåíèÿ ïîëíîé êîí-
âåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ è óäâîåíèÿ ÂÂÏ çà äå-
ñÿòèëåòèå) ðåàëèçàöèÿ îäíîé èç ýòèõ äâóõ
öåëåé àïðèîðíî ïðåäïîëàãàåò óæå ðåàëèçî-
âàííóþ âòîðóþ öåëü. Áåç âûñîêèõ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåâîçìîæíî ïðèéòè ê
êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ, à áåç êîíâåðòèðóå-
ìîñòè – ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü
ìàñøòàáíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Âåäü â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ Áàíê Ðîññèè íå ìîæåò ïðèìå-
íÿòü â ïîëíîé ìåðå ñâîè èíñòðóìåíòû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ – ìåõàíèç-
ìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ýìèññèîííûå ðû÷à-
ãè, óïðàâëåíèå ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè è äð.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ è áèçíåñ, è ýêîíîìèêà â
öåëîì ôàêòè÷åñêè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ëèøü
âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
÷òî ëèøü ïðîâîöèðóåò íàðàùèâàíèå âíåøíåé
çàäîëæåííîñòè. Â îñîáåííîñòè áåñïîêîèò
íàðàñòàíèå âíåøíåãî äîëãà êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðà, äîñòèãøåãî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 9/
10 âñåãî îáúåìà âíåøíåãî äîëãà ñòðàíû (400
ìëðä. äîëë.), òî åñòü â íåñêîëüêî ðàç ïðåâû-
ñèâøåãî âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã [12,
80–84]. À âåäü áþäæåòíàÿ, äåíåæíî-êðåäèò-
íàÿ è âàëþòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíû â ïåðâóþ
î÷åðåäü îñíîâûâàòüñÿ íà âíóòðåííèõ èñòî÷-
íèêàõ è ìåõàíèçìàõ ðàçâèòèÿ, îïèðàþùèõñÿ
íà îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ è íàïðàâëåííûõ íà
îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Ýâðèñòèêà è êðåäèòîâàíèå
Íàïîìíèì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â

ëþáîé ñòðàíå íåìûñëèì áåç èíâåñòèöèé.
Îäíàêî ïîñëåäíèå â îáùåì ñëó÷àå ìîãóò ôîð-

ìèðîâàòüñÿ êàê çà ñ÷åò ñáåðåæåíèé îò òåêó-
ùåé ïðèáûëè, òàê è çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ ïî ñâî-
åé ïðèðîäå ôîðì êðåäèòîâàíèÿ – áþäæåòíî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ â âèäå çàé-
ìîâ, âûïóñêà îáëèãàöèé è ò. ï. Åñëè çà ñ÷åò
ïðèáûëè ýêîíîìèêà ñòðàíû ïîëó÷àåò ðåñóð-
ñû îò óæå ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ, òî çà ñ÷åò
êðåäèòîâ ïîëó÷åíèå ðåñóðñîâ âîçìîæíî â
ñ÷¸ò òîâàðîâ, êîòîðûå áóäóò ïðîèçâåäåíû â
áóäóùåì. Ïðè òåìïàõ ðîñòà, îïåðåæàþùèõ íà-
ðàùèâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà âñëåä-
ñòâèå áþäæåòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ýêîíîìèêà
ðàçâèâàåòñÿ óñïåøíî. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ñòðàíà âòÿãèâàåòñÿ â äîëãîâóþ êàáàëó. Îïûò
ñòðàí ñ êîíâåðòèðóåìîé íà âíåøíåì ðûíêå
âàëþòîé îäíîçíà÷íî óêàçûâàåò íà øèðîêîå
ïðèìåíåíèå èìåííî áþäæåòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ, åñòåñòâåííî, íàðÿäó ñ äðóãèìè ôîðìàìè
– â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê â òàêèõ ñòðàíàõ.
Íî, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðà-
íû ñ íåêîíâåðòèðóåìîé íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òîé, ÷åé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âûçûâàåò â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ âîñõèùåíèå, òàêæå ðåàëèçóþò
êðåäèòîâàíèå çà ñ÷åò íàêîïëåíèÿ, â äàííîì
ñëó÷àå ñïåöèôè÷åñêîãî, äîëãà. Ýòî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, Êèòàé. Ôàêòè÷åñêè âñÿ èíôðàñòðóê-
òóðà è âñå îáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, âîçâåäåííûå â Êèòàå ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè, ôèíàíñèðîâàëèñü çà ñ÷åò êðåäèòîâ
÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîä àäìèíèñ-
òðàòèâíûì êîíòðîëåì ïðàâèòåëüñòâà [7, 137–
144]. Íàêàïëèâàåìûå ïðè ýòîì äîëãè – ýòî
óæå îòíþäü íå ãîñóäàðñòâåííûå, à ÷àñòíûå
äîëãè. È ïîñêîëüêó îíè íå ÿâëÿþòñÿ äåíåæ-
íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïðàâèòåëüñòâà Êèòàÿ,
òî íåïîñðåäñòâåííî ïîä íèõ íåò íåîáõîäè-
ìîñòè íàðàùèâàòü ãîñóäàðñòâåííûå çîëîòî-
âàëþòíûå ðåçåðâû ïðè îòñóòñòâèè êîíâåðòè-
ðóåìîñòè þàíÿ íà âíåøíåì ðûíêå. È ïîýòî-
ìó, õîòÿ Êèòàé ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè è íàêî-
ïèë ïîðÿäêà 1,3 òðëí. äîëë. âàëþòíûõ ðåçåð-
âîâ, ïîñëåäíèå íàïðÿìóþ íèêàê íå ñòðàõóþò
÷àñòíûå äîëãè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Èìåí-
íî òàêèì îáðàçîì Êèòàþ â ïîñëåäíèå äâà-
òðè äåñÿòèëåòèÿ óäàëîñü ðàçîðâàòü îïèñàí-
íûé âûøå «çàìêíóòûé êðóã» è âûéòè â ëèäå-
ðû óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â êà-
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÷åñòâå èçäåðæåê ïðè ýòîì âûñòóïàåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî «ïëîõèõ» äîëãîâ ó áîëüøèíñòâà
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ÷òî, ïðàâäà, ìîæåò ñî
âðåìåíåì âûçâàòü áàíêîâñêèé êðèçèñ. Íî òåì
íå ìåíåå, ýòî êàê ðàç è åñòü îäíî èç ýâðèñòè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè
êîòîðîãî ñïîñîáñòâîâàëà ñïåöèôèêà ñòðóêòó-
ðû ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè â Êèòàå, êîãäà âåñü
áèçíåñ, â òîì ÷èñëå è áàíêîâñêèé ñåêòîð, íà-
õîäèëñÿ ïîä êîíòðîëåì è ñèëüíûì ïîëèòè-
÷åñêèì äàâëåíèåì êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Äðóãèì õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì íåòðàäè-
öèîííîãî è äîñòàòî÷íî óñïåøíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ñ íåêîíâåðòèðóåìîé
âàëþòîé, ãäå íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ÿâëÿåòñÿ Êàçàõñòàí [5,
110–119]. Äåëî â òîì, ÷òî â ýòîé ñòðàíå ïî-
÷òè âñå ÷àñòíûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñ-
òíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è êàê äî÷åðíèå ïîëó-
÷àþò îò ñâîèõ ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé ññóäû,
êðåäèòû è çàéìû, ÿâëÿþùèåñÿ ôîðìàìè èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåí-
íî, íàðàùèâàåòñÿ ìåæôèðìåííàÿ çàäîëæåí-
íîñòü òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, è íà òåêóùèé ìî-
ìåíò ýòà çàäîëæåííîñòü çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà äîñòèãëà 56–58% îò âàëîâîãî âíåøíåãî
äîëãà ñòðàíû. Âíåøíÿÿ çàäîëæåííîñòü ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà, êàê ïðàâèëî âåäåò ê âàëþòíîìó
êðèçèñó, êîòîðûé â ýòîì ñëó÷àå áûâàåò ñàìûì
íåîæèäàííûì è âíåçàïíûì. Ïðèìåð òîìó –
êðèçèñ êîíöà 90-õ ã. ïðîøëîãî âåêà â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, ïðîèçîøåäøèé èìåííî èç-
çà ÷ðåçìåðíûõ ìàñøòàáîâ âíåøíåé çàäîëæåí-
íîñòè ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
âàëþòíûå ðåçåðâû Êàçàõñòàíà ñîñòàâëÿëè
âåëè÷èíó ìåíüøå, ÷åì  âåëè÷èíà óêàçàííîé
âûøå ìåæôèðìåííîé çàäîëæåííîñòè.

Íàéäåííûå òàêèì îáðàçîì â Êèòàå è
Êàçàõñòàíå íåòðàäèöèîííûå ðåøåíèÿ, ÿâëÿ-
ÿñü äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííûìè äëÿ ýêîíîìèê
íàçâàííûõ ñòðàí â öåëîì, ê òîìó æå ÿâëÿþò-
ñÿ è îäíîñòîðîííèìè, òàê êàê ïðîáëåìû êîí-
âåðòèðóåìîñòè íàöèîíàëüíûõ âàëþò Êàçàõ-
ñòàíà è Êèòàÿ îñòàþòñÿ îòêðûòûìè, à çíà÷èò
îñòàþòñÿ îòêðûòûìè è âîïðîñû âîçìîæíîñ-
òè âîçíèêíîâåíèÿ íåîæèäàííûõ âàëþòíûõ
êðèçèñîâ. Ýòè äâà èñêëþ÷åíèÿ íè â êîåé ìåðå

íå êîìïðîìåòèðóþò ñàìó ýâîëþöèîííóþ òå-
îðèþ, êàê íå êîìïðîìåòèðóþò è íàøó òî÷êó
çðåíèÿ îá óñèëåíèè ïîëîæèòåëüíûõ îáðàò-
íûõ ñâÿçåé â ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
óêàçàííîé òåîðèè. Îíè ïîä÷åðêèâàþò èìåí-
íî òî, ÷òî ïîäîáíûå îáðàòíûå ñâÿçè åñòü èç-
ìåíÿåìûå êîëè÷åñòâåííî ïàðàìåòðû ýâîëþ-
öèè íàøåé öèâèëèçàöèè; ïðè ýòîì èçìåíå-
íèÿ ïàðàìåòðîâ îáðàòíûõ (ïîëîæèòåëüíûõ â
äàííîì ñëó÷àå) ñâÿçåé çàâèñÿò îò ôîðì, â êî-
òîðûõ èäåò ðåàëèçàöèÿ íàøåé ýâîëþöèè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñâÿçè – ýòî íå çàêîñíåëûå
àòðèáóòû èñòîðèè îáùåñòâà, à äîâîëüíî ãèá-
êèå èíñòðóìåíòû, êîòîðûìè ïðè óìåíèè ìîæ-
íî ñ óñïåõîì âîñïîëüçîâàòüñÿ, íî ïðè ýòîì
íå çàáûâàòü, ÷òî òàêèå èíñòðóìåíòû – äàëåêî
íå èãðóøêè, îíè èíîãäà áûâàþò îïàñíû. Íî
ñàìîå ãëàâíîå çäåñü – íåîáõîäèìîñòü äîïîë-
íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèîííîé òåîðèè
êîëè÷åñòâåííûìè, ïóñòü ïîêà îòíîñèòåëüíû-
ìè, ïîêàçàòåëÿìè â âèäå èíòåíñèâíîñòåé
îáðàòíûõ ñâÿçåé. Ïîêà ìû ðàññìàòðèâàëè
òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå îáðàòíûå ñâÿçè, íî
íèæå ðàçãîâîð ïîéäåò è îá îòðèöàòåëüíûõ
âèäàõ òàêèõ ñâÿçåé â ðàìêàõ ýâîëþöèè. Åù¸
îäíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé ðåàëèçà-
öèè ýâîëþöèîííîé òåîðèè íà ïðàêòèêå ÿâ-
ëÿþòñÿ ôîðìû ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, ãäå íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðîèñõîäèò ïîÿâëåíèå íîâûõ,
íîâàòîðñêèõ ïðîäóêòîâ â âèäå òîâàðîâ èëè
òîëüêî èäåé. Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñîîòíîñè-
ëà ñ ïîíÿòèåì «ïðåäïðèíèìàòåëü», è ïîÿâ-
ëåíèå íîâàòîðñêèõ ïðîäóêòîâ, è ïîñòàíîâêó
èõ íà ïðîìûøëåííûé ïîòîê, è ìåíåäæìåíò,
à çíà÷èò îáúåäèíÿëà èõ ëèáî â îäíîì ôèçè-
÷åñêîì ëèöå, ëèáî â îäíîì ðûíî÷íîì çâåíå.
Âûøå ìû ïîêàçàëè, ÷òî ÷àñòü íàçâàííûõ ôóí-
êöèé âçÿëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå âû-
ïóñêàåò íîâàòîðñêèå ïðîäóêòû. Â ïëàíå ïî-
ëèòèêè, â òîì ÷èñëå êðåäèòíî-äåíåæíîé, ãî-
ñóäàðñòâî êàê íåëüçÿ ëó÷øå äëÿ ýòîãî ïîäõî-
äèò. Íî ãîñóäàðñòâî – ïîíÿòèå î÷åíü ðàçìû-
òîå, îñîáåííî â ïëàíå ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè. Êàê ñëåäñòâèå, â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ èìåþò ìåñòî ïðîöåññû ïî âûäå-
ëåíèþ îáúåêòîâ íåïîñðåäñòâåííîãî âûÿâëå-
íèÿ è âçðàùèâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è íî-
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âûõ ïðîäóêòîâ â ðàìêàõ îñîáûõ ñòðóêòóð –
êëàñòåðîâ.

Êëàñòåðû, âàëþòíàÿ ïîëèòèêà è ýâîëþ-
öèîííàÿ òåîðèÿ

Ýôôåêò ãëîáàëèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îáúåäèíèë âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â ðàì-
êàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âû÷ëåíèë èç íîâàòîðñêîãî ïðîöåññà îòäåëü-
íûå ôóíêöèîíàëüíûå çâåíüÿ, ïîâûñèâ òåì
ñàìûì èõ ýôôåêòèâíîñòü è ïðèäàâ èì íîâûå
êà÷åñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå èì, òàêèì îáðàçîì,
áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü, íåçàâèñèìîñòü è ãèá-
êîñòü. È åñëè â êëàññè÷åñêîì âîñïðèÿòèè ýâî-
ëþöèîííîé òåîðèè  âñå ýêîíîìè÷åñêèå àãåí-
òû ïðåäñòàâëÿëèñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñõîæèìè, â íèõ ñî-
÷åòàëèñü àáñîëþòíî âñå ýëåìåíòû, îòâåò-
ñòâåííûå çà òó ñàìóþ ýâîëþöèþ, òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ýòî äàëåêî íå òàê. Ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
ôàêòè÷åñêè èñêëþ÷èëà âîçìîæíîñòè ïî ñìå-
íå ðîëåé ó ïîñëåäíèõ ïðè ðåàëèçàöèè ýâî-
ëþöèîííîãî ïðîöåññà, à èìåííî  òàêàÿ âîç-
ìîæíîñòü «ïåðåâîïëîùåíèÿ» è ÿâëÿåòñÿ êðà-
åóãîëüíûì êàìíåì ýòîé ñàìîé òåîðèè. Â èòî-
ãå òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòû â ñâî-
åì ýâîëþöèîííîì ðàçâèòèè  (à öèâèëèçàöèÿ
âîëåé-íåâîëåé áóäåò ýâîëþöèîíèðîâàòü,
âîïðîñ òîëüêî – êàê?) áóäóò ëèáî âîîáùå âû-
ïàäàòü èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â
ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ è ðåãèîíîâ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, ëèáî ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè ïå-
ðåïðîôèëèðîâàòüñÿ, ÷òî, îäíàêî, î÷åíü è
î÷åíü ïðîáëåìàòè÷íî. Îäíîé èç ôîðì óêàçàí-
íîé ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ ÿâëÿþòñÿ êëàñòåðû.

Ïîä êëàñòåðàìè ïîíèìàåòñÿ ñåòü íåçàâè-
ñèìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñåðâèñíûõ ôèðì,
ñâÿçóþùèõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è ïîòðåáè-
òåëåé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì â
ðàìêàõ åäèíîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
[6, 75–86]. Êëàñòåð îáúåäèíåí êàê ãåîãðàôè-
÷åñêè, òàê è â ðàìêàõ åäèíîé âíóòðåííåé èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû. Ãëàâíîå â ñòðóêòóðå
êëàñòåðà – ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé íà
âñþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è åäèíîå

ëîãèñòè÷åñêîå îêíî äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåøíåé ñðåäîé. Óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà ñî-
çäàþòñÿ çà ñ÷åò óäà÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ïðèðîä-
íûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ðåñóðñîâ êàïè-
òàëà, ôèçè÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòè
óñëîâèÿ âûñòóïàþò ôóíäàìåíòîì ôàêòîðîâ
ñïåöèàëèçàöèè è êà÷åñòâà. Â êëàñòåðàõ ôîð-
ìèðóåòñÿ ñëîæíàÿ êîìáèíàöèÿ êîíêóðåíöèè
è êîîïåðàöèè. Îíè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà,
îñîáåííî â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Íà
ìèðîâîì ðûíêå êëàñòåðû ïðèñóòñòâóþò êàê
åäèíûå àãåíòû ñåòè è êîíêóðåíöèè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò èì âûñòóïàòü íà ðàâíûõ è ïðîòèâî-
ñòîÿòü ãóáèòåëüíûì òåíäåíöèÿì ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèè. Ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí
îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå íà ôåíîìåí êëà-
ñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïîäîáíûé ïîäõîä
ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ìíîãèõ ñòðàí. Ïîëèòèêà, îïèðàþùàÿñÿ íà
ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, âåäåò ê ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà. Òàê, Ôèí-
ëÿíäèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò çàíÿëà ïåðâîå ìå-
ñòî â ðåéòèíãå ïåðñïåêòèâíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Çà ñ÷åò êëàñòåðîâ ñ âûñîêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ, ïîääåðæèâàåìîé èííî-
âàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè, ìàëåíüêàÿ Ôèí-
ëÿíäèÿ, ðàñïîëîæåííàÿ â äàëåêî íå ñàìîì
êëèìàòè÷åñêè áëàãîïðèÿòíîì ðåãèîíå, íà òå-
ëåêîììóíèêàöèîííîì ðûíêå îáåñïå÷èâàåò
30% ìèðîâîãî ýêñïîðòà îáîðóäîâàíèÿ ìî-
áèëüíîé ñâÿçè è 40% ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ.
Îáû÷íî ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû êëàñòåðà
îòðàæàþò ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè è íå îáÿçà-
òåëüíî ñîâïàäàþò ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè è
ïîëèòè÷åñêèìè. Ìåæëè÷íîñòíûå êîíòàêòû è
òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå àãåíòîâ âíóòðåííåãî
ðûíêà ñòèìóëèðóþò íàêîïëåíèå ñîöèàëüíî-
ãî êàïèòàëà, êðèòè÷åñêàÿ ìàññà êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿåò ôóíäàìåíò èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ.

Êëàñòåðèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ êóëüòóðû áèçíåñà ñ ïåðåõîäîì îò ïåðñî-
íèôèöèðîâàííûõ îòíîøåíèé «áèçíåñ-
âëàñòü», ïðåñëåäóþùèõ êëàíîâûå èíòåðåñû,
ê èíñòèòóöèîíàëüíûì, èìåþùèì ÷åòêèå îá-
ùåíàöèîíàëüíûå öåëè. Ñàìó æå êëàñòåðèçà-
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öèþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü äèàëåêòè÷åñêè: ñ
îäíîé ñòîðîíû, êàê ïðîâîäíèê ïîëîæèòåëü-
íûõ àñïåêòîâ ãëîáàëèçàöèè, à ñ äðóãîé – êàê
àíòèòåçó íåãàòèâíûì àñïåêòàì ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèè.

Îäíàêî â îòíîøåíèè Ðîññèè ó êëàñòåðè-
çàöèîííûõ ïðîåêòîâ åñòü ñóùåñòâåííûé íå-
äîñòàòîê: ïðàêòè÷åñêèé îïûò è òåîðåòè÷åñ-
êèå âûâîäû ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè èìåòü
â ñòðàíå êîíâåðòèðóåìóþ íà âíåøíåì ðûíêå
íàöèîíàëüíóþ âàëþòó. Âåäü èìåííî íåäîó÷åò
ïîäîáíîé ïðîáëåìû êîíâåðòèðóåìîñòè â
ñâîå âðåìÿ íå äàë âîçìîæíîñòè íàïðÿìóþ
ðåàëèçîâàòü â Ðîññèè ìîíåòàðèñòñêèé ïîä-
õîä íà îñíîâå îäíîêîìïîíåíòíîé êîëè÷å-
ñòâåííîé òåîðèè äåíåã, ðàçðàáîòàííîé âî ãëà-
âå ñ Ì. Ôðèäìåíîì. Ïðèøëîñü â ñâîå âðåìÿ
íà îùóïü âûñòðàèâàòü ïðàêòèêó äâóõêîìïî-
íåíòíîé äåíåæíîé ñèñòåìû, à â äàëüíåéøåì
– ðàçðàáàòûâàòü åå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû.
Êëàñòåðèçàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò êîíâåðòèðó-
åìîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþòû íå òîëüêî êàê
öåëü íà ýòàïå ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ, íî è êàê
ñðåäñòâî ñâîåãî äàëüíåéøåãî ïîëíîöåííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðå-
ìåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè íå-
ìûñëèìà áåç êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè, î ÷åì
ãîâîðèò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòîò æå îïûò
îäíîçíà÷íî óêàçûâàåò íà îáÿçàòåëüíóþ íåîá-
õîäèìîñòü êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ â óñëîâè-
ÿõ êëàñòåðèçàöèè. Èìåííî êëàñòåðèçàöèÿ
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü òàêæå è èäåþ ëîêàëü-
íîé êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ êàê ïåðåõîäíîé
ôîðìû ê åãî ïîëíîé èíòåãðàëüíîé êîíâåðòè-
ðóåìîñòè [13, 84–85].

Åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî, õîòÿ ïîÿâëåíèå
ðóáëÿ â êîðçèíå ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìûõ
âàëþò ÿâëÿåòñÿ êàê ôàêòîðîì ïîëèòè÷åñêîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåñòèæà, òàê è ôàêòîðîì
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè «ðóáëåâîé çîíû» [21, 46–52], ãëàâíûå
äîñòîèíñòâà, êàê è ãëàâíûå êðèòåðèè îöåíêè
öåëåñîîáðàçíîñòè ââåäåíèÿ êîíâåðòèðóåìî-
ñòè, âñå æå ëåæàò â ïëîñêîñòÿõ, ãäå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ íîâàòîðñêèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè
ñòðàòåãèé êðåäèòíî-äåíåæíîé è ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïëåêñíàÿ

îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè è ñâîåâðåìåííîñ-
òè äâèæåíèÿ ê êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ äîë-
æíà âåñòèñü êàê ñ ó÷åòîì âñåõ ÷åòûðåõ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ âûøå àñïåêòîâ, òàê è ñ ó÷åòîì
êîíêðåòíûõ ðåøåíèé ïî âûñòðàèâàíèþ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, ìíîãèå èç
êîòîðûõ íà ñåãîäíÿ òðåáóþò ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ. Ê ïîñëåäíèì
îòíîñèòñÿ ïðîáëåìà âîçìîæíîé êîíâåðòèðó-
åìîñòè âàëþòû â ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî êëà-
ñòåðà (èëè ñèñòåìû êëàñòåðîâ) êàê ôîðìû ëî-
êàëüíîé êîíâåðòèðóåìîñòè, à òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèå ñàìèõ êëàñòåðîâ íà ýòàïàõ, êîãäà äàæå
óêàçàííîé ëîêàëüíîé êîíâåðòèðóåìîñòè äî-
ñòè÷ü åùå íå óäàåòñÿ.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü êëàñòåðîâ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: òîâàðû, â êîòîðûõ ðåà-
ëèçóþòñÿ íîâàòîðñêèå ðåøåíèÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïîòðåáëÿþòñÿ âíóòðè ñàìèõ êëàñòå-
ðîâ, òî åñòü êëàñòåð – ýòî åùå è ñâîåîáðàç-
íûé ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã, ãäå, êàê íà
èñïûòàòåëüíîì ïîëèãîíå, ïðîèñõîäèò îáêàò-
êà ðåçóëüòàòîâ ñàìèõ èííîâàöèé. È ýòî íå-
ñëó÷àéíî, òàê êàê èìåííî ïðîáëåìà ðåàëèçà-
öèè íîâûõ òîâàðîâ, íåèçâåñòíûõ ïîêà íà òðà-
äèöèîííûõ ðàíêàõ, – îäíà èç âàæíûõ ïðî-
áëåì, çâó÷àùèõ ïîñòîÿííî â ðàìêàõ êëàññè-
÷åñêîé ýâîëþöèîííîé òåîðèè. Ñåãîäíÿ îíà
óñïåøíî ðåøàåòñÿ ÷åðåç êëàñòåðû.

Ýêñòåðíàëüíûé ýôôåêò è ýôôåêò Èëü-
÷åíêî

Äàäèì õàðàêòåðèñòèêó îòðèöàòåëüíûõ
âèäîâ îáðàòíûõ ñâÿçåé âíóòðè ìåõàíèçìîâ
èííîâàöèîííîãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà.
Ñðàçó îòìåòèì, ÷òî îñíîâîé ñïåöèôèêè òå-
êóùåãî èñòîðè÷åñêîãî ìîìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïå-
ðåõîä ê íîâîìó òèïó âîñïðîèçâîäñòâà – èí-
ôîðìàöèîííî-èíäóñòðèàëüíîìó. À òàêîé òèï
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèîðèòåòíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà èìåííî çíàíèé. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà çíàíèé ñîäåðæèò â ñåáå ôóíäàìåí-
òàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå, ñâÿçàííîå ñ ýêñòåð-
íàëüíûì ýôôåêòîì [18, 4–27], êîòîðûé â óñ-
ëîâèÿõ ðîññèéñêèõ íåñîâåðøåííûõ èíñòèòó-
òîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïîçâîëÿåò íàëàäèòü
óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïîòîêàìè.
Çäåñü æå ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íàáëþäàåòñÿ
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ïîíèæåíèå è áåç òîãî íèçêîãî êà÷åñòâà îòå-
÷åñòâåííûõ èíñòèòóòîâ [2, 28–44]. Ýôôåêò ýê-
ñòåðíàëèè (áóêâ. «êîñâåííîå, âíåøíåå âëèÿ-
íèå») ñâÿçàí ñî ñïåöèôèêîé çíàíèÿ, çàëîæåí-
íîãî â ïðîäóêòàõ ïðîèçâîäñòâà, òî÷íåå, ïå-
ðåíåñåííîãî íà ýòè ïðîäóêòû, äîõîä îò êîòî-
ðûõ ðåàëèçóåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íå ó åãî
ïðîèçâîäèòåëÿ, à ó ïîòðåáèòåëÿ ýòèõ ïðîäóê-
òîâ, åùå òî÷íåå – ó èõ ïîòðåáèòåëåé, ïîýòî-
ìó ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåñòâåííûå âûãîäû
ñòàíîâÿòñÿ áîëüøå èçäåðæåê, èñ÷èñëåííûõ â
ðûíî÷íûõ öåíàõ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðûíîê âñåãäà «íåäîèñ-
ïîëüçóåò» ýêñòåðíàëèè, îäíàêî ìû ìîæåì ïî-
êàçàòü, ÷òî îòðèöàòåëüíûå ðûíî÷íûå îáðàò-
íûå ñâÿçè ïîïðîñòó óãíåòàþò ýòîò ýôôåêò, ÷òî
ïðîèñõîäèò, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Åñëè ñðàâíèâàòü äâà òèïà âîñïðîèçâîä-
ñòâà – èíäóñòðèàëüíûé è èíôîðìàöèîííî-
èíäóñòðèàëüíûé, òî â óñëîâèÿõ ïåðâîãî ïðî-
äóêòû òðóäà ïðîèçâîäÿòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
íàêîïëåííûõ â îðóäèÿõ òðóäà çíàíèé, à â óñ-
ëîâèÿõ âòîðîãî ïðè ïîìîùè îðóäèé (ìàøèí)
è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà èäåò ïðîèçâîä-
ñòâî óæå ïðîäóêòîâ òðóäà, íàñûùåííûõ çíà-
íèÿìè, ëèáî íåïîñðåäñòâåííî ñàìèõ çíàíèé.
Â ïåðâîì ñëó÷àå, ñîãëàñíî ýâîëþöèîííîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïðîèçâîäèòåëü, èñ-
ïîëüçóþùèé íîâûå çíàíèÿ â ïðîöåññå òðóäà,
ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
ïîêóïàòü ðåñóðñû ïî áîëåå âûñîêîé öåíå è
òåì ñàìûì çàñòàâëÿåò äåëàòü ýòî äðóãèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, ôîðñèðóÿ òàêèì îáðàçîì òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ, à çàîäíî è ñïîñîáñòâóÿ ïî-
ÿâëåíèþ ýâîëþöèîííîé ôîðìû èíôëÿöèè.
Âî âòîðîì ñëó÷àå âñå ïîëó÷àåòñÿ ñ òî÷íîñ-
òüþ äî íàîáîðîò. Ïðîèçâîäèòåëü çíàíèé ïðî-
äàåò ñâîé ïðîäóêò ïî îäíîé öåíå, ñ ó÷åòîì
öåí íà ðåñóðñû è óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè, à
ïðèîáðåòàòü íà ïîëó÷åííûå äåíüãè íîâóþ
ïàðòèþ ðåñóðñîâ åìó ïðèõîäèòñÿ óæå ïî áî-
ëåå âûñîêîé öåíå, òàê êàê èì æå ïðîèçâåäåí-
íîå çíàíèå çà ñ÷åò ýôôåêòà ýêñòåðíàëèè äàåò
âîçìîæíîñòü îáùåñòâó, à çíà÷èò è ïðîèçâî-
äèòåëÿì èñïîëüçóåìûõ ýòèì ïðåäïðèíèìàòå-
ëåì ðåñóðñîâ, óâåëè÷èòü öåíó ïîñëåäíèõ ñî-
ãëàñíî òîé æå ýâîëþöèîííîé êîíöåïöèè

Øóìïåòåðà (!). Â êîíöå êîíöîâ, òàêîé ñîâðå-
ìåííûé íîâàòîð ìîæåò ëåãêî ðàçîðèòüñÿ. Êàê
âèäèì, â óñëîâèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà çíàíèé
íàáëþäàåòñÿ ðåãðåññèîííî-ýâîëþöèîííûé ýô-
ôåêò. Èìåííî â êà÷åñòâå èòîãà ïðîÿâëåíèÿ
ýêñòåðíàëüíîãî ýôôåêòà è îòðèöàòåëüíîé îá-
ðàòíîé ñâÿçè ðûíî÷íîãî òèïà ìû â óñëîâèÿõ
èíôîðìàöèîííî-èíäóñòðèàëüíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà èìååì îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü äëÿ êîð-
ðåêòèðîâêè «ïðîâàëîâ ðûíêà» â âèäå êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëü-
ñòâà ëèáî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû èíñòèòó-
òîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Íî, îêàçûâàåòñÿ, ñ ââåäåíèåì â ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà çíàíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òðóäíîñòè íå çàêàí÷èâàþòñÿ. Ïðî-
áëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, êàê òîëüêî äåëî
êàñàåòñÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì çíàíèé
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (à ýòî íå ÷òî èíîå êàê
äåëåãèðîâàíèå êàêîìó-ëèáî ëèöó ôèçè÷åñêî-
ìó ëèáî þðèäè÷åñêîìó âëàñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé íà òàêîå óïðàâëåíèå), òóò æå âîçíèêàåò
ýôôåêò Èëü÷åíêî [11]. Ñóòü íàçâàííîãî ýô-
ôåêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â óêàçàííûõ óñëîâè-
ÿõ íåèçáåæíî ïðîèñõîäèò ñîâìåùåíèå âñåõ
òðåõ âåòâåé äåëåãèðîâàííûõ âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé (çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé
è íàäçîðíîé âåòâè) ó îäíîãî è òîãî æå ëèöà.
À ñ ó÷åòîì íåñîâåðøåíñòâà îòå÷åñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ, ÷òî íåèçáåæíî â ïåðèîä ïåðåõî-
äà îò àäìèíèñòðàòèâíîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ
ñòðàíîé ê ðûíî÷íîìó, óêàçàííûé ýôôåêò ïðè-
âîäèò ê âçèìàíèþ ëèöîì, ñîâìåùàþùèì äå-
ëåãèðîâàííûå ïîëíîìî÷èÿ, êàêîãî-ëèáî âèäà
èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåíòû. Ïîñëåäíÿÿ âîç-
ìîæíà òàì, ãäå èìååò ìåñòî ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è â çàâè-
ñèìîñòè îò ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ìàñøòàáîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñòåïåíè
ïðîÿâëåíèÿ ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà. Â ÷àñò-
íîñòè, â óñëîâèÿõ ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû,
îòâåòñòâåííîé çà îáåñïå÷åíèå ôåäåðàëüíîãî
«Çàêîíà î åäèíñòâå èçìåðåíèé», êîòîðûé, â
ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì
äëÿ ðàçâèòèÿ òàêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
íàïðàâëåíèé, êàê íàíîòåõíîëîãèè, ïîäîáíàÿ
ðåíòà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â âèäå àâòîðñêîé
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ðåíòû, êîãäà íà îäíî è òî æå ñðåäñòâî èçìå-
ðåíèÿ îäíèì è òåì æå ëèöîì âûïóñêàåòñÿ
ÃÎÑÒ è áåðåòñÿ ðîññèéñêèé ïàòåíò. Î âîç-
ìîæíîì ïðîÿâëåíèè ðåçóëüòàòà òàêîãî ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. Ýô-
ôåêò Èëü÷åíêî, êàê è ýêñòåðíàëüíûé ýôôåêò,
– ýòî ïðîÿâëåíèå îòðèöàòåëüíûõ îáðàòíûõ
ñâÿçåé â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
î íàëè÷èè êîòîðûõ êëàññè÷åñêàÿ ýâîëþöèîí-
íàÿ òåîðèÿ, êàæåòñÿ, äàæå íå ïîäîçðåâàëà. Ïðè
ýòîì, åñëè ïåðâûé èç íàçâàííûõ ýôôåêòîâ
îïåðèðóåò èíñòèòóöèîíàëüíûìè îòðèöà-
òåëüíûìè îáðàòíûìè ñâÿçÿìè, òî âòîðîé –
ðûíî÷íûìè îòðèöàòåëüíûìè îáðàòíûìè
ñâÿçÿìè.

Íî è ýòî åùå íå âñå îòðèöàòåëüíûå ÿâ-
ëåíèÿ â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàò-
íûõ ñâÿçåé. ×óòü âûøå ìû óïîìèíàëè î ðîëè
ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà â âîçìîæíûõ ïðîöåñ-
ñàõ òîðìîæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Êàê ïåðâè÷íûé ýëåìåíò èíñòèòóòîâ, ñóáúåê-
òèâíûé ôàêòîð íà óðîâíå ëè÷íîñòè íå òîëü-
êî ìîæåò áûòü êîíñåðâàòèâíûì, íî äàæå ñïî-
ñîáåí òîðìîçèòü ñîöèàëüíûå íîâîââåäåíèÿ,
à çíà÷èò, è íîâîââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèå [10,
70–77]. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòàíîâèìñÿ áîëåå
ïîäðîáíî íà ñëåäñòâèè ýôôåêòà ñîâìåùåíèÿ
âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, âîçíèêàþùåãî ïðè
ïðîèçâîäñòâå çíàíèé.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðåíòà
Îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ åäèíñòâà, âçàè-

ìîñâÿçè è âíóòðåííåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè
äâóõ ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ, èìåþùèõ ìåñòî
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè (ýòî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïåðåõîä ê êà÷åñòâåííî íîâîìó òèïó âîñ-
ïðîèçâîäñòâà, íàçûâàåìîìó ïîñòèíäóñòðè-
àëüíûì; à ñ äðóãîé – ïåðåõîä îò àäìèíèñòðà-
òèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû ê ñîâðåìåííîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå), âåäåò íå òîëüêî ê ñå-
ðüåçíûì ðàçíîãëàñèÿì â íàóêå è â ïîëèòèêå
[1, 4–19], íî è äàåò ðîñòêè íîâûì, íåèçâåñò-
íûì ðàíåå ÿâëåíèÿì â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðóêòóð, îáëàäàþùèõ, â ÷àñòíî-
ñòè, çíà÷èòåëüíûìè âëàñòíûìè ïîëíîìî÷è-
ÿìè. Êîíêðåòíî æå ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìå
àâòîðñêîãî ïðàâà, à òàêæå ïðàâà íà èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ðåàëèçóåìîãî â íå-

êîòîðûõ ñëó÷àÿõ â ôîðìå èíñòèòóöèîíàëüíîé
ðåíòû îñîáîãî âèäà, ïîëó÷àåìîé â óñëîâèÿõ
ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðì èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ìîíîïîëèçìà. Ýòîò âèä ìîíîïîëèçìà áóäåì
íàçûâàòü àâòîðñêèì ìîíîïîëèçìîì, à ïîëó-
÷àåìóþ ïðè ýòîì ðåíòó – àâòîðñêîé ðåíòîé.
Àâòîðñêóþ ðåíòó íå íàäî ïóòàòü ñ äîõîäîì
îò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îáðàçó-
þùèìñÿ íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå, ïîñêîëüêó
àâòîðñêàÿ ðåíòà âîçíèêàåò íà ìîíîïîëüíîì.
Íàïîìíèì, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûé ìîíîïî-
ëèçì âûðàæàåòñÿ â äîìèíèðîâàíèè îïðåäå-
ëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
ïîñðåäñòâîì êîíòðîëÿ çà ñàìèìè «ïðàâèëà-
ìè èãðû», ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå (è èíûå) âçàèìîäåéñòâèÿ [19,
140–143].

Îòêóäà æå ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ôîðìà èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ìîíîïîëèçìà, è ÷òî îíà èç
ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò? Ñðàçó îãîâîðèìñÿ: êàê òà-
êîâàÿ, îíà åùå òîëüêî çàðîæäàåòñÿ â êà÷åñòâå
âîçìîæíîãî ñöåíàðèÿ ó ïîòåíöèàëüíûõ åå ïî-
ëó÷àòåëåé. Íî â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò òðè
îáúåêòèâíûå è âïîëíå ðåàëüíî îñóùåñòâèìûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîãî ñöåíà-
ðèÿ. Ïåðâàÿ ïðåäïîñûëêà: â ïåðåõîäíûå ïå-
ðèîäû òðàíñôîðìàöèÿ èíñòèòóòîâ (ôîðìàëü-
íûõ è íåôîðìàëüíûõ çàêîíîâ, ïðàâèë è íîðì
îáùåñòâåííîé æèçíè) ñîïðîâîæäàåòñÿ óâå-
ëè÷åíèåì èõ íåýôôåêòèâíîñòè. Ïðè÷èíà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîäîáíóþ òðàíñôîðìà-
öèþ ðàññìàòðèâàþò êàê î÷åðåäíîé óïðàâëÿ-
åìûé ïðîåêò. Ïðè ýòîì çàèìñòâóþòñÿ èíñòè-
òóòû ó ýôôåêòèâíûõ ãîñóäàðñòâ è ïåðåíîñÿò-
ñÿ íà ïî÷âó íåýôôåêòèâíûõ. Îäíàêî ýôôåê-
òèâíûå èíñòèòóòû ôîðìèðóþòñÿ íå â ðåçóëü-
òàòå êàêîãî-ëèáî ïðîåêòà, à âñëåäñòâèå åñòå-
ñòâåííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî äðåéôà [20,
4–10]. Âòîðàÿ ïðåäïîñûëêà: äåëåãèðîâàíèå
âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé íåêîòîðûì íàóêîåì-
êèì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè ïðè îòñóòñòâèè ðàç-
äåëåíèÿ âåòâåé âëàñòè â ðàìêàõ òàêèõ ïîë-
íîìî÷èé, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ïîëíóþ óòðàòó
êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà çà áþðîêðàòèåé. È òðå-
òüÿ ïðåäïîñûëêà: ñïåöèôèêà ñîâðåìåííûõ
óñëîâèé ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïèîíåðíûõ
ïðîäóêòîâ, êîãäà ïàðàëëåëüíîå èõ îñâîåíèå
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â íåñêîëüêèõ öåíòðàõ íå òîëüêî äëÿ îòäåëüíî
âçÿòîé ñòðàíû, íî äàæå è â ðàìêàõ ÷åëîâå-
÷åñêîé öèâèëèçàöèè îêàçûâàåòñÿ íåäîñòóï-
íûì [16, 59–66]. Íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî, õîòÿ
èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ìèð ïðèøåë ê ìî-
íîïîëÿðíîé ôîðìå ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ â
ðåçóëüòàòå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ïåðåõîäà Ðîññèè
â ðàçðÿä ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, òåì íå ìåíåå
íàó÷íûé ïîòåíöèàë ó ïîñëåäíåé îñòàåòñÿ âû-
ñîêèì, ÷òî íà ïðàêòèêå ïîçâîëÿåò Ðîññèè
ëèäèðîâàòü â íåêîòîðûõ íàó÷íûõ îáëàñòÿõ. Â
÷àñòíîñòè, ýòî íàáëþäàåòñÿ â íàíîìåòðèè,
îáåñïå÷èâàþùåé øèðîêèé ñïåêòð áóäóùèõ
íàíîòåõíîëîãèé.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî îòðèöàòåëü-
íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îáðàòíûå ñâÿçè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèÿ ìíîãèõ ñî-
âðåìåííûõ îñîáåííîñòåé ýòàïà ýâîëþöèè ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà, è ïðåíåáðåãàòü èìè, à òàê-
æå ñ÷èòàòü èõ ÷àñòíûìè èñêëþ÷åíèÿìè èç
ïðàâèë ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ íåäîïóñòèìî.
Âåäü èìåííî ñîöèàëüíûå ïðîöåññû è ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíî-
âÿòñÿ äîìèíèðóþùèìè â ðàçâèòèè îáùåñòâà.

Êàêèå èç îáðàòíûõ ñâÿçåé ñèëüíåå?
Èòàê, âûøå áûë âûÿâëåí ñïåêòð ðàçíî-

íàïðàâëåííûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé êàê ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî (ðûíî÷íîãî), òàê è èíñòèòóöè-
îíàëüíîãî òèïà. Åñòåñòâåííûì æåëàíèåì ñòà-
íîâèòñÿ ñðàâíèòü ñèëó èõ âîçäåéñòâèÿ íà
ðûíî÷íûå ñóáúåêòû â êîíòåêñòå ýâîëþöèîí-
íîé òåîðèè. Íî òóò è ïîÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü ñðàâíåíèÿ. Îêàçûâàåò-
ñÿ, ñòîèò ñðàâíèâàòü äàííûå íå âîîáùå â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, à âíóòðè êîíêðåòíûõ
ñòðàí – ëèáî â ðàçâèòûõ, ëèáî â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ. Òàê, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýôôåêò ãëîáà-
ëèçàöèè íàñòîëüêî ñèëüíî ãëóøèò îòðèöà-
òåëüíûå îáðàòíûå ñâÿçè ïîëîæèòåëüíûìè
îáðàòíûìè ñâÿçÿìè, ÷òî ïåðâûå äàæå è íå
çàìåòíû. ×òî æå êàñàåòñÿ îòðèöàòåëüíûõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé, òî, êàê ìû
ãîâîðèëè, îíè ïðîÿâëÿþòñÿ òîëüêî â óñëîâè-
ÿõ «ïëîõèõ» èíñòèòóòîâ. À â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ïðåäñòàâëåíû èíñòèòóòû â îñíîâíîì «õî-
ðîøèå», ïîýòîìó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé â
ýòîì íàïðàâëåíèè òàì íå ïðîÿâëÿåòñÿ, è íå

òîëüêî ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ, íî è â
ïåðñïåêòèâå.

Â ñëàáîðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ ñëàáî ðàçâèòà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà,
è ïîýòîìó îòðèöàòåëüíûå îáðàòíûå ñâÿçè èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî òèïà ñèëüíî òîðìîçÿò âñÿ-
êîå íà÷èíàíèå. Ïîëîæèòåëüíûå îáðàòíûå
ñâÿçè, ðàáîòàþùèå íà íîâàòîðîâ â ëèöå ðàç-
âèòûõ ñòðàí, íå äàþò ðàçâèâàþùèìñÿ è ñëà-
áîðàçâèòûì ñòðàíàì íè îäíîãî ïðàêòè÷åñêîãî
øàíñà íà áóäóùèé óñïåõ â ðàìêàõ òàê íàçûâà-
åìîé ñòðàòåãèè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ïðàêòèêå ñóùåñòâî-
âàíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Òàê åñëè ñðàâíèòü çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó â 2004 ã. â ÑØÀ è â Ðîññèè,
òî ó íàñ îíà ñîñòàâëÿëà âñåãî 18,3% îò àìå-
ðèêàíñêîé [15, 42–61]. Îòêóäà òàêàÿ ðàçíèöà?
Â îñíîâíîì èç-çà òîãî, ÷òî â ÑØÀ îñòàëèñü
òå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûõ íèãäå áîëüøå íåò,
ïîýòîìó ïðîäóêöèþ ìîæíî ïðîäàâàòü íå ïî
ðûíî÷íûì öåíàì, à ïî òîé, êîòîðóþ íàçíà-
÷èò ïðîèçâîäèòåëü [17]. Òàê ïåðåêðûâàþòñÿ
äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå èç-
çà ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé
ñèëû â ÑØÀ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè çäåñü
âñå âåðíî. ×òî êàñàåòñÿ ïîâûøåííîãî, ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì, äîõîäà ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ, èñïîëüçóþùåãî çíàíèÿ, òî ýòî ðàçíî-
âèäíîñòü ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè, à íå êàêîé-
òî îñîáûé âèä äîõîäà íà íîâûé âèä êàïèòà-
ëà (èíòåëëåêòóàëüíîãî). Ïðàêòèêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî «èíòåëëåêòóàëüíûé» ïðåäïðèíè-
ìàòåëü ìîíîïîëüíî (ïðîèçâîëüíî) óñòàíàâ-
ëèâàåò öåíû íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò.
Èìåííî òàê è ïîñòóïàþò â ÑØÀ, ïîñêîëüêó
çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé èõ ïðîäóêöèè. È
èìåííî ïîýòîìó îïèñàííûé âûøå ðåãðåññè-
îííî-ýâîëþöèîííûé ýôôåêò òàì ïðàêòè÷åñ-
êè íå îùóùàåòñÿ.

Â ýòîì ïëàíå ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü òåîðèÿ äîãîíÿþùåãî ðàçâè-
òèÿ íåèçáåæíî äîëæíà ïðåäïîëàãàòü ïåðåõîä
â ðàçâèòèå îïåðåæàþùåå, ïîñêîëüêó â «íî-
âîé ýêîíîìèêå», ýêîíîìèêå çíàíèé, íå ìîæåò
áûòü äàæå íàìåêà íà ñîâåðøåííóþ êîíêóðåí-
öèþ. Çäåñü òîëüêî ìîíîïîëèÿ, íî ìîíîïîëèÿ,
êîòîðóþ ñëåäóåò ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü, – â
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ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðåäïðèíèìàòåëü îêàçû-
âàåòñÿ â àóòñàéäåðàõ. Ñðàçó îãîâîðèìñÿ: ìî-
íîïîëüíîå âëàäåíèå çíàíèÿìè îáÿçàòåëüíî
äîëæíî îõâàòûâàòü íå êàêîå-òî îòäåëüíîå
òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, à öåëóþ ñèñòåìó, ëó÷-
øå – öåëóþ îòðàñëü. Ìàñøòàáíûé ýôôåêò ðå-
àëèçóåòñÿ èìåííî òàêèì îáðàçîì – íå òîëüêî
ñîáñòâåííî êîëè÷åñòâåííûì ìàñøòàáîì âû-
ïóñêà, íî, ÷òî îñîáåííî âàæíî, êîìïëåêñíî-
ñòüþ, ÷òîáû ó êîíêóðåíòà íå áûëî âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàòü íè îäíî èç àëüòåðíàòèâ-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàê èìåííî è ïî-
ñòóïàþò ðàçâèòûå ñòðàíû, àáñîëþòèçèðóÿ
ïîëîæèòåëüíûå îáðàòíûå ñâÿçè â ðàìêàõ ýâî-
ëþöèîííîé òåîðèè, è ýòî ïðîèñõîäèò äî òà-
êîé ñòåïåíè, ÷òî, êàê áû íè ïå÷àëüíî ýòî çâó-
÷àëî, êîíñåðâàòîðû ïðîñòî «êîíñåðâèðóþò-
ñÿ», è ïðè ýòîì ïî÷òè íàâå÷íî.

Â çàêëþ÷åíèå ïîçâîëèì ñåáå ïðîâåñòè
íåêîòîðóþ àíàëîãèþ. Âñåì èçâåñòíî îáðàç-
íîå ñðàâíåíèå ìåõàíèçìîâ ñîâåðøåííîé êîí-
êóðåíöèè ñ òàê íàçûâàåìîé «íåâèäèìîé ðó-
êîé ðûíêà», êîòîðàÿ õîòÿ è âûãëÿäèò äàëåêî
íå ñîâåðøåííîé â âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ
ñåãîäíÿøíåé ýêîíîìèêîé, íî âñå æå â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíîé ôîðìîé âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. Íàçîâåì
ýòó ðóêó «ïðàâîé ðóêîé ðûíêà», îòâå÷àþùåé
çà ðåàëèçàöèþ êîíêóðåíòíûõ íà÷àë íà ðûíêå
è â èòîãå – çà ñíèæåíèå íà íåì öåí. Òàê âîò,
ñóùåñòâóåò òàêæå è íåâèäèìàÿ «ëåâàÿ ðóêà
ðûíêà» – ðóêà, êîòîðàÿ îòâå÷àåò çà ïîâûøå-
íèå öåí íà òîì æå êîíêóðåíòíîì ðûíêå; ýòî
òå ñàìûå ðàññìîòðåííûå çäåñü ìåõàíèçìû
ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè. Íî
åñëè óæå èçâåñòíî êàê êîìïåíñèðîâàòü íåñî-
âåðøåíñòâî «ïðàâîé ðóêè» – ïðîñòî ââîäèòü
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â òåõ ñåêòî-
ðàõ, ãäå òàêàÿ «ðóêà» íå ðàáîòàåò êàê íàäî, òî
îòâåòèòü íà âîïðîñ, êàê êîìïåíñèðîâàòü íå-
ñîâåðøåíñòâî «ëåâîé ðóêè», ïîêà íåâîçìîæ-
íî. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðîáëåìû êîíöåíòðèðó-
þòñÿ â îñíîâíîì âíóòðè êîíêðåòíûõ ñòðàí,
âî âòîðîì æå ñëó÷àå – â ìèðå â öåëîì. È åñëè
î íåñîâåðøåíñòâå ðûíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ íà÷àë èçâåñòíî äàâíî, òî î íåñî-
âåðøåíñòâå ýâîëþöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðû-

íî÷íîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ìû êàê ðàç è ïîïûòàëèñü ñêàçàòü, è, êàê íàì
êàæåòñÿ, – âïåðâûå.
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New economy: scientific approach to trade
functioning in national economic environment

L. I. Kochurova,
I. V. Karavaeva,

Ò. À. Tolmacheva

Russian economy of today needs badly a scientific school of national economy management, and
the main role in this school belongs to the trade. Whether Russia will transit from the raw model of economy
to the economy of knowledge depends on the trade. Trading is the most important branch of national
market economy. There the process of production the domestic goods continues & their trade cover &
value formation finish.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè êàê íèêîãäà íåîáõîäèìà íà-
ó÷íàÿ øêîëà óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õî-
çÿéñòâîì, ãëàâíàÿ ðîëü â êîòîðîé ïðèíàäëå-
æèò òîðãîâëå. Ïåðåéäåò ëè Ðîññèÿ â áëèæàé-
øåì áóäóùåì îò ñûðüåâîé ìîäåëè ýêîíîìèêè
ê ýêîíîìèêå çíàíèé, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò èìåííî îò òîðãîâëè.

Òîðãîâëÿ – ñàìàÿ îòâåòñòâåííàÿ îòðàñëü
íàöèîíàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Â íåé

ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ, ôîðìèðóåòñÿ èõ òîâàðíàÿ
îáîëî÷êà è ñòîèìîñòü. Â òîðãîâëå îêîí÷àòåëü-
íî îôîðìëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
– ïî ñóòè, îíà äîïðîèçâîäèò òîâàðû, íî óæå
â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Ïîýòîìó òîðãîâëÿ äîëæ-
íà áûòü îïîðíîé îòðàñëüþ â ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå, è å¸ ñëåäóåò ïðåîáðàçîâàòü â âå-
äóùèé è íàïðàâëÿþùèé âåêòîð ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî  ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå òîãî, åé
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ïðåäñòîèò «ñòàòü «ñåðäöåì» ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè» [16, 16], â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà áóäåò
çàäàâàòü òîí ïðîèçâîäñòâåííîìó ñåêòîðó  â
îáëàñòè êà÷åñòâà, àññîðòèìåíòà è êîëè÷åñòâà
íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ. Èíà÷å, âìåñòî òîãî
÷òîáû ðàçâèâàòü îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî, îíà áóäåò ðàçðóøàòü åãî, ÷òî è ïðîèñõî-
äèò ñåãîäíÿ â Ðîññèè.

Â òîðãîâëå âèäíû âñå íåäîñòàòêè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: è íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè, è êà÷åñòâî, è
àññîðòèìåíò, è êîëè÷åñòâî. ×åðåç òîðãîâëþ
ìîæíî óâèäåòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó òà-
êîé, êàêîé îíà ÿâëÿåòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè,
– êàê åå âèäèò ñàì ðûíîê. Ñ åå ïîìîùüþ ìîæ-
íî äàòü àäåêâàòíóþ îöåíêó ñîñòîÿíèþ ïðî-
èçâîäñòâà è íàïðàâèòü åãî íà ðàçâèòèå â èí-
òåðåñàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ðåãèî-
íàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå òîð-
ãîâëþ ñëåäóåò îðãàíèçîâûâàòü òàê, ÷òîáû îíà
îêàçûâàëà óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ðàáîòàåò ÷åðåç òîð-
ãîâëþ, ïîýòîìó ýòà îòðàñëü, êàê íèêàêàÿ äðó-
ãàÿ, òðåáóåò ê ñåáå îñîáîãî îòíîøåíèÿ. Åñëè
åå íå âêëþ÷èòü â ñèñòåìó ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè àäåêâàòíî, îíà âûéäåò èç-ïîä êîíò-
ðîëÿ è áóäåò ðàáîòàòü íà ÷óæèå èíòåðåñû.

Ïî ñâîåé ïðèðîäå òîðãîâëÿ èíòåðíàöè-
îíàëüíà è ìîæåò ñ ëåãêîñòüþ ïîñòóïèòüñÿ íà-
öèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè. Â íåé ñõîäÿòñÿ
«âñå öåíîâûå äèñïðîïîðöèè: ìåæäó öåíàìè
âíóòðåííèìè è âíåøíèìè. … âñå ýòè äèñï-
ðîïîðöèè âûëèâàþòñÿ … â äîõîäû òîðãîâ-
ëè, îáåñïå÷èâàÿ åé ïîâûøåííóþ ïðèáûëü-
íîñòü» [16, 16]. Ðîññèéñêèõ ðåôîðìàòîðîâ
ïîäâåëî  ÿâíîå íåâíèìàíèå ê òîðãîâëå: ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì â ïðîöåññå «ïåðåõîäà ê ðûí-
êó» ñòàëè ñ÷èòàòüñÿ äåíüãè. Â ðåçóëüòàòå â
êðàò÷àéøèå ñðîêè äåíåæíûå ñðåäñòâà áûëè
ïåðåêà÷àíû èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó
òîðãîâëè, è îíà ïðèíÿëàñü îáñëóæèâàòü ïðî-
èçâîäñòâî ïåðåäîâûõ ñòðàí.

Ðîññèéñêóþ òîðãîâëþ íóæíî íåçàìåäëè-
òåëüíî ïåðåîðèåíòèðîâàòü íà ðåãèîíàëüíûå
è íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, ïîñêîëüêó èìåí-
íî òîðãîâëÿ âåäåò ê ãëîáàëèçìó: «Äëÿ ñîâðå-

ìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà ýê-
ñïàíñèÿ âåäóùèõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé ìèðà çà
ïðåäåëû íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö» [15, 87]. Òîð-
ãîâûé êàïèòàë î÷åíü ïîäâèæåí è ìãíîâåííî
ïåðåêëþ÷àåòñÿ òóäà, ãäå åìó âûãîäíåå âñåãî
ðàáîòàòü. Îí ñâîáîäíî ïåðåõîäèò ãîñóäàð-
ñòâåííûå ãðàíèöû è ìîæåò ïîëíîñòüþ îòäàòü
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó ïîä âëèÿíèå Çàïàäà
è âî âëàñòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.
Ïîëåì ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè òðàíñíàöè-
îíàëüíûõ êîìïàíèé â Ðîññèè ñòàë ïðîäî-
âîëüñòâåííûé ðûíîê: ýòîò ñåêòîð îõâàòûâà-
åò ñåãîäíÿ 46% ðîññèéñêîãî ðîçíè÷íîãî îáî-
ðîòà [14, 41].

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå óòâåðæäàþòñÿ íà-
öèîíàëüíûå îëèãîïîëèè, íî îíè òîæå ÿâëÿ-
þòñÿ òîâàðîïðîâîäíèêàìè èíîñòðàííûõ
áðýíäîâ. Äâå òðåòè èìïîðòíûõ òîâàðîâ â
îáúåìå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ñòðàíû
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðîññèéñêîå ãîñó-
äàðñòâî ñîäåðæèò ýòó îòðàñëü ñ öåëüþ îáñëó-
æèâàíèÿ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè ñëàáî èäóò â ðîññèéñêèé
ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð? Çà÷åì êàïèòàëó
çàíèìàòüñÿ ñòðîèòåëüñòâîì ÷óæîé ýêîíîìè-
êè, åñëè îí ïîëó÷èë â íåé ðûíîê ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ?

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. ðîññèéñêàÿ ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ ïåðåæèâàåò íàñòîÿùèé áóì: «åæå-
ãîäíûé ðîñò îòðàñëè ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò
íàõîäèòñÿ íà îòìåòêå 20–25% (â Åâðîïå äàí-
íûé ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàåò 3% ãîäîâîãî
ðîñòà)» [4, 129]. Ðîññèéñêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî îòêðûòûì, è çàïàäíûå êîìïàíèè
íå îæèäàþò íà íåì ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèè
äî 2007–2008 ãã. «Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî â áëè-
æàéøèå ãîäû ïîòðåáèòåëüñêèé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè áóäåò ðàñòè áûñòðåå, ÷åì ïðîìûøëåí-
íîñòü» [13, 56]. Èíîñòðàííûå ñåòè îñâàèâà-
þò ñíà÷àëà ñòîëèöû, à çàòåì è ðåãèîíû.
Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ñî âðåìåíåì òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîìïàíèè â Ðîññèè áóäóò ïðå-
îáëàäàòü. Ðîññèéñêàÿ òîðãîâëÿ óñêîðåííûì
ìàðøåì íàïðàâëÿåòñÿ ïîä âëàñòü ìèðîâîãî
ðûíêà. Êàê ñëåäñòâèå, îæèâëåíèå ðîññèéñ-
êîé òîðãîâëè ïðîèñõîäèò íå íà çäîðîâîé êîí-
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êóðåíöèè ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè òîâàðàìè,
à âî èìÿ ïðîöâåòàíèÿ çàðóáåæíîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ. Ñåãîäíÿ òîðãîâëÿ ðàáîòàåò íà óíè÷-
òîæåíèå îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êðîìå òîãî, îíà â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè êðèìèíàëèçèðîâàíà. Âñå ýòî
ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî â óïðàâëåíèè ýêîíî-
ìèêîé ðîëü òîðãîâëè íåäîîöåíèâàåòñÿ.

Â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ íåñëó÷àéíî òîðãîâ-
ëÿ íàõîäèòñÿ âïåðåäè âñåõ îòðàñëåé. Òàì îíà
ïðåâðàòèëàñü â àêòèâíûé ôàêòîð âîñïðîèç-
âîäñòâà íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, áëàãîäàðÿ
÷åìó àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà âîñïðîèçâî-
äèòñÿ ñ 15-êðàòíîé îáîðà÷èâàåìîñòüþ òîâà-
ðîâ; åâðîïåéñêèå ïåðåäîâûå ñòðàíû â ñðåä-
íåì – ñ 22-êðàòíîé, ßïîíèÿ – ïî÷òè ñ 30-êðàò-
íîé. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà âîñïðîèçâîäèò-
ñÿ âñåãî ëèøü ñ 3-êðàòíîé îáîðà÷èâàåìîñòüþ
ñâîèõ òîâàðîâ, èìåÿ ïðè ýòîì óðîâåíü çàïà-
ñîâ â 7–8 ðàç âûøå, ÷åì â Åâðîïå è â 10 ðàç
âûøå, ÷åì â ßïîíèè.

Òîðãîâëå äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ãëàâíàÿ
ðîëü â ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðîññèè íóæíû íå òóðåö-
êèå èëè àìåðèêàíñêèå òîâàðû, à âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå âàðèàíòû èõ ïðîèçâîäñòâà ó
ñåáÿ â ñòðàíå.

Ïîäêëþ÷åíèå òîðãîâëè ê íàöèîíàëüíî-
ìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ñåêòîðó íåâîçìîæíî
áåç  àäåêâàòíîé ðûíêó ìåòîäîëîãèè. ×òîáû
óïðàâëÿòü ðåãèîíîì ïî ïðàâèëàì ðûíêà, íóæ-
íî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Èíòåãðèðîâàòü òîðãîâëþ â íàöèî-
íàëüíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îòå-
÷åñòâåííûõ òîâàðîâ;

2. Ïîä óïðàâëÿþùèì âîçäåéñòâèåì òîð-
ãîâëè ñôîðìèðîâàòü èíñòèòóò ðåãóëèðîâà-
íèÿ òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû â íà-
öèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå;

3. Ïîâûñèòü óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâëè êàê îòðàñëè íà-
öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è òîðãîâ-
ëþ ñëåäóåò ïîäêëþ÷èòü ê óïðàâëåíèþ ïðî-
èçâîäñòâîì îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ îáùå-
ñòâåííî íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà. Äî òåõ ïîð
ïîêà êà÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íå ïîä-

íèìåòñÿ äî ìèðîâîãî óðîâíÿ, íà ðîññèéñêîì
ðûíêå áóäóò ïðåîáëàäàòü òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîìïàíèè. Ïîýòîìó òîðãîâëþ íóæíî èíòåã-
ðèðîâàòü â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì òîâàðîâ, êîòîðàÿ äîëæíà îïè-
ðàòüñÿ íå íà çàïàäíûé îïûò è ÈÑÎ, à íà ðå-
àëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó. Ïðîáëåìó êà-
÷åñòâà òîâàðîâ íàäî ðåøèòü ìåòîäîëîãè÷åñ-
êè.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î òåõíè÷åñêîì ðå-
ãóëèðîâàíèè» îïðåäåëèë âàæíåéøèå ïðèí-
öèïû ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñ-
ëóã, êîòîðûå â îñíîâíîì îòðàæàþò ñëîæèâ-
øóþñÿ ìåæäóíàðîäíóþ ïðàêòèêó. Â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå ïîëèòèêó êà÷åñòâà îïðåäåëÿþò
àìåðèêàíñêàÿ è åâðîïåéñêàÿ øêîëû òåõíè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. È òà è äðóãàÿ îñíîâûâà-
þòñÿ íå íà íàó÷íîé áàçå, à íà óïðîùåííî-
ýìïèðè÷åñêîì ïîäõîäå, äîìèíèðóþùåì íà
Çàïàäå. Åâðîïåéñêîå ïðàâî èñõîäèò èç òîãî,
÷òî ðåãóëèðîâàòü êà÷åñòâî íóæíî íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè, ââåäåíèå êîòîðûõ ïðåäóñìîò-
ðåíî ñò. 189 Äîãîâîðà ÅÑ [2]. Àìåðèêàíñêàÿ
øêîëà îòëè÷àåòñÿ  ïðàãìàòè÷íûì  ïîäõîäîì
ê ðåãóëèðîâàíèþ êà÷åñòâà.

Íà ïðîáëåìó êà÷åñòâà òîâàðîâ ñëåäóåò
âçãëÿíóòü ñ ïîçèöèè öåíû, ïîñêîëüêó èìåí-
íî öåíû ðåãóëèðóþò ðûíîê. È êàêèì áû ñî-
âåðøåííûì íè áûëî òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðî-
âàíèå, îíî íå âûäåðæèò ïðîâåðêó âðåìåíåì,
åñëè íå áóäåò àäåêâàòíûì ðûíêó.

Êà÷åñòâî îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêàÿ äî-
ìèíàíòà. Ïðèðîäà êà÷åñòâà — â ñîîòíîøå-
íèè ìåæäó ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ è
ñòîèìîñòüþ. À â ñòîèìîñòè, êàê èçâåñòíî,
âîïëîùàåòñÿ íå âåñü òðóä, çàòðà÷åííûé íà
ïðîèçâîäñòâî òîâàðà, à òîëüêî îáùåñòâåííî
íåîáõîäèìûé. Èìåííî ñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèì êà÷åñòâîì òîâàðà: «Ñòîèìîñòü
– ýòî îáùåñòâåííîå îòíîøåíèå òîâàðîâ, èõ
ýêîíîìè÷åñêîå êà÷åñòâî» [10, 82]. Ýòî çàêëþ-
÷åíèå Ê. Ìàðêñà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, òàê êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà çàáëóæäàåòñÿ â ïîëèòèêå êà÷åñòâà.

Ñðåäè ó÷åíûõ áûòóåò ìíåíèå, ÷òî êà÷å-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ñîçäàåò îïðåäåëåííûé,
ñïåöèôè÷åñêèé, êà÷åñòâåííûé òðóä; â ðåçóëü-
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òàòå âîçíèêàåò ìíåíèå, ÷òî â ðåøåíèè ïðî-
áëåìû êà÷åñòâà «ðîññèÿíàì ïðèäåòñÿ «çàáî-
ëåòü» ñòðåìëåíèåì ê ïîñòîÿííîìó ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà òðóäà, è áûëî áû ñîâñåì íåïëî-
õî, åñëè áû ýòî ñòàëî äëÿ íàñ íàöèîíàëüíîé
èäååé» [12, 55]. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ íàøëà îò-
ðàæåíèå è â ãîñóäàðñòâåííîì ñòàíäàðòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè – ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-
2001, ãäå êà÷åñòâî òîâàðîâ àññîöèèðóåòñÿ ñ
êà÷åñòâîì òðóäà è óïðàâëåíèÿ èì. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòîé óñòàíîâêîé ïîâñåìåñòíî ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ ñèñòåìà ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà (ÑÌÊ). Ìàññà îáùåñòâåííîãî òðó-
äà è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò óõîäèò íà áåññìûñ-
ëåííóþ, áåñïîëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîòîìó
÷òî íè òðóä, íè óïðàâëåíèå òðóäîì êà÷åñòâà
íå èìååò. Êà÷åñòâîì îáëàäàþò òîëüêî ïðîäóê-
òû òðóäà.

Êà÷åñòâî òîâàðîâ íåëüçÿ ñâÿçûâàòü ñ êà-
÷åñòâîì òðóäà. Òåðìèí «êà÷åñòâî» ìîæíî ïðè-
ìåíèòü ê ïðîäóêòàì òðóäà, íî íèêàê íå ê ñà-
ìîìó òðóäó. «Ñóùåñòâóþò íå êà÷åñòâà, à òîëü-
êî âåùè, îáëàäàþùèå êà÷åñòâàìè…» [6, 547],
– ïèñàë Ô. Ýíãåëüñ. Òåì íå ìåíåå, â ðîññèé-
ñêîì ñòàíäàðòå ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2001 äå-
ëàåòñÿ àêöåíò íå òîëüêî íà êà÷åñòâî òðóäà è
óïðàâëåíèÿ, à åùå è íà êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè
– ïðåäúÿâëÿþòñÿ «òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìàì
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè» [12, 263],
â òî âðåìÿ êàê ê îðãàíèçàöèè ñ íàó÷íîé òî÷-
êè çðåíèÿ òåðìèí «êà÷åñòâî» âîîáùå íåïðè-
ìåíèì. Ïîâñåìåñòíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïîíÿòèé «ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà», «êà÷åñòâî
óïðàâëåíèÿ», «êà÷åñòâî òðóäà» âûçûâàåò ñå-
ðüåçíûå îïàñåíèÿ, òàê êàê îòâëåêàåò ìàññó
îáùåñòâåííîãî òðóäà è âðåìåíè íà ðàçðàáîò-
êó âñåâîçìîæíûõ îöåíîê è íîðì îáùåñòâåí-
íîãî ïîâåäåíèÿ – ýòî áåññìûñëåííûé è òðó-
äîåìêèé ïðîöåññ, íå ñïîñîáñòâóþùèé ðåøå-
íèþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñòâîì ïðîäóê-
òîâ òðóäà.

Ïðîáëåìà êà÷åñòâà òîâàðîâ òðåáóåò ê ñåáå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà, à îí ó÷èòûâàåò íå
òîëüêî óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà, íî è óñëîâèÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ, â êî-
òîðûõ ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà. Íè
òåõíè÷åñêàÿ, íè òîâàðîâåä÷åñêàÿ îöåíêà êà-

÷åñòâà íå ïîêàæåò äåéñòâèòåëüíîãî ýôôåêòà
îò åãî ïîâûøåíèÿ, îäíàêî ýêîíîìè÷åñêàÿ
îöåíêà ñìîæåò îòðàçèòü ýòîò ýôôåêò. Ó íàñ
æå âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðåøàòü ïðîáëåìó íà-
ó÷íî, èäåò çàèìñòâîâàíèå çàïàäíûõ ñòàíäàð-
òîâ. Â ýòèõ ñòàíäàðòàõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäà-
âàòü êà÷åñòâåííóþ íîðìàòèâíóþ áàçó [12, 68].
Çàãíàòü êà÷åñòâî â íîðìó – âñå ðàâíî ÷òî çà-
òîðìîçèòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è
òåõíîëîãè÷åñêîå ïðèìåíåíèå íàóêè â òîðãî-
âî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà íà êà÷åñòâî íóæíî
ñìîòðåòü ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ; ïðè
ýòîì â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå êà÷åñòâî âûñ-
òóïàåò êàê ÷èñòî êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà. ×òîáû ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèþ îïðåäå-
ëåííîãî êà÷åñòâà, íóæíî ïîòðàòèòü ñîîòâåò-
ñòâóþùåå êîëè÷åñòâî òðóäà. Òðóä, ïðîèçâîäÿ-
ùèé òîâàðû âûñîêîãî êà÷åñòâà, íè÷åì íå îò-
ëè÷àåòñÿ îò òðóäà, ïðîèçâîäÿùåãî òîâàðû
íèçêîãî êà÷åñòâà. Åñëè êà÷åñòâî îäíîãî èç
äâóõ òîâàðîâ îäèíàêîâîãî àññîðòèìåíòà ðàç-
ëè÷àåòñÿ, çíà÷èò íà èõ ïðîèçâîäñòâî ïîòðà-
÷åíî ðàçëè÷íîå êîëè÷åñòâî òðóäà. «Òî èëè
èíîå êîëè÷åñòâî òðóäà, – îòìå÷àë Ê. Ìàðêñ,
– … åñòü òî, ÷òî ïðåâðàùàåò òîâàðû â ñòî-
èìîñòè, òî åäèíîå â íèõ, â êà÷åñòâå âûðàæå-
íèÿ ÷åãî îíè êà÷åñòâåííî îäèíàêîâû è ëèøü
êîëè÷åñòâåííî ðàçëè÷íû» [9, 136]. Òðóä èç-
ìåðÿåòñÿ òîëüêî êîëè÷åñòâåííî è íèêàêîé
êà÷åñòâåííîé îöåíêå íå ïîääàåòñÿ. Ê. Ìàðêñ
íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàëñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé
îöåíêå êà÷åñòâåííûõ ðàçëè÷èé â òðóäå: «Âñÿ-
êèé òðóä ñâîäèòñÿ ê ïðîñòîìó íåêâàëèôèöè-
ðîâàííîìó òðóäó … áîëåå âûñîêèå âèäû òðó-
äà ñàìè îöåíèâàþòñÿ â ïðîñòîì òðóäå» [11,
360].

Ïî Ìàðêñó, òðóä, âîïëîùåííûé â òîâà-
ðàõ, íå èìååò êà÷åñòâåííûõ ðàçëè÷èé, à âûñ-
òóïàåò êàê îäèí è òîò æå àáñòðàêòíûé ÷åëî-
âå÷åñêèé òðóä. «Òðóä êàê îñíîâà ñòîèìîñòè, –
óòî÷íÿåò Ê. Ìàðêñ, – íå åñòü îñîáûé òðóä, íå
åñòü òðóä òîãî èëè äðóãîãî îñîáîãî êà÷åñòâà»
[9, 141]. Åñëè êàêîãî-íèáóäü òîâàðà ïðîèçâå-
äåíî ñâåðõ îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè (äàæå
åñëè îí òåõíè÷åñêè îòëè÷íîãî êà÷åñòâà), òðóä,
çàòðà÷åííûé íà åãî ïðîèçâîäñòâî, âûõîäèò
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çà ïðåäåëû îáùåñòâåííî íåîáõîäèìîãî, à ñî-
çäàííûé èì ïðîäóêò óòðà÷èâàåò ïîòðåáèòåëü-
íóþ ñòîèìîñòü â òîé ìåðå, â êîòîðîé îí âû-
øåë çà ïðåäåëû îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ
çàòðàò. Ðûíîê âûíóäèò ñíèæàòü öåíó äî òîãî
óðîâíÿ, ïîêà ïðåäëîæåíèå íå óðàâíîâåñèòñÿ
ñî ñïðîñîì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòü òðóäà îá-
ùåñòâîì ðàñòðà÷åíà ïîïóñòó.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè â
òðóäå íåò êà÷åñòâåííûõ ðàçëè÷èé, ïðîäóêò
áîëåå âûñîêîãî âèäà òðóäà ôàêòè÷åñêè ñâî-
äèòñÿ ê îïðåäåëåííîìó êîëè÷åñòâó ïðîñòîãî
òðóäà. Ïîýòîìó Ê. Ìàðêñ è ïðèøåë ê âûâîäó,
÷òî èññëåäîâàíèå òîãî ñïîñîáà, êàêèì ïðî-
èñõîäèò ýòî âûðàâíèâàíèå, íå òîëüêî íåâîç-
ìîæíî, íî è íå èìååò ñìûñëà, òàê êàê «…ïî
îòíîøåíèþ ê âåëè÷èíå ñòîèìîñòè èìååò çíà-
÷åíèå ëèøü êîëè÷åñòâî òðóäà, óæå ñâåäåííî-
ãî ê ÷åëîâå÷åñêîìó òðóäó áåç âñÿêîãî äàëüíåé-
øåãî êà÷åñòâà»[7, 54].

Ïðîäóêò áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà ñîçäà-
åòñÿ «â ðåçóëüòàòå ïðèëîæåíèÿ áîëüøåãî êî-
ëè÷åñòâà ðó÷íîãî òðóäà» [10, 408]. Ñëåäîâà-
òåëüíî, åñëè îäèí èç äâóõ ðàáî÷èõ äàåò ïðî-
äóêöèþ êà÷åñòâåííåå, çíà÷èò îí òðàòèò áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî òðóäà.  Ïî Ìàðêñó, «… åãî
âñåîáùåå êà÷åñòâî, êîòîðîå íå ÿâëÿåòñÿ îñî-
áîé êâàëèôèêàöèåé òðóäà, íå ÿâëÿåòñÿ ñïå-
öèôè÷åñêè îïðåäåëåííûì òðóäîì, à çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðóä êàê òðóä ÿâëÿåòñÿ òðó-
äîì, – ýòî êà÷åñòâî òðóäà íå îïëà÷èâàåòñÿ
îñîáî» [10, 322]. Îïëà÷èâàåòñÿ æèâîé òðóä
íå çà êà÷åñòâî, «êîòîðûì îí îáëàäàåò êàê æè-
âîé òðóä…, – à çà ñîäåðæàùååñÿ â íåì ñàìîì
êîëè÷åñòâî òðóäà» [10, 327].

Êà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ – ðåçóëüòàò íå
êà÷åñòâåííîãî òðóäà, à ðåçóëüòàò ïðîèçâîäè-
òåëüíîãî òðóäà. «Ñ îáùåñòâåííîé òî÷êè çðå-
íèÿ, – ïèñàë Ê. Ìàðêñ, – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà âîçðàñòàåò òàêæå ñ åãî ýêîíîìèåé. Ïîñ-
ëåäíÿÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ýêîíîìèþ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, íî è óñòðàíåíèå âñÿêî-
ãî áåñïîëåçíîãî òðóäà» [7, 533]. Ïîýòîìó ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè
îçíà÷àåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íèçêîãî êà÷åñòâà
âåäåò ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì, áåçâîçâðàòíûì

ïîòåðÿì îáùåñòâåííîãî òðóäà òàê æå, êàê è
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ âûñîêîãî êà÷åñòâà â
áîëüøèõ îáúåìàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåñòâåí-
íî íåîáõîäèìûìè. Ñîãëàñíî çàêîíàì òîâàðî-
îáìåíà, òðóä, çàòðà÷åííûé íà ïðîèçâîäñòâî
òîâàðîâ íèçêîãî êà÷åñòâà, íå ñïîñîáåí îáìå-
íèâàòüñÿ íà òðóä, âîïëîùåííûé â òîâàðàõ âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà. Ïîýòîìó íóæíî èñêàòü êðè-
òåðèè äëÿ èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ, à íå
êà÷åñòâà òðóäà, à òàêæå ñîçäàâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íåîá-
õîäèìîãî êà÷åñòâà.

Êà÷åñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòü âíóò-
ðåííÿÿ ñóòü – ñîäåðæàíèå ïîòðåáèòåëüíîé
ñòîèìîñòè; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî êîëè÷å-
ñòâåííî îïðåäåëåííàÿ ïîòðåáíîñòü â çàòðà-
òàõ îáùåñòâåííîãî òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî
îòäåëüíîãî òîâàðà. Îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáè-
òåëüíàÿ ñòîèìîñòü «çàâèñèò îò òîãî, àäåêâàò-
íà ëè îíà êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííîé îá-
ùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêòå êàæäî-
ãî îñîáîãî ðîäà» [8, 185].

Îáå ñòîðîíû êà÷åñòâà îöåíèâàþòñÿ ìå-
íîâîé ñòîèìîñòüþ, îíà èõ ïðèâîäèò ê îáùå-
ìó çíàìåíàòåëþ è âûñòóïàåò êàê èòîãîâûé
èçìåðèòåëü êà÷åñòâà òîâàðîâ. «Ìåíîâàÿ ñòî-
èìîñòü åñòåñòâåííî îñòàåòñÿ âíóòðåííå ïðè-
ñóùèì êà÷åñòâîì òîâàðîâ, õîòÿ îíà â òî æå
âðåìÿ ñóùåñòâóåò âíå èõ» [10, 93], – ïèñàë Ê.
Ìàðêñ. Äîáàâèì, ìåíîâàÿ ñòîèìîñòü îòðàæàåò
ïðîïîðöèþ äàííîãî òîâàðà è òî îòíîøåíèå,
â êîòîðîì ýòîò òîâàð çàìåùàåò äðóãèå.

Ýêîíîìè÷åñêîå êà÷åñòâî – ýòî, ïðåæäå
âñåãî, òåõíè÷åñêîå êà÷åñòâî, íî â òàêîì îáúå-
ìå, â êàêîì îíî íåîáõîäèìî äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ.
Ïîýòîìó, êàê áû íè âûñîêà áûëà èíäèâèäó-
àëüíàÿ ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü îòäåëüíî-
ãî òîâàðà íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû, îíà
áóäåò ñâåäåíà ìåíîâîé ñòîèìîñòüþ äî óðîâ-
íÿ ïëàòåæåñïîñîáíîé ïîòðåáíîñòè â ýòîì
òîâàðå. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî òîëüêî îáùå-
ñòâåííî íåîáõîäèìûå çàòðàòû ìîãóò ñîçäà-
âàòü òîâàðû íóæíîãî êà÷åñòâà.

Îáùåñòâåííî íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî òî-
âàðîâ îòðàæàåò ñòîèìîñòü, à «ñòîèìîñòü â ëî-
ãè÷åñêîì ñìûñëå åñòü îáùàÿ êà÷åñòâåííàÿ îï-
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ðåäåëåííîñòü âñåõ îáìåíèâàåìûõ «âåùåé» [1,
38]. Ñòîèìîñòü «ïðåäïîëàãàåò îáùóþ ñóá-
ñòàíöèþ è âñå ðàçëè÷èÿ, ïðîïîðöèè – ñâå-
äåííûìè ê ÷èñòî êîëè÷åñòâåííûì» [11, 361].
Îíà «íå ñïîñîáíà íè ê êàêîìó èíîìó äâèæå-
íèþ, êðîìå êîëè÷åñòâåííîãî» [10, 219]. Ïî-
ýòîìó çàäà÷ó îöåíêè êà÷åñòâà òîâàðîâ ïðåä-
ñòîèò ðàçðåøèòü ñ ïîìîùüþ öåíû, ïîñêîëüêó
â öåíå âñå òîâàðû «…ïðåäñòàâëåíû êàê ìà-
òåðèàëèçàöèÿ îäíîãî è òîãî æå òðóäà, êàê âñå-
ãî ëèøü êîëè÷åñòâåííî ðàçëè÷íûå âûðàæå-
íèÿ îäíîé è òîé æå ñóáñòàíöèè» [9, 131-132].
È öåíà âûïîëíèò ýòó çàäà÷ó, åñëè áóäåò âîç-
ìåùàòü íå ëþáûå çàòðàòû, à òîëüêî îáùå-
ñòâåííî íåîáõîäèìûå. À ýòî çíà÷èò, ÷òî öåíà
ïðèçâàíà áûòü îáùåñòâåííûì íîðìàòèâîì
çàòðàò, à íå ñðåäñòâîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîãóò ïîêðûâàòüñÿ èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèé ñ
îòñòàëîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé.

Ïîâûøåííàÿ öåíà ñîçäàåò áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ íåçàêîííîãî ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè, íàðóøàåò ýêâèâàëåíòíûå îòíîøåíèÿ íà
âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû, îñëàáëÿåò èíòå-
ðåñ ê íåïðåðûâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõ-
íîëîãèé è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà òîâàðîâ. Îï-
ëà÷èâàåòñÿ æèâîé òðóä íå çà êà÷åñòâî, «…êî-
òîðûì îí îáëàäàåò êàê æèâîé òðóä, …à çà
ñîäåðæàùååñÿ â íåì ñàìîì êîëè÷åñòâî òðó-
äà» [10, 327]. Êà÷åñòâî «…çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî òðóä êàê òðóä ÿâëÿåòñÿ òðóäîì, – ýòî êà÷å-
ñòâî íå îïëà÷èâàåòñÿ îñîáî» [10, 322]. Â ýêî-
íîìèêå, êàê è â ïðèðîäå, âñå âçâåøèâàåòñÿ.
Ïîïðîáóåì, íàïðèìåð, îöåíèòü êà÷åñòâî ÷ó-
ãóííîé ãèðè âåñîì â 1 êã. Åñëè îíà âåñèò 1 êã,
çíà÷èò îíà íîðìàëüíîãî êà÷åñòâà. À êàêàÿ
òîãäà áóäåò âûñîêîãî êà÷åñòâà? Ãèðÿ ñ ïðè-
âåñêîì? Òóò ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ Óãîëîâíûì
Êîäåêñîì.

Êàê âèäèì, «çàáîëåâàòü» ðîññèÿíàì íóæ-
íî íå êà÷åñòâîì òðóäà, à êà÷åñòâîì ïðîäóê-
òîâ òðóäà. Çàäà÷à ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû îò-
ñëåæèâàòü êàæäûé øàã ðàáîòíèêà ñèñòåìîé
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ), à â òîì, ÷òî-
áû â ïðîèçâîäñòâå ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ äëÿ ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò åãî òåõíè÷åñêîé
âîîðóæåííîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-

òîâêè êàäðîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû
öåíà ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà âûõîäå áûëà îðè-
åíòèðîâàíà íå íà òåêóùèå çàòðàòû, à íà îá-
ùåñòâåííî íåîáõîäèìûå.

Êàê óâèäåòü ýêîíîìè÷åñêîå êà÷åñòâî íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå? Îäíîçíà÷íî – ÷åðåç
îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðîâ â ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âî
âñåõ ñëó÷àÿõ, êàñàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîïîðöèé, íóæíî ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ ñðåäíèì âðåìåíåì îáðàùå-
íèÿ, îáúåêòèâíî õàðàêòåðèçóþùèì, íàñêîëü-
êî ïðîèçâåäåííûå çàòðàòû ÿâëÿþòñÿ îáùå-
ñòâåííî-íåîáõîäèìûìè. Ñðåäíåå âðåìÿ òî-
âàðíîãî îáðàùåíèÿ óêàæåò íà íåäîñòàòêè êà-
÷åñòâà òîâàðîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîïîðöèé, à òàêæå íà íåäîñòàòêè â ðàçâè-
òèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðåäïðèÿ-
òèÿõ òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ðåãè-
îíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Äëÿ ýòîãî òîðãîâëÿ äîë-
æíà áûòü îõâà÷åíà ðåãèîíàëüíûì òîòàëüíûì
ìîíèòîðèíãîì è ðåãóëèðîâàòüñÿ â ýêîíîìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíûì Öåíòðîì ìîíèòîðèíãà
è èíôîðìàöèè î òîâàðàõ (ÖÌÈÒ).

Äëÿ âûïîëíåíèÿ âòîðîé çàäà÷è òîðãîâ-
ëþ ñëåäóåò ñäåëàòü ïðîçðà÷íîé, ÷òîáû ïî ñî-
ñòîÿíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè òîâàðîâ â íåé
ìîæíî áûëî âèäåòü îòêëîíåíèÿ ìåæäó ñïðî-
ñîì è ïðåäëîæåíèåì, îöåíèâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðåãóëèðîâàòü åãî. Òîð-
ãîâëÿ áóäåò èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè â ïðî-
öåññå óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ïîòîêàìè è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîä-
ñòâà òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ.

Ñåãîäíÿ íåò ÿñíîé êàðòèíû ñîñòîÿíèÿ
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ, à çíà÷èò, íåò âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâ-
íî ðåãóëèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå ïðîïîðöèè. È
ïðè÷èíà íå ñòîëüêî â ñêðûòîñòè è íåäîñòóï-
íîñòè èíôîðìàöèè, ñêîëüêî â íåàäåêâàòíîì
îòíîøåíèè ê òîðãîâëå êàê îòðàñëè ðåãèîíàëü-
íîãî è íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Íåñëó÷àé-
íî Ôåäåðàëüíûé Öåíòð Ðîññèè íå áåðåò íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåãóëèðîâàíèå íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ïðîïîðöèé è óõîäèò èç
ýêîíîìèêè.
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Òîðãîâëÿ äîëæíà áûòü îðãàíè÷åñêîé ÷à-
ñòüþ åäèíîãî òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà, òîãäà îíà ñìîæåò ñòàòü âåäóùåé
îòðàñëüþ. Íåîáõîäèìî âñòðîèòü åå â òåõíî-
ëîãèþ óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ïîòîêàìè è
÷åðåç íåå ðåãóëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè. Ïðè ýòîì òîðãîâàÿ òåõíîëîãèÿ
äîëæíà áûòü ãåíåðàëüíîé â îðãàíèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, à òîðãîâëÿ – çàäàâàòü òîí ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè.

Îáúåäèíåíèåì òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâà
â åäèíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë óäàñò-
ñÿ ñêîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé âñåé òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
òîðãîâëÿ áóäåò ðàáîòàòü â ðèòìå, ñîãëàñîâàí-
íîì ñî âñåìè îòðàñëÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðû ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, è ñòàíåò íå-
ïîñðåäñòâåííîé ñîó÷àñòíèöåé ðàçâèòèÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ, òî åñòü ïåðåñòàíåò ðàñòîð-
ãîâûâàòü ðîññèéñêèå íàöèîíàëüíûå ðåñóðñû
è îáñëóæèâàòü çàðóáåæíûå ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ òðåòüåé çàäà÷è ãîñó-
äàðñòâó íåîáõîäèìî ïîäîéòè ê ôóíêöèîíèðî-
âàíèþ ýòîé îòðàñëè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà
àäåêâàòíî ðûíêó.

Íåîïðåäåëåííîñòü ñ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñ-
êèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ðûíêå ïðèâåëà ê íå-
íàó÷íîìó ïîäõîäó ê òîðãîâëå êàê îòðàñëè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îáðàçîâàâøèåñÿ
ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïóñòîòû ñòàëè çàïîë-
íÿòüñÿ íåôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè òîðãî-
âûõ îòíîøåíèé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.
Òîðãîâëÿ ïîñòåïåííî ñòàëà îòõîäèòü îò íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïðèñïîñàáëèâàòü-
ñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì. Îáðàçîâàëàñü
ïî÷âà äëÿ íåýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà: îäíè
èìåëè êîëîññàëüíûå ðåíòíûå äîõîäû çà ñ÷åò
íåãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîòà òîâàðîâ è äåíåã,
äðóãèå êîå-êàê ñâîäèëè êîíöû ñ êîíöàìè. Òåí-
äåíöèÿ íåñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ ãðàæäàí,
ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâà î÷å-
âèäíà è ñåãîäíÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà ðîññèéñêàÿ òîðãîâëÿ ïðàêòè÷åñêè íåóï-

ðàâëÿåìà: òîâàðíûå ïîòîêè íè íà ðåãèîíàëü-
íîì, íè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ íå ðåãó-
ëèðóþòñÿ; èõ ðåãóëèðóåò ñàì ðûíîê, êîòîðûé
è ïðåâðàòèë òîðãîâëþ â îòðàñëü, îáñëóæè-
âàþùóþ ïåðåäîâûå çàðóáåæíûå ñòðàíû.

Èíîñòðàííûé êàïèòàë ïîëó÷àåò âûñîêèå
ïðèáûëè îò òîðãîâëè â Ðîññèè, â òî âðåìÿ
êàê êàæäîå òðåòüå ðîññèéñêîå ïðåäïðèÿòèå
òîðãîâëè óáûòî÷íî [3, 58]. «Ïî èòîãàì 1 êâàð-
òàëà 2004 ã. áëàãîäàðÿ óñïåøíûì ïðîäàæàì â
Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïðèáûëü êîíöåð-
íà METRO âîçðîñëà íà 27% ïî ñðàâíåíèþ ñ
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà» [15,
90]. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â òîðãîâëå óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðîññèéñêèõ ãðàæäàí  íèçîê,
òî ïîíÿòíî, ïî÷åìó èíîñòðàííûå òîðãîâûå
ñåòè èçâëåêàþò â Ðîññèè îãðîìíûå ïðèáû-
ëè. Îíè ïîëüçóþòñÿ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé
è âîçìîæíîñòüþ àíîíèìíîé ýêñïëóàòàöèè
òðóäà.

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ýòîé îòðàñëè
ñîñòàâëÿåò 15 ìëí. ÷åëîâåê – áîëåå 10% íà-
öèîíàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû. Îòðàñëü ñîõðàíÿ-
åò ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ â íåé ðàáîòíèêîâ (ñâûøå 400 òûñ.
ñóáúåêòîâ) [3, 57], à ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò òîðãîâîé îòðàñëè â ðîññèéñêèé
áþäæåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âîçìîæíîãî.

Ãëàâíûé íåäîñòàòîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî «Ôåäåðàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí
(Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè ÐÔ) ïðàêòè÷åñêè óñòðàíèëñÿ îò ðàç-
ðàáîòêè è ïðîâåäåíèÿ â æèçíü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðàçâèòèè èíôðàñòðóê-
òóðû ðûíêà» [3, 60]. Êàæäûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ðóêîâîäñòâóåòñÿ ëèøü ñîáñòâåííûìè èí-
òåðåñàìè, ïîýòîìó «ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ
òî÷åê îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â èí-
òåðåñàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé» [3, 60]. Ýòî ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ âûñîêèìè òðàíçàêöèîííûìè
èçäåðæêàìè äëÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â
öåëîì.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ íàó÷íîãî ïîäõîäà ê óï-
ðàâëåíèþ òîðãîâëåé îíà ôóíêöèîíèðóåò ñ îã-
ðîìíûìè òðàíçàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, à åå
ñîäåðæàíèå  äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ íåîïðàâäàííûì ðîñòîì èçäåð-
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æåê îáðàùåíèÿ è óíèçèòåëüíûì ïîëîæåíè-
åì ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, òàê êàê ýòî âåäåò ê
óäîðîæàíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ïà-
äåíèþ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîñêîëü-
êó «…îñíîâíàÿ ìàññà ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòñÿ ê âåðõíåìó öåíîâî-
ìó ñåêòîðó. Â îñîáî ñëîæíîì ïîëîæåíèè îêà-
çàëèñü ïîêóïàòåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ» [3, 60].

Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû â 2006 ã. ïîðó÷è-
ëî Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíûé çàêîí î
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå [5, 20]. Îñíîâíàÿ ðàáî-
òà íàä ïðîåêòîì çàêîíà ïðîõîäèëà â 2007 ã.
Íî âðÿä ëè ýòîò çàêîí îñòàíîâèò ýêñïàíñèþ
èíîñòðàííûõ òîðãîâûõ ñåòåé â ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó. Îí íå ïîìîæåò ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâëè è ïî-
âåðíóòü åå â ñòîðîíó íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ. Òóò íóæåí íå àäìèíèñòðàòèâíûé çàêîí,
à àäåêâàòíûé ðûíêó ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðî-
åêò «òîðãîâëÿ – íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà»,
êîòîðûé â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæåí ïðåäëî-
æèòü ìåòîä èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè íà âíóòðåííåì ðûíêå.
Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìîæíî ïðîâîäèòü òðàíñ-
ôîðìàöèè, íàïðàâëåííûå íà óïðàâëåíèå òîð-
ãîâëåé è íà êîíòðîëü çà åå êîîðäèíèðóþùåé
ðîëüþ â ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ çàäà÷ íåîáõîäèìî
ïîäêëþ÷èòü âûñøóþ øêîëó: â ýòîì ñëó÷àå â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò âèäåí è
îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò. Îäíàêî äëÿ îöåí-
êè ïðàâèëüíîñòè ìåòîäîëîãèè è ïðîâåðêè
ýôôåêòèâíîñòè ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ àêàäåìè÷åñ-
êîé íàóêè â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè íåîáõîäèìî ðåãèîíàëüíîå îáîñîáëåííîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî – ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ñóáúåêò ÐÔ ñ àâòîíîìíûìè ïðàâàìè â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèåì ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Âåäü ñó-
ùåñòâóþò æå îáúåêòû äëÿ èñïûòàíèÿ äîñòè-
æåíèé â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ íàóê: òåõíîïàð-
êè, èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûå êîìïëåê-
ñû è äð., è âìåñòå ñ òåì äëÿ ïðîâåðêè ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ýêîíî-

ìèêè â Ðîññèè íåò íèêàêèõ íàó÷íûõ ïîäõî-
äîâ è ïðèíöèïîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ýêîíîìè-
÷åñêàÿ íàóêà â öåëîì íå ðàçâèâàåòñÿ.

Ñïàñòè îòå÷åñòâî îò çàðóáåæíûõ íåíà-
ó÷íûõ ñõåì ïîñòðîåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ìîæíî êîíöåíòðàöèåé èäåé â Ðîññèéñêîì
óíèâåðñèòåòå ðûíêà (ÐÓÐ), êîòîðûé ìîæíî
ó÷ðåäèòü â îäíîì èç ïåðåäîâûõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû, êàêèì, íàïðèìåð, ìîæåò ñòàòü Êóç-
áàññ. Ñ áîëüøèì ñûðüåâûì è òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ñ äîñòèæåíèÿìè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ
óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ Êóçáàññ âïîë-
íå ñïîñîáåí âûéòè íà ïåðåäîâûå ðóáåæè îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ñûãðàòü
ðîëü ãëàâíîãî íàöèîíàëüíîãî ðåñóðñà ñòðà-
íû â ôîðìèðîâàíèè íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ
ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ñ òåì ÷òîáû
âíåñòè êîððåêòèâû â èíñòèòóöèîíàëüíûé
àòëàñ Ðîññèè.
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Service sphere development during the transition
of Russia to «new economy»

I. À. KudryashovaÏðîöåññû ãëîáàëèçàöèèÏðîöåññû ãëîáàëèçàöèèÏðîöåññû
ãëîáàëèçàöèèÏðîöåññû ãëîáàëèçàöèè,

Ì. Y. Zvegintseva

The development of «new economy» sectors have become actual in connection with Russia’s
joining the WTO. The term «new economy» was introduced in the USA in 1996 due to the emergence of
Internet companies Yahoo, AOL, Amazon.com and business development  in global computer net. The
first part of research on this problem was at the end of XX c. – a period of stable non-crisis development
of the US economy.

Â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ
íàèáîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå
ñåêòîðîâ «íîâîé ýêîíîìèêè». Òåðìèí «íîâàÿ
ýêîíîìèêà» áûë ââåäåí â äåëîâîé îáîðîò â
ÑØÀ â 1996 ã. â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì ïèîíåð-
íûõ Èíòåðíåò-êîìïàíèé Yahoo, AOL,
Amazon.com è ðàçâèòèåì áèçíåñà â ãëîáàëü-
íîé êîìïüþòåðíîé ñåòè. Ïåðâàÿ âîëíà èññëå-
äîâàíèé ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå ïðèøëàñü
íà êîíåö ÕÕ ñòîëåòèÿ – ïåðèîä óñòîé÷èâîãî
áåñêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ.
Òàê, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñ 1995 ïî 2000
ãã. áîëåå ÷åì âäâîå ïðåâûøàë àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü çà ïåðèîä ñ 1973 ïî 1995 ãã. Áåç-
ðàáîòèöà è èíôëÿöèÿ áûëè ÷ðåçâû÷àéíî íèç-
êè (ïðèìåðíî 4% è 3% ñîîòâåòñòâåííî), è
ýòî ïðè òîì, ÷òî ðàíåå óäàâàëîñü äîáèâàòüñÿ
ëèáî íèçêîé áåçðàáîòèöû ïðè âûñîêîé èíô-

ëÿöèè, ëèáî íèçêîé èíôëÿöèè ïðè âûñîêîé
áåçðàáîòèöå. Äåôèöèò áþäæåòà ê êîíöó 90-
õõ ãã. ñìåíèëñÿ åãî ïðîôèöèòîì, äîõîäû íà
âëîæåííûé êàïèòàë è òåìïû ðîñòà äîõîäîâ
áûëè îäíèìè èç ñàìûõ âûñîêèõ â ðàçâèòîì
ìèðå. Èìååòñÿ èíòåðåñíîå îáúÿñíåíèå äàí-
íîãî ôåíîìåíà: ýòî íå ïðîñòî î÷åðåäíàÿ ôàçà
öèêëè÷åñêîãî ïîäúåìà, ïîñêîëüêó ýêîíîìè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé óäàëîñü äîáèòüñÿ áëàãî-
äàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, èçìåíåíèé â
îðãàíèçàöèè áèçíåñà è ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêå [4].

Áûñòðûé ïîäúåì ýêîíîìèêè âûçâàë
ïðåäïîëîæåíèå î ïîÿâëåíèè ôåíîìåíà «íî-
âîé ýêîíîìèêè».

Êðóïíîìàñøòàáíûå èññëåäîâàíèÿ «íîâîé
ýêîíîìèêè» áûëè ïðèîñòàíîâëåíû ê 2000 ã.
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ïîñëå êðèçèñà íà ðûíêå àêöèé âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Èíòåðåñ ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà ê äàííîé ïðîáëåìå âîçîáíîâèë-
ñÿ â 2005 ã., êîãäà ýêîíîìèêà ðàçâèòûõ ñòðàí,
ïðåæäå âñåãî ÑØÀ, îêîí÷àòåëüíî îïðàâè-
ëàñü îò «øîêà 2000 ãîäà». Ïðè ýòîì èçìåíèë-
ñÿ âçãëÿä íà ôóíêöèîíèðîâàíèå «íîâîé ýêî-
íîìèêè», îáîçíà÷èëîñü ïðåîáëàäàíèå øèðî-
êîãî ïîäõîäà ê åå îïðåäåëåíèþ. Ïîÿâèëîñü
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî «íîâàÿ ýêîíîìèêà» íå
ñòîëüêî ñóùåñòâóåò îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, íî è «âñòðàèâàåòñÿ» â ñòàðûå òåõíî-
ëîãèè è ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ (ìíîãèå
êîìïàíèè òðàäèöèîííîãî áèçíåñà è ýëåêò-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð êðóï-
íûå àâòîìîáèëüíûå ÒÍÊ, àäàïòèðîâàëèñü ê
óñëîâèÿì «íîâîé ýêîíîìèêè» äîñòàòî÷íî
«ëåãêî è ïðîñòî», èñïîëüçóÿ åå äîñòèæåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, ïðîåêòèðîâà-
íèè è ïðîãíîçèðîâàíèè è ò.ï.). Åñëè íà ïåð-
âîì ýòàïå ñ÷èòàëîñü, ÷òî «íîâàÿ ýêîíîìèêà»
èçìåíèëà êëàññè÷åñêèå ïðèíöèïû ìàêðîýêî-
íîìèêè, òî ñåé÷àñ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îíà «íè-
êîèì îáðàçîì íå îòìåíÿåò «òðàäèöèîííûõ»
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è êàòåãîðèé» [5], à
ëèøü èçìåíÿåò íåêîòîðûå àñïåêòû èõ ñîäåð-
æàíèÿ.

Â Ðîññèè è â ìèðå ñóùåñòâóåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî îïðåäåëåíèé «íîâîé ýêîíîìèêè».
Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå äàí-
íîãî òåðìèíà, îí íå ïîëó÷èë âñåîáùåãî ïðè-
çíàíèÿ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, ÷òî ñòàëî îä-
íîé èç ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ åãî îáùåïðèíÿòî-
ãî îïðåäåëåíèÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ èìåþùèåñÿ îïðåäåëå-
íèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ, ìû âûäåëèëè ñëåäóþ-
ùèå ïîäõîäû ê åãî òðàêòîâêå:

1. «Ñîáèðàòåëüíûé» ïîäõîä. Â ðàìêàõ
äàííîãî ïîäõîäà «íîâàÿ ýêîíîìèêà» îòîæäå-
ñòâëÿåòñÿ ñ îòðàñëÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè êîì-
ïüþòåðíîå è êîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâà-
íèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, âñþ ñèñòåìó
ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè, ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Òàêîé ïîäõîä íàø¸ë
îòðàæåíèå â ðÿäå òåõíè÷åñêèõ, ïóáëèöèñòè-
÷åñêèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ
èçäàíèé. Ïðè ýòîì ÷àñòî «íîâàÿ ýêîíîìèêà»

âûñòóïàåò â êà÷åñòâå «ñîáèðàòåëüíîãî íàçâà-
íèÿ äëÿ âñåõ îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì, îáðàáîòêîé è ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèè»
[9].

2. Ïðè âòîðîì ïîäõîäå ðÿä àâòîðîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåò «íîâóþ ýêîíîìèêó» êàê êà÷åñòâåí-
íî íîâóþ ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå ôóíêöèî-
íèðóþùóþ íå ïî ïðàâèëàì êëàññè÷åñêîé ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ïîäõîäîì ïîä «íîâîé ýêîíîìèêîé» ïî-
íèìàåòñÿ «äëèòåëüíîå óñòîé÷èâîå áåñêðèçèñ-
íîå ðàçâèòèå ïîä âëèÿíèåì èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîå õî-
çÿéñòâî», «ïîëó÷àåìûå êîëîññàëüíûå âûãîäû,
â òîì ÷èñëå áûñòðûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè, äîõîäîâ, íèçêàÿ áåçðàáîòèöà è óìåðåí-
íàÿ èíôëÿöèÿ, ñòàâøèå ðåçóëüòàòîì ñèíåðãè-
÷åñêîé âçàèìîñâÿçè ïðåèìóùåñòâ â òåõíîëî-
ãèÿõ, áèçíåñ-ïðàêòèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè», «êà÷åñòâåííî íîâûé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé óðîâåíü âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âêëþ-
÷àÿ äåéñòâóþùèå ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû
îáùåñòâà» [4].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå
àâòîðû (Â. ×åðêîâåö, À. Ñåëåçíåâ) íå ñîãëàñ-
íû ñ ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì «íîâîé» è «ñòà-
ðîé èëè òðàäèöèîííîé» ýêîíîìèê. Îíè ñ÷è-
òàþò òàêîå äåëåíèå èñêóññòâåííûì, âåäóùèì
ê îòêðûòîìó ïðåíåáðåæåíèþ ýêîíîìè÷åñêèì
áàçèñîì, â êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åíû îòðàñëè,
îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ «íî-
âîé» ýêîíîìèêè. Ïî èõ ìíåíèþ, ïîäîáíûå
ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ îäíèõ ñåêòîðîâ õîçÿé-
ñòâà äðóãèì ÷ðåâàòû ñòðóêòóðíûìè è èíâåñ-
òèöèîííûìè ïåðåêîñàìè, çàðîæäåíèåì êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå â öåëîì. Äðó-
ãèå àâòîðû, ñðåäè êîòîðûõ Ã. Âàéíøòåéí,
ß. Êóçüìèíîâ, ñ÷èòàþò, ÷òî íèêàêîãî ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ ñòàðîé è íîâîé ýêîíîìèê íåò: íî-
âàÿ ýêîíîìèêà ïîâûøàåò îòäà÷ó â òðàäèöè-
îííûõ îòðàñëÿõ, òåì áîëåå ÷òî ñåé÷àñ çàêîíû
íîâîé ýêîíîìèêè íà÷èíàþò ïðèõîäèòü â
áîëüøåå ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíàìè ñòàðîé ýêî-
íîìèêè.

Ð. Áëîìåðò îòìå÷àåò, ÷òî «íîâàÿ ýêîíî-
ìèêà» äîëæíà áûëà îòëè÷àòüñÿ îòñóòñòâèåì
êîíúþíêòóðíûõ öèêëîâ ñòàðîé ýêîíîìèêè.
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×åðåç ñåòü Èíòåðíåò ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
óïðàâëÿòü ïðåäëîæåíèåì è ñïðîñîì ñ âûñî-
êîé òî÷íîñòüþ. Ýòà òåõíè÷åñêàÿ óòîïèÿ îêà-
çàëàñü äàëåêîé îò ðåàëüíîñòè. Âìåñòî ýòîãî
âûÿñíèëîñü, ÷òî Èíòåðíåò íå ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàáîòàþùèì ìåõàíèçìîì, êàê îí
ïðîïàãàíäèðîâàëñÿ âíà÷àëå. Ð. Áëîìåðò îò-
ìå÷àåò, ÷òî «íîâàÿ ýêîíîìèêà áûëà êðèìè-
íàëüíà ïî ñâîåé ñóòè» [1], òàê êàê â èòîãå
òîëüêî íåìíîãèå ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè âûñî-
êèå ïðèáûëè, à ìèëëèîíû èíâåñòîðîâ, íà-
ïðîòèâ, â ðåçóëüòàòå ëîïíóâøåãî «ïóçûðÿ» â
2000 ã. ïîòåðÿëè äåíüãè.

3. «Ãëîáàëèçàöèîííûé» ïîäõîä. Ðÿä ýêî-
íîìèñòîâ ïîíèìàåò ïîä «íîâîé ýêîíîìèêîé»
«òåêóùèå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è ìèðîâîé
èíòåãðàöèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìå-
íÿþò óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîé
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé – òðå-
áóþò íîâûõ ïîäõîäîâ ê âûáîðó íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è êîîðäèíàöèè
ïîëèòèêè ìåæäó ñòðàíàìè» [9]. Ñ ïîíÿòèåì
«íîâàÿ ýêîíîìèêà» ñâÿçàíà èäåÿ, ÷òî â ðåçóëü-
òàòå öèôðîâîé ðåâîëþöèè ñ ïîÿâëåíèåì êîì-
ïüþòåðîâ è íîâûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììó-
íèêàöèè âîçíèêëà ðàäèêàëüíî íîâàÿ îáóñëîâ-
ëåííàÿ ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà [2].

4. «Ñåòåâîé» ïîäõîä. Íåêîòîðûå ó÷åííûå
(Ã. Êîëîäêî, Ë. Ìÿñíèêîâà è äð.) â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè îòîæäåñòâëÿþò ïîíÿòèå «íî-
âîé ýêîíîìèêè» ñ ñåòüþ Èíòåðíåò, ñ ýëåêò-
ðîííûì ðûíêîì. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïîä «íî-
âîé ýêîíîìèêîé» ïîíèìàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ïðîñòðàíñòâî Èíòåðíåò, åãî ìåõàíèçìû è
âîçìîæíîñòè â îñóùåñòâëåíèè áèçíåñà, âñÿ
èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ åãî ñóùå-
ñòâîâàíèå è ðàçâèòèå, à òàêæå èíûå ñåãìåí-
òû òåëå-êîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà. «Íîâàÿ
ýêîíîìèêà» ñòàíîâèòñÿ ñèíîíèìîì ïîíÿòèÿ
«ñåòü», ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «Èíòåðíåò-ýêî-
íîìèêà». Òàêæå «íîâàÿ ýêîíîìèêà» ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê «ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà, â êîòîðîé
âçàèìîñâÿçè ïðèîáðåòàþò ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùóþ ðîëü» [7].

5. «Èíôîðìàöèîííûé» ïîäõîä. Ñàìûé
ðàñïðîñòðàíåííûé ïîäõîä íà ñîâðåìåííîì

ýòàïå, êîãäà îñíîâîé «íîâîé ýêîíîìèêè» ïðè-
çíàþòñÿ çíàíèÿ è/èëè èíôîðìàöèÿ, «íîâàÿ
ýêîíîìèêà» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ýêîíîìèêà
çíàíèé», â ðàçâèòèè êîòîðîé ïðåîáëàäàåò
âêëàä ÷åëîâå÷åñêîãî, íåìàòåðèàëüíîãî êàïè-
òàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàòåðèàëüíûìè ýëåìåí-
òàìè (À. Äûíêèí, Ð. Ôàòõóòäèíîâ è äð.). Ê
äàííîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ òàêèå îïðåäåëåíèÿ,
êàê:

- «íîâàÿ ýêîíîìèêà» (èëè «ýêîíîìèêà,
îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ») – ñîâîêóïíîñòü ñåê-
òîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ áîëüøèì âêëàäîì
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìà-
òåðèàëüíûìè ýëåìåíòàìè. «Íîâàÿ ýêîíîìè-
êà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå, ðûíêè ïðîäóêòîâ è óñëóã, îñíîâàí-
íûå íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ (äàëåå ÈÊÒ), ïðîèçâîäñòâî èí-
íîâàöèé è òàê íàçûâàåìûå èíòåëëåêòóàëüíûå
óñëóãè (êîíñóëüòèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííîå
ïîñðåäíè÷åñòâî, àíàëèòèêà, ìàðêåòèíãîâûå
óñëóãè) [11];

- «íîâàÿ ýêîíîìèêà» – ýòî îòðàñëè ñ âû-
ñîêèì óäåëüíûì âåñîì íåìàòåðèàëüíîãî, ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáðàçîâàíèå,
íàóêà è èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè (êîíñàë-
òèíã) [15];

- ïîä «íîâîé ýêîíîìèêîé» ïîíèìàþò ýêî-
íîìèêó çíàíèé, îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå íåìà-
òåðèàëüíîé ñôåðû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðå-
äåëåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ èííîâàöèé, à èíôðàñòðóêòóðîé ñòàíîâèò-
ñÿ âñåìèðíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïàóòèíà [13];

- «íîâàÿ ýêîíîìèêà» – ýòî ýêîíîìèêà,
ïðîèçâîäÿùàÿ â âîçðàñòàþùåì êîëè÷åñòâå
èíôîðìàöèþ, çíàíèÿ è îñíîâàííàÿ íà íèõ;

- íîâàÿ ýêîíîìèêà – ýòî èíôîðìàöèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà, îáëàäàþùàÿ ðÿäîì ñïå-
öèôè÷åñêèõ ÷åðò [4];

- «íîâàÿ ýêîíîìèêà – ýòî ýêîíîìèêà çíà-
íèé, íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
êà÷åñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ëèäåðñòâî ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã»
[15];
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- «íîâàÿ ýêîíîìèêà» – ýòî òå îòðàñëè,
ñôåðû, ñåãìåíòû ýêîíîìèêè, ãäå ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ è óñëóã îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ëèáî ýòè òåõíî-
ëîãèè îêàçûâàþò çàìåòíîå òðàíñôîðìàöèîí-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êàêèõ-ëèáî îòðàñ-
ëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

6. Ïðè «îòðàñëåâîì (ñåêòîðàëüíîì)» ïîä-
õîäå ïîä «íîâîé ýêîíîìèêîé» ïîíèìàåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé (ñåãìåíòîâ, ñåêòîðîâ),
îáúåäèíåííûõ ïî êàêîìó-ëèáî êðèòåðèþ.
×àùå âñåãî îòðàñëè îáúåäèíåíû ïî êðèòåðèþ
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé. Íà íàø âçãëÿä, íåêîððåêòíî
ïîä «íîâîé ýêîíîìèêîé» ïîíèìàòü ñîâîêóï-
íîñòü îòðàñëåé, ñåêòîðîâ èëè ñåãìåíòîâ, èñ-
ïîëüçóþùèõ ÈÊÒ, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåð-
íûå òåõíîëîãèè ìîæíî â ëþáîé îòðàñëè,
ëþáîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñòðàíû; òàêèì îá-
ðàçîì, ðàçìåð «íîâîé ýêîíîìèêè» áóäåò çàâû-
øåí, òåì áîëåå ÷òî íå âñå èñïîëüçóåìûå ÈÊÒ
ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè, ñïîñîáñòâóþùè-
ìè äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè.

7. Ïðè «èííîâàöèîííîì» ïîäõîäå «íî-
âàÿ ýêîíîìèêà» ïîíèìàåòñÿ êàê èííîâàöèîí-
íàÿ ýêîíîìèêà, òî åñòü ýêîíîìèêà, áàçèðóþ-
ùàÿñÿ íà íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì óêëàäå, â
îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò âñåìåðíîå ñòèìóëè-
ðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà
è ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè,
îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

8. Ïðè «êîìïëåêñíîì» ïîäõîäå (Å.Ô. Àâ-
äîêóøèí) «íîâàÿ ýêîíîìèêà» ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, êàê
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, ôèíàíñîâàÿ ýêîíîìèêà, ìåæäóíàðîä-
íîå ðàçäåëåíèå òðóäà è ò. ä. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî,
ïîìèìî ÈÊÒ, â êðåàòèâíîé îñíîâå «íîâîé
ýêîíîìèêè» ëåæàò è èíûå òåõíîëîãèè: áèî-
òåõíîëîãèè, íàíîòåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè ñáå-
ðåæåíèÿ ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ýêîòåõíîëîãèè è äð. [3].

Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, îáúåäèíÿþùèé
«îòðàñëåâîé» è «èííîâàöèîííûé» ïîäõîäû,

ïðèñóù îïðåäåëåíèþ À.À. Õàðèíà è Â.Ï.
Ìàéáîðîäà, â êîòîðîì ïîä «íîâîé ýêîíîìè-
êîé» ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ìíî-
ãîêðàòíî ïðåâûøàþùåé ñòîèìîñòü ñûðüÿ (òàê
íàçûâàåìûå âûñîêèå òåõíîëîãèè high-tech), è
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîèñõîäÿò ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ â òåõ-
íîëîãèè ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, â òåõ-
íîëîãèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ãåíåòèêîé è áèîòåõ-
íîëîãèÿìè. Òåì íå ìåíåå, ÿäðîì è îñíîâîé
ñîâðåìåííîé «íîâîé ýêîíîìèêè» ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé âçðûâ â ñôåðå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîñëåäíèå âêëþ÷à-
þò êîìïüþòåðû, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
òåëåêîììóíèêàöèè è Èíòåðíåò [14].

Íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì àâòîðîâ,
óçêî îòîæäåñòâëÿþùèõ îïðåäåëåíèå «íîâîé
ýêîíîìèêè» ñ «ðàçâèòèåì, ãëàâíûì îáðàçîì,
ôîíäîâîãî ðûíêà ñ óïîðîì íà äèíàìèêó àê-
öèé êîìïàíèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñôåðå
âûñîêèõ, íîâåéøèõ òåõíîëîãèé» [4] èëè òðàê-
òóþùèõ äàííûé òåðìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ «ñî-
ñòîÿíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, ïðèøåäøå-
ãî íà ñìåíó «ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùå-
ñòâó»» [12], ëèáî äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íîâîãî êóð-
ñà ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòü ó÷åíûõ
íå ïðèçíà¸ò íàëè÷èÿ ôåíîìåíà «íîâîé ýêî-
íîìèêè» (À. Äåéêèí, íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ð.
Ñîëîó, Ë. Ìàëêîâ è äð.). Îíè îáúÿñíÿþò ýòî
ñëåäóþùèì. Ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ ïîäúåì 90-
õ ãã., ïóñòü è ñàìûé äëèòåëüíûé â èñòîðèè,
ïî êà÷åñòâó íå áûë îñîáî âûäàþùèìñÿ. Íà-
ïðèìåð, ïî ñðåäíåãîäîâûì òåìïàì ðîñòà èç
øåñòè ïåðèîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà â
ÑØÀ ïîñëå 1960 ã. íàçâàííûå ãîäû – ëèøü
íà ïÿòîì ìåñòå (3,7% ïðîòèâ, ñêàæåì, 4,9% â
60-å ãã.). Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà äàëåêî îòñòàâàëè â èñòåêøåì äåñÿòèëå-
òèè îò 60-õ è 70-õ ãã. È õîòÿ ïîêàçàòåëè èíô-
ëÿöèè è áåçðàáîòèöû çà 90-å ãã. íàèáîëåå áëà-
ãîïîëó÷íû, ïî ñîâîêóïíîñòè õîçÿéñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ýòîò ïåðèîä íåëüçÿ ïîñòàâèòü
âûøå 60-õ – 70-õ ãã. – ýïîõè êåéíñèàíñêèõ
ïîáåä. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè î ïðè÷èíàõ
íåáûâàëîãî ïîäúåìà 90-õ ãã. â ýêîíîìèêå
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ÑØÀ ñîòðóäíèê Óíèâåðñèòåòà øòàòà Ìàññà-
÷óñåòñ Ä. Êîòö îòìå÷àåò ñëåäóþùóþ öåïî÷êó
ôàêòîðîâ áèðæåâîãî áóìà: 1) áûñòðûé ðîñò
íîðìû ïðèáûëè â 1991–1996 ãã.; 2) óñêîðåí-
íîå ïîâûøåíèå äîëè ïðèáûëè â äîõîäàõ êîð-
ïîðàöèé ïðè óñèëåíèè äîõîäíîé äèôôåðåí-
öèàöèè íàñåëåíèÿ (â òî÷íîñòè êàê â 20-å ãã.),
øóìèõà ïî ïîâîäó èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è âîñïåâàíèå ïðåèìóùåñòâ «íîâîé ýêî-
íîìèêè» çàñòàâèëè ìíîãèõ èíâåñòîðîâ ïîâå-
ðèòü â ÷óäîäåéñòâåííîñòü íîâûõ ôèíàíñî-
âûõ çàêîíîâ; 3) ïîëîñà æåñòîêèõ êðèçèñîâ â
ðÿäå ñòðàí òîæå ïîäòîëêíóëà ðàñòóùèå ìàñ-
ñèâû èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ â íàïðàâëå-
íèè ÑØÀ è ñïîñîáñòâîâàëà ñîêðàùåíèþ
âûâîçà àìåðèêàíñêèõ êàïèòàëîâ èç ñòðàíû;
4) íà ôîíå âîçíèêøåé ïðèòÿãàòåëüíîé èë-
ëþçèè îòíîñèòåëüíî íåñêîí÷àåìîñòè ïîâû-
øàòåëüíûõ òåíäåíöèé íà áèðæå ãèïåðòðî-
ôèðîâàííûé ñïðîñ íà öåííûå áóìàãè ñòîë-
êíóëñÿ ñ ïàäåíèåì èõ ïðåäëîæåíèÿ èç-çà âîë-
íû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. À ëåòîì 2000 ã.
ðàçäóâøèéñÿ áèðæåâîé «ïóçûðü» íà÷àë óñû-
õàòü [8]. Ë. Ìàëêîâ ïðåäëàãàåò íàçûâàòü ôå-
íîìåí «íîâîé ýêîíîìèêè» «ìå÷òèçìîì», òî
åñòü ïåðèîäîì, «êîãäà ìå÷òàíèÿ, â äàííîì ñëó-

÷àå îá èñïîëüçîâàíèè Èíòåðíåòà â íîâûõ îá-
ëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåâðàòè-
ëèñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñèëó è â íåêîòîðîì
ñìûñëå îêàçàëèñü äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà» [10].

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò
åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «íî-
âàÿ ýêîíîìèêà». Áîëüøèíñòâî äåôèíèöèé
îáúåäèíÿåò àêöåíò íà èñïîëüçîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
äîìèíèðóþùåå ðàçâèòèå ñåêòîðîâ ñ âûñîêèì
óäåëüíûì âåñîì íåìàòåðèàëüíîãî, ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì íàìè
áûëè âûáðàíû ñôåðà óñëóã è ðûíîê èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ÂÂÏ ñôåðû óñëóã
â ñòðàíàõ ñ «íîâîé ýêîíîìèêîé» â ñðàâíåíèè
ñ Ðîññèåé. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå
î ïðîèçâåäåííîì ÂÂÏ â ñôåðå óñëóã â ñòðà-
íàõ ÅÑ-25 è Ðîññèè çà 2003 ã.

Ïîêàçàòåëüíûì äëÿ «íîâîé ýêîíîìèêè»
ÅÑ ÿâëÿåòñÿ ïðåâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà îïå-
ðàöèé ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäû
è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã (ðàçäåë Ê) íàä äîëåé
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (ðàçäåë G). Â

Òàáëèöà 1
Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ñôåðå óñëóã â ñòðàíàõ ÅÑ-25 è Ðîññèè çà 2003 ã.,

â òåêóùèõ öåíàõ

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðàçäåë)

Óñëóãè âñåãî, â òîì ÷èñëå:
Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ
(G)
Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû (H)
Òðàíñïîðò è ñâÿçü (I)
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå
óñëóã (K)

Äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü â ÅÑ

Äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü â ÅÑ

ìëðä. åâðî

2650,0 *

931,8
154,2

570,0 *

993,3

ìëðä. ðóá.

5205,5

2589,5
95,1

1261,6

1259,3

%

100

35,20
5,80
21,50

37,50

%

100

49,75
1,83
24,24

24,19

Ïðèìå÷àíèå: * îêðóãëåííàÿ îöåíêà, îñíîâàííàÿ íà íåêîíôèäåíöèàëüíûõ äàííûõ
Èñòî÷íèêè: http://www.gks.ru/bgd/free/b01_19/IssWWW.exe/Stg/d000/i000610r.htm;
Urbanski, T. Statistics in focus – Industry, trade and services – 19/2007 // http://ec.europa.eu/eurostat/
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Ðîññèè íà îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ â
2003 ã. ïðèõîäèëàñü ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà îò
íîìèíàëüíîãî ïðîèçâåäåííîãî ÂÂÏ, â ÅÑ –
òîëüêî 35,2%. Â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà
áîëüøèé âåñ çàíèìàþò îïåðàöèè ñ íåäâèæè-
ìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå
óñëóã – 37,50%, à òàêæå óñëóãè ãîñòèíèö è

ðåñòîðàíîâ – 5,8%, ïðîòèâ 24,19% è 1,83% â
Ðîññèè ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, îï-
òîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðè-
òåòíîé îòðàñëüþ â Ðîññèè.

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà
ñòðóêòóðû ïðîèçâåäåííîãî ÂÂÏ Ðîññèè â

ñôåðå óñëóã çà 2003–2006 ãã.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ïðîèçâåäåííîãî ÂÂÏ Ðîññèè â ñôåðå óñëóã çà 2003-2006 ãã.

Èñòî÷íèê: http://www.gks.ru/bgd/free/b01_19/IssWWW.exe/Stg/d000/i000610r.htm

Çà 2003–2006 ãã. â ñòðóêòóðå ïðîèçâåäåí-
íîãî ÂÂÏ Ðîññèè íå ïðîèçîøëî ñåðüåçíûõ
èçìåíåíèé: íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü äîëÿ
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñ 49,75% â
2003 ã. äî 48,67% â 2006 ã., ïðàêòè÷åñêè íå
èçìåíèëàñü äîëÿ îïåðàöèé ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì, àðåíäû è äðóãèõ óñëóã ñ 24,19%
â 2003 ã. äî 24,54% â 2006 ã. Òàêèì îáðàçîì,
ñòðóêòóðà ñôåðû óñëóã â Ðîññèè íå îòâå÷àåò
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ «íîâîé ýêîíîìè-
êîé». Ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ðàçâè-
òèþ íàèáîëåå î÷åâèäåí â ôåäåðàëüíûõ ãî-
ðîäàõ áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè íàñåëåíèÿ è
áèçíåñà, ðîñòó äîõîäîâ è ïîâûøåííîìó ñïðî-
ñó íà äåëîâûå è ïîòðåáèòåëüñêèå óñëóãè.
Ìîñêâà è â ñîâåòñêîå âðåìÿ áûëà ãîðîäîì ñ
áîëåå ñåðâèñíîé ýêîíîìèêîé, à â ïåðåõîäíûé
ïåðèîä óðîâåíü çàíÿòîñòè â ñåêòîðå óñëóã îêà-

çàëñÿ ñîïîñòàâèì ñ óðîâíåì çàíÿòîñòè â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ, ïî÷òè âäâîå óâåëè÷èëàñü çà-
íÿòîñòü â ôèíàíñîâûõ, áàíêîâñêèõ óñëóãàõ,
ñòðàõîâàíèè è óïðàâëåíèè. Â 2003 ã. äîëÿ óñ-
ëóã â ÂÐÏ Ìîñêâû äîñòèãëà 84% (55% – ýòî
òîðãîâëÿ è êîììåð÷åñêèå óñëóãè); â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå îíà çàìåòíî íèæå – 63%, à äîëÿ
òîðãîâëè è êîììåð÷åñêèõ óñëóã ìåíüøå â 2,5
ðàçà.

Âûñîêóþ äîëþ óñëóã â ÂÐÏ èìåþò òàê-
æå ñëàáîðàçâèòûå è äåïðåññèâíûå ðàéîíû ñ
ñèëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì â 90-õ ãã., íî
â íèõ ñåêòîð óñëóã çàìåñòèë â ñòðóêòóðå ÂÐÏ
äðóãèå, áîëåå êðèçèñíûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Â âåäóùèõ ýêñïîðòíûõ ðåãèîíàõ äîìèíèðóåò
ïðîìûøëåííîñòü, ñåêòîð óñëóã ðàçâèò ñëàáî
(20–40% ÂÐÏ). Âêëþ÷åíèå ñûðüåâûõ ðåãèî-
íîâ â ãëîáàëüíûé ðûíîê ïîçâîëèëî óìåíü-
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øèòü êðèçèñíûé ñïàä, íî ïëàòîé çà ýòî ñòàë
èíäóñòðèàëüíûé «ôëþñ» ýêîíîìèêè è çàìåä-
ëåíèå ïðîöåññîâ ñåðâèñíîé ìîäåðíèçàöèè.
Â ðåçóëüòàòå, ÷åì âàæíåå ðîëü ýêñïîðòíûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà, òåì ìåäëåííåå èäåò ñòðóêòóðíûé
ðîñò ñåêòîðà óñëóã è çàíÿòîñòè â íåì. Ïîäîá-
íûå òåíäåíöèè áûëè òèïè÷íû äëÿ íåôòåäî-
áûâàþùèõ ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè â 70-õ è 80-õ ãã. ÕÕ â. Áîëü-
øèíñòâî ïðàâèòåëüñòâ íå ñìîãëè ïðåîäîëåòü

ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè è äîáèòüñÿ îïå-
ðåæàþùåãî ðîñòà ñåêòîðà óñëóã. Ýòè ÿâëåíèÿ
ìîãóò ðàñöåíèâàòüñÿ êàê ïðèìåðû íåãàòèâ-
íîé ëîêàëèçàöèè.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ñòàíîâëåíèÿ «íî-
âîé ýêîíîìèêè» ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ðûíêà èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
ðûíîê èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõ-
íîëîãèé Ðîññèè çà 2003–2006 ãã., ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

â Ðîññèè çà 2003–2006 ãã., ìëðä. ðóá. â òåêóùèõ öåíàõ

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ

Îáùèé îáúåì ñåêòîðà ÈÊÒ
Äîõîäû îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðîâ ñâÿçè – âñåãî:
     â ò. ÷. ýëåêòðîñâÿçü
     ïî÷òîâàÿ ñâÿçü (ñ ó÷åòîì ñïåöñâÿçè)
Îáúåì ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,  â òîì ÷èñëå:
    ðûíîê àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ
    ðûíîê ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ
    ðûíîê óñëóã, âêëþ÷àÿ óñëóãè Èíòåðíåò
Ïëàòåæè îòðàñëè ñâÿçè â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò
Äîëÿ ðûíêà ÈÊÒ â ÂÂÏ, %

2003 ã.

608,60
395,60
367,00
28,60
213,00
139,00
28,00
46,00
79,20
4,60

2004 ã.

796,70
540,20
505,90
34,30
256,50
154,50
31,90
70,10
82,50
4,67

2005 ã.

968,20
659,90
617,20
42,70
308,30
187,00
42,10
79,20
110,00
4,48

2006 ã.

1196,60
835,10
781,40
53,70
361,50
212,70
57,00
91,80
145,00
4,47

Èñòî÷íèê: http://www.minsvyaz.ru/industry/1193

Àíàëèç ðûíêà ÈÊÒ Ðîññèè çà èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîçèòèâíîé
äèíàìèêå ðîñòà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé è óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ôîðìèðîâà-
íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Çà 2003–2006 ãã. îáùèé
îáúåì ñåêòîðà ÈÊÒ óâåëè÷èëñÿ íà 97%; ïðè
ýòîì äîëÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííî-êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé â âàëîâîì âíóòðåííåì
ïðîäóêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåçíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëàñü – ñ 4,6 % â 2003 ã. äî 4,47 %
â 2006 ã., ÷òî ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêèì òåì-
ïîì ðîñòà ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì îáúå-
ìà ñåêòîðà ÈÊÒ. Â äîõîäàõ îò îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îïåðàòîðîâ ñâÿçè íà ýëåêòðîñâÿçü
ïðèõîäèòñÿ áîëåå 90%. Íåñìîòðÿ íà àáñîëþò-

íîå óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè îïåðàòîðîâ ïî÷òîâîé ñâÿçè íà 87,8%
çà 2003–2006 ãã., äîëÿ ïî÷òîâîé ñâÿçè (ñ ó÷å-
òîì ñïåöñâÿçè) â äîõîäàõ çà ýòîò æå ïåðèîä
ñíèçèëàñü ñ 7,23% äî 6,43%.

Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ðûíêà èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â 2003–2006 ãã. ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñóíêå 2.

Çà 2003–2006 ãã. ïðîèçîøëî èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé: ñíèçèëàñü äîëÿ ðûíêà àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ
(ñ 65,26% äî 58,84%) çà ñ÷åò ðîñòà ðûíêà óñ-
ëóã, âêëþ÷àÿ óñëóãè Èíòåðíåò (c 21,6% äî
25,39%), è ðûíêà ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ (ñ
13,15% äî 15,77%), ÷òî ñëåäóåò õàðàêòåðèçî-
âàòü êàê ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ.
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Âåñüìà èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðå-
íèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè íà óðîâíå ìåæñòðà-
íîâûõ ñîïîñòàâëåíèé ÂÂÏ Ðîññèè è Ãåðìà-
íèè êàê ãîñóäàðñòâà, óâåðåííî ôóíêöèîíèðó-
þùåãî â ðàìêàõ «íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
äåëè».

Ñòðóêòóðà ïðîèçâåäåííîãî ÂÂÏ Ðîññèè
è Ãåðìàíèè ïî îáúåäèíåííûì âèäàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà 2005 ã. ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñóíêå 3.

Â ñòðóêòóðå ÂÂÏ Ãåðìàíèè áîëüøóþ
äîëþ çàíèìàåò ñôåðà óñëóã – 62,88% ïðîòèâ
49,21% â Ðîññèè; â ÷àñòíîñòè, íà ôèíàíñî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì, àðåíäó è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
â Ãåðìàíèè ïðèõîäèòñÿ 26,39%, â Ðîññèè –
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ìåíüøå – 11,91%. Äîëÿ
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â Ãåðìàíèè
ñîñòàâëÿåò 20,97%, â Ðîññèè – 16,52%. Ïðè
ýòîì â Ðîññèè áîëüøèé ïðîöåíò ïðèõîäèò-
ñÿ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáîëîâñòâî –
4,75 % (Ãåðìàíèÿ – 0,89%), ñòðîèòåëüñòâî –
4,78% (Ãåðìàíèÿ – 3,51%), îïòîâóþ è ðîçíè÷-
íóþ òîðãîâëþ, ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû,
òðàíñïîðò è ñâÿçü – 26,31% (Ãåðìàíèÿ –
16,32%).

Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëè ñôåðû ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ðûáîëîâñòâî, äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåð-

Ðèñ.  2. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé çà 2003-2006 ãã.

ãèè, ãàçà è âîäû, ñòðîèòåëüñòâî), çà èñêëþ-
÷åíèåì îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, â
Ðîññèè çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ðàçâèâàëèñü
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ
«áëàãîïîëó÷íîé» Ãåðìàíèåé, â òî âðåìÿ êàê
äîëÿ îòðàñëåé «íîâîé ýêîíîìèêè» (ôèíàíñî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
è ò. ä.) â Ðîññèè èìåëà ìåíüøèé âåñ â îáúåìå
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïî îòíîøåíèþ ê
Ãåðìàíèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðóêòóðà ñôåðû óñëóã
â Ðîññèè ñåðüåçíî îòëè÷àåòñÿ îò ñòðóêòóðû
ñôåðû óñëóã ñòðàí «íîâîé ýêîíîìèêè»; ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, â Ðîññèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ
ðûíîê èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïåðå-
õîäà ñòðàíû ê «íîâîé ýêîíîìèêå». Âàæíî ñìå-
ñòèòü àêöåíò ñ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè íà ðàçâè-
òèå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, íàõîäÿùèõñÿ íà «ïå-
ðåäíåì êðàå» òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ –
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå Ðîññèÿ ñìîæåò âñòðî-
èòüñÿ â ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè íà âåðõíèõ åãî óðîâíÿõ, ñ ñàìîé
âûñîêîé îòäà÷åé íà âëîæåííûé êàïèòàë. Òà-
êèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è îïåðåæàþùåå
ðàçâèòèå îòðàñëåé è ïîäîòðàñëåé, ïðèäàþ-
ùèõ âåêòîð ðàçâèòèÿ «íîâîé ýêîíîìèêå».
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Èñòî÷íèêè: http://www.gks.ru/bgd/free/b01_19/IssWWW.exe/Stg/d000/i000610r.htm;
http://www.statistik-portal.de/Arbeitskreis_VGR/R1B5.zip

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Blomert, R. Börsenkriminalität und «neue
Ökonomie» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] //
www.journascience.org/de/wirtschaftskrimi/
spezial/blomert/blomert_boersenkrimi_01.shtml

2. www.de.wikipedia.org/wikw/New_Economy
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]

3. Àâäîêóøèí, Å. Ô. Ê âîïðîñó î ñóùíîñòè
è îñîáåííîñòÿõ «íîâîé ýêîíîìèêè» [Òåêñò]

// Ìåæðåãèîíàëüíàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ – èí-
ñòèòóò ïðîáëåì íîâîé ýêîíîìèêè. – 2004.
– ¹ 1.

4. Àëåêñååâ, À. Â. Ñîçäàíèå íîâîé ýêîíîìè-
êè Ðîññèè: èëëþçèÿ èëè íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò? [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] //
www.ecsocman.edu.ru/db/msg/ /293731.html

5. Áàáàåâ, Á. Ä., Áàáàåâ Ä. Á. Îáùåñòâî è
«íîâàÿ ýêîíîìèêà» [Òåêñò] // Ëè÷íîñòü.
Êóëüòóðà. Îáùåñòâî. – Ò. 7. Âûï. 4 (28).

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè



89ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 1 (5) 2008

Ðàçâèòèå è ïåðñïåêòèâû ðûíêà èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè

È. Â. Ìèí÷åíêîâà,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîãî

óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,
ã. Ìîñêâà

The development and prospects of information-communication
technologies in Russia

I. V. Minchenkova

The rapid developmentof Internet-technologies, electronic commerce and modern means of
communication leads to the emergence of world informational. main and makes a base for a new form of
man’s activity, which is called now «digital culture». Many taditional forms of work with information change
radically under the influence of culture.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå Èíòåðíåò-òåõíîëî-
ãèé, ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è ñîâðåìåííûõ
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè âåäåò ê âîçíèêíîâå-
íèþ âñåìèðíîé èíôîðìàöèîííîé ìàãèñòðà-
ëè è çàêëàäûâàåò îñíîâó äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîé ôîðìû äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà, íàçûâàåìîé ñåé÷àñ «öèôðîâîé êóëüòó-
ðîé». Ïîä âëèÿíèåì ýòîãî ìíîãèå òðàäèöè-
îííûå ìåòîäû ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé íåìè-
íóåìî ïðåòåðïåâàþò ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ.
Ðîññèÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíà çàíÿòü
äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè äåðæàâ, ó÷àñòâóþùèõ
â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íåñìîòðÿ íà
îòäåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè. Â ÐÔ
àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ïëàòåæíûå ñèñòåìû è
ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, îäíàêî òðå-
áóåòñÿ åùå ìíîãî óñèëèé, ïðåæäå âñåãî ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ÷òîáû ñ
óñïåõîì âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè, êîòîðûå íåñåò ñ ñîáîé ïðèìåíåíèå
ýëåêòðîííûõ êîììóíèêàöèé â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â êîíöå XX â. ïðî-
èçîøëè è ïðîäîëæàþò ïðîèñõîäèòü ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ïî-
íîâîìó ïîäõîäèòü ê ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå êîì-

ïàíèÿìè) è, â ÷àñòíîñòè, ðåøàòü âîïðîñû
àêòèâèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ âûæèâàíèÿ
è ñîçäàíèÿ áàçû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Èñ-
ïîëüçîâàíèå áóìàæíîé äîêóìåíòàöèè, à òàê-
æå ïðèâû÷íûõ ìåòîäîâ åå îáðàáîòêè è ïåðå-
ñûëêè íà ïðàêòèêå î÷åíü ÷àñòî ïðèâîäèò ê
áîëüøèì èçäåðæêàì. Ðàçðàáîòàííûå ê íàñòî-
ÿùåìó âðåìåíè òåõíîëîãèè ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè ïîçâîëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðè
îñóùåñòâëåíèè ñäåëîê ïåðåäàâàòü èíôîðìà-
öèþ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, äîñòèãàÿ ïðè
çàêëþ÷åíèè, ïîäòâåðæäåíèè è âûïîëíåíèè
êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê (êîíòðàêòîâ) ïîâûøåí-
íîé òî÷íîñòè, ñêîðîñòè è ýôôåêòèâíîñòè [11].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîïðîñû ñîäåé-
ñòâèÿ áîëåå øèðîêîìó äîñòóïó ê ìåæäóíàðîä-
íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëå âñå ÷àùå ïåðåõî-
äÿò â ðàçðÿä ïðèîðèòåòíûõ â ðÿäå âëèÿòåëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé,
à òàêæå â ïîñòàíîâëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ ìíîãèõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí. Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì êîììóíèêàöèè
(ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè, Èíòåðíåò, âè-
äåîêîíôåðåíöèè è äð.) ñïîñîáíî â áóäóùåì
âûâåñòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü âñå
àñïåêòû âåäåíèÿ áèçíåñà.
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Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò è öåëûé êîìï-
ëåêñ ïðîáëåì, òîðìîçÿùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ê êîòîðûì ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæíû îòíåñòèñü ñ ìàêñèìàëüíûì âíè-
ìàíèåì (îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è íàäåæ-
íîñòè ýëåêòðîííûõ òðàíñàêöèé è ò. ï.). Íî
ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ïîñëåäíèå ãîäû äàåò íàäåæäó
íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî âîçíèêàþùèõ ïðî-
áëåì âñå-òàêè áóäåò óñïåøíî ðàçðåøåíî.

Èçó÷åíèå íàêîïëåííîãî ìåæäóíàðîäíî-
ãî îïûòà ïî èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ ýëåêò-
ðîííûõ êîììóíèêàöèé â ñîâðåìåííîé äåëî-
âîé ïðàêòèêå – ýòî íåîáõîäèìîñòü äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äåëàþò ëèøü ïåðâûå øàãè â îñ-
âîåíèè áîãàòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèè.

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì – ýòî àêòèâíûé îá-
ìåí îãðîìíûì îáúåìîì èíôîðìàöèè ìåæäó
óçëàìè, ðàñïîëîæåííûìè ïî âñåìó ìèðó. Ïðè
ýòîì âçàèìîäåéñòâèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìå-
åò íå ñòîëüêî òåððèòîðèàëüíàÿ óäàëåííîñòü,
ñêîëüêî íàëè÷èå äîñòóïà â Èíòåðíåò è ïðî-
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ñåòè. Êîìïàíèè, ðàñïî-
ëîæåííûå íà ðàçíûõ êîíòèíåíòàõ, óñïåøíî
îñóùåñòâëÿþò ñîòíè òûñÿ÷ òîðãîâûõ îïåðàöèé
êàæäûé äåíü. Êðîìå òîãî, òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè èìåþò âîçìîæíîñòü ðàñøèðÿòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî è çà
ìåíüøèé ñðîê áëàãîäàðÿ ñèñòåìàì ýëåêòðîí-
íîé ïîääåðæêè. Íî íåñìîòðÿ íà âûñîêèå òåì-
ïû ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
âñå åùå îòñóòñòâóþò îòâå÷àþùèå òðåáîâàíè-
ÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ
âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî âàðèàíòà ñî-
çäàíèÿ Èíòåðíåò-êîìïàíèè è âõîäÿùèõ â åå
ñîñòàâ ýëåêòðîííûõ ìàãàçèíîâ, à òàêæå îöåí-
êè èõ ñòîèìîñòè (ñòîèìîñòè áèçíåñà).

Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà êàê îòðàñëü ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè. Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå

Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ
ñåêòîðîì ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ îòðàñëü èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-

êàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åñëè ñåêòîð êîììó-
íèêàöèé, ÿâëÿþùèéñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ýòîé
îòðàñëè, ðàçâèâàåòñÿ óæå 100 ëåò, òî èñòîðèÿ
ñåêòîðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûé âûïîëíÿåò âåäóùóþ ðîëü â ñîâðåìåí-
íîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå ìíîãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàí, íàñ÷èòûâàåò íå áîëåå 25 ëåò. Ïðè
ýòîì åãî çíà÷åíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
ñòîëüêî âåëèêî, ÷òî îí ñòàë îñíîâîé ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé, èëè Èíòåðíåò-
ýêîíîìèêè.

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ðåàëèçóåòñÿ â
ðàìêàõ Èíòåðíåò-ýêîíîìèêè, êîòîðóþ ÷àñòî
èìåíóþò ñåòåâîé ýêîíîìèêîé. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè
ýòîãî ïîíÿòèÿ.

Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà – «ñðåäà, â êîòîðîé
ëþáàÿ êîìïàíèÿ èëè èíäèâèä, íàõîäÿùèåñÿ
â ëþáîé òî÷êå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ìî-
ãóò êîíòàêòèðîâàòü ëåãêî è ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè ñ ëþáîé äðóãîé êîìïàíèåé èëè èí-
äèâèäîì ïî ïîâîäó ñîâìåñòíîé ðàáîòû, äëÿ
òîðãîâëè, äëÿ îáìåíà èäåÿìè è íîó-õàó èëè
ïðîñòî äëÿ óäîâîëüñòâèÿ»; ýòî áóðíî ðàçâè-
âàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà
óíèêàëüíîé ãëîáàëüíîé èåðàðõè÷åñêè îðãà-
íèçîâàííîé ñèñòåìå, èìåíóåìîé Èíòåðíå-
òîì.

Íàèáîëåå óäà÷íûì íåîáõîäèìî ïðèçíàòü
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå.

Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñåòåâóþ ñèñòåìíî îðãàíèçîâàííóþ ïðîñòðàí-
ñòâåííóþ ñòðóêòóðó âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè; îíà âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ èíäóñòðèþ ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ïðîäóêòîâ, òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè,
ýëåêòðîííûé áèçíåñ, ýëåêòðîííóþ êîììåð-
öèþ, ýëåêòðîííûå ðûíêè è äðóãèå ñîñòàâëÿ-
þùèå êîìïîíåíòû.

Ìîäåëü ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ìîäåëè òðàäèöèîííîé
ôîðìû òîðãîâëè.

Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè, êîòîðûå îòëè-
÷àþò ìîäåëü ýëåêòðîííîé êîììåðöèè îò ìî-
äåëè òðàäèöèîííîé ôîðìû òîðãîâëè, ÿâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå:
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1) îñóùåñòâëåíèå íåïîñðåäñòâåííî êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñïåöèôè÷åñêîé
ñðåäå, èìåíóåìîé ñåòüþ Èíòåðíåò;

2) èñïîëüçîâàíèå îí-ëàéíîâîãî ñïîñîáà
(òî åñòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè) ïðî-
äàæ ïðîäóêöèè è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã;

3) èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ áåçíà-
ëè÷íûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì (â òîì ÷èñëå êîì-
áèíèðîâàííûõ) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ
çà ïðèîáðåòåííûå òîâàðû è îêàçàííûå óñëó-
ãè;

4) ïðèìåíåíèå äëÿ îïëàòû çà ïðèîáðå-
òåííóþ ïðîäóêöèþ èëè îêàçàííûå óñëóãè
îñîáîãî âèäà äåíåã – ýëåêòðîííûõ äåíåã;

5) èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàùèòû ó÷àñòíèêîâ
êîììåðöèè îò ìîøåííè÷åñòâà (íåñàíêöèîíè-
ðîâàííîãî ïðî÷òåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èí-
ôîðìàöèè, åå èçìåíåíèÿ, ïîäëîãà);

6) èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ Èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèé;

7) ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíîãî íàâèãàòî-
ðà ïî ñåòè Èíòåðíåò äëÿ îáëåã÷åíèÿ è óñêî-
ðåíèÿ ïîèñêà ïîêóïàòåëÿìè íåîáõîäèìûõ
âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã;

8) ïðèíàäëåæíîñòü ðûíêà ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ê êàòåãîðèè ìåæäóíàðîäíûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè ó÷åíûõ è ñïå-
öèàëèñòîâ íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, êàêèå
îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò
âêëþ÷àòü â ïîíÿòèå «ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ».

Îäíî èç íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ
îïðåäåëåíèé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè âûãëÿ-
äèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ýëåêòðîííàÿ êîì-
ìåðöèÿ – ýòî îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè íà
áàçå ñóùåñòâóþùèõ ñâÿçåé ñ ïîìîùüþ ýëåêò-
ðîííûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè ìåæäó ïàðò-
íåðàìè ïî áèçíåñó. Òàêæå ñ÷èòàþòñÿ ýêâèâà-
ëåíòíûìè ïîíÿòèÿ «ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ»
è «ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ», õîòÿ íåêîòîðûå
àâòîðû ñêëîííû ïðèäàâàòü ðàçëè÷íîå çíà÷å-
íèå ýòèì òåðìèíàì.

Êàê èçâåñòíî, ñîâðåìåííûé áèçíåñ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì ðîñòîì âîçìîæíî-
ñòåé êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ, à òàêæå íåïðåê-
ðàùàþùèìñÿ ðàñøèðåíèåì ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíöèè è ïîâûøåíèåì óðîâíÿ òðåáîâàíèé

çàêàç÷èêîâ. Ðåàãèðóÿ íà ýòè èçìåíåíèÿ, ïðåä-
ïðèÿòèÿ âî âñåì ìèðå ìåíÿþò ñïîñîáû îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñâîèì áèçíåñîì: ïðî-
èñõîäèò îòêàç îò ñòàðîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû, èñ÷åçàþò áàðüåðû ìåæäó îòäåëåíèÿìè
êîìïàíèè; óïðîùàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó êîìïàíèåé, åå çàêàç÷èêàìè è ïîñòàâùèêà-
ìè; áèçíåñ-ïðîöåññû ïåðåñòðàèâàþòñÿ è âû-
õîäÿò çà ñòàðûå ãðàíèöû (ìîæíî íàéòè ìíî-
æåñòâî ïðèìåðîâ òàêèõ ïðîöåññîâ, â êîòîðûå
âîâëåêàåòñÿ íå òîëüêî êîìïàíèÿ, íî òàêæå åå
çàêàç÷èêè è ïîñòàâùèêè).

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñðåäñòâî îñóùåñòâëåíèÿ è ïîääåðæêè
òàêèõ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Îíà
ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ýôôåêòèâíî è ãèáêî îñó-
ùåñòâëÿòü âíóòðåííèå îïåðàöèè, ïëîòíåå âçà-
èìîäåéñòâîâàòü ñ ïîñòàâùèêàìè è áûñòðåå
ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû è îæèäàíèÿ çàêàç÷è-
êîâ. Êîìïàíèè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âûáî-
ðà ëó÷øèõ ïîñòàâùèêîâ íåçàâèñèìî îò ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ, à òàêæå âîçìîæ-
íîñòü âûõîäà íà ãëîáàëüíûé ðûíîê ñî ñâîè-
ìè òîâàðàìè è óñëóãàìè.

Òåõíîëîãèè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþòñÿ. Êîìïàíèè, ðàññìàòðèâà-
þùèå ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ òîëüêî êàê äî-
ïîëíåíèå ê óæå èìåþùèìñÿ ó íèõ ñïîñîáàì
âåäåíèÿ áèçíåñà, ðèñêóþò ïîëó÷èòü ëèøü ÷à-
ñòè÷íóþ âûãîäó. Ãëàâíûå ïðåèìóùåñòâà áó-
äóò èìåòü ôèðìû, ðåøèâøèå èçìåíèòü îðãà-
íèçàöèþ è áèçíåñ-ïðîöåññû òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñ-
òè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè [14].

Íå ÿâëÿÿñü åäèíîé òåõíîëîãèåé, ýëåêò-
ðîííàÿ êîììåðöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçíîñòî-
ðîííîñòüþ. Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ – ýòî
îáùàÿ êîíöåïöèÿ, ïîêðûâàþùàÿ ëþáûå ôîð-
ìû äåëîâûõ îïåðàöèé, ïðîâîäèìûõ ýëåêò-
ðîííûì ñïîñîáîì ñ èñïîëüçîâàíèåì òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé. Òàêèå îïåðàöèè
ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ìåæ-
äó êîìïàíèÿìè, ìåæäó êîìïàíèÿìè è èõ çà-
êàç÷èêàìè, òàê è ìåæäó êîìïàíèÿìè è ãîñó-
äàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Êðîìå òîãî, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ
îáúåäèíÿåò øèðîêèé ñïåêòð êîììóíèêàöèîí-
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íûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííóþ ïî÷òó,
ôàêñ, òåõíîëîãèþ ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàí-
íûìè, ýëåêòðîííûå ïëàòåæè è ìíîãèå äðó-
ãèå èíñòðóìåíòû. Êàæäàÿ èç ýòèõ òåõíîëî-
ãèé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïîääåðæ-
êè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ïîäõîäÿùåì äëÿ
íåå êîíòåêñòå.

Âñå ýòî ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñóùå-
ñòâîâàíèÿ îïðåäåëåííîé, þðèäè÷åñêè îáî-
ñíîâàííîé è ðåãóëèðóþùåé ñòðóêòóðû, áëà-
ãîïðèÿòñòâóþùåé ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè. Ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòü ãëîáàëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñ-
íîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ýòà ñòðóêòóðà
òàêæå äîëæíà èìåòü ãëîáàëüíûé ìàñøòàá.

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
øèðîêèé ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûì
êîìïîíåíòîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà öèê-
ëà êîììåð÷åñêîé ñäåëêè. Ýëåêòðîííàÿ êîì-
ìåðöèÿ âêëþ÷àåò ýëåêòðîííóþ òîðãîâëþ ôè-
çè÷åñêèìè òîâàðàìè è óñëóãàìè, à òàêæå ýëåê-
òðîííûì ìàòåðèàëîì. Êðîìå òîãî, îíà âêëþ-
÷àåò ðåêëàìó è ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ è óñ-
ëóã, ñîäåéñòâèå êîíòàêòàì ìåæäó ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèìè èõ ñòîðîíàìè, îáåñïå÷åíèå ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà, ïðåä- è ïîñ-
ëåïðîäàæíóþ ïîääåðæêó, ýëåêòðîííûå çàêóï-
êè è ïîääåðæêó ðàçäåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Îñíîâíûìè ñôåðàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ÿâëÿþòñÿ:

• òîðãîâëÿ, ìàðêåòèíã è ñîäåéñòâèå ïðî-
äàæàì;

• ïðåäïðîäàæíàÿ ðàáîòà, ïðåäâàðèòåëü-
íûå äîãîâîðåííîñòè, ïîñòàâêè;

• ôèíàíñèðîâàíèå è ñòðàõîâàíèå;
• êîììåð÷åñêèå îïåðàöèè (çàêàç, ïîëó÷å-

íèå, îïëàòà);
• îáñëóæèâàíèå è ïîääåðæêà ïðîäóêòà;
• ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ïðîäóêòà;
• ðàñïðåäåëåííîå ñîâìåñòíîå ïðîèçâîä-

ñòâî;
• èñïîëüçîâàíèå îáùèõ è ÷àñòíûõ óñëóã;
• àäìèíèñòðèðîâàíèå áèçíåñà (ðàçðåøå-

íèÿ, íàëîãè, òàìîæíÿ è ò.ä.);
• òðàíñïîðò, òåõíèêà ïåðåâîçîê è ñíàá-

æåíèÿ;
• îáùèå çàêóïêè;

• àâòîìàòè÷åñêàÿ òîðãîâëÿ ýëåêòðîííû-
ìè òîâàðàìè;

• áóõãàëòåðñêèé ó÷åò;
• ðàçðåøåíèå ñïîðíûõ ìîìåíòîâ è äð.
Ïîëíàÿ êîììåð÷åñêàÿ îïåðàöèÿ, âêëþ÷àÿ

çàêàç, ïåðåâîçêó, ïîëó÷åíèå, âûïèñêó ñ÷åòîâ
è ïëàòåæíûé öèêë, ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà
ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì. Âçàèìîäåéñòâèå ñ
àâòîðèçîâàííûìè öåíòðàìè ñ öåëüþ âûïîë-
íåíèÿ òàìîæåííûõ è íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ,
à òàêæå ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè óæå
äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàçâèòî. Îäíàêî íåêîòî-
ðûå ìîìåíòû, êàê, íàïðèìåð, áåçîïàñíîñòü,
çàùèòà ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, ïðàâîâûå âîïðîñû è ïðîöåäóðû, ÿâ-
ëÿþùèåñÿ ÷àñòüþ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè,
âñå åùå îñòàþòñÿ íåâûÿñíåííûìè. Ñëåäóåò
ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó ýëåêòðîííîé òîð-
ãîâëåé ðåàëüíûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè è
ýëåêòðîííîé òîðãîâëåé èíôîðìàöèîííûìè
ìàòåðèàëàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû
íåïîñðåäñòâåííî ïî ñåòè (òåêñòû, ìóçûêà,
ãðàôèêà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå).

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ ðåàëüíûìè òîâà-
ðàìè è óñëóãàìè ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûì
øàãîì ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè ñïî-
ñîáàìè ïðîâåäåíèÿ òîðãîâûõ îïåðàöèé. Îíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íîâûå âîçìîæíîñòè, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûå òåõíîëîãèåé, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè áèçíåñà ÷åðåç ñíèæåíèå ñòî-
èìîñòè, ðàñøèðåíèå ïîòåíöèàëà ðûíêà è
áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ êëè-
åíòîâ ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñòàâ-
ùèêà ñ çàêàç÷èêîì.

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ìîæåò âåñòèñü
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, íà÷èíàÿ ñ ïðîñòîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîìïàíèè â ñåòè è çàêàí-
÷èâàÿ ýëåêòðîííîé ïîääåðæêîé ïðîöåññîâ,
ñîâìåñòíî îñóùåñòâëÿåìûõ íåñêîëüêèìè êîì-
ïàíèÿìè.

Íà èíòåðíàöèîíàëüíîì óðîâíå, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ âíóòðèíàöèîíàëüíûì, ýëåêòðîííàÿ
êîììåðöèÿ óñëîæíÿåòñÿ, ÷òî âûçâàíî òàêè-
ìè ôàêòîðàìè, êàê íàëîãîîáëîæåíèå, ñîãëà-
øåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, òàìîæåííûå ñáîðû
è ðàçëè÷èÿ â ïðàâèëàõ áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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Ðàáîòà íà íèæíèõ óðîâíÿõ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ñâÿçàíà ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì
êîìïàíèè â ñåòè, ðåêëàìîé, à òàêæå ïðåä- è
ïîñëåïðîäàæíîé ïîääåðæêîé. Äîñòóïíûå íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ãîòîâûå òåõíîëîãèè äåëà-
þò ðàáîòó íà òàêîì óðîâíå íåäîðîãîé è ïðî-
ñòîé, ÷åì óæå âîñïîëüçîâàëèñü òûñÿ÷è ìåë-
êèõ êîìïàíèé. Íàïðîòèâ, áîëåå ðàçâèòûå
ôîðìû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ñòàâÿò áîëåå
ñëîæíûå ïðîáëåìû – ñêîðåå êóëüòóðíî-ïðà-
âîâîãî, ÷åì òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïî-
ýòîìó ïåðâîïðîõîäöàìè íà ýòîì óðîâíå ÷àñ-
òî âûñòóïàþò äîñòàòî÷íî êðóïíûå è áîãàòûå
êîìïàíèè.

Îáû÷íî âûäåëÿþò 5 êàòåãîðèé ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè:

• áèçíåñ – áèçíåñ;
• áèçíåñ – ïîòðåáèòåëü;
• áèçíåñ – àäìèíèñòðàöèÿ;
• ïîòðåáèòåëü – àäìèíèñòðàöèÿ;
• ïîòðåáèòåëü – ïîòðåáèòåëü.
Ïðèìåðîì èç êàòåãîðèè ýëåêòðîííîé êîì-

ìåðöèè «áèçíåñ – áèçíåñ» ìîæåò ñëóæèòü êîì-
ïàíèÿ, èñïîëüçóþùàÿ ñåòü äëÿ çàêàçîâ ïîñòàâ-
ùèêàì, ïîëó÷åíèÿ ñ÷åòîâ è îïëàòû. Ýòà êà-
òåãîðèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè óñïåøíî
ñêëàäûâàëàñü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, ñ ÷à-
ñòè÷íûì èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè ýëåêò-
ðîííîãî îáìåíà äàííûìè â ÷àñòíûõ ñåòÿõ
èëè ñåòÿõ ñ äîïîëíèòåëüíûìè óñëóãàìè –
VAN (Value Added Networks) [5].

Êàòåãîðèÿ «áèçíåñ – ïîòðåáèòåëü» – ýòî
ýëåêòðîííàÿ ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ. Ýòà êàòåãî-
ðèÿ ñèëüíî ðàñøèðèëà ñâîè ðàìêè ñ ïîÿâëå-
íèåì World Wide Web (WWW). Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü â Èíòåðíåòå îòêðûòî ìíîæåñòâî
ìàãàçèíîâ, ïðåäëàãàþùèõ ïîòðåáèòåëÿì âñå-
âîçìîæíûå òîâàðû – îò ïå÷åíüÿ è âèíà äî
êîìïüþòåðîâ è àâòîìîáèëåé.

Â êàòåãîðèþ «áèçíåñ – àäìèíèñòðàöèÿ»
âõîäÿò âñå ñäåëêè, çàêëþ÷àåìûå ìåæäó êîì-
ïàíèÿìè è ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè. Íàïðèìåð, â ÑØÀ èíôîðìàöèÿ î ïëà-
íèðóåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì çàêóïêàõ ïóáëèêó-
åòñÿ â Èíòåðíåòå, è êîìïàíèè ìîãóò ïîñû-
ëàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ýëåêòðîííûì ñïîñî-
áîì. Ñåãîäíÿ ýòà êàòåãîðèÿ ïîêà íàõîäèòñÿ â

çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè, íî ìîæåò áûñòðî ðàç-
ðàñòèñü ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà áó-
äóò èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè.

Êàòåãîðèè «ïîòðåáèòåëü – àäìèíèñòðà-
öèÿ» åùå íå ñóùåñòâóåò. Îäíàêî ñ ðàçðàñòà-
íèåì êàòåãîðèé «áèçíåñ – ïîòðåáèòåëü» è
«áèçíåñ – àäìèíèñòðàöèÿ» ïðàâèòåëüñòâà
ìîãóò ðàñøèðèòü ýëåêòðîííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê, íàïðèìåð, ñîöè-
àëüíûå âûïëàòû.

 Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ èíñòðóìåí-
òîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè

Åñëè ðàññìàòðèâàòü òåðìèí «ýëåêòðîí-
íàÿ êîììåðöèÿ» â ðàñøèðåííîé òðàêòîâêå, òî
ñëåäóåò âûäåëèòü 6 ãëàâíûõ èíñòðóìåíòîâ,
îòíîñÿùèõñÿ ê äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè:
òåëåôîí, ôàêñ, èíòåðàêòèâíîå òåëåâèäåíèå,
ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé è ïåðåâîäîâ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ýëåêòðîííûé îáìåí äàí-
íûìè (ÝÎÄ – EDI, Electronic Data Interchange)
è ñåòü Èíòåðíåò (âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííóþ ïî-
÷òó). Îäíàêî â áîëüøèíñòâå äèñêóññèé ïðè
óïîòðåáëåíèè òåðìèíà «ýëåêòðîííàÿ êîììåð-
öèÿ» ïîäðàçóìåâàåòñÿ ëèøü èñïîëüçîâàíèå
ÝÎÄ, Èíòåðíåòà è ïðî÷èõ ñåòåâûõ òåõíîëî-
ãèé. Òåì íå ìåíåå, òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê
òåëåôîí, ôàêñ è òåëåâèäåíèå, äàâíî è ñ óñïå-
õîì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ êîììåð÷åñêèõ òðàíñàê-
öèé, îñîáåííî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Îäíàêî èìåííî ïîÿâëåíèå Èíòåðíå-
òà îòêðûâàåò ñîâåðøåííî íîâûå âîçìîæíîñ-
òè. Ñ åãî ïîìîùüþ âñå ýëåìåíòû êîììåð÷åñ-
êîé ñäåëêè ìîãóò áûòü ïðîâåäåíû íà èíòå-
ðàêòèâíîé îñíîâå, ñ ñîïóòñòâóþùèì îêðóæå-
íèåì â âèäå çâóêà, âèäåî è ïåðåäà÷è òåêñòà,
ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêèõ (è ïîñòîÿííî ñíè-
æàþùèõñÿ) èçäåðæêàõ. Ýòî äåëàåò Èíòåðíåò
áîëåå ìíîãîñòîðîííèì è óíèâåðñàëüíûì,
÷åì ïðî÷èå èíñòðóìåíòû ýëåêòðîííîé òîð-
ãîâëè. Ïîñëåäíèå îáû÷íî íóæäàþòñÿ â äî-
ïîëíåíèè òðàäèöèîííûìè èíñòðóìåíòàìè
(ïî÷òà èëè ôèçè÷åñêèé êîíòàêò) äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñäåëêè. Èíòåðíåò æå ñïîñîáñòâóåò
óñòðàíåíèþ ìíîãèõ áàðüåðîâ ïðè ïîäãîòîâ-
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êå è ïðîâåäåíèè êîììåð÷åñêîé ñäåëêè, à òàê-
æå ïîçâîëÿåò âåñòè òîðãîâëþ íà áîëåå ãëî-
áàëüíîì óðîâíå [16].

Ýëåêòðîííûå ñèñòåìû ïëàòåæåé òàêæå
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.
Õîòÿ èõ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â îñóùå-
ñòâëåíèè äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, îíè ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíûì äîïîëíåíèåì ê îñòàëüíûì ñðåä-
ñòâàì ýëåêòðîííîé, à òàêæå òðàäèöèîííîé
òîðãîâëè.

ßâëÿÿñü ïî ñóòè ãëîáàëüíîé, äåöåíòðà-
ëèçîâàííîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé, Èíòåðíåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïî÷òè èäåàëüíîå ñðåäñòâî äëÿ îáìåíà äåëî-
âûìè ñîîáùåíèÿìè.

Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ìíîãîñòîðîí-
íèì ñðåäñòâîì âåäåíèÿ êîììåðöèè. Â îòíî-
øåíèè íåêîòîðûõ òîâàðîâ ñïðàâåäëèâî ïîä-
ìå÷åíî, ÷òî âñå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîé
è ñáûòîâîé öåïî÷åê ìîãóò áûòü âûïîëíåíû
â ðåæèìå îí-ëàéí, ìèíóÿ ìåæäóíàðîäíûå
ãðàíèöû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåêëàìà, ïðîèç-
âîäñòâî, çàêóïêà, ïëàòåæ è ïîñòàâêà óñëóãè
îñóùåñòâëÿþòñÿ ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì
òîëüêî ÷åðåç åäèíñòâåííîå ñðåäñòâî – Èíòåð-
íåò. Òàêàÿ ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè ïîêà îñòà-
åòñÿ ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì, íî
ýòîò ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò îãðîìíûé ïîòåí-
öèàë Èíòåðíåòà äëÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé
òîðãîâëè. Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåò-
ñÿ ñëîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ ïðà-
âîâîãî, òàìîæåííîãî, íàëîãîâîãî è èíîãî
õàðàêòåðà â îòíîøåíèè òàêèõ ñäåëîê.

Èíòåðíåò ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ òðàíñàêöèé è èíôîðìà-
öèîííîãî îáìåíà, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííóþ ïî-
÷òó, ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ðåêëà-
ìó, ïðîäâèæåíèå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, îðãà-
íèçàöèþ ïóáëèêàöèé, ïðîäàæó, çàêóïêó òîâà-
ðîâ è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã.

Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñàìûì ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíûì èíñòðóìåíòîì ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè, íî è ïðåäëàãàåò áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå ñðîêè ïîñòàâêè è íèçêèå èçäåðæ-
êè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé â ñðàâíåíèè ñ òðàäè-
öèîííûìè âèäàìè êîììåðöèè. Èçäåðæêè ïî

ïåðåñûëêå äîêóìåíòîâ, âåäåíèþ òåëåôîííûõ
ïåðåãîâîðîâ è ïðî÷èõ òðàíñàêöèé ÷åðåç Èí-
òåðíåò ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì ïðè èñïîëü-
çîâàíèè äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ. Ïåðåñûëêà
äîêóìåíòà ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîé ïî÷òû (íà
ïðèìåðå ÑØÀ) îêàçûâàåòñÿ â äåñÿòêè ðàç
âûãîäíåå è îñóùåñòâëÿåòñÿ íàìíîãî áûñòðåå,
÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ ñïî-
ñîáîâ îáìåíà èíôîðìàöèåé.

Ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè íà îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìåæäó-
íàðîäíîãî áèçíåñà

Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ñôåðû ýëåêò-
ðîííîé òîðãîâëè áóäåò çàâèñåòü íå òîëüêî îò
óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû è áîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äîñòóïà ê Èíòåðíåòó âî âñåì
ìèðå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíî áóäåò ñâÿçàíî ñ
êîíêðåòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå ïî-
ëó÷èò äåëîâîé ñåêòîð îò èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ñòðóìåíòîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

Ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå ïðèìåðû
êîíêðåòíîé êîììåð÷åñêîé âûãîäû îò ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè:

• óìåíüøåíèå çàòðàò íà ðåêëàìó;
• óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ íà äîñòàâêó (ãëàâ-

íûì îáðàçîì äëÿ òîâàðîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïîëó÷åíû ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì);

• ñîêðàùåíèå çàòðàò íà äèçàéí è ïðîèç-
âîäñòâî;

• óëó÷øåííûé àíàëèç ðûíêà è ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå;

• áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî èññëåäîâàíèÿ «íèø» íà ðûíêå;

• îäèíàêîâûé äîñòóï ê ðûíêó (êàê äëÿ
êðóïíûõ êîðïîðàöèé, òàê è äëÿ íåáîëüøèõ
ôèðì);

•  äîñòóï ê íîâûì ðûíêàì ñáûòà;
•  âîâëå÷åíèå çàêàç÷èêîâ â ðàçðàáîòêó è

âíåäðåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.
Èññëåäîâàíèå ðûíêà – êàê, íàïðèìåð,

èíôîðìàöèÿ ïî êîíêðåòíûì ðûíêàì ñáûòà
è ñòðàíàì (âîçìîæíîñòè ðûíêà, ñôåðà äå-
ëîïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâóþùåå ðåãóëèðîâà-
íèå ïî êîíêðåòíûì ïðîäóêòàì è óñëóãàì), îá-
çîðû è àâòîìàòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòàòèñòè-
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÷åñêèõ äàííûõ ïî ðûíêó – ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíî â ýëåêòðîííîì âèäå è ïðèçâàíî ñïî-
ñîáñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîìó óëó÷øåíèþ ïîíè-
ìàíèÿ òåêóùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò óñèëèÿ ïî
óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà ïðèíî-
ñÿò íåìàëûå ðåçóëüòàòû, «ðàçìûâàÿ» ãðàíè-
öû ìåæäó êîìïàíèÿìè è çàêàç÷èêàìè, âñòó-
ïàþùèìè â äåëîâûå îòíîøåíèÿ. Îòëè÷íûì
ïðèìåðîì ìîæíî ñ÷èòàòü âîçíèêíîâåíèå
«âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ», ãäå êàæäàÿ èç
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå êîìïàíèé èãðàåò
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ðîëü â ñåòè òåñíî âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ êîìïàíèé, ñòàâÿùèõ ñâîåé
öåëüþ óäîâëåòâîðåíèå êîíêðåòíîãî ñïðîñà íà
ðûíêå. Ìíîãèå êîìïàíèè ïðèáåãàþò ê óñëó-
ãàì ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé (òàê íàçûâàåìûé
outsourcing) äëÿ ïîääåðæêè ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Èíòåðíåòå. Â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ 3 ëåò îæèäàåòñÿ ðîñò äîëè òàêèõ êîìïà-
íèé äî 21% [4].

Íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàþò î äâóõ ãëàâ-
íûõ ýôôåêòàõ, êîòîðûå ïðîèçâîäèò ýëåêòðîí-
íàÿ òîðãîâëÿ íà óðîâíå êîðïîðàöèé. Ïåðâûé
ñâÿçàí ñ êàðäèíàëüíîé ðåîðãàíèçàöèåé ïðî-
èçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïî÷êè (îò äèçàé-
íà ïðîäóêöèè äî åå ñáûòà), à âòîðîé êàñàåòñÿ
èçìåíåíèé âñåé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû. ×àñòî
ìîæíî âñòðåòèòü ìíåíèå î òîì, ÷òî Èíòåð-
íåò ÿâëÿåòñÿ «âåëèêèì óðàâíèòåëåì», òàê êàê
ïîçâîëÿåò ìàëûì ôèðìàì áîëåå óñïåøíî ñî-
ïåðíè÷àòü ñ ìîùíûìè â ôèíàíñîâîì è ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïëàíå êîðïîðàöèÿìè, ÷òî â
êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê ïîçèòèâíîìó óâå-
ëè÷åíèþ êîíêóðåíöèè. Îáà ýòè ýôôåêòà ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì íèçêèõ òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê, âîçíèêàþùèõ ïðè áîëåå áûñòðûõ
è äåøåâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ è êîì-
ìóíèêàöèÿõ [8].

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè Èíòåðíåòà
âåäåò ê ïðåîáðàçîâàíèÿì â ñòðóêòóðå óïðàâ-
ëåíèÿ êîìïàíèÿìè. Ôèðìû ïðîèçâîäÿò ñëè-
ÿíèÿ èëè äðîáÿòñÿ íà áîëåå ìåëêèå äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðå-
èìóùåñòâà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè èçìåíÿþò

îáúåì ñïðîñà íà ìíîãèå âèäû òîâàðîâ è óñ-
ëóã. Ïðåæäå âñåãî, Èíòåðíåò ïîçâîëÿåò ñíè-
çèòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì ïîñòàâ-
ùèêîâ íåîáõîäèìîãî òîâàðà èëè óñëóãè. Ïî-
êóïàòåëè ÷àñòî íå èìåþò ïîëíîé èíôîðìà-
öèè î öåíå è êà÷åñòâå òåõ òîâàðîâ, êîòîðûå
îíè íàìåðåíû ïðèîáðåñòè, òàê êàê ýòî ìîæåò
ïîòðåáîâàòü îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà òåëåôîí-
íûõ çâîíêîâ, íàïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàïðî-
ñîâ è ïð. Îäíàêî ìîùíûå ïîèñêîâûå ïðîãðàì-
ìû, äîñòóïíûå ïîëüçîâàòåëÿì ñåòè Èíòåðíåò,
ïîçâîëÿþò îòîáðàòü çà êîðîòêèé îòðåçîê âðå-
ìåíè ñàìîå âûãîäíîå ïðåäëîæåíèå ñðåäè
îãðîìíîãî ÷èñëà ïîñòàâùèêîâ è ïîìî÷ü íàé-
òè WEB-ñàéòû ýòèõ ïîñòàâùèêîâ ñ ïîäðîá-
íîé èíôîðìàöèåé î òîâàðàõ.

Â ñëó÷àå, êîãäà ôèðìà çàíèìàåòñÿ ïîñòàâ-
êàìè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è ðàçëè÷íûõ
èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, êîòîðûå ìîãóò áûòü
òðàíñôîðìèðîâàíû â öèôðîâóþ ôîðìó, îíà
ìîæåò äîáèòüñÿ âûèãðûøà çà ñ÷åò ïðàêòè÷åñ-
êè íóëåâîé ñòîèìîñòè ïîñòàâêè òàêèõ òîâà-
ðîâ, òàê êàê åå êëèåíòû ìîãóò ïîëó÷àòü äàí-
íûå òîâàðû ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé òî÷êå çåì-
íîãî øàðà, äà åùå è ïðè ìèíèìàëüíîì ïðî-
ìåæóòêå âðåìåíè ìåæäó îôîðìëåíèåì çàêàçà
è äîñòàâêîé.

Ðàñòóùèé â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðåñ ê
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè âî ìíîãîì ñâÿçàí ñî
ñòðåìëåíèåì óïðîñòèòü è îáëåã÷èòü ïðîöåññ
ñîâåðøåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê. Óáûò-
êè, êîòîðûå íàíîñÿòñÿ âíåøíåòîðãîâûì êîì-
ïàíèÿì èç-çà çàäåðæåê ïàðòèé òîâàðîâ íà
ãðàíèöå, ñëîæíûõ è çàïóòàííûõ òðåáîâàíèé
ê ïðåäñòàâëÿåìîé äîêóìåíòàöèè, ñëàáîãî
óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè
òàìîæåííûõ è äðóãèõ ïðîöåäóð, ÷àñòî ìîãóò
ïðåâûøàòü ñóììû òàìîæåííûõ ïîøëèí è
ïðî÷èõ îôèöèàëüíûõ ñáîðîâ. Óñèëèÿ ïî óï-
ðîùåíèþ è ãàðìîíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
òîðãîâûõ ïðîöåäóð, îáîçíà÷àåìûå òåðìèíîì
«trade facilitation», ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà áîëü-
øîå ÷èñëî âîïðîñîâ, âêëþ÷àÿ îôèöèàëüíûå
ïðîöåäóðû, òðàíñïîðò, ýëåêòðîííóþ ïåðåäà-
÷ó èíôîðìàöèè, áàíêîâñêèå è ïëàòåæíûå
ïðîöåäóðû, ñòðàõîâàíèå è èíôîðìàöèîííóþ
ïîääåðæêó áèçíåñà.
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ýëåêòðîííûé
îáìåí äàííûìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ, òà-
ìîæåííûìè îðãàíàìè è ïðî÷èìè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ïðèíåñ çíà÷èòåëü-
íûå âûãîäû âñåì ñòîðîíàì – ãëàâíûì îáðà-
çîì çà ñ÷åò òîãî, ÷òî òàêîé îáìåí íå òðåáóåò
ìíîãîêðàòíîãî âíåñåíèÿ èíôîðìàöèè â áàçû
äàííûõ èëè åå êîïèðîâàíèÿ «âðó÷íóþ». Ýòî
çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò êîëè÷åñòâî îøèáîê
ïðè ââîäå èíôîðìàöèè â êîìïüþòåð è ïîçâî-
ëÿåò ýêîíîìèòü âðåìÿ. Îäíàêî ïîòåíöèàë
ýëåêòðîííîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó
êîìïàíèÿìè è ïðàâèòåëüñòâåííûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè èñïîëüçóåòñÿ äàëåêî íå ïîëíîñ-
òüþ. Ïðèìåíåíèå ñèñòåì ÝÎÄ (ñ âûõîäîì â
Èíòåðíåò) ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå áûñ-
òðîìó ïðîõîæäåíèþ ýêñïîðòèðóåìûìè è
èìïîðòèðóåìûìè òîâàðàìè ïðîöåäóðû òàìî-
æåííîé î÷èñòêè ïðè ïåðåñå÷åíèè òàìîæåí-
íûõ ãðàíèö [16]. Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ è â
äàëüíåéøåì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó îáúå-
ìîâ âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè. Èñïîëüçîâàíèå
òåëåôîíîâ è ôàêñîâ óæå ïðèâåëà ê áîëåå ñêî-
ðîñòíîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé ìåæäó òîð-
ãîâûìè ïàðòíåðàìè, à øèðîêîå âíåäðåíèå
òåõíîëîãèè Èíòåðíåòà áóäåò âíîñèòü åùå
áîëüøèé âêëàä â îáëåã÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè çà ñ÷åò óñêîðåííîé è áîëåå äåøå-
âîé êîììóíèêàöèè.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèé ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ
ïîíÿòèÿ «ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà» (networked
economy), ïîä êîòîðîé ñïåöèàëèñòû ðîíèìà-
þò:

• ñðåäó, â êîòîðîé ëþáàÿ êîìïàíèÿ èëè
èíäèâèä, íàõîäÿùèåñÿ â ëþáîé òî÷êå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ìîãóò êîíòàêòèðîâàòü ëåã-
êî è ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ñ ëþáîé äðó-
ãîé êîìïàíèåé èëè èíäèâèäîì ïî ïîâîäó
ñîâìåñòíîé ðàáîòû, òîðãîâëè, îáìåíà èäåÿ-
ìè è íîó-õàó èëè ïðîñòî äëÿ âçàèìíîãî óäî-
âîëüñòâèÿ;

• êà÷åñòâåííî íîâóþ ôîðìó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîðÿäêà, êîòîðàÿ íà÷èíàåò âûòåñíÿòü
èåðàðõè÷åñêèå è ðûíî÷íûå ôîðìû èç îáñëó-
æèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùå-
ñòâå.

Àíàëèçèðóÿ îñíîâíûå íàèáîëåå àêòóàëü-
íûå ïðîáëåìû äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, à òàêæå âûäåëÿÿ
êëþ÷åâûå ìîìåíòû åå ñïåöèôèêè, ìû âñå
áîëüøå óáåæäàåìñÿ, ÷òî ýëåêòðîííàÿ êîììåð-
öèÿ çàñëóæèâàåò ê ñåáå îòíîøåíèÿ è âíèìà-
íèÿ, ïîäîáàþùåãî îñîáîìó (óíèêàëüíîìó,
îáîñîáëåííîìó îò äðóãèõ) ÿâëåíèþ â íàöèî-
íàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Õàðàêòåðíî, ÷òî, ãîâîðÿ îá ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè êàê ñïåöèôè÷åñêîì ÿâëåíèè ýêî-
íîìèêè, ìû âûíóæäåíû ðåãóëÿðíî îáðàùàòü-
ñÿ ê îïûòó äðóãèõ ñòðàí, â îñíîâíîì ÑØÀ,
àïåëëèðîâàòü ê äîñòèæåíèÿì, ðåêîìåíäàöè-
ÿì è áèçíåñ-ñõåìàì, âûðàáîòàííûì íà èíî-
çåìíîé ïî÷âå. Ïðèìåíèòåëüíî æå ê ñèòóàöèè
â Ðîññèè ìû ìîæåì ãîâîðèòü â îñíîâíîì î
ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè, òî åñòü î òîì, êàêîé îíà ìîæåò ñòàòü â
áóäóùåì, è î ïðîáëåìàõ è âñåâîçìîæíûõ «áî-
ëåçíÿõ ðîñòà», êîòîðûå íåèçìåííî ñîïðîâîæ-
äàþò åå ðàçâèòèå [3].

Èç-çà ïðèðîäíûõ è â èçâåñòíîé ìåðå èñ-
òîðè÷åñêèõ óñëîâèé âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿ-
åòñÿ äëÿ íàñ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñóùå-
ñòâîâàíèÿ: Ðîññèÿ âûíóæäåíà çàêóïàòü ïðî-
äîâîëüñòâèå. Âíóòðåííÿÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà â ïðîèçâîäÿùèõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå.
Ïîääåðæèâàòü ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è
ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðà-
òà ìîæåò òîëüêî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ýêñïîð-
òíîé âûðó÷êè îò íåìíîãèõ ñûðüåâûõ îòðàñ-
ëåé, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ýíåðãîíîñèòåëåé.
Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà î÷åíü ñèëüíî çàâèñèò
îò ýêñïîðòà íåôòè.

Â Ðîññèè ñëåäóåò ðàçâèâàòü ñåêòîð âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, òåì áîëåå ÷òî, êàê óòâåðæ-
äàþò ìíîãèå ñïåöèàëèñòû, ðàçâèòèå ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè â íàøåé ñòðàíå èäåò åùå
áûñòðåå, ÷åì íà Çàïàäå: âåäü ìû â îïðåäå-
ëåííîì ñìûñëå èäåì ïî ïðîòîðåííîé äîðîãå
è, ñëåäîâàòåëüíî, èìååì ðåäêèé øàíñ íå ïî-
âòîðÿòü ÷óæèõ îøèáîê. Êîíå÷íî, ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ïðîáëåì íàì íå èçáåæàòü, ýòî åñòå-
ñòâåííî. Â ÷àñòíîñòè, õîòÿ ýëåêòðîííûé áèç-
íåñ è ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ñòàðûì áèçíåñîì â íî-
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âûõ óñëîâèÿõ, ÷åì ÿâëåíèåì èç ðÿäà âîí âû-
õîäÿùèì, òåì íå ìåíåå îí òðåáóåò ê ñåáå îñî-
áîãî âíèìàíèÿ çàêîíîäàòåëÿ (ñóùåñòâóþùèõ
çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð ïîêà ÿâíî íå äîñòàòî÷-
íî) è ñïåöèàëüíîãî êâàëèôèöèðîâàííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ: âåäü äåëîâàÿ ñðåäà Èíòåðíåò,
êàê ìû âûÿñíèëè, èìååò ñâîþ ñóùåñòâåííóþ
ñïåöèôèêó. Íî ëþáûå òðóäíîñòè è «áîëåçíè
ðîñòà» ñ ëèõâîé îêóïÿòñÿ ïåðåõîäîì ýêîíî-
ìèêè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Ó íîâîé ýêîíîìèêè åñòü íåñêîëüêî ìî-
äåëåé ðàçâèòèÿ.

Ïåðâàÿ ìîäåëü – íàöèîíàëüíàÿ. Ñóòü åå
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäàæå òîâàðîâ è óñëóã íà
âíóòðåííåì ðûíêå. Âíóòðè ýòîé ìîäåëè âû-
äåëÿþòñÿ òàêèå ãðóïïû, êàê êîìïüþòåðíàÿ
êîììåðöèÿ, ñîôòâåðíûé áèçíåñ, îðèåíòèðî-
âàííûé íà ðîññèéñêèõ êëèåíòîâ, è èíòåðíåò-
êîìïàíèè â îáëàñòè íîâûõ ìåäèà- è ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè â èíòåðíåò-çîíå RU.

Ó êîìïàíèè ýòîé ìîäåëè åñòü íåñêîëüêî
êðóïíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ìåæäóíàðîäíû-
ìè êîíêóðåíòàìè.

Ïåðâîå è ñàìîå ãëàâíîå – çíàíèå ìåñò-
íîé ñïåöèôèêè. Èíôîðìàöèîííûå ïðîäóêòû
èç-çà ðóáåæà, áóäü òî ñîôò, âåá-ðåñóðñû èëè
ðåøåíèÿ äëÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, åñëè
îíè õîòÿ áû â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûõî-
äÿò çà ðàìêè ðÿäîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì, â ëó÷øåì ñëó÷àå òðåáóþò ñåðüåçíîé
ïðåäïðîäàæíîé äîðàáîòêè, à â õóäøåì – ïðî-
ñòî íå ïðèãîäíû äëÿ ìåñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ñëåäóþùåå ïðåèìóùåñòâî – áîëüøàÿ è
áûñòðî ðàçâèâàþùàÿñÿ îáùèíà âûõîäöåâ èç
Ðîññèè âî âñåì ìèðå. Ýòî äà¸ò áèçíåñó «íà-
öèîíàëüíîé ìîäåëè» âîçìîæíîñòü ðàñøèðå-
íèÿ îãðàíè÷åííîãî ðûíêà è âûõîäà çà ïðå-
äåë Ðîññèè, ïðèòîì íà âåñüìà ïëàòåæåñïî-
ñîáíûå ðûíêè.

Òåì íå ìåíåå äëÿ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè
åñòåñòâåííûé ïðåäåë, ñâÿçàííûé ñ âíóòðåí-
íèì ðûíêîì Ðîññèè âñ¸ æå èìååòñÿ. Ñëîæ-
íîñòü ñ ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà îá èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (äàæå íå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ åãî êà÷åñòâà, à èìåííî ñ ïîçèöèé
òðóäíîñòè èñïîëíåíèÿ) íå ñïîñîáñòâóåò ðàñ-
øèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà. Åñëè 95% ñîôòà â

ñòðàíå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ «ïèðàòàìè», òðóäíî
ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî âîçìîæíî çàðàáîòàòü,
ïðîèçâîäÿ ïðîãðàììû íà ïðîäàæó â ïåðâóþ
î÷åðåäü â Ðîññèè.

Ïîýòîìó Ðîññèÿ âðÿä ëè ñìîæåò â îáî-
çðèìîì áóäóùåì ïîääåðæèâàòü áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, ðàáîòà-
þùèõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, îáîðîò êîòîðî-
ãî æåñòêî îãðàíè÷åí ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ
áèçíåñà è íàñåëåíèÿ. «Íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü»
óïèðàåòñÿ â îãðàíè÷åíèÿ, æåñòêî î÷åð÷åííûå
ýêîíîìèêîé ñòðàíû.

Âòîðàÿ ìîäåëü – «èíäèéñêàÿ». Áèçíåñ îô-
øîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ (èëè îôøîðíî-
ãî äåâåëîïìåíòà, ÷òî â ïðèíöèïå îäíî è òî
æå) îïèðàåòñÿ íà ïîòðåáíîñòü â áîëüøîì êî-
ëè÷åñòâå íåðåãóëÿðíûõ, ðàçîâûõ èëè ñïåöè-
àëüíûõ ïðîãðàììíûõ ðàáîò è íåõâàòêó èíæå-
íåðîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Íàíèìàòü äëÿ ðà-
çîâûõ ðàáîò íîâûõ ëþäåé, à ïîòîì èñêàòü èì
ñëåäóþùåå çàíÿòèå – íå ëó÷øèé ñïîñîá ðå-
øåíèÿ çàäà÷è, ïîýòîìó âñþ êðîïîòëèâóþ ðà-
áîòó, òðåáóþùóþ áîëüøèõ òðóäîçàòðàò, çàïàä-
íûå êîìïàíèè ñòàðàþòñÿ ïåðåäàòü ìåñòíûì
ñóáêîíòðàêòîðàì íà àóòñîðñèíã, â òîì ÷èñëå
çà ãðàíèöó, áëàãî ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà
òðàíñïîðòà è ñâÿçè ïîçâîëÿþò ïîñòîÿííî êîí-
òàêòèðîâàòü ñ ïàðòíåðàìè. Íåêîòîðûå ïîòå-
ðè íà ñðîêàõ èñïîëíåíèÿ è óñëîæíåíèÿ êîí-
òðîëÿ çà ïðîöåññîì êîìïåíñèðóþòñÿ ýêîíî-
ìèåé íà ñòîèìîñòè.

Èìåííî íà ýòîì è ñòðîÿò ñâîé áèçíåñ àçè-
àòñêèå îôøîðíûå ïðîãðàììèñòû. Îñíîâíû-
ìè îáëàñòÿìè, ãäå íà èõ òðóä ñåé÷àñ áîëüøîé
ñïðîñ, ÿâëÿþòñÿ IT-óñëóãè ïî ðåêîíñòðóêöèè
óñòàðåâøèõ ñèñòåì è ñîçäàíèþ íîâûõ, èõ òåõ-
íè÷åñêàÿ ïîääåðæêà, âåá-äèçàéí è ïðîãðàìì-
íûå ïðîäóêòû, â òîì ÷èñëå äëÿ ýëåêòðîííîãî
áèçíåñà. Ïðåèìóùåñòâà «èíäèéñêîé ìîäåëè»
äëÿ Ðîññèè î÷åâèäíû. Âî-ïåðâûõ, îíà ïîçâî-
ëÿåò ðåàëèçîâàòü çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêóþ
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Ïîòåíöèàëüíûé
ðûíîê äëÿ êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ýòó ìîäåëü, òàêæå âî ìíîãî äåñÿòêîâ, åñëè íå
òûñÿ÷, ðàç ïðåâûøàåò âíóòðåííèé ðûíîê èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ðîññèè. Îðãàíè-
çàöèÿ áèçíåñà òàêæå íå îñîáåííî ñëîæíà.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè
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Òðåòüÿ ìîäåëü – «èçðàèëüñêî-ñêàíäèíàâ-
ñêàÿ». Ýòî ýêñïîðò ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ è ðå-
øåíèé íà âíåøíèé è ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê,
ïðåæäå âñåãî íîâûõ òåõíîëîãèé. È ýòî îçíà-
÷àåò ïðÿìóþ êîíêóðåíöèþ ñ àìåðèêàíñêîé
«Ñèëèêîíîâîé äîëèíîé».

«Èçðàèëüñêî-ñêàíäèíàâñêàÿ» ìîäåëü äëÿ
Ðîññèè ïðåäïî÷òèòåëüíåå ëþáîé äðóãîé. Îíà
äàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ëèäåðñòâà, êîòîðûõ íåò
íè ó êàêîé äðóãîé ìîäåëè. Êîìïàíèè, ñîçäà-
þùèå íîâûå òåõíîëîãèè, ìîãóò íå ñëåäîâàòü
çà ðûíêîì, à ñàìè ñîçäàâàòü åãî, ôîðìèðîâàòü
íîâûå ïîòðåáíîñòè è óäîâëåòâîðÿòü èõ.
Îáúåì ýòîãî ðûíêà äàæå íåò ñìûñëà îöåíè-
âàòü – îí íåèñ÷åðïàåì. «Èçðàèëüñêî-ñêàíäè-
íàâñêàÿ» ìîäåëü äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü
íàöèîíàëüíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöè-
àë íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì, ñ ìàê-
ñèìàëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì âàæíî ñîçäàòü
êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò, êîòîðûé áû ïîëüçî-
âàëñÿ ñïðîñîì íà ìèðîâîì óðîâíå. Êàê òîëü-
êî ýòî ïðîèçîéäåò, èíâåñòîðîâ çàçûâàòü áîëü-
øå íå ïðèäåòñÿ. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî
ñåé÷àñ ìû íàõîäèìñÿ â òîé ôàçå, êîãäà  ïåð-
âàÿ ìîäåëü óæå â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàëàñü,
âòîðàÿ íà÷èíàåò ïåðåõîäèòü íà èíäóñòðèàëü-
íûé óðîâåíü, à òðåòüÿ ñóùåñòâóåò åùå â îñ-
íîâíîì â åäèíè÷íûõ è âî ìíîãîì îïûòíûõ
îáðàçöàõ.

Âñå ýòî âàæíî. Íî ó ñèòóàöèè åñòü è åùå
îäíî èçìåðåíèå – è îíî íàïðÿìóþ óïèðàåòñÿ
â ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè.
Íîâàÿ ýêîíîìèêà ðàáîòàåò ñ âíåøíèì ðûí-
êîì, ýêñïîðòíàÿ åìêîñòü êîòîðîãî íà óðîâíå
âòîðîé ìîäåëè óæå ñîïîñòàâèìà ñ ìèðîâûì
ðûíêîì ñûðüåâûõ òîâàðîâ è ñèñòåì âîîðó-
æåíèé, à íà óðîâíå òðåòüåé ìîäåëè – ïðå-
âûøàåò åãî âî ìíîãî ðàç. Ê òîìó æå íåëüçÿ íå
ó÷åñòü äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò îò ìíîãîêðàò-
íîãî óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè, ïîâûøåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ýêîëîãè-
÷åñêèõ âûãîä è ïðî÷èõ ïîëîæèòåëüíûõ ñòî-
ðîí íîâîé ýêîíîìèêè â ñðàâíåíèè ñ òðàäè-
öèîííîé.

Ïðîìûøëåííîñòü íîâûõ òåõíîëîãèé –
ýòî åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæåò íàêîíåö äàòü

ñòðàíå óñòîé÷èâîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ íåçà-
âèñèìîñòü. Íå ïîòîìó, ÷òî íîâûå òåõíîëîãèè
òàê óæ õîðîøè, à ïîòîìó, ÷òî îíà ïðè âñåõ
ñâîèõ ðèñêàõ è íåäîñòàòêàõ âñå æå êà÷åñòâåí-
íî ëó÷øå âñåãî îñòàëüíîãî.
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Ïðàêòèêà ðîññèéñêèõ ðåôîðì

Èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ:
èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû

Ð. Ì. Íèæåãîðîäöåâ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ã. Ìîñêâà

Investment processes in education: institutional aspects
R. Ì. Nizhegorodtsev

Investment process in higher education is broken institutionally. During the so-called planned economy
the only investor into this sphere was the state, which provided the specialist of different qualification &
profiles. Today different forms of «paid» education have become popular. It means thet the main investors
now are some private persons & private business, who are interested in qualified specialist preparation.

Èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â ñôåðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî ðàç-
äðîáëåí. Â ýïîõó òàê íàçûâàåìîé ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè ïî÷òè åäèíñòâåííûì èíâåñòîðîì
â äàííîé ñôåðå âûñòóïàëî ãîñóäàðñòâî, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûì çàêàçîì íà ïîäãîòîâêó ñïåöè-
àëèñòîâ îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ è êâàëèôè-
êàöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå áîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò ðàçëè÷íûå ôîðìû
òàê íàçûâàåìîãî «ïëàòíîãî» îáðàçîâàíèÿ; à
ýòî çíà÷èò, ÷òî â ÷èñëå îñíîâíûõ èíâåñòî-
ðîâ îêàçûâàþòñÿ ÷àñòíûå ëèöà (íåïîñðåä-
ñòâåííûå ïîòðåáèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã) è ÷àñòíûé áèçíåñ, çàèíòåðåñîâàííûé â
ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Äèõîòîìèÿ òàêîãî ðîäà ïîòðåáîâàëà êî-
ðåííîãî ïåðåñìîòðà ëîãèêè óïðàâëåíèÿ íå
òîëüêî âûñøåé øêîëîé (è âñåé ñèñòåìîé îá-
ðàçîâàíèÿ â öåëîì), íî è âñåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé ñòðàíû. Åñëè â óñëîâèÿõ ïëà-
íîâîé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâî, áóäó÷è ìîíî-
ïîëüíûì ïîòðåáèòåëåì ðàáî÷åé ñèëû, èìå-
ëî âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü ìîíîïîëüíî íèç-
êóþ öåíó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà
è çà ñ÷åò åå íåäîîöåíêè â äåíåæíîé ôîðìå
ïîêðûâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îá-
ðàçîâàíèå, òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ïîäîáíûé ïóòü ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëå-
ìû ïðàâèòåëüñòâó ñòàíîâèòñÿ íåäîñòóïåí.
Íåäîîöåíêà ðàáî÷åé ñèëû â ãîñóäàðñòâåííîì

ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïðèâîäèò ê ïåðåðàñïðå-
äåëåíèþ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ â ÷àñòíûé ñåêòîð, à èìåííî – â òó åãî
÷àñòü, êîòîðàÿ ãîòîâà ïåðåéòè íà ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ ñî ñâîèìè ðàáîòíèêàìè, ïîêðû-
âàÿ èõ ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ÷åðåç áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
çàðïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ îïëàòîé íåêâàëè-
ôèöèðîâàííîãî òðóäà.

Ðàçëè÷íûå òèïû ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ, èíâåñòèðóþùèõ ñðåäñòâà â ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ, îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî ñâî-
èì öåëÿì è, ñëåäîâàòåëüíî, ïî êðèòåðèÿì
ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ èìè èíâå-
ñòèöèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà ñôåðà îáðà-
çîâàíèÿ íå ïðîñòî ïîñòàâëÿåò êâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íî è
ñîçäàåò ìíîæåñòâî ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ
ýôôåêòîâ, çàêëþ÷àþùèõñÿ â ïîâûøåíèè îá-
ùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, â
ðîñòå ñïîñîáíîñòè èíäèâèäîâ èçâëåêàòü, ïå-
ðåðàáàòûâàòü è èñïîëüçîâàòü íåîáõîäèìóþ
èì èíôîðìàöèþ. Íåñëó÷àéíî ìíîãèå ðàçâè-
òûå ñòðàíû âûäâèíóëè îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îäíîé èç
öåëåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòèæåíèå âñåîáùåãî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí.

Ïîñêîëüêó âûãîäà, êîòîðóþ ïðèíîñèò
îáùåñòâó ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, âûõîäèò äà-
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ëåêî çà ïðåäåëû ïðÿìûõ êîììåð÷åñêèõ ýôôåê-
òîâ, ïîëó÷àåìûõ â ñîâîêóïíîñòè âñåìè ÷àñò-
íûìè àãåíòàìè, ó÷àñòâóþùèìè â èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîöåññàõ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, òî
ïðè îòñóòñòâèè öåëåíàïðàâëåííûõ ñòèìóëè-
ðóþùèõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà â îáùåñòâå
âñåãäà èìååò ìåñòî íåäîïðîèçâîäñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã. Òåì ñàìûì èìååò ìåñòî
ñèòóàöèÿ òàê íàçûâàåìîãî ïðîâàëà ðûíêà,
ïðè êîòîðîé äåéñòâèå ñòèõèéíûõ ðûíî÷íûõ
ñèë íåñïîñîáíî îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ðàâ-
íîâåñèÿ íà äàííîì îòðàñëåâîì ðûíêå.

Ïðè íàëè÷èè èíòåíñèâíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ìîæåò ñëîæèòüñÿ ñèòóàöèÿ,
êîãäà, íàïðîòèâ, ïðåäëîæåíèå ñî ñòîðîíû
ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðèñêè
êîòîðûõ ÷àñòè÷íî áåðåò íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî,
ïðåâûñèò ñïðîñ íà ýòè óñëóãè, ÷òî â èçâåñò-
íîì ñìûñëå ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ïðîâàë
ãîñóäàðñòâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷àñòíûõ ëèö, ïîëó÷àþ-
ùèõ îáðàçîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò
èíâåñòèöèé â ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
èçìåðÿåòñÿ íå òîëüêî ïðèðîñòîì òåêóùåãî
äîõîäà, íî è âîçìîæíîñòÿìè äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, êàðòà êðèâûõ áåçðàçëè÷èÿ, õàðàêòå-
ðèçóþùàÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïîëåçíîñòüþ
òåêóùåãî è áóäóùåãî ïîòðåáëåíèÿ, ó ðàçíûõ
èíäèâèäîâ ðàñïîëàãàåòñÿ ðàçëè÷íûì îáðà-
çîì. Âî-âòîðûõ, ýôôåêò îò ïîëó÷åíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ íèêîãäà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êðàòêîñ-
ðî÷íûì ïåðèîäîì – îí ðàñïðåäåëÿåòñÿ íà
âñþ (èëè ïî÷òè âñþ) ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ÷åëîâåêà.

×òî êàñàåòñÿ ÷àñòíûõ ôèðì, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â íàëè÷èè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ, òî èõ ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ òàêæå íå
ñâîäèòñÿ ê êðàòêîñðî÷íîé âûãîäå. Ïðè ýòîì
ðåøåíèå î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåðñî-
íàëà ïðèíèìàåòñÿ â ðóñëå îáùåé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ôèðìû. Èíà÷å ãîâîðÿ, èíâåñòèöèè
â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ôèðìû
áóäóò ìåíåå ýôôåêòèâíû, åñëè îíè íå ñîïðî-
âîæäàþòñÿ ðàäèêàëüíîé ìîäåðíèçàöèåé òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è/èëè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ïðîöåäóð.

Íåðàâíîìåðíûé, ïîñòóïàòåëüíî-öèêëè-
÷åñêèé õàðàêòåð òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîïîñòàâëåíèå çàòðàò è
äîõîäîâ ôèðìû, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì
âðåìåííûì ïåðèîäàì, íå èñ÷åðïûâàåòñÿ
ïðèìåíåíèåì ôîðìóëû ïðèâåäåííûõ çàòðàò.
Ðåçóëüòàò ýòîãî ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâåííî çà-
âèñèò îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé õàðàêòåðèñòè-
êè «áàçîâîãî» ïåðèîäà, ê êîòîðîìó ïðèâîäÿòñÿ
ýòè çàòðàòû è äîõîäû ïîñëåäóþùèõ ïåðèî-
äîâ. Åñëè ôèðìà èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà â îò-
ñòàëóþ òåõíîëîãèþ, ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ êî-
òîðîé óæå èñ÷åðïàí, òî îò ïîäîáíûõ èíâåñ-
òèöèé íè â êàêîì âðåìåííóì ïåðèîäå íå ñëå-
äóåò îæèäàòü àäåêâàòíîé îòäà÷è [2]. Ýâðèñ-
òè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàñ÷åòîâ, ñâÿçàííûõ ñ
äèñêîíòèðîâàíèåì, â äàííîì ñëó÷àå íåâûñî-
êà. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü êàñàåòñÿ è èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [5].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîé èç òðåõ ãðóïï
èíâåñòîðîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ,
â ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðàçäðîáëåííîñòü
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ âûíóæäàåò åå êîëåáàòüñÿ ìåæäó äâóìÿ
êðàéíîñòÿìè â ïîïûòêàõ ïðèìèðèòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíòåðåñû èíâåñòîðîâ. Ýòà äâîé-
ñòâåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ óæå íà óðîâíå îáúÿâ-
ëÿåìûõ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, öåëüþ ÿâëÿ-
åòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ
(èíòåðåñ ãîñóäàðñòâà); ñ äðóãîé ñòîðîíû, öå-
ëüþ ñëåäóåò ïðèçíàòü óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòè èíäèâèäîâ â çíàíèÿõ (èíòåðåñû
÷àñòíûõ ëèö), êàê çàïèñàíî, â ÷àñòíîñòè, â
ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé äîêòðèíå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè [1].

Íåïðîñòàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû îñîçíàòü, êàêîé èç ýòèõ èíòåðåñîâ áîëåå
çíà÷èì è â êàêèõ ñëó÷àÿõ. Â ðåãóëèðîâàíèè
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íåðåäêè ñèòó-
àöèè, êîãäà èíòåðåñû ýòèõ èíâåñòîðîâ ïðî-
òèâîðå÷àò äðóã äðóãó. Îäèí èç ïðîñòåéøèõ
ïðèìåðîâ òàêîãî ðîäà – òåêóùåå ñîñòîÿíèå
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îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû âûïóñêà äèïëîìèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â íàøåé ñòðàíå. ×àñò-
íûå ëèöà ïî-ïðåæíåìó ïðåäúÿâëÿþò ñïðîñ
íà çíàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è þðèñïðó-
äåíöèè, òîãäà êàê ïðàâèòåëüñòâî ñ÷èòàåò òà-
êóþ ñòðóêòóðó ïîäãîòîâêè êàäðîâ íåðàöèî-
íàëüíîé èñõîäÿ èç ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè ýêî-
íîìèêè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. Åæå-
ãîäíîå ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà
íà ñïåöèàëèñòîâ â äàííûõ îáëàñòÿõ (îïðåäå-
ëÿþùåãî êîëè÷åñòâî «áþäæåòíûõ» ìåñò äëÿ
ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà)
ïðèâåëî íå ê ñíèæåíèþ íàáîðà íà ýòè ñïå-
öèàëüíîñòè (è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ê ñîêðà-
ùåíèþ âûïóñêà), à ëèøü ê ðîñòó ÷èñëà ñòó-
äåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå [10].
Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòíûå ëèöà ãîòîâû ïëàòèòü
çà îáðàçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ,
ïðåäúÿâëÿÿ ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè, à ãîñóäàðñòâî ñ÷èòàåò êîëè÷åñòâî ýòèõ
ñïåöèàëèñòîâ èçáûòî÷íûì. Åñòåñòâåííîé
ðåàêöèé ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ çàêðûòèå
ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé â «íåïðîôèëüíûõ» (íàïðèìåð, â òåõíè-
÷åñêèõ) âóçàõ, ÷òî ÿâíûì îáðàçîì óùåìëÿåò
èíòåðåñû ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Ñëåäóåò ëè ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî ëó÷øå, íåæåëè ÷àñòíûå àãåíòû, ñïî-
ñîáíî îöåíèòü ïåðñïåêòèâû äèíàìèêè îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðû êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ? Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êàê è â ëþáîé äðó-
ãîé, ïðÿìûå êîììåð÷åñêèå ýôôåêòû îò èíâå-
ñòèöèé, äîñòèãàåìûå â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå, ëó÷øå èçâåñòíû ÷àñòíûì àãåíòàì.
Îäíàêî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ âíåøíèõ ýôôåê-
òîâ (âêëþ÷àÿ ìóëüòèïëèêàöèîííûå ýôôåêòû,
ïîðîæäàåìûå èíâåñòèöèÿìè â ñôåðû ÍÈ-
ÎÊÐ è îáðàçîâàíèÿ), ñëåäóåò ïîëîæèòüñÿ íà
ìíåíèå ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó èõ îöåíêà
âûõîäèò äàëåêî çà ðàìêè ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ.

Ïîìèìî çàäà÷è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ
ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è îòäåëüíûõ åå ýëåìåí-
òîâ [7]. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì íå-
âîçìîæíî èçìåðèòü â ñòîèìîñòíîé ôîðìå

(ñëèøêîì âåëèêè âíåøíèå ýôôåêòû), è ïîýòî-
ìó â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçíûìè àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ
ìíîæåñòâî íåñòîèìîñòíûõ êðèòåðèåâ êà÷å-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà (íàïðèìåð, ñòåïåíü óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàíèè).

Îöåíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, íåîáõîäè-
ìî ðàçëè÷àòü: 1) ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû
èëè ðåãèîíà; 2) ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îòäåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîåêòà; 3) ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îòäåëüíîãî âûïóñêíèêà èëè ãðóïïû
âûïóñêíèêîâ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èëè îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ
ñìåøèâàòü ðàçëè÷íûå âèäû ýôôåêòèâíîñòè
– ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé (ñ òî÷êè çðåíèÿ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðî-
ãî ïîäëåæèò îöåíêå) è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé
(íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé). Êàæäûé èç òðåõ
ïåðå÷èñëåííûõ òèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè èìååò ñìûñë èññëåäîâàòü êàê íà
ìèêðî-, òàê è íà ìàêðîóðîâíå.

Ïðèáàâèì ê ýòîìó íåîáõîäèìîñòü ïðà-
âèëüíîãî ó÷åòà âðåìåííûõ ëàãîâ ìåæäó èí-
âåñòèöèÿìè â îáðàçîâàíèå è ïðèíîñèìûì
èìè ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì – è â ýòîé ïå-
ñòðîé êàðòèíå ìû ïîëó÷èì ëèøü íåáîëüøóþ
äîëþ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä èññëåäîâàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçî-
âàíèÿ.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðàçëè÷íûå àãåí-
òû, âûñòóïàþùèå èíâåñòîðàìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ, èãðàþò ïðèíöèïèàëüíî ðàç-
íûå ôóíêöèîíàëüíûå ðîëè â ñèñòåìå îáùå-
ñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà; îíè ñòàâÿò ïå-
ðåä ñîáîé ðàçíûå çàäà÷è è ïîòîìó äîëæíû
èìåòü ðàçëè÷íûå êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ èìè èíâåñ-
òèöèé.

1. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îá-
ùåñòâà: çàäà÷è ãîñóäàðñòâà

Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âû-
ñîêèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì. Ýòî
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îçíà÷àåò, ÷òî åñëè óáðàòü íåðûíî÷íûå áàðü-
åðû âõîäà, óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì â
äàííîé ñôåðå, òî â íåå õëûíåò ïðèòîê èíâåñ-
òèöèé. Â ñàìîì äåëå, åñëè ïðàâèòåëüñòâî
îòìåíèò îáÿçàòåëüíûå ïðîöåäóðû ãîñàòòåñ-
òàöèè, ëèöåíçèðîâàíèÿ, àêêðåäèòàöèè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, òî â ýòó ñôåðó ñðàçó óñòðåìèòñÿ
÷àñòíûé êàïèòàë è ïîâñåìåñòíî îòêðîþòñÿ
êîíòîðû, êîòîðûå áóäóò øòàìïîâàòü è ïðîäà-
âàòü äèïëîìû. Íî â ýòîé áåçóìíîé ãîíêå çà
ïðèáûëüþ âûæèâóò íå òå îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûå äàþò ïîëíîöåííîå îáðàçîâàíèå, à òå,
êîòîðûå ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îêàæóò-
ñÿ íàèáîëåå óñïåøíûìè. Â ðåçóëüòàòå íà äàí-
íîì îòðàñëåâîì ðûíêå îñòàíóòñÿ ñòðóêòóðû,
êîòîðûå â ïîãîíå çà íàæèâîé íå ñòðåìÿòñÿ
ãîòîâèòü âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, à
âûïóñêàþò íåäîó÷åê, ïîñêîëüêó ýòî ãîðàçäî
äåøåâëå. Ïðè ýòîì åñòü îïàñíîñòü, ÷òî ñ ðûí-
êà, íå âûäåðæàâ êîíêóðåíöèè, óéäóò íàèáî-
ëåå äîáðîñîâåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè, îáåñïå-
÷èâàâøèå îêàçàíèå êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷èì ñèòóàöèþ
ðûíêà «ëèìîíîâ», êîãäà íà ðûíêå îñòàþòñÿ
ëèøü ïîñòàâùèêè íèçêîêà÷åñòâåííûõ áëàã.
Åñëè óáðàòü íåðûíî÷íûå áàðüåðû, òî â êðàò-
êîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìû áóäåì íàáëþäàòü
íåâåðîÿòíî áîëüøîé ïðèðîñò èíâåñòèöèé, íî
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îíè ñõëûíóò, è
íà ðûíêå îñòàíóòñÿ îäíè «ëèìîíû». Îêàçû-
âàåòñÿ, áóðíûé ðîñò èíâåñòèöèé äàëåêî íå
âñåãäà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îòðàñëåâîãî
ðûíêà – â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îí ÿâëÿåòñÿ
ïðåäâåñòíèêîì åãî ðàçâàëà.

Íà ñàìîì äåëå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ðû-
íîê «ëèìîíîâ» â ÷èñòîì âèäå íåâîçìîæåí,
ïîñêîëüêó âñåãäà íàéäåòñÿ çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ëèö (ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã), ãîòîâûõ
çàïëàòèòü çà êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, à íå
çà ôîðìàëüíûé ñèãíàë î åãî íàëè÷èè (òî åñòü
çà äèïëîì î ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ). Ïîýòî-
ìó äàæå â ñëó÷àå îòìåíû íåðûíî÷íûõ áàðüå-
ðîâ âõîäà «ïîãèáíóò» íå âñå àãåíòû, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèå êà÷åñòâåííûå óñëóãè, íåñìîòðÿ íà

èõ âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü. Ñðåäè ýòèõ äîá-
ðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ îñòàíóòñÿ òå, êî-
òîðûå îáëàäàþò õîðîøèìè áðåíäàìè íà îá-
ðàçîâàòåëüíîì ðûíêå è çà ñ÷åò äèôôåðåíöè-
àöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà îáåñïå÷àò
ïðèòîê ïîòðåáèòåëåé. Â èòîãå äàííûé îòðàñ-
ëåâîé ðûíîê îêàæåòñÿ â ñîñòîÿíèè òàê íàçû-
âàåìîãî äâîéñòâåííîãî îòáîðà (diverse
selection), êîãäà áóäóò îäíîâðåìåííî ñóùåñòâî-
âàòü è «õîðîøèå», è «ïëîõèå» áëàãà è ðûíîê
áóäåò â èçâåñòíîì ñìûñëå ïîîùðÿòü ïðîèç-
âîäèòåëåé, ñîçäàþùèõ êàê òå, òàê è äðóãèå [8].

Ðàçóìååòñÿ, íàëè÷èå íåðûíî÷íûõ áàðü-
åðîâ íà îòðàñëåâîì ðûíêå íåñïîñîáíî ïîë-
íîñòüþ èñòðåáèòü ïðîèçâîäèòåëåé íåêà÷å-
ñòâåííûõ áëàã (â ÷àñòíîñòè, â ñèëó äåéñòâèÿ
ñèñòåìû íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ñïàñàþ-
ùèõ íåêîòîðûõ íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùè-
êîâ îò çàêðûòèÿ è òåì ñàìûì ñíèæàþùèõ
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåðûíî÷-
íûõ áàðüåðîâ), îäíàêî îíî ïðèçâàíî ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèòü èõ äîëþ íà äàííîì ðûíêå.
Â ñëó÷àå îòìåíû íåðûíî÷íûõ áàðüåðîâ ñè-
òóàöèÿ ðåçêî ñìåñòèòñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ
äîëè «ëèìîíîâ».

Îñîáåííî âåëèêà ýòà îïàñíîñòü â òåõ
ñôåðàõ, ãäå ñîçäàþòñÿ òàê íàçûâàåìûå äîâå-
ðèòåëüíûå áëàãà, êà÷åñòâî êîòîðûõ ìîæíî
îöåíèòü ëèøü ïîñòôàêòóì êîãäà ïðîöåññ èõ
ïîòðåáëåíèÿ çàâåðøåí. (Ïîìèìî îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð,
ìåäèöèíñêèå è ôàðìàöåâòè÷åñêèå óñëóãè.)
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàæå òå ïîòðåáèòåëè,
êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íå íà ôîðìàëüíîå
ïîëó÷åíèå äèïëîìà îá îáðàçîâàíèè, à íà ðå-
àëüíûå çíàíèÿ, íå âñåãäà ñìîãóò ïîëó÷èòü
âíÿòíûå ñèãíàëû î êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã è âåðîÿòíîñòü âûáîðà èìè «ëèìîíà»
âîçðàñòåò ñ óâåëè÷åíèåì äîëè «ëèìîíîâ» íà
ðûíêå.

Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ ïðè÷èíà,
ïî êîòîðîé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íåëüçÿ îòêà-
çàòüñÿ îò íàëè÷èÿ íåðûíî÷íûõ áàðüåðîâ âõî-
äà, ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ
áëàã. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñóùåñòâåííî îãðà-
íè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äàí-
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Ðèñ. 1. Êðåñò Ìàðøàëëà: ââåäåíèå ðûíî÷íûõ áàðüåðîâ âõîäà

íîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà ñî ñòîðîíû ïðàâè-
òåëüñòâà.

Ïðåäïîëîæèì, ïðàâèòåëüñòâî ïðèøëî ê
âûâîäó, ÷òî â íàøåé ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïåðåïðîèçâîäñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî
ýêîíîìè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì â óùåðá ïîäãîòîâêå èíæåíåðíûõ êàäðîâ.
Åñëè áû ðàçâèòèå äàííîãî ðûíêà â öåëîì íå
ñòèìóëèðîâàëîñü ãîñóäàðñòâîì, äëÿ ëèêâèäà-
öèè ïåðåïðîèçâîäñòâà áëàãà äîñòàòî÷íî

áûëî áû ïîâûñèòü íàëîã íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé âèä äåÿòåëüíîñòè èëè ïîñòàâèòü äîïîë-
íèòåëüíûå ðûíî÷íûå áàðüåðû âõîäà, ñìåñ-
òèâ êðèâóþ ïðåäëîæåíèÿ òàê, êàê ïîêàçàíî íà
ðèñ. 1. Ïðè ýòîì, ðàçóìååòñÿ, ðûíîê îñóùå-
ñòâèë áû «åñòåñòâåííûé» îòáîð, ïðè êîòîðîì
ïðîèãðûâàþò íàèìåíåå óñòîé÷èâûå â êîì-
ìåð÷åñêîì îòíîøåíèè ïðîèçâîäèòåëè, à âîâ-
ñå íå òå, êòî ñîçäàåò áëàãî áîëåå íèçêîãî êà-
÷åñòâà.

Íî òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñè-
ñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ïðèíöèïå ïîääåðæèâà-
åòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì, ïîýòîìó äàííûé ñïî-
ñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îêàçûâàåòñÿ äëÿ íåãî
íåäîñòóïåí. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèòåëüñòâó â
ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ ïðèõîäèòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü «èñêóññòâåííûé» îòáîð, èçîáðåòàÿ «íå-
ðûíî÷íûå» áàðüåðû: íàïðèìåð, óæåñòî÷àòü
ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ, íàñèëüñòâåííûì
îáðàçîì ëèêâèäèðîâàòü ïîäãîòîâêó ýêîíîìè-
ñòîâ è þðèñòîâ â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ è ò. ï. Â
îñíîâå ïðàêòèêè òàêîãî ðîäà ëåæèò ñ÷èòû-
âàíèå ðûíî÷íûõ ñèãíàëîâ î êà÷åñòâå îáðà-
çîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì, à îòíþäü íå ïîòðå-
áèòåëÿìè äàííîãî áëàãà, ÷òî âíîñèò ñåðüåç-
íûå èñêàæåíèÿ â ëîãèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðàññìàòðèâàåìîãî ðûíêà.

Ïðîáëåìà îêóïàåìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
âëîæåíèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ îñëîæíÿåòñÿ
òåì, ÷òî ñîçäàâàåìûå ýòîé ñôåðîé âíåøíèå
ýôôåêòû çíà÷èòåëüíî ðàñòÿíóòû âî âðåìåíè.
Îäíàêî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïðî-
ãðàììû íå ìîãóò æäàòü, ïîêà îáùåñòâî îñîç-
íàåò è îöåíèò ïðèíîñèìóþ èìè ïîëüçó, ïî-
ýòîìó ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî ÷àñòè÷íî ïðè-
íèìàòü íà ñåáÿ ðàñõîäû è ðèñêè ÷àñòíûõ àãåí-
òîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Åùå îäíà âàæíàÿ ïðîáëåìà â ðàçâèòèè
îáðàçîâàíèÿ âûòåêàåò èç ôàêòà íåðàâíîìåð-
íîñòè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Â ðàç-
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ âîñòðåáîâàíû â
ðàçíîé ñòåïåíè, è îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè
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öåëîãî ðÿäà ðåãèîíîâ. Åñëè ìíîãèå îáëàñòè
Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, ïîäîáíî ðàçâè-
òûì ñòðàíàì, âïîëíå ñïîñîáíû ïîñòàâèòü
çàäà÷ó äîñòèæåíèÿ âñåîáùåãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, òî ðÿä ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñ äåï-
ðåññèâíîé ýêîíîìèêîé åùå íå äîñòèã óðîâíÿ
âñåîáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äàííóþ ïðîáëåìó ñëåäóåò ðåøàòü â êîì-
ïëåêñå ñ äðóãèìè ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ îò-
ñòàëûõ ðåãèîíîâ, êîòîðûì íåîáõîäèìû íå
ñîöèàëüíûå âñïîìîùåñòâîâàíèÿ, à ïðîèçâîä-
ñòâåííûå èíâåñòèöèè, ïóñòü äàæå îñóùåñòâ-
ëÿåìûå âîïðåêè ñîîáðàæåíèÿì êðàòêîñðî÷-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Òðóäíî
êàê-òî ïðîêîììåíòèðîâàòü àáñóðäíîå ïîëî-
æåíèå âåùåé, êîãäà Ïðåçèäåíò ñòðàíû äàåò
ïîðó÷åíèå ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû (ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðò-
íûõ àðòåðèé, ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè è ñâÿ-
çè, îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ò. ä.), êîòîðàÿ äîñòèãëà áû êàæäîãî óãîëêà
ñòðàíû, ãäå æèâóò ëþäè, à ìåñÿö ñïóñòÿ ìè-
íèñòð îáðàçîâàíèÿ ïðèåçæàåò â Ïñêîâñêóþ
îáëàñòü è âûñòóïàåò ñ ïðîãðàììîé çàêðûòèÿ
ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë è óêðóïíåíèÿ îáúåê-
òîâ îáðàçîâàíèÿ íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ðàçäðîáëåííûõ îáúåêòîâ òà-
êîãî ðîäà íåýôôåêòèâíî. Â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå ïîçèöèÿ «îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòè» ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè îáùå-
ñòâåííûõ áëàã ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ëþäè ïî-
êèíóò «íåïåðñïåêòèâíóþ» ìåñòíîñòü è óåäóò
â òå ðàéîíû ñòðàíû, ãäå èõ äåòè ñìîãóò ó÷èòü-
ñÿ.

Äîëãîñðî÷íàÿ òåíäåíöèÿ, òåì íå ìåíåå,
çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ ìà-
ëîíàñåëåííûõ è ñëàáî îñâîåííûõ ðàéîíîâ
ñòðàíû, îáåñïå÷åíèÿ âñåõ æèòåëåé Ðîññèè
íåîáõîäèìûìè ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû,
à íå â îòñåëåíèè æèòåëåé â õîðîøî îñâîåí-
íûå ðàéîíû, ãäå ýòè ýëåìåíòû óæå ñóùåñòâó-
þò.

2. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èí-
äèâèäà: ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð èíâåñòîðà

Ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä èíäèâèäà ê ïîëó-
÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ îñíîâàí íà ïðåäñòàâëå-
íèè î ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäàõ êàê îá èí-

âåñòèöèÿõ, ïîçâîëÿþùèõ, ïîñòóïèâøèñü âîç-
ìîæíîñòüþ íåìåäëåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà áîëåå âûñîêèå äîõîäû â áóäó-
ùåì è ïîëó÷èòü ëó÷øèå ïåðñïåêòèâû äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ýòè âîçìîæíîñòè ñóùåñòâåííî çàâèñÿò
îò òîãî, íàõîäèòñÿ ëè äàííûé èíäèâèä íà
ìàðãèíàëüíîì, îáùåñòâåííî íîðìàëüíîì èëè
ýëèòàðíîì ðûíêå òðóäà [3]. Äëÿ îáùåñòâåí-
íî íîðìàëüíîãî ðûíêà òðóäà çàâèñèìîñòü
ôóíêöèè ïîëåçíîñòè èíäèâèäà U îò åãî ñî-
âîêóïíûõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë I âûðàæàåòñÿ êðèâîé ñ äâóìÿ òî÷êàìè
ìàêñèìóìà, ïðè÷åì ãëîáàëüíûé ìàêñèìóì
ïîëåçíîñòè äîñòèãàåòñÿ â òî÷êå ñ ìåíüøåé
àáñöèññîé, òî åñòü ñòðàòåãèÿ «íåäîèíâåñòè-
ðîâàíèÿ» ïðèíîñèò áîëüøèé ýôôåêò ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ó÷àñòèåì â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, òðåáóþùèõ áî-
ëåå âûñîêîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèé (ðèñ. 2) [6].

Äëÿ ýëèòàðíîãî ðûíêà òðóäà ôóíêöèÿ çà-
âèñèìîñòè U îò I òàêæå èìååò äâå òî÷êè ìàê-
ñèìóìà, íî ãëîáàëüíûé ìàêñèìóì äîñòèãàåò-
ñÿ â òî÷êå ñ áîëüøåé àáñöèññîé, êîòîðàÿ ñî-
îòâåòñòâóåò ìàêñèìàëüíî âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè âëîæåíèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
(ðèñ. 3).

Ïðîèíòåãðèðîâàâ ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè
è âû÷èñëèâ ñîâîêóïíóþ ïëîùàäü ïîä êðèâîé
U(I) (òî÷íåå, çàâèñèìîñòü ýòîé ïëîùàäè îò
ñîâîêóïíîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë I), ïîëó÷èì îáîáùåííóþ ëîãèñ-
òè÷åñêóþ êðèâóþ, êîòîðîé îïèñûâàþòñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ñäâèãàìè è æèçíåííûì öèêëîì
òåõíîëîãèé:

∫=
I

dUIFU
0

.)()( ττ

Ñõåìàòè÷íûé ãðàôèê ýòîé ôóíêöèè ïðè-
âåäåí íà ðèñ. 4.

Çàìåòèì, ÷òî ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîðûâà äîñòóïíà ëèøü òåì ñòðàíàì, â
êîòîðûõ çíà÷èòåëüíà äîëÿ íàñåëåíèÿ, ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ýëèòàðíûé ðûíîê òðóäà. Åñëè æå ýòà
äîëÿ íåâûñîêà, òî áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ,
âûíîñÿùåãî æèâîé òðóä íà îáùåñòâåííî íîð-
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Ðèñ. 2. Ñòðàòåãèÿ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë:
îáùåñòâåííî íîðìàëüíûé ðûíîê òðóäà

Ðèñ. 3. Ñòðàòåãèÿ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë:
ýëèòàðíûé ðûíîê òðóäà

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèé ôóíêöèè ïîëåçíîñòè îò èíâåñòèöèé
 â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
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ìàëüíûé ðûíîê òðóäà, ðóêîâîäñòâóÿñü ñîîá-
ðàæåíèÿìè ìàêñèìèçàöèè ôóíêöèè ïîëåçíî-
ñòè, èçáåðåò ñòðàòåãèþ «íåäîèíâåñòèðîâà-
íèÿ», ñîîòâåòñòâóþùóþ òî÷êå À íà ðèñ. 2. Êàê
ñëåäñòâèå, óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà ñîâîêóï-
íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìûé
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ãëî-
áàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñäâèãà, îêàæåòñÿ
ýòîé ñòðàíå íåäîñòóïåí, è îíà àâòîìàòè÷åñ-
êè ïîïàäåò â òåõíîëîãè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü
îò äðóãèõ, áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí.

Èìåííî ïîýòîìó êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå îïëàòû
òðóäà, à íàøè çàïàäíûå êîíêóðåíòû (à òàêæå
âûðàæàþùèå èõ èíòåðåñû ìåæäóíàðîäíûå
ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè) äàþò íàì ñîâå-
òû, íàïðàâëåííûå íà êîíñåðâàöèþ îòðàñëå-
âîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè Ðîññèè ñ ïðåîáëà-
äàíèåì òðóäîåìêèõ îòðàñëåé, ÷òî ïîçâîëèò
íàì èñïîëüçîâàòü âàæíîå êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî – äåøåâèçíó ðàáî÷åé ñèëû, íî
íàäîëãî çàòîðìîçèò ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Â ýòîì æå çàêëþ÷àåòñÿ îäíà èç îñíîâíûõ
ïðè÷èí òîãî ôàêòà, ÷òî íàèáîëåå áîãàòûå
ñòðàíû ìèðà êîíöåíòðèðóþò íà ñâîåé òåððè-
òîðèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîöåññû, ñòðåìÿñü ïåðåìåñòèòü òåõíî-
ëîãè÷åñêè îòñòàëûå è ýêîëîãè÷åñêè âðåäíûå
ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèþ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé,
âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Ïðè ýòîì íàñåëåíèþ äàí-
íîé ãðóïïû ñòðàí àêòèâíî íàâÿçûâàåòñÿ êóëüò
ïîòðåáëåíèÿ, ïåðåìåùàþùèé âûáîð ïîòðå-
áèòåëÿ âëåâî ïî êàæäîé èç ðàññìîòðåííûõ
êðèâûõ ïîëåçíîñòè U(I). Ñëåäîâàíèå ýòîìó
êóëüòó âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò òåêóùåãî ïîòðåá-
ëåíèÿ èíäèâèäîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðà-
ùåíèå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
Ýòà ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà ýôôåêòèâíîå
óñòðàíåíèå ñ ìèðîâîãî ðûíêà êîíêóðåíòîâ â
îáëàñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ, êàêîâûìè âûñòóïàþò äëÿ
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà íåêîòîðûå íîâûå èí-
äóñòðèàëüíûå ñòðàíû (êàê ïåðâîé, òàê è âòî-
ðîé âîëíû) è Ðîññèÿ.

3. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ôèðìû: ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè è ôèëî-
ñîôèÿ áèçíåñà

Ñåãîäíÿ ìîæíî ÷àñòî è â ðàçíûõ âàðè-
àíòàõ óñëûøàòü î òîì, ÷òî îñíîâíûì äîñòîÿ-
íèåì ôèðìû ÿâëÿåòñÿ åå ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë. Ýòîò ôàêò îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ñîâðåìåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò èíôîðìàöèîííîãî
ïðîèçâîäñòâà, à îñíîâíûì íîñèòåëåì èíôîð-
ìàöèè (êàê òåõíîëîãè÷åñêîé, òàê è ýêîíîìè-
÷åñêîé) âûñòóïàþò ëþäè. Ñîâðåìåííàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ òåõíèêà ïîñòîÿííî ïàäàåò â
öåíå (â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó îáúåìà ïàìÿòè,
íà åäèíèöó áûñòðîäåéñòâèÿ èëè íà åäèíèöó
ìîùíîñòè), òîãäà êàê çàðïëàòà ëþäåé, ñîçäà-
þùèõ è ïðèìåíÿþùèõ åå, íåóêëîííî ðàñòåò.

Ëþäè ïåðåñòàëè áûòü âçàèìîçàìåíÿåìû-
ìè «âèíòèêàìè» â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññàõ, ïîñêîëüêó òðóä, ñòàíîâÿùèéñÿ âñå áî-
ëåå èíòåëëåêòóàëüíûì è òâîð÷åñêèì, òðåáó-
åò íàëè÷èÿ íå ÷àñòè÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîá-
íûõ âûïîëíÿòü îãðàíè÷åííûé íàáîð ÷àñòè÷-
íûõ îïåðàöèé, à âñåñòîðîííå ðàçâèòûõ èí-
äèâèäîâ [4]. Èìåííî ïîýòîìó çàìåíà êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ñîòðóäíèêà îáõîäèòñÿ ôèðìå
äîñòàòî÷íî äîðîãî: äëÿ òîãî ÷òîáû çàìåíèâ-
øèé åãî ñîòðóäíèê (äàæå îáëàäàþùèé òîé æå
ñàìîé êâàëèôèêàöèåé) âûïîëíÿë òå æå îáÿ-
çàííîñòè íà òîì æå óðîâíå, íåîáõîäèìà àäàï-
òàöèÿ íîâîãî ðàáîòíèêà íà ðàáî÷åì ìåñòå,
èíîãäà çàíèìàþùàÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ñòóïåíåé àäàïòàöèè
ðàáîòíèêà ê îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå è ê
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå ôèðìû, â ñîñòàâå
êîòîðîé îí ôóíêöèîíèðóåò. Âîîáùå ãîâîðÿ,
ïîëåçíîñòü ðàáîòíèêà äëÿ ôèðìû â åäèíèöó
âðåìåíè ymax åñòü ôóíêöèÿ îò ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè t åãî ïðåáûâàíèÿ â ñîñòàâå äàííîé
ôèðìû. Ãðàôèê ýòîé ôóíêöèè ñõåìàòè÷íî
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 5 [9].

Ôóíêöèÿ ymax(t) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
«ñêëåéêó» îáîáùåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êðè-
âûõ, à ñàì ïðîöåññ àäàïòàöèè ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü êàê ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêà î÷å-
ðåäíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì íîðìàì (êàê
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ôîðìàëüíûì, òàê è íåôîðìàëüíûì), ñóùå-
ñòâóþùèì â äàííîé ôèðìå. Àäàïòàöèÿ ñî-
òðóäíèêà ïðîèñõîäèò ñêà÷êîîáðàçíî, ïî ìåðå
îñâîåíèÿ èì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåäóð, ðó-
òèí, øàáëîíîâ ïîâåäåíèÿ. ×åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ ðàáîòíèê äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîé â äàííûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, à ïîñëå ýòîãî ïðîèñõîäèò äàëü-
íåéøàÿ, áîëåå òîíêàÿ àäàïòàöèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ñîòðóäíèêó ïðîÿâëÿòü îïïîðòóíèñòè÷åñ-
êîå ïîâåäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìå, â êî-
òîðîé îí ðàáîòàåò (íàïðèìåð, ýêîíîìèòü
ñèëû, åñëè îí ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå íå
çà ðåàëüíî âûïîëíåííóþ ðàáîòó, à çà êðàñè-
âî ñîñòàâëåííûé îò÷åò î åå âûïîëíåíèè).
Íàëè÷èå íèñõîäÿùåãî ó÷àñòêà êðèâîé àäàï-
òàöèè, òåì íå ìåíåå, íå îçíà÷àåò, ÷òî íàõîäÿ-
ùåãîñÿ íà íåé ðàáîòíèêà ïîðà çàìåíÿòü äðó-
ãèì: ïîëåçíîñòü äðóãèõ, «íåàäàïòèðîâàííûõ»
ñîòðóäíèêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèðìû ïî÷òè
âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ìåíüøå, ÷åì ïîëåçíîñòü
çàìåíåííîãî ðàáîòíèêà.

Íàëè÷èå óáûâàþùåãî ó÷àñòêà «êðèâîé
àäàïòàöèè» ymax(t) èíîãäà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì ñíèæåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
ðàáîòíèêà â ñèëó ïðè÷èí, ñâÿçàííûõ ñ åãî
òðóäîñïîñîáíîñòüþ, ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ è
ò. ä.

Ðèñ. 5. Ïðîöåññ àäàïòàöèè ñîòðóäíèêà

Êðèâàÿ ðèñ. 5 ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíîé êðè-
âîé àäàïòàöèè, îïèñûâàþùåé ìíîæåñòâî
ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòîé çà-
êîíîìåðíîñòüþ ìîæíî îïèñàòü äèíàìèêó àê-
òèâíîãî ñëîâàðíîãî çàïàñà èíäèâèäà. Ïî ìåðå
îñâîåíèÿ íîâûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â øêî-
ëå èëè â âóçå ñëîâàðíûé çàïàñ ñêà÷êîîáðàçíî
ðàñøèðÿåòñÿ, à çàòåì, êîãäà ÷åëîâåê çàâåðøà-
åò îáðàçîâàíèå, ïî ìåðå êîíöåíòðàöèè åãî
âíèìàíèÿ íà âûïîëíÿåìûõ èì ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòÿõ, öåëûå ñåìàíòè÷åñêèå
áëîêè âûïàäàþò èç åãî ñëîâàðíîãî çàïàñà
(íèñõîäÿùàÿ âåòâü êðèâîé). Ýòîé æå çàêîíî-
ìåðíîñòüþ îïèñûâàåòñÿ äèíàìèêà èíòåíñèâ-
íîñòè ëþáîé ïñèõè÷åñêîé ðåàêöèè ÷åëîâåêà
â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè (íàïðèìåð, îðãàçì)
ïðè óñëîâèè íåèçìåííîãî óðîâíÿ èíòåíñèâ-
íîñòè ðàçäðàæèòåëÿ, âûçâàâøåãî ýòó ðåàê-
öèþ.

Â áîëüøèíñòâå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé,
îáñóæäàþùèõ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ êî-
ìàíä è ïðîáëåìó çàíÿòîñòè, ýôôåêòû îáó÷å-
íèÿ íèêàê íå ó÷èòûâàþòñÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî
ñíèæàåò ýâðèñòè÷åñêóþ öåííîñòü ðåçóëüòà-
òîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè ïîìîùè ýòèõ ìîäåëåé.

Íàëè÷èå ýôôåêòîâ àäàïòàöèè îçíà÷àåò,
÷òî ôèðìå, âîîáùå ãîâîðÿ, íåâûãîäíà âûñî-
êàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ: âûãîäíåå ñîçäàòü ñèñ-
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òåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, íàïðàâëåííóþ
íà óäåðæàíèå ñòàðûõ ñîòðóäíèêîâ, ÷åì ïî-
ñòîÿííî òðàòèòü ñðåäñòâà íà îáó÷åíèå è àäàï-
òàöèþ íîâûõ. Ëþáîïûòíî, ÷òî åäèíñòâåí-
íîé ñòðàíîé ìèðà, â êîòîðîé ýòîò ïðèíöèï
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ íà ïðàêòèêå,
ÿâëÿåòñÿ ßïîíèÿ, ãäå ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ïî-
æèçíåííîãî íàéìà. Â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû
ðåøàþùèì êðèòåðèåì, îïðåäåëÿþùèì óðî-
âåíü çàðïëàòû ðàáîòíèêà, ÿâëÿåòñÿ íå ïîçè-
öèÿ, íà êîòîðîé îí ðàáîòàåò, à ñòàæ ðàáîòû â
äàííîé êîìïàíèè: ÷åì áîëüøå ñòàæ, òåì (êàê
ïðàâèëî) âûøå çàðïëàòà. Åñòåñòâåííî, ÷òî â
òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòíèê ïðåäïî÷èòàåò îñòà-
âàòüñÿ âåðíûì «ñâîåé» êîìïàíèè, õîòÿ ôîð-
ìàëüíî çà íèì îñòàåòñÿ ïðàâî ñìåíèòü ìåñòî
ðàáîòû.

Â íàøåé ñòðàíå â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå êîìïàíèé çàêðåïèëñÿ «çàïàäíûé»
ïîäõîä ê ñòèìóëèðîâàíèþ òðóäà, ïðåäïîëà-
ãàþùèé, íàïðîòèâ, äèñêðèìèíàöèþ äàâíî
ðàáîòàþùèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ðàñøèðåíèè
êîìïàíèè íîâûì ðàáîòíèêàì, çàíèìàþùèì
àíàëîãè÷íûå äîëæíîñòè, ÷àùå âñåãî íàçíà-
÷àåòñÿ áîëåå âûñîêèé ñòàðòîâûé óðîâåíü çàð-
ïëàòû, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííàÿ èíôëÿöèÿ îáåñ-
öåíèâàåò ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü äåíåæ-
íîé åäèíèöû. Ýòî ñòèìóëèðóåò ñîòðóäíèêîâ
ïîñòîÿííî îáðàùàòüñÿ ê ðóêîâîäñòâó ñ òðåáî-
âàíèåì î ïîâûøåíèè çàðïëàòû è ÷àùå ìå-
íÿòü ìåñòî ðàáîòû, ÷òîáû «ïåðåçàêëþ÷àòü»
êîíòðàêò ñ ðàáîòîäàòåëåì íà íîâûõ, áîëåå
âûãîäíûõ, óñëîâèÿõ.

Â ýòîé ñèòóàöèè ðóêîâîäñòâî ôèðì, êàê
ïðàâèëî, îïàñàåòñÿ èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà
â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðåäâè-
äÿ óõîä ñîòðóäíèêîâ. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè, îðãàíèçóåìîå ðàáîòîäàòåëåì, ÷àùå âñå-
ãî íå ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèÿ êðóãîçîðà ðà-
áîòíèêîâ, îñâîåíèÿ èìè ñìåæíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé (êàê ýòî â îñíîâíîì áûâàåò â ðàìêàõ
ñèñòåìû ïîæèçíåííîãî íàéìà), à ñâîäèòñÿ
ëèøü ê ïðîõîæäåíèþ òðåíèíãîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà íàðàùèâàíèå òîé ÷àñòè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñïåöèôè÷åñêèé àêòèâ, òàê ÷òî åå ïðèìåíåíèå
çà ïðåäåëàìè äàííîé êîìïàíèè íå ïðèíåñåò

ïîëüçû ðàáîòíèêó. Çàáàâíî, ÷òî â ñîâðåìåí-
íûõ ó÷åáíèêàõ ìåíåäæìåíòà ïîäîáíàÿ òàê-
òèêà ÷àñòî ïðåïîäíîñèòñÿ êàê îáðàçåö äàëü-
íîâèäíîñòè ðóêîâîäñòâà, ñòðàõóþùåãî ôèð-
ìó îò ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ óòå÷êîé íàèáîëåå
öåííûõ ñîòðóäíèêîâ. «Ðåøåíèå» ïðîáëåìû
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü èõ ìåíåå
öåííûìè.

Òàêèì îáðàçîì, çàïàäíàÿ ôèëîñîôèÿ ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ôèðìû ëèøü
óãëóáëÿåò àíòàãîíèçì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà. Ïîìèìî ñòàí-
äàðòíîãî àíòàãîíèçìà, âûòåêàþùåãî èç òîãî
ïðîñòîãî ôàêòà, ÷òî îäèí èç íèõ âûñòóïàåò
ïðîäàâöîì, à äðóãîé – ïîêóïàòåëåì íà îäíîì
è òîì æå ðûíêå æèâîãî òðóäà, ìåæäó íèìè
ðàçâèâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå, ñâÿçàííîå ñ âîñ-
ïðîèçâîäñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: ðà-
áîòíèê ñòðåìèòñÿ ê ðàçâèòèþ ñâîåãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à
ðóêîâîäñòâî ôèðìû, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëü-
íî, ïðèëàãàåò óñèëèÿ ê ñäåðæèâàíèþ ýòîãî
ðàçâèòèÿ.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ
ïðèâåäåì ïðîáëåìó èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî
âðåìåíè â ëè÷íûõ öåëÿõ. ×àùå âñåãî ðóêîâîä-
ñòâî ôèðìû ïëîõî îòíîñèòñÿ ê òîìó, ÷òî îôèñ-
íûå ñîòðóäíèêè â ðàáî÷åå âðåìÿ ðåøàþò ëè÷-
íûå âîïðîñû (çâîíÿò ïî òåëåôîíó ïîäðóãàì,
ïîäáèðàþò â Èíòåðíåòå íåîáõîäèìûé òîâàð,
çàïèñûâàþòñÿ íà ïðèåì ê âðà÷ó è ò. ï.) èëè
ïðîñòî îòäûõàþò (íàïðèìåð, èãðàþò â êîì-
ïüþòåðíûå èãðû). Ñòàíäàðòíàÿ ëîãèêà òàêî-
âà: ðàáîòîäàòåëü çàïëàòèë ñîòðóäíèêó çà ðà-
áî÷åå âðåìÿ, ïîýòîìó â òå÷åíèå ýòîãî âðåìå-
íè òîò îáÿçàí ðàáîòàòü, à åñëè îí çàíÿò ÷åì-
òî äðóãèì – çíà÷èò, îí îáêðàäûâàåò ñâîåãî
ðàáîòîäàòåëÿ.

Óâû, ýòà ëîãèêà õîðîøà äëÿ ñèñòåìû èí-
äóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðîé ìåæ-
äó ðàáî÷èì è ñâîáîäíûì âðåìåíåì ñóùåñòâó-
åò äîñòàòî÷íî æåñòêàÿ ãðàíü, à â ýïîõó èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîäîáíûé õîä
ðàññóæäåíèé ñëåäóåò ïðèçíàòü áåçíàäåæíî
óñòàðåâøèì. Åñëè ðàáîòà ñîòðóäíèêà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû äóìàòü, áåññìûñëåííî
òðåáîâàòü îò íåãî, ÷òîáû îí äóìàë â ñîîòâåò-
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ñòâèè ñ ãðàôèêîì ðàáî÷åãî äíÿ. Â ëó÷øåì ñëó-
÷àå òàêèì ñïîñîáîì ìîæíî äîáèòüñÿ ëèøü
èìèòàöèè ìûñëèòåëüíîãî ïðîöåññà, íî íå
ðàáîòû êàê òàêîâîé.

Â òî æå âðåìÿ ðåøåíèå ñîòðóäíèêàìè
ëè÷íûõ âîïðîñîâ â ðàáî÷åå âðåìÿ ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü íå êàê ïîòåðþ äëÿ ôèðìû, à
êàê ðàçâèòèå èìè ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, êîòîðûé âûñòóïàåò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ôèðìû.
Íàïðèìåð, áåññìûñëåííî îòðèöàòü ðàçâèâà-
þùóþ ôóíêöèþ êîìïüþòåðíûõ èãð, ïðèîá-
ùåíèå ê êîòîðûì îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ïðàçä-
íûì âðåìÿïðåïðîâîæäåíèåì, à âûðàáàòûâà-
åò îïðåäåëåííûé íàáîð ìîðàëüíî-âîëåâûõ
êà÷åñòâ ñîòðóäíèêà è ðàçâèâàåò åãî èíòåëëåêò,
ïîâûøàÿ åãî ñïîñîáíîñòè ê îáó÷åíèþ è ðå-
øåíèþ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷, ÷òî íàìíîãî
âàæíåå íàëè÷èÿ ó íåãî ñóììû êîíêðåòíûõ
çíàíèé è íàâûêîâ.

Â ýïîõó ãîñïîäñòâà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïîñòîÿííî ðàçâèâàòüñÿ è ó÷èòü-
ñÿ íóæíî íå òîëüêî äåòÿì, íî è âñåì ÷ëåíàì
îáùåñòâà. Ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé æèçíè ðàáîòíèêà âûñòóïàåò çàëî-
ãîì ðàçâèòèÿ åãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ â
ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ.
Çàáîòà îá ýòîì äîëæíà áûòü äåëîì íå òîëüêî
ñàìèõ èíäèâèäîâ è ãîñóäàðñòâà, ôîðìèðóþ-
ùåãî è ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñ-
òåìó ñòðàíû, íî è ôèðì, óñïåõ êîòîðûõ íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ êà÷åñòâîì èõ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà. Â âûèãðûøå îêàæóòñÿ
êîìïàíèè, êîòîðûå ïîéìóò ýòî ðàíüøå äðó-
ãèõ è ñîçäàäóò ñâîèì ñîòðóäíèêàì áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåñòîðîííåãî è ãàðìîíè÷-
íîãî ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
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Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò

Ìåíåäæìåíò â êèòàéñêîé òðàäèöèè
Á. Á. Âèíîãðîäñêèé,

êèòàåâåä, ïåðåâîä÷èê, ïðåçèäåíò ôîíäà «Ýêîëîãèÿ ñîöèàëüíîé êóëüòóðû»,
ã. Ìîñêâà

Â. Ñ. Ñèçîâ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ðåêòîð Âÿòñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà,
ã. Êèðîâ

Management in Chinese Tradition
B. B. Vinogrodsky,

V. S. Sizov

The Chinese people clearly understand the social structure – that is how the state and the society
are organized, which machineries function inside, which correlations exist between some components of
the system, but the most important thing is – how all this is projected on the life of a specific person.

Íà÷àëî â ¹¹3, 4, 2007.

Ãëàâà 2
Êðàòêàÿ èñòîðèÿ Êèòàÿ â ñâåòå ôîðìèðî-

âàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ òðàäèöèé
Òðóäíî ïîíÿòü ñóòü òðàäèöèîííîãî ìå-

íåäæìåíòà áåç îáðàùåíèÿ ê åãî èñòîêàì, òî
åñòü ê òåì èäåÿì, êîòîðûå ïîÿâëÿëèñü, è òåì
ñîáûòèÿì, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè íà ïðîòÿæå-
íèè òûñÿ÷åëåòèé íàöèîíàëüíîé èñòîðèè.
Ïðåäëàãàåì âíèìàíèþ ÷èòàòåëÿ íåêîòîðûå,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, çíà÷èìûå ñîáûòèÿ áîãà-
òåéøåé èñòîðèè Êèòàÿ, îêàçàâøèå âëèÿíèå
íà ïîÿâëåíèå òåõ èëè èíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
òðàäèöèé.

2.1. Äðåâíèé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä
Òî÷íîå âðåìÿ ïîÿâëåíèå ïåðâûõ öèâè-

ëèçàöèé â Êèòàå íåèçâåñòíî. Ñîãëàñíî èñòî-
ðè÷åñêîé òðàäèöèè îñíîâàòåëåì êèòàéñêîãî
ãîñóäàðñòâà ñ÷èòàåòñÿ ìèôè÷åñêèé Æåëòûé
Èìïåðàòîð – Õóàí-äè, æèâøèé íå ìåíåå ÷åì
2700 ëåò äî í. ý. Îò íåãî, ñîáñòâåííî, êèòàé-
öû, òî åñòü õàíüöû, âåäóò ñâîå ïðîèñõîæäå-
íèå.

Èíòåðåñíî, ÷òî ïî ïðåäàíèþ Õóàí-äè
áûë èçáðàí «èìïåðàòîðîì» ïîñëå òîãî, êàê

ïðîñëàâèëñÿ ïîáåäîé íàä ïîë÷èùàìè ïëåìåí,
âîçãëàâëÿåìûõ ×è-þ. Ñèñòåìà ïåðåäà÷è ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè â òå âðåìåíà áûëà ñëå-
äóþùåé: èìïåðàòîð íàçíà÷àë ñâîèõ íàñëåä-
íèêîâ ñàì, íî ïîñëåäíåå ñëîâî îñòàâàëîñü çà
ïðåäâîäèòåëÿìè ïëåìåí è ðîäîâ, êîòîðûå
ìîãëè ñìåñòèòü íåñïîñîáíîãî íàñëåäíèêà ñ
ïîñòà ðóêîâîäèòåëÿ [5, 12].

Ñ Æåëòîãî Èìïåðàòîðà íà÷èíàåòñÿ ýïî-
õà Ïÿòè èìïåðàòîðîâ, ïîñëåäíèé èç êîòîðûõ,
Øóíü, ïåðåäàë âëàñòü äðóãîìó ãåðîþ êèòàéñ-
êîé ìèôîëîãèè – Þþ. Ïîñëå ñìåðòè Þÿ «íà-
ðîä çàõîòåë», ÷òîáû âëàñòü îñòàëàñü ó åãî ñûíà
Öè. Ïðàâäà, èñòîðèêè ñîìíåâàþòñÿ â òîì, ÷òî
ýòî áûëî âîëåèçúÿâëåíèå íàðîäà, à íå íàñèëü-
ñòâåííûé çàõâàò âëàñòè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
èìåííî òàê, ñîãëàñíî ïðåäàíèÿì, ïîÿâèëàñü
ïåðâàÿ êèòàéñêàÿ äèíàñòèÿ Ñÿ (XXII–XVII â.
äî í. ý.). Îäíàêî ñîâðåìåííûå àðõåîëîãè÷åñ-
êèå íàõîäêè ïîäòâåðæäàþò òîëüêî òî, ÷òî â
äîëèíå ðåêè Õóàíõý ñ XVII â. äî í. ý. ïî XI â.
äî í. ý. ñóùåñòâîâàëà äîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ
êóëüòóðà äèíàñòèè Øàí (èëè Øàíü-Èíü). Î
äèíàñòèè Ñÿ, ïðåäøåñòâîâàâøåé Øàí, äîñ-
òîâåðíî íè÷åãî íåèçâåñòíî. Êîíå÷íî, ìîæ-
íî ïîïûòàòüñÿ èäåíòèôèöèðîâàòü åå ñ îòêðû-
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òîé â 1921 ã. â ïðîâèíöèè Õýíàíü íåîëèòè-
÷åñêîé êóëüòóðîé ßíøàî (îê. 5000–2000 ãã. äî
í. ý.) èëè â 1931 ã. â ïðîâèíöèè Øàíüäóí
äðóãîé íåîëèòè÷åñêîé êóëüòóðîé Ëóíøàíü (îê.
2500 – îê. 1700 ãã. äî í. ý.). Íî â ëþáîì ñëó-
÷àå ñîáûòèÿ ñòîëü îòäàëåííîãî îò íàñ âðå-
ìåíè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ìîãóò ñ÷èòàòü-
ñÿ èñòîðè÷åñêè äîñòîâåðíûìè.

Ñîãëàñíî ñêàçàíèÿì äèíàñòèÿ Ñÿ ïðèøëà
â óïàäîê âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî åå öàðè íå çà-
áîòèëèñü î äîáðîäåòåëÿõ, áûëè ðàñïóùåííû
è áåñïîðÿäî÷íû. Ýòî â êîíöå êîíöîâ ïðèâå-
ëî ê áóíòó âëàäåòåëüíûõ êíÿçåé. Îäíèì èç
íèõ áûë ×ýí Òàí, ïîäíÿâøèé âîññòàíèå ïðî-
òèâ ïîñëåäíåãî ñÿñêîãî öàðÿ Öçå è ñóìåâøèé
ñêëîíèòü íà ñâîþ ñòîðîíó âñåõ îñòàëüíûõ
êíÿçåé. Îäåðæàâ ïîáåäó, ×ýí Òàí îñíîâàë
íîâóþ äèíàñòèþ – Øàí (ñ îäíîèìåííîé ñòî-
ëèöåé). Ãîñóäàðñòâî Øàí âåëî àãðåññèâíóþ
ïîëèòèêó è ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëî êîíòðî-
ëèðóåìûå èì òåððèòîðèè, íî êîíåö åãî îïè-
ñûâàåòñÿ äðåâíèìè àâòîðàìè òàêèì æå, êàê
è ó äèíàñòèè Ñÿ: öàðè ïîãðÿçëè â ðàñïóòñòâå,
ðàçâëå÷åíèÿõ, ïüÿíñòâå è îðãèÿõ. Ïîñëåäíèé
øàíñêèé öàðü ×æîó-ñèíü îòëè÷èëñÿ òåì, ÷òî
óâåëè÷èë íàëîãè, óñèëèë è áåç òîãî æåñòî-
êèå íàêàçàíèÿ è êàçíè, à îäíàæäû, áóäó÷è â
ãíåâå, ðàçðóáèë íà êóñêè ñîáñòâåííóþ äî÷ü
[5, 17].

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå àðõåî-
ëîãè÷åñêèå è àíòðîïîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ óáåäèòåëüíî äîêàçûâàþò, ÷òî óæå â ïå-
ðèîä Øàí, äðåâíåêèòàéñêîå îáùåñòâî áûëî
âûñîêîîðãàíèçîâàííûì, ÷òî ïðîÿâëÿëîñü â
ñòðîèòåëüñòâå ãîðîäîâ, õðàìîâ è äâîðöîâ, à
òàêæå â íàëè÷èè íàäîáùèííûõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ îáðàçîâàíèé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óæå òîãäà ïðåäêàì
êèòàéöåâ áûëî õîðîøî ïîíÿòåí è èñïîëüçî-
âàëñÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïðèíöèï îáìå-
íà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íà ïðåñòèæ, òî
åñòü «íà ïîä÷åðêíóòîå óâàæåíèå êîëëåêòèâà
ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî ñïîñîáíåé äðóãèõ è
÷àùå ïðèíîñèò èì ñâîþ áîãàòóþ äîáû÷ó èëè
ùåäðî äåëèòñÿ ñî âñåìè òåì, ÷òî èìååò» [3,
12]. Çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ óïðàâëåí÷åñêèì
ïðèíöèïîì, êîãäà «ïîëó÷àòåëè äàðîâ è ïî-

òðåáèòåëè äàðîâàííîé âñåì ïðîäóêöèè îêà-
çûâàëèñü â çàâèñèìîñòè îò òåõ, êòî ùåäðîé
ðóêîé äàðèë è äàâàë îñòàëüíûì òî, ÷åì îáëà-
äàë» [3, 12].

Äðóãèì óïðàâëåí÷åñêèì ïðèíöèïîì, êî-
òîðûé çàòåì íàáëþäàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé êèòàéñêîé èñòîðèè, ÿâëÿåòñÿ îáîáùåñòâ-
ëåíèå èìóùåñòâà êëàíà èëè ðîäà, êîíöåíò-
ðàöèÿ åãî â îäíèõ ðóêàõ è öåíòðàëèçîâàííîå
ðàñïðåäåëåíèå. Ñóòü ýòîãî ïðèíöèïà â òîì,
÷òî «ãëàâà ãðóïïû èìåë ïðàâî îò èìåíè êîë-
ëåêòèâà ðàñïîðÿæàòüñÿ âñåì åãî ñîâîêóïíûì
èìóùåñòâîì» [3, 13].

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà â øàíñêîì
ãîñóäàðñòâå ñòðîèëàñü ïî ïðèíöèïó öåíòðàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñ öåíòðîì â ñòîëèöå, êîòî-
ðîé íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèë ïðàâèòåëü
ãîñóäàðñòâà – âàí, îäíîâðåìåííî èñïîëíÿâ-
øèé ðîëü ãëàâíîãî æðåöà. Ó âàíà èìåëñÿ äî-
ñòàòî÷íî áîëüøîé àäìèíèñòðàòèâíûé àïïà-
ðàò, ñîñòîÿâøèé èç òðåõ êàòåãîðèé ïîìîùíè-
êîâ: 1) âûñøèõ ñàíîâíèêîâ è ñîâåòíèêîâ, îò-
âå÷àþùèõ çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çíà÷åíèÿ; 2) íèçøèõ ÷èíîâíèêîâ-
ðàñïîðÿäèòåëåé; 3) ëèö, îòâå÷àþùèõ çà âî-
åííóþ ïîäãîòîâêó è îõîòó. Ê ñòîëè÷íîé îá-
ëàñòè ïðèëåãàëè êàçåííûå ïîëÿ, êîòîðûå îá-
ðàáàòûâàëèñü êðåñòüÿíàìè èç äðóãèõ ðàéî-
íîâ, ñïåöèàëüíî ïðèõîäèâøèìè äëÿ ýòîãî,
âèäèìî, â êà÷åñòâå îòðàáîòêè ïîâèííîñòè.
Îñòàëüíàÿ òåððèòîðèÿ áûëà ïîäåëåíà íà ìíî-
æåñòâî îòëè÷àâøèõñÿ ïî âåëè÷èíå âëàäåíèé
(äî äâóõñîò), êîòîðûìè óïðàâëÿëè âàññàëüíûå
êëàíû [3, 20–22], äîñòàòî÷íî áîëüøèå ãðóï-
ïû ëþäåé, íàõîäÿùèåñÿ ìåæäó ñîáîé â ðîä-
ñòâåííûõ è èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ è ïðè-
çíàþùèå âåðõîâíóþ âëàñòü âàíà).

Çàïàäíåå öàðñòâà Øàí îáèòàëè ïëåìåíà
÷æîóñöåâ, êîòîðûå áûëè îáúåäèíåíû â ãîñó-
äàðñòâî ïðàâèòåëåì Öçè ëè, íàõîäèâøèìñÿ â
òåñíîì êîíòàêòå ñ øàíöàìè è äàæå æåíèâ-
øèìñÿ íà äåâóøêå èç øàíñêîãî âûñøåãî îá-
ùåñòâà. Îñîáåííî ÷æîóñöû óêðåïèëèñü ïðè
ïðàâëåíèè åãî ìóäðîãî ñûíà ×àíà, ïðèíÿâ-
øåãî âïîñëåäñòâèè òèòóë âàíà è áîëåå èçâå-
ñòíîãî â èñòîðèè Êèòàÿ êàê ëåãåíäàðíûé
Âýíü-âàí.

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò
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Íî ñîêðóøèòåëüíûé óäàð ïî ãîñïîäñòâó
öàðñòâà Øàí áûë íàíåñåí ëèøü ñûíîì Âýíü-
âàíà – Ôà, èçâåñòíûì áîëüøå êàê Ó-âàí («Âî-
èíñòâåííûé Ïðàâèòåëü»). Îí ðàçãðîìèë àð-
ìèè øàíñêîãî öàðÿ ×æîó-ñèíÿ (îêîëî 1027 ã.
äî í. ý.). Ñàì öàðü áåæàë ñ ïîëÿ áèòâû è ïî-
ãèá â ñâîåì äâîðöå âî âðåìÿ ïîæàðà. Êàê ñ÷è-
òàþò êèòàéöû, òàêèì îáðàçîì «Íåáî» ðóêàìè
Ó-âàíà ïîêàðàëî íåïðàâåäíîãî ïðàâèòåëÿ. Îá
ýòîì æå ñâèäåòåëüñòâóåò èñòîðè÷åñêèé ñþæåò,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîáåäèòåëü ïðåæäå âñåãî
ïðèíåñ æåðòâîïðèíîøåíèÿ øàíñêèì ïðåäêàì,
çàòåì ïåðåäàë âëàñòü ñûíó ×æîó-ñèíÿ Ó Ãýíó
(ïðàâäà, ïðè ýòîì îñòàâèë ïðè íåì ñâîèõ áðà-
òüåâ) è, íàêîíåö, ðàñïóñòèë ñâîå âîéñêî.

Ïîäîáíîå «ñòðàííîå» ïîâåäåíèå ïîáåäè-
òåëÿ ñ óïðàâëåí÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæåò
ãîâîðèòü ëèøü î ñóùåñòâîâàíèè â òî âðåìÿ
èäåè âûñøåé (èëè áîæåñòâåííîé) ëåãèòèì-
íîñòè âëàñòè, ïåðåäàþùåéñÿ â ãîñóäàðñòâå,
îáúåäèíåííîì ðîäîâûìè ñâÿçÿìè, îò îäíîãî
ïîêîëåíèÿ ðîäñòâåííèêîâ ê äðóãîìó. È ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ Ó-âàí, êàê ÷óæàê, «íå ðîäñòâåí-
íèê», íå ìîã áûòü ïðèíÿò ýòîé ñèñòåìîé.
Ïðèíöèï ëåãèòèìíîñòè ïåðåäà÷è âëàñòè ïî
ïðèçíàêó «ñâîé – ÷óæîé» ñíà÷àëà â ðîäîâîì
îòíîøåíèè, à çàòåì â íàöèîíàëüíîì ñîõðà-
íÿëñÿ â Êèòàå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ òûñÿ-
÷åëåòèé. Ëþáûå ïðàâÿùèå «÷óæàêè» (÷æóð÷-
æýíè, ìîíãîëû, ìàíü÷æóðû) íèêîãäà íå âîñ-
ïðèíèìàëèñü â íàðîäíîì ñîçíàíèè êàê
âëàñòü, áëàãîñëîâëåííàÿ «Íåáîì».

Òåì íå ìåíåå, ñ ïîáåäû Ó-âàíà îòñ÷èòû-
âàåòñÿ îñíîâàíèå íîâîãî ãîñóäàðñòâà – Çàïàä-
íîå ×æîó (îêîëî 1027–771 ãã. äî í. ý.) ñî ñòî-
ëèöåé â ÷æîññêîì ã. Õàîöçèí. Ïîñëå ñìåðòè
Ó-âàíà âëàñòü ïåðåøëà ê åãî áðàòó ×æîó-ãóíó,
êîòîðîìó ïðèøëîñü ïîäàâèòü ìÿòåæ, ïîäíÿ-
òûé øàíñêèì ïðàâèòåëåì Ó Ãýíîì è ïðîõî-
äèâøèé ïðè ïîääåðæêå áðàòüåâ ×æîó-ãóíà,
íå èñïîëíèâøèõ, òàêèì îáðàçîì, ïîðó÷åíèå
Ó-âàíà.

×æîó-ãóí ðåøèë îôèöèàëüíî çàêðåïèòü
ñâîþ âëàñòü íàä øàíöàìè. Äëÿ ýòîãî îí, âî-
ïåðâûõ, ïåðåñåëèë èõ íà íîâûå òåððèòîðèè;
âî-âòîðûõ, âûäâèíóë è äîâåë äî ñîçíàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ èäåþ «Ìàíäàòà Íåáà». Ñîãëàñíî

ýòîé èäåå, Íåáî íàäåëÿåò âëàñòüþ íå òîãî, êòî
ñèëüíåå, à òîãî, êòî áîëåå ìóäð, áëàãîäåòåëåí
è ñïðàâåäëèâ è, ñëåäîâàòåëüíî, îáëàäàåò
áîëüøåé, ÷åì äðóãèå, îñîáîé áëàãîäàòüþ äý.
Ó òîãî, êòî ðàñòåðÿë èç-çà ñâîåãî ðàñïóòíîãî
è áåçðàññóäíîãî ïîâåäåíèÿ äý, êàê ýòî áûëî ñ
×æîó-ñèíåì, Íåáî îòíèìàåò ñâîé Áîæåñòâåí-
íûé ìàíäàò íà ïðàâëåíèå íàðîäàìè è ïåðå-
äàåò åãî òîìó, ó êîãî ýòî äý èìååòñÿ â äîñòà-
òî÷íîì êîëè÷åñòâå, òî åñòü â äàííîì ñëó÷àå
÷æîóññêèì ïðàâèòåëÿì [3, 29–30].

×æîó-ãóíó ïðèïèñûâàþò òàêæå ñëåäóþ-
ùèå îðãàíèçàöèîííûå íîâîââåäåíèÿ: ðàçäà-
÷à «óäåëîâ» èç çàâîåâàííûõ çåìåëü, ñîáèðà-
íèå ó÷åíûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ëå-
òîïèñåé, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ñòî-
ëèöû – ãîðîäà Ëîè (ñîâðåìåííûé ã. Ëîÿí),
êîòîðûé íàõîäèëñÿ âîñòî÷íåé ñòàðîé è ñèì-
âîëèçèðîâàë öåíòð íîâîé èìïåðèè.

Î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ â Çàïàäíîì ×æîó
èçâåñòíî òî, ÷òî óæå â íà÷àëå ïðàâëåíèÿ ÷æî-
óñöåâ, âñëåäñòâèå èõ íåìíîãî÷èñëåííîñòè
êàê ïëåìåíè, èì ôàêòè÷åñêè ïðèøëîñü äåöåí-
òðàëèçîâàòü âëàñòü, ñîçäàâ ñèñòåìó óäåëüíûõ
âëàäåíèé, è â ýòîì îòíîøåíèè ñäåëàòü øàã
íàçàä ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûì ïåðèîäîì
ýïîõè Øàí. Óäåëüíûå ïðàâèòåëè ïîëó÷àëè
ïðàâî íà âëàäåíèå îò ÷æîóññêîãî âàíà, íî ñî
âðåìåíåì ìíîãèå óêðåïèâøèåñÿ è ðàñøèðèâ-
øèå ñâîè âëàäåíèÿ çà ñ÷åò ñîñåäíèõ çåìåëü
óäåëüíûå êíÿçüÿ áîëüøå íå íóæäàëèñü â öåí-
òðàëüíîì ïðàâèòåëå, òåì áîëåå ÷òî âëàñòü â
óäåëàõ ïåðåäàâàëàñü ïî íàñëåäñòâó. Ïîýòîìó
ãîñóäàðñòâî Çàïàäíîå ×æîó ïðåäñòàâëÿëî ñî-
áîé íå åäèíîå öåëîå, à, ñêîðåå, ñîîáùåñòâî
ìíîãèõ ïîëóàâòîíîìíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàíèé.

Ñóäû ïî âàæíûì äåëàì âåðøèëèñü ñà-
ìèì âàíîì, ïðè ýòîì îò ëþáîãî íàêàçàíèÿ, â
òîì ÷èñëå îò ñìåðòíîé êàçíè, ìîæíî áûëî
îòêóïèòüñÿ. Â Õ â. äî í. ý. îäèí èç ÷æîóññêèõ
ïðàâèòåëåé Ìó-âàí ñîñòàâèë ïåðâîå óëîæå-
íèå î íàêàçàíèÿõ. Òàêæå èçâåñòíî, ÷òî â ýòîò
ïåðèîä êèòàéñêîé èñòîðèè ïîñòåïåííî èñ÷åç-
ëè èç îáðÿäîâûõ äåéñòâèé ÷åëîâå÷åñêèå æåð-
òâîïðèíîøåíèÿ, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå
â øàíñêèé ïåðèîä.

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò
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Â ÷æîóññêèé ïåðèîä ïîÿâëÿåòñÿ áîëåå
èëè ìåíåå íàäåæíàÿ äàòèðîâêà èñòîðè÷åñêèõ
ñîáûòèé. Òàê, â 841 ã. äî í. ý. â èñòîðèè Êè-
òàÿ çàôèêñèðîâàíî ïåðîâîå ìàññîâîå âîññòà-
íèå íàðîäà ïðîòèâ ñâîåãî ïðàâèòåëÿ Ëè-âàíà,
îäíîãî èç êíÿçåé äèíàñòèè Çàïàäíîå ×æîó, êî-
òîðûé ëåòîïèñöàìè îáâèíÿëñÿ â ñòàíäàðò-
íûõ ãðåõàõ «ïëîõîãî» Ïðàâèòåëÿ: æåñòîêîñòè
è áåñ÷åëîâå÷íîñòè, àë÷íîñòè è íåæåëàíèè
äåëèòüñÿ áîãàòñòâîì ñ äðóãèìè, âûñîêîìåðèè
è èçëèøåñòâàõ. Îí áûë âûíóæäåí áåæàòü è
óìåð â èçãíàíèè, ïîñëå ÷åãî â òå÷åíèå 14 ëåò
ãîñóäàðñòâî óïðàâëÿëîñü Ñîâåòîì, âïëîòü äî
ñîâåðøåííîëåòèÿ çàêîííîãî íàñëåäíèêà ïðå-
ñòîëà Ñþàíü-âàíà.

Ñþàíü-âàí (827–782 ãã. äî í. ý.) ïðîâåë
ðÿä ðåôîðì, èç êîòîðûõ íàèáîëåå âàæíûì äëÿ
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
ëîñü ââåäåíèå âñåîáùåãî çåìåëüíîãî íàëîãà,
èëè äåñÿòèíû, óïëà÷èâàåìîãî â íàòóðàëüíîé
ôîðìå. Ñûí Ñþàíü-âàíà Þ-âàí áûë íåäîñòà-
òî÷íî óì¸í è ê òîìó æå íåñäåðæàí, ÷òî â êîí-
öå êîíöîâ åãî è ïîãóáèëî. Ëåãåíäà ãëàñèò, ÷òî,
ïûòàÿñü äîáèòüñÿ ñìåõà êðàñàâèöû-«íåñìåÿ-
íû» ïî èìåíè Áàîñû, îí ðåøèë ðàçûãðàòü
ïîä÷èíåííûõ åìó êíÿçåé è ïîäíÿë ñèãíàë
òðåâîãè (ñèãíàëüíûå êîñòðû íà âûøêàõ è áîé
áàðàáàíîâ). Ïî ýòîìó ñèãíàëó â ñòîëèöó ïðè-
áûëè êíÿçüÿ ñ îòðÿäàìè, ÷òî âûçâàëî ãðîì-
êèé ñìåõ Áàîñû, íî âïîñëåäñòâèè, êîãäà êî-
÷åâíèêè-æóíû äåéñòâèòåëüíî íàïàëè, íèê-
òî íå ïðèáûë íà ïîìîùü Þ-âàíó. Ãîðîä áûë
ðàçãðàáëåí, à öàðü óáèò. Êîãäà âðàãè óøëè, íà
÷æîóññêèé ïðåñòîë áûë âîçâåäåí ñûí Þ-âàíà
Ïèí-âàí, êîòîðûé, îïàñàÿñü, ÷òî íàïàäåíèå
æóíîâ ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ, ïåðåíåñ ñòîëèöó
ãîñóäàðñòâà èç Õàîöçèíà íà âîñòîê, â Ëîè. Ñ
ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ ýïîõà Âîñòî÷íîãî
×æîó (770–221 ãã. äî í. ý.)

Ýïîõà Âîñòî÷íîãî ×æîó äåëèòñÿ êèòàé-
ñêèìè èñòîðèêàìè íà äâà áîëüøèõ ïåðèîäà:
÷óíü-öþ («â¸ñíû è îñåíè») – ñ 722 ã. äî í. ý.
ïî 403 ã. äî í. ý. (ïî äðóãèì âåðñèÿì – ïî 481
ã. äî í. ý.) è ÷æàíü-ãî («áîðþùèõñÿ öàðñòâ»).
«Â¸ñíû è îñåíè» – ýòî íàçâàíèå ëåòîïèñè
öàðñòâà Ëó, îäíîãî èç öàðñòâ, íà êîòîðûå ôàê-
òè÷åñêè äåëèëîñü â ýòîò ïåðèîä ãîñóäàðñòâî

Âîñòî÷íîå ×æîó. Ñîñòàâëåíèå ëåòîïèñè ïðè-
ïèñûâàåòñÿ Êîíôóöèþ. Èç íåå ñëåäóåò, ÷òî
çà ÷æîóññêèì öàðåì â ýòî âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ
ëèøü ôîðìàëüíàÿ âëàñòü è ðèòóàëüíûå ôóíê-
öèè. Â äàííûé ïåðèîä ðàñïðîñòðàíèëèñü òàê
íàçûâàåìûå ãîðîäà-ãîñóäàðñòâà, àíàëîã òîãî,
÷òî îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèëî è íà Çàïàäå
– â Ñðåäèçåìíîìîðüå. Òàêèìè ãîðîäàìè â
Êèòàå óïðàâëÿë êíÿçü, à òàêæå ñîâåò ñòàðåé-
øèí. Â ýòîò æå ïåðèîä øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íÿþòñÿ ìåòàëëè÷åñêèå äåíüãè è ïîÿâëÿþòñÿ
ïèñàíûå çàêîíû.

Èç ìíîãî÷èñëåííûõ ÷æîóññêèõ êíÿæåñòâ
íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàëîñü â òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîì îòíîøåíèè êíÿæåñòâî Öè (íà
òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé ïðîâèíöèè Øàíü-
äóí), âûõîäèâøåå ê ìîðþ. Öèñêèé êíÿçü Õó-
àíü-ãóí ñóìåë ïðèîáðåñòè òàêîé àâòîðèòåò,
÷òî ñîáðàë âîêðóã ñåáÿ Ëèãó êíÿçåé, êîòîðàÿ
ñîâìåñòíî ðåøàëà âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå çà-
äà÷è; à ñàìîìó Õóàíü-ãóíó ÷æîóññêèé âàí
ïðèñâîèë ñòàòóñ áà, èëè ãåãåìîíà. ×óâñòâóÿ
ñèëó è áóäó÷è íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì â
×æóíãî, Õóàíü-ãóí æåëàë áû ñòàòü è åãî ôîð-
ìàëüíûì ïðàâèòåëåì, íî ýòîìó ìåøàëà òåî-
ðèÿ «Ìàíäàòà Íåáà», ñôîðìóëèðîâàííàÿ åùå
×æîó-ãóíîì, ñîãëàñíî êîòîðîé Íåáî äîëæíî
áûëî ïåðåäàòü âëàñòü îò òîãî, êòî ðàñòåðÿë
ñâîþ äý, òîìó, êòî åå îáðåë; à âîåííàÿ ñèëà
ïðàâèòåëÿ ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàëàñü.

Ïîñëå ñìåðòè Õóàíü-ãóíà è åãî ìóäðîãî
ñîâåòíèêà Ãóàíü ×æóíà Ëèãà ðàñïàëàñü, à ìå-
ñòî ãåãåìîíà îêàçàëîñü ñâîáîäíûì. Áîðüáà çà
âëàñòü îñëàáèëà Öè, è ïðåñòîë çàíÿë öçèíüñ-
êèé êíÿçü Âýíü-ãóí, êíÿæåñòâî Öçèíü êîòî-
ðîãî íà÷àëî ïîäíèìàòüñÿ â ýòî âðåìÿ íà ïî-
ëèòè÷åñêîé àðåíå. Îí òàêæå íå ñóìåë äîáèòü-
ñÿ ñòàòóñà âàíà è äîâîëüñòâîâàëñÿ òîëüêî ãå-
ãåìîíèåé. À ÷æîóññêèå âàíû, ñîõðàíÿâøèå è
òùàòåëüíî ïîääåðæèâàâøèå äðåâíèå òðàäè-
öèè (â ÷àñòíîñòè, ïðåðîãàòèâó âðó÷àòü â òîð-
æåñòâåííîé õðàìîâîé îáñòàíîâêå íîâûì ïðà-
âèòåëÿì öàðñòâ àêñåññóàðû âëàñòè), òàê è îñ-
òàâàëèñü òîé èäåîëîãè÷åñêîé ñèëîé, êîòîðàÿ
ñâÿçûâàëà âñå êèòàéñêèå öàðñòâà âîåäèíî. Ê
òîìó æå òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà èìåëñÿ ñëàáûé
ôîðìàëüíûé âàí, ðåàëüíî íå âëèÿâøèé íà ãî-

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò



114 ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 1 (5) 2008

ñóäàðñòâåííûå äåëà äðóãèõ öàðñòâ, óñòðàèâàëà
âñåõ îñòàëüíûõ êíÿçåé, áîÿâøèõñÿ óñèëåíèÿ
îäíîãî èç ïðàâèòåëåé è çàõâàòà èì ðåàëüíîé
âëàñòè.

Â VI–V ââ. äî í. ý. óñèëèâàþòñÿ öàðñòâà
×ó, Ó, Þý. Ê êîíöó ïåðèîäà «Âåñíû è îñåíè»
èç 170 èçâåñòíûõ â ðàííèé ÷æîóññêèé ïåðè-
îä êíÿæåñòâ îñòàëîñü òîëüêî 14 âñëåäñòâèå
îáúåäèíåíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áîëåå ñëàáûõ
ñèëüíûìè, ïðè÷¸ì ÷àñòî íå ìèðíûì, à ñèëî-
âûì, âîåííûì ïóòåì. Íî íè îäíî èç îñòàâ-
øèõñÿ êíÿæåñòâ íà ïðîòÿæåíèè ýòîãî ïåðèî-
äà íå ñìîãëî çàíÿòü ÿâíûõ äîìèíèðóþùèõ
ïîçèöèé ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì.

Ýïîõà «Áîðþùèõñÿ öàðñòâ» îçíàìåíîâà-
ëàñü ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè â ñîöèàëüíîé
æèçíè è òåõíîëîãè÷åñêîì óêëàäå: íà ñìåíó
«áðîíçîâîìó âåêó» ïðèøåë «âåê æåëåçíûé».
Â ýòîò ïåðèîä îñòàåòñÿ òîëüêî 7 ãîñóäàðñòâ,
êîòîðûå åùå àêòèâíåå âåëè ìåæäó ñîáîé
áîðüáó. Åñëè â ïðåäûäóùèé ïåðèîä «Âåñíû è
îñåíè» âûñøèé ãîñóäàðñòâåííûé óïðàâëåí-
÷åñêèé àïïàðàò è âîåííîå ðóêîâîäñòâî ñîñòî-
ÿëî â îñíîâíîì èç àðèñòîêðàòèè, ñâÿçàííîé
ñ âàíîì êðîâíûìè óçàìè, òî â ýïîõó «Áîðþ-
ùèõñÿ öàðñòâ» äàæå ÷åëîâåê íåáëàãîðîäíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ ìîã äîñëóæèòüñÿ äî ñàìûõ
âûñîêèõ ïîñòîâ, åñëè îáëàäàë âûäàþùèìè-
ñÿ òàëàíòàìè. Â ýòîì îòíîøåíèè ïîêàçàòåëåí
ïðèìåð èçâåñòíîãî ïîëêîâîäöà Ñóíü Öçû. Îí
áûë æèòåëåì öàðñòâà Âýé è ñîâåðøèë êàêîå-
òî ïðåñòóïëåíèå, çà êîòîðîå áûë ïðèãîâîðåí
ê îòñå÷åíèþ ñòóïíåé íîã (çà ÷òî åãî íàçûâà-
ëè «Ñóíü-Êàëåêà»). Òåì íå ìåíåå, óæå áóäó÷è
êàëåêîé, îí ïîñòóïèë íà âîåííóþ ñëóæáó â
öàðñòâå Öè, òàê êàê ïîëüçîâàëñÿ ðåïóòàöèåé
îòëè÷íîãî âîåííîãî ñòðàòåãà. Áëàãîäàðÿ ñâî-
åìó èñêóññòâó ïîëêîâîäöà îí ñóìåë äîñëó-
æèòüñÿ äî íà÷àëüíèêà âîåííîãî øòàáà, à åãî
êíèãà «Èñêóññòâî âîéíû» (èëè «Âîåííàÿ ñòðà-
òåãèÿ») äî ñèõ ïîð ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ïîïó-
ëÿðíåéøèõ âîåííûõ òðàêòàòîâ, êîòîðûå âíè-
ìàòåëüíî èçó÷àëèñü Íàïîëåîíîì è íàöèñòñ-
êèì êîìàíäîâàíèåì [7, 189].

Ýòà ýïîõà õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå òåì, ÷òî
äëÿ âîåííûõ äåéñòâèé, ïîìèìî ïðîôåññèî-
íàëüíûõ âîèíîâ, ñòàëè àêòèâíî ðåêðóòèðî-

âàòüñÿ êðåñòüÿíå, èç-çà ÷åãî èõ ñåìüè åùå
ñèëüíåå áåäíåëè; ê òîìó æå ïîñòîÿííûå âîé-
íû òðåáîâàëè óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâ íà ñîäåð-
æàíèå àðìèé è íà âîçâåäåíèå óêðåïëåíèé,
äîðîã è êàíàëîâ. Íî â öåëîì ïðàâèòåëè
öàðñòâ ïîíèìàëè çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
âîïðîñîâ äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ âîéíû è
ïîòîìó íà÷àëè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàòü ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû, ïðåæäå âñåãî æåëåçî, ïðè-
ìåíÿÿ äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ íîâûå òåõíîëîãèè.
Æåëåçî áûëî áîëåå äîñòóïíî è äåøåâî, ÷åì
áðîíçà, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷èëî âî-
îðóæåííîñòü àðìèé, à ñ äðóãîé – ïîçâîëèëî
êðåñòüÿíàì ïîêóïàòü æåëåçíûå îðóäèÿ òðóäà
â ðåçóëüòàòí ÷åãî óâåëè÷èëèñü îáúåìû óðî-
æàåâ. Ñòðîÿùèåñÿ êàíàëû, äàìáû è äîðîãè
èìåëè êàê âîåííîå, òàê è ýêîíîìè÷åñêîå çíà-
÷åíèå. Òàê, íàïðèìåð, â 246 ã. äî í. ý. áûëî
çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî êàíàëà ìåæäó ðåêà-
ìè Öèí è Ëî â öàðñòâå Öèíü, êîòîðûé ñðàçó
ïðåîáðàçèë ðåãèîí (ñîâðåìåííàÿ öåíòðàëü-
íàÿ ÷àñòü ïðîâèíöèè Øýíüñè), ñäåëàâ åãî
áàçîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíîì ãîñóäàð-
ñòâà. Â ðåçóëüòàòå îáúåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ óðîæàåâ âûðîñ â 5 ðàç! Êðîìå òîãî, êà-
íàë èìåë áîëüøîå òðàíñïîðòíîå çíà÷åíèå. Â
öåëîì æå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ïðèâåëî è ê óâåëè÷åíèþ ðîñòà íà-
ñåëåíèÿ. Ïðîöâåòàëà òîðãîâëÿ, ñ÷èòàâøàÿñÿ
íàñòîëüêî âàæíîé, ÷òî äàæå âîåâàâøèå ìåæ-
äó ñîáîé öàðñòâà çàêëþ÷àëè ñïåöèàëüíûå ñî-
ãëàøåíèÿ, ïîçâîëÿâøèå êóïöàì ïåðåñåêàòü èõ
ãðàíèöû [6, 58–62].

Â ýòî æå âðåìÿ áëàãîäàðÿ ïîêðîâèòåëü-
ñòâó ïðàâèòåëåé ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ôè-
ëîñîôñêèå øêîëû è òå÷åíèÿ. Âëàñòèòåëÿì
áûëè íåîáõîäèìû íîâûå èäåè ïî ýôôåêòèâ-
íîìó óïðàâëåíèþ íàðîäîì è ãîñóäàðñòâîì,
êîòîðûå áû ìîãëè åùå áîëåå óñèëèòü èõ öàð-
ñòâî. Ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ â ýòî âðåìÿ ôè-
ëîñîôñêèõ íàïðàâëåíèé îñîáî âûäåëÿþòñÿ
êîíôóöèàíñòâî, ëåãèçì è äàîñèçì, ñèíêðåòè-
÷åñêîå ñîåäèíåíèå êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè
ëåãëî â îñíîâó êàê êèòàéñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ,
òàê è êèòàéñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ òðàäèöèé.

Îäíèì èç ïðåäñòàâèòåëåé ëåãèñòêîé øêî-
ëû áûë ñàíîâíèê Øàí ßí, áûâøèé ñëóæà-
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ùèé öàðñòâà Âýé, êîòîðûé, íå íàéäÿ íà ðî-
äèíå îòêëèêà ñâîèì ðàäèêàëüíûì èäåÿì, ïå-
ðåøåë â 361 ã. í. ý. íà ñëóæáó ê öèíüñêîìó
ïðàâèòåëþ Ñÿî. Ïîä åãî ïîêðîâèòåëüñòâîì
Øàí ßí ïðîâåë ðÿä êîðåííûõ ðåôîðì ëåãèñ-
òêîãî òîëêà (î íèõ åùå ïîéäåò ðå÷ü), áëàãîäà-
ðÿ ÷åìó öàðñòâî Öèíü çíà÷èòåëüíî óêðåïè-
ëîñü è âûøëî íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè ñðåäè
îñòàëüíûõ ÷æîóññêèõ ãîñóäàðñòâ, èìåÿ ïðè
ýòîì öåëü ïîëíîñòüþ ïîä÷èíèòü èõ ñâîåé
âëàñòè. È ïîñëå áîëåå ÷åì âåêîâîé áîðüáû
Öèíü ýòî óäàëîñü.

2.2. Îñíîâàíèå èìïåðèè è èñòîðèÿ ðàí-
íèõ âåêîâ

Â 256 ã. äî í. ý. âîéñêà öàðñòâà Öèíü çàõ-
âàòèëè öàðñòâî ×æîó, ïîêîí÷èâ ñ åãî íîìè-
íàëüíûì ïðàâëåíèåì, à ê 221 ã. äî í. ý. è âñå
îñòàëüíûå öàðñòâà: Õàíü (â 230 ã.), ×æàî (â
228 ã.), Âýé (â 225 ã.), ×ó (â 223 ã.), ßíü (â 222
ã.) è íàêîíåö Öè (â 221 ã.). Êèòàé âïåðâûå ñòàë
åäèíûì ãîñóäàðñòâîì. Ïðàâèòåëü Öèíü, öàðü
Èí-×æýí, ïðîâîçãëàñèë ñåáÿ Öèíü Øèõóàí-
äè – ïåðâûì èìïåðàòîðîì äèíàñòèè Öèíü, à
ñâîþ èìïåðèþ «Ñðåäèííûì ãîñóäàðñòâîì»
– ×æóíãî; äàííîå íàçâàíèå ñòðàíà íîñèò äî
ñèõ ïîð.

Öèíü Øèõóàíäè ïðîâåë â ñâîåé èìïåðèè
ìíîæåñòâî ðåôîðì, óñòðàèâàÿ åå ïî ïðèìåðó
óñòðîéñòâà öàðñòâà Öèíü. Âî ãëàâå ðåôîðì
ñòîÿë ãëàâíûé ñîâåòíèê Ëè Ñû, êîòîðûé ÿâ-
ëÿëñÿ ïðèâåðæåíöåì ó÷åíèÿ ëåãèñòîâ. Ïðåæ-
äå âñåãî, ðåôîðìû êàñàëèñü óêðåïëåíèÿ âëà-
ñòè èìïåðàòîðà. Âñå ãðàíèöû áûâøèõ öàðñòâ
áûëè óíè÷òîæåíû, à âìåñòî ýòîãî èìïåðèÿ
îêàçàëàñü ïîäåëåíà íà 36 ïðîâèíöèé (öçþíü),
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äåëèëèñü íà óåçäû
(ñÿíü). Âî ãëàâå êàæäîé ïðîâèíöèè íàçíà÷à-
ëèñü äâà íà÷àëüíèêà – îäèí îñóùåñòâëÿë
ãðàæäàíñêóþ âëàñòü, äðóãîé – âîåííóþ. Îáà
îíè íàçíà÷àëèñü èç ñòîëèöû, êîòîðàÿ áûëà
îòíûíå â ãîðîäå Ñÿíüÿí.

Âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòíîñòè, èç êîòî-
ðîé ïðîèñõîäèë òîò èëè èíîé æèòåëü èìïå-
ðèè, îòíûíå âñå îíè äîëæíû áûëè èìåíî-
âàòüñÿ «õýøîó» – «÷åðíîãîëîâûìè».

Âñå ÷èíîâíèêè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû áûëè ñòðîãî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ óñ-

òàíîâëåííûìè íà âñåé òåððèòîðèè èìïåðèè
åäèíûìè çàêîíàìè. Ýòè çàêîíû áûëè ÷ðåç-
âû÷àéíî ñóðîâûìè. Çà ìàëåéøèé ïðîñòóïîê
ïðîâèíèâøèéñÿ ïîäâåðãàëñÿ æåñòîêèì íàêà-
çàíèÿì, òàêèì, íàïðèìåð, êàê îòðåçàíèå íîñà,
ðàçðóáàíèå êîëåí, âûðûâàíèå ðåáåð, çàõîðî-
íåíèå çàæèâî, ðàçðûâàíèå êîëåñíèöàìè, ðàç-
ðóáàíèå ïî ÷àñòÿì è ò. ä. Â ýòîì ðÿäó îáåçã-
ëàâëèâàíèå ñ÷èòàëîñü íàèáîëåå ëåãêîé ñìåð-
òíîé êàçíüþ. Êðîìå òîãî, çà ñåðüåçíûå ïðå-
ñòóïëåíèÿ êàðàëñÿ íå òîëüêî ñàì âèíîâíûé,
íî è âñå åãî ðîäñòâåííèêè â òðåõ ïîêîëåíèÿõ
[2, 190–192].

Íàáëþäàëè çà äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ÷èíîâíèêîâ ñïåöèàëüíûå èíñïåêòîðû
(öçÿíüþéøè), êîòîðûå ïîä÷èíÿëèñü íåïîñ-
ðåäñòâåííî òîëüêî ñàìîìó Öèíü Øèõóàíäè.

Ïðåæíèå àðèñòîêðàòè÷åñêèå òèòóëû
áûëè óíè÷òîæåíû, à çíàòíûìè ñ÷èòàëèñü
ëèáî áîãà÷è, ëèáî ëþäè, èìåâøèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàñëóãè. Áîëåå 120 òûñÿ÷ àðèñòîê-
ðàòè÷åñêèõ ñåìåé èç çàâîåâàííûõ öàðñòâ
áûëè íàñèëüíî ïåðåâåçåíû â Ñÿíüÿí, ãäå îíè
íàõîäèëèñü ïîä ïðèñòàëüíûì íàáëþäåíèåì.
Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü âîîðóæåííûõ âîñ-
ñòàíèé, Öèíü Øèõóàíäè ïðèêàçàë êîíôèñêî-
âàòü âñå èìåâøååñÿ ó ïîääàííûõ îðóæèå, à
òàêæå ðàçðóøèòü êðóïíûå óêðåïëåíèÿ âíóò-
ðè ñòðàíû.

Â òî æå âðåìÿ Öèíü Øèõóàíäè ïðîâåë
öåëûé ðÿä âàæíûõ è ïîëåçíûõ äëÿ ñòðàíû ðå-
ôîðì. Â ÷àñòíîñòè îí ñòàíäàðòèçèðîâàë
èåðîãëèôè÷åñêîå ïèñüìî, à òàêæå ìåðû äëè-
íû, âåñà è ¸ìêîñòè. Ñòàíäàðòèçàöèè êîñíó-
ëàñü äàæå äëèíà îñåé ó òåëåã, òàê êàê òåëåãè ñ
äëèííûìè îñÿìè âûõîäèëè èç êîëåè è ïîð-
òèëè äîðîãè, ïðîëîæåííûå â ìÿãêîì ãðóíòå.
Áûëè ââåäåíû åäèíûå äåíåæíûå ìîíåòû –
çîëîòûå è ìåäíûå.

Öèíü Øèõóàíäè èçâåñòåí åùå è êàê ñòðî-
èòåëü Âåëèêîé êèòàéñêîé ñòåíû, íàä ïîñòðîé-
êîé êîòîðîé òðóäèëîñü îêîëî 2 ìëí. ÷åëîâåê;
áûëî ïîñòðîåíî ïîðÿäêà 4 òûñ. êì. Ïîçæå Âå-
ëèêàÿ ñòåíà íå ðàç ðåêîíñòðóèðîâàëàñü è äî-
ñòðàèâàëàñü è â «îêîí÷àòåëüíîì» âèäå èìå-
ëà äëèíó áîëåå 5,5 òûñ. êì. Âïðî÷åì, ñåðüåç-
íûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ áîëüøîé âðàæåñêîé
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àðìèè îíà íå ÿâëÿëàñü, íî ñäåðæèâàëà ðàçî-
ðèòåëüíûå íàáåãè íåáîëüøèõ ñåâåðíûõ êî÷å-
âûõ ïëåìåí íà ïðèãðàíè÷íûå ðàéîíû.

Íåñìîòðÿ íà ïðîâåäåííûå áåñïðåöåäåí-
òíûå ðåôîðìû, èìïåðèÿ, ñîçäàííàÿ Öèíü
Øèõóàíäè, îêàçàëàñü íåïðî÷íîé. Ïî÷òè ñðà-
çó ïîñëå åãî ñìåðòè (â 210 ã. äî í. ý.) ïî âñåé
ñòðàíå íà÷àëèñü âîîðóæåííûå âîññòàíèÿ. Åãî
ñûí è ïðååìíèê íà òðîíå Ýðøèõóàíäè (òî åñòü
«Âòîðîé èìïåðàòîð») íå ñìîã ñäåðæàòü íà-
òèñêà ìÿòåæåé è äâîðöîâûõ èíòðèã. Ñïóñòÿ
òðè ãîäà îí ïîêîí÷èë æèçíü ñàìîóáèéñòâîì.
Åãî ïðååìíèêîì ñòàë ïëåìÿííèê Öèíü Øè-
õóàíäè – Öçûèí, íî è îí íå ñìîã âçÿòü ñèòóà-
öèþ ïîä êîíòðîëü. Â êîíöå 207 ã. äî í. ý. àð-
ìèÿ âîññòàâøèõ, âîçãëàâëÿåìàÿ âûõîäöåì èç
ïðîñòîãî íàðîäà Ëþ Áàíîì, çàõâàòèëà ñòîëè-
öó. Âñêîðå ïî ïðèêàçó âîåíà÷àëüíèêà Ñÿí Þÿ,
Öçûèí áûë êàçíåí, è íà ýòîì èñòîðèÿ äèíàñ-
òèè Öèíü çàêîí÷èëàñü. Ëþ Áàí âçÿë òèòóë
èìïåðàòîðà Ñðåäèííîé èìïåðèè, íî åùå â
òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò øëà âîéíà ïðîòèâ Ñÿí
Þÿ. Â èòîãå èìïåðàòîð ñòàë ïîáåäèòåëåì,
îñíîâàâ íîâóþ äèíàñòèþ – Õàíü (206 ã. äî í.
ý. – 220 ã.).

Âî âðåìåíà öàðñòâîâàíèÿ Õàíü Êèòàé
ñôîðìèðîâàëñÿ êàê èìïåðèÿ ñ òåìè çàêîíà-
ìè, òðàäèöèÿìè, îáû÷àÿìè è êóëüòóðîé, êî-
òîðûå ñîõðàíÿëèñü ñ íåçíà÷èòåëüíûìè èçìå-
íåíèÿìè âïëîòü äî ÕÕ ñòîëåòèÿ. Èìåííî ñî
âðåìåí äèíàñòèè Õàíü æèòåëè Ïîäíåáåñíîé
èìïåðèè ñòàëè èìåíîâàòü ñåáÿ õàíüöû. Ïî
ïåðåïèñè 2 ã. äî í. ý. íàñåëåíèå Õàíüñêîé
èìïåðèè ñîñòàâëÿëî îêîëî 60 ìëí. ÷åëîâåê.
Íàðÿäó ñ Ðèìñêîé èìïåðèåé ýòî áûëî ñàìîå
áîëüøîå ãîñóäàðñòâî äðåâíåãî ìèðà [5,123].
Äëÿ òàêîãî îãðîìíîãî ãîñóäàðñòâà áûë íåîá-
õîäèì ñîâåðøåííûé óïðàâëåí÷åñêèé àïïà-
ðàò. Êîëè÷åñòâî èìïåðñêèõ ÷èíîâíèêîâ â òî
âðåìÿ íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 130 òûñ. ÷åëîâåê
[5, 123]. Îôèöèàëüíîé èäåîëîãèåé ñòàëî êîí-
ôóöèàíñòâî, âïëîòü äî òîãî, ÷òî èìïåðàòî-
ðîì Ó-äè áûë èçäàí ïðèêàç, çàïðåùàâøèé
ïðèíèìàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó ñòî-
ðîííèêîâ øêîëû «ôàöçÿ» (òî åñòü «çàêîííè-
êîâ», èëè ëåãèñòîâ). Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè
â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì è åãî ýêîíîìè-

÷åñêîé æèçíüþ âî ìíîãîì èñïîëüçîâàëèñü ìå-
òîäû ëåãèñòîâ: òîòàëüíîå íàñèëèå, âîåííûå
àãðåññèè ïðîòèâ ñîñåäíèõ íàðîäîâ, ãîñóäàð-
ñòâåííûå ìîíîïîëèè íà íåçàìåíèìûå òîâà-
ðû (íàïðèìåð, ñîëü è æåëåçî), ïðèíöèï íà-
ãðàä è íàêàçàíèé, ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöè-
àëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è ò. ï.

Ïåðèîä Õàíü òàêæå äåëèòñÿ íà äâå ÷àñ-
òè: Ðàííÿÿ (èëè Çàïàäíàÿ) Õàíü (206 ã. äî í.
ý. – 9 ã.) è Ïîçäíÿÿ (èëè Âîñòî÷íàÿ) Õàíü (25–
220 ãã.). Ïåðèîä ñ 9 ïî 25 ãã. íàçûâàþò äèíàñ-
òèåé Ñèíü («Íîâàÿ»). Äåëî â òîì, ÷òî ê 9 ã. í.
ý. âëàñòü ïðàâèòåëåé Õàíü îñëàáëà èç-çà èõ
íåäàëüíîâèäíîñòè, ñëàáîâîëèÿ è ïðîöâåòàâ-
øåãî ïðè äâîðå ôàâîðèòèçìà. Îäíîâðåìåí-
íî ñ ýòèì íàçðåâàëî íåäîâîëüñòâî è â êðåñ-
òüÿíñêèõ ìàññàõ, âñå áîëüøå îêàçûâàâøèõñÿ
çàêàáàëåííûìè êðóïíûìè çåìëåâëàäåëüöà-
ìè. Â ýòîé ñèòóàöèè îäèí èç ðîäñòâåííèêîâ
èìïåðàòðèöû Âàí Ìàí, çàíèìàâøèé ïîñò
ðåãåíòà ïðè ìàëîëåòíåì èìïåðàòîðå, ïðîâîç-
ãëàñèë âîöàðåíèå ñîáñòâåííîé äèíàñòèè è
ïîïûòàëñÿ âîçðîäèòü èäåàëû ðàííå÷æîóññêî-
ãî ãîñóäàðñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì Âàí Ìàí âîñ-
ñòàíîâèë çíàòíûå òèòóëû, íàñëåäñòâåííûå
äîëæíîñòè, çàïðåòèë êóïëþ è ïðîäàæó ðàáîâ,
ââåë ñîáñòâåííóþ ìîíåòó, à òàêæå óñòàíîâèë
ãîñóäàðñòâåííóþ ìîíîïîëèþ íà âàæíåéøèå
òîâàðû. Íî çàñóõè è íàâîäíåíèÿ, êîòîðûì
Êèòàé ïîäâåðãàëñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò
ïîäðÿä, âûçâàëè ãîëîä è ìàññîâûå ìÿòåæè.
Â ðåçóëüòàòå â 23 ã. ïîâñòàíöû çàíÿëè èìïå-
ðàòîðñêóþ ñòîëèöó ×àíúàíü, à Âàí Ìàí ïî-
ãèá. Ñèòóàöèåé ñóìåë âîñïîëüçîâàòüñÿ îäèí
èç çíàòíûõ îòïðûñêîâ õàíüñêîãî äîìà Ëþ Ñþ,
êîòîðûé â 25 ã. ïðîâîçãëàñèë âîññîçäàíèå
õàíüñêîé äèíàñòèè. Ñòîëèöåé ñòàë ãîðîä
Ëîÿí, èç-çà ÷åãî åãî äèíàñòèÿ ïîëó÷èëà íà-
çâàíèå Âîñòî÷íàÿ Õàíü [4, 77–78].

Çàêàò Õàíü íà÷àëñÿ â ïîñëåäíåé ÷åòâåð-
òè II â. í. ý. Ïðè äâîðå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
èãðàëè åâíóõè, îïðåäåëÿâøèå ðåàëüíóþ ïî-
ëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Ñàìî æå ãîñóäàðñòâî íà-
õîäèëîñü â ïîëíîì ýêîíîìè÷åñêîì óïàäêå
(âïëîòü äî òîãî, ÷òî â íà÷àëå III â. áûëè îò-
ìåíåíû äåíüãè, à èõ ðîëü âûïîëíÿëè çåðíî è
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øåëê). Â êèòàéñêîì îáùåñòâå öàðèëà àòìîñ-
ôåðà áëèçêîãî êîíöà, ïðèîáðåòøàÿ â òîì ÷èñëå
ðåëèãèîçíûå ôîðìû. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøîå
âëèÿíèå ïðèîáðåëà òàéíàÿ ñåêòà «Òàéïèí
Äàî» – «Íåáåñíûé ïóòü Âåëèêîãî ðàâåíñòâà»,
êîòîðóþ âîçãëàâëÿë ìàã è öåëèòåëü ×æàí
Öçþý. Áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî êîíåö äèíàñòèè
Õàíü è óñòàíîâëåíèå âñåîáùåãî ðàâåíñòâà
ïðèäåòñÿ íà ãîä î÷åðåäíîãî 60-ëåòíåãî êàëåí-
äàðíîãî öèêëà – 184 ã. Íàäî çàìåòèòü, ÷òî
÷ëåíû ñåêòû ðåàëüíî ãîòîâèëè ïåðåâîðîò.
Âëàñòè óçíàëè îá îðãàíèçóþùåìñÿ âîññòàíèè
è êàçíèëè áîëåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê, ïðè÷àñòíûõ
ê åãî ïîäãîòîâêå â Ëîÿíå. Òîãäà ×æàí Öçþý
ïîäàë ñèãíàë ê âñåîáùåìó âîññòàíèþ. Îòëè-
÷èòåëüíûì çíàêîì âîññòàâøèõ áûëè ïîâÿ-
çàííûå íà ãîëîâàõ æåëòûå ïëàòêè, îòòîãî
äâèæåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå «Âîññòàíèå
Æåëòûõ Ïîâÿçîê». Âîññòàíèå îõâàòèëî âñþ
ñòðàíó, è òîëüêî áëàãîäàðÿ âìåøàòåëüñòâó
êðóïíûõ çåìëåâëàäåëüöåâ, íàáðàâøèõ çà ñâîé
ñ÷åò àðìèè, ïîâñòàíöû áûëè ðàçáèòû, à ×æàí
Öçþý óáèò. Íî õàíüñêèå ïðàâèòåëè ïîòåðÿëè
êîíòðîëü íàä ñòðàíîé. Ðåàëüíàÿ âëàñòü ïåðå-
øëà â ðóêè âûäâèíóâøèõñÿ â ïåðèîä ïîäàâ-
ëåíèÿ âîññòàíèÿ âîåíà÷àëüíèêîâ. Èìïåðàòîð
áûë èçãíàí èç ñòîëèöû è ïîñòîÿííî íàõîäèëñÿ
â ñòàâêå ïîëêîâîäöà ïðàâèòåëüñòâåííûõ
âîéñê Öàî Öàî. À â 220 ã. í. ý. ñòàðøèé ñûí
Öàî Öàî, Öàî Ïè, çàñòàâèë èìïåðàòîðà îò-
ðå÷üñÿ îò ïðåñòîëà è, îáúÿâèâ ñåáÿ èìïåðà-
òîðîì, îñíîâàë íîâóþ äèíàñòèþ Âýé.

Îäíàêî ó íåãî áûëî íåäîñòàòî÷íî ñèë,
÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü âñþ òåððèòîðèþ Ïîä-
íåáåñíîé, è âñêîðå ïîëêîâîäåö Ëþ Áýé, ñòàâ-
êà êîòîðîãî áûëà â Ñû÷óàíå, ïðîâîçãëàñèë
ñåáÿ èìïåðàòîðîì äèíàñòèè Õàíü. Åãî öàð-
ñòâî ïîëó÷èëî íàçâàíèå Øó. ×óòü ïîçæå (â
222 ã.) Ñóíü Öþàíü îáúÿâèë î ñîçäàíèè åùå
îäíîãî öàðñòâà – Ó. Ýòîò ïåðèîä êèòàéñêîé
èñòîðèè ïîëó÷èë íàçâàíèå Òðîåöàðñòâèÿ
(220–265 ãã.).

Êîíåö ðàçäåëåíèÿ èìïåðèè íà òðè îò-
äåëüíûõ ãîñóäàðñòâà ïðèøåë âìåñòå ñ çàõâà-
òîì âýéñêîãî òðîíà Ñûìà ßíåì (â 265 ã.), äî
ýòîãî çàõâàòèâøèì öàðñòâî Øó. Îí îñíîâû-
âàåò äèíàñòèþ Öçèíü (â êèòàéñêîé èñòîðè-

îãðàôèè – Çàïàäíàÿ Öçèíü), à ñïóñòÿ 15 ëåò
îäåðæèâàåò ïîáåäó íàä öàðñòâîì Ó è âíîâü
îáúåäèíÿåò Êèòàé â öåëîñòíóþ èìïåðèþ.

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ñèñòåìà
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ýòî âðåìÿ îñóùåñòâëÿ-
ëèñü â äâóõ ôîðìàõ: 1) ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
è ñáîðà ïîäàòåé ñ âîåííûõ ïîñåëåíèé ÷èñ-
ëåííîñòüþ ïî 50 ÷åëîâåê, íåîáõîäèìîñòü â
êîòîðûõ áûëà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðèõîäè-
ëîñü îõðàíÿòü îò íàáåãîâ ïîãðàíè÷íûå ìàëî-
íàñåëåííûå çåìëè; 2) ñáîðà ïîäàòåé ñ êðåñ-
òüÿíñêèõ äâîðîâ. Ïîñòåïåííî âîåííûå ïîñå-
ëåíèÿ áûëè óïðàçäíåíû âñëåäñòâèå èõ íåýô-
ôåêòèâíîñòè.

Â 308 ã. ñåâåðíûå êî÷åâûå ïëåìåíà ãóí-
íîâ, ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì Ëþ Þàíÿ çàõ-
âàòûâàþò ñåâåðíûå è çàïàäíûå òåððèòîðèè
ñòðàíû, è îí îáúÿâëÿåò ñåáÿ èìïåðàòîðîì. Â
311 ã. ãóííû îâëàäåâàþò ñòîëèöåé ã. Ëîÿí, è
ñ ýòîãî ìîìåíòà èñòîðèêè îòñ÷èòûâàþò íà-
÷àëî ïåðèîäà «Íàíü áýé ÷àî» – «Ñåâåðíûõ è
Þæíûõ ãîñóäàðñòâ», ïîñêîëüêó ôàêòè÷åñêè
Êèòàé áûë ðàçäåëåí íà äâå ÷àñòè – ñåâåðíóþ
è þæíóþ.

Â Ñåâåðíîì Êèòàå âëàñòü ãóííîâ ïðî-
äëèëàñü äî 351 ã., êîãäà ãóííñêîå öàðñòâî, íà-
çûâàåìîå Õîó-×æàî, áûëî çàõâà÷åíî äðóãèì
êî÷åâûì íàðîäîì – ñÿíüáèéöàìè, ïðèøåäøè-
ìè èç Ìàíü÷æóðèè. Ïðåäâîäèòåëü ñÿíüáèé-
öåâ Ìóþí Öçþíü òàêæå îáúÿâèë ñåáÿ èìïå-
ðàòîðîì, ïðîâîçãëàñèâ äèíàñòèþ ßíü è öàð-
ñòâî Öÿíü-ßíü. Íî è îíè íå âûäåðæàëè ñòîë-
êíîâåíèÿ ñ åùå îäíèìè çàâîåâàòåëÿìè, âòîð-
ãøèìèñÿ íà òåððèòîðèþ Ñåâåðíîãî Êèòàÿ ñ
åãî çàïàäíûõ îêðàèí – òèáåòî-òàíãóòàìè. Ê
370 ã. îíè ïîëíîñòüþ ïîêîðèëè âñå íàñåëÿâ-
øèå ýòîò ðåãèîí íàðîäû. Â ýòî æå âðåìÿ â
öåíòðàëüíîé êèòàéñêîé äîëèíå âîæäü ïëåìåí
äè ïî èìåíè Ôó Öçÿíü ñîçäàåò ãîñóäàðñòâî
Ðàííåå Öèíü ñî ñòîëèöåé â ×àíüàíå è ñîåäè-
íÿåòñÿ ñ òèáåòî-òàíãóòàìè, ñÿíüáèéöàìè è
ãóííàìè äëÿ çàâîåâàíèÿ Þæíîãî Êèòàÿ. Â
ðåøàþùåé áèòâå ïðè Ôýéøóé (383 ã.) îãðîì-
íàÿ àðìèÿ êî÷åâíèêîâ òåðïèò ïîðàæåíèå, à
âñêîðå ïåðåñòàåò ñóùåñòâîâàòü è ñàìî îáúå-
äèíåííîå ãîñóäàðñòâî Öÿíü-Öèíü, êîòîðîå
ðàñïàäàåòñÿ íà ðÿä íåáîëüøèõ ãîñóäàðñòâ.
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Íà ñåâåðå Êèòàÿ ñíîâà óêðåïëÿþòñÿ ñÿíü-
áèéñêèå ïëåìåíà, è â 386 ã. ïîÿâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâî, èìåíóåìîå èñòîðèêàìè Õîó-Âýé, èëè
Âòîðàÿ Âýé. Â 398 ã. âåðõîâíûé âîæäü ñÿíü-
áèéñêèõ ïëåìåí èç ðîäà òîáà Òîáà Ãóé ïðî-
âîçãëàøàåò ñåáÿ èìïåðàòîðîì äèíàñòèè Ñå-
âåðíàÿ Âýé. Îí è åãî íàñëåäíèêè ê 439 ã. îêîí-
÷àòåëüíî ïîêîðÿþò âñå òåððèòîðèè Ñåâåðíî-
ãî Êèòàÿ.

Èç ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûìè ïîëüçîâàëñÿ Òîáà Ãóé, îñî-
áî ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

- óñòàíîâëåíèå ÷èíîâ è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ îáëàñòåé ïî êèòàéñêîìó îáðàçöó;

- ïðèâëå÷åíèå êèòàéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
(òî åñòü îáðàçîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé çàâî-
åâàííîãî íàðîäà) ê ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðîè-
òåëüñòâó è çàêîíîòâîð÷åñòâó;

- ïåðåñåëåíèå çàâîåâàííûõ íàðîäîâ è
îáåñïå÷åíèå èõ ñåìåé çåìåëüíûìè íàäåëàìè
è ñêîòîì ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îò íèõ íàëîãîâ.

 Áîëåå ïîçäíèé èìïåðàòîð äèíàñòèè
Ñåâåðíàÿ Âýé Òîáà Õóí (471–499 ãã.) ïðîäîë-
æèë ââîäèòü â ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî
óïðàâëåí÷åñêèå íîâøåñòâà, ïðåæäå âñåãî ñâÿ-
çàííûå ñ ñèñòåìîé íàëîãîâ è îáðàáîòêîé çåì-
ëè. Âî-ïåðâûõ, ëþäÿì íå èìåþùèì çåìëè, íî
æåëàþùèì åå îáðàáàòûâàòü, ðàçðåøàëîñü ïå-
ðåñåëÿòüñÿ â äðóãèå ðàéîíû è çàíèìàòü ïóñ-
òîøè. Âî-âòîðûõ, êðåñòüÿíàì ðàçðåøàëîñü
ïðîäàâàòü è ïîêóïàòü çåìëþ, ïðèíàäëåæà-
ùóþ âëàäåëüöó íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè. Â-
òðåòüèõ, êàê ñâîáîäíûì, òàê è ðàáàì íàäåëû
çåìëè ñäàâàëèñü â àðåíäó ñ ó÷åòîì èìåþùèõ-
ñÿ ó íèõ â ñåìüå æåíùèí è âîëîâ. Â ñ÷åò àðåí-
äû îíè îòäàâàëè ÷àñòü óðîæàÿ, à òàêæå øåë-
êîâóþ ìàòåðèþ. Çåìëÿ ïîñëå ñìåðòè àðåíäà-
òîðà âîçâðàùàëàñü îáðàòíî çåìëåâëàäåëüöó.
Òî åñòü ïîÿâèëàñü áîëåå ïðîãðåññèâíàÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì ôåî-
äàëüíàÿ ñèñòåìà çåìëåâëàäåíèÿ. Ýòî ñðàçó
ïðèíåñëî ñâîè ïëîäû: áûñòðî íà÷àëî âîññòà-
íàâëèâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ â ýòîò
ïåðèîä ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñòðóêòóðó ïÿòè-
÷ëåííûõ îáúåäèíåíèé: ïÿòü ñîñåäíèõ äâîðîâ

îáúåäèíÿëèñü â ïÿòèäâîðüå (ëèíü); ïÿòü ïÿ-
òèäâîðèé îáðàçîâûâàëè ñðåäíåå ñòðóêòóðíîå
çâåíî (ëè); à âûñøåå – îáúåäèíåíèå ïÿòè
ñðåäíèõ çâåíüåâ, èëè 125 äâîðîâ (äàí). Âî
ãëàâå êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî çâåíà ñòîÿë ñòàð-
øèíà [1, 297]. Òàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñó-
ùåñòâîâàëà íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ äåë, ïðîâî-
äèìûõ Òîáà Õóíîì, áûëà êèòàèçàöèÿ ñÿíü-
áèéöåâ, âûðàæåíèåì êîòîðîé ñòàëî ïðèíÿ-
òèå ðîäîì Òîáà êèòàéñêîé ôàìèëèè Þàíü.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå VI â. Ñåâåðíàÿ Âýé
ðàñïàëàñü íà äâà ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ãîñó-
äàðñòâà – Çàïàäíàÿ Âýé (535–556 ãã.) è Âîñ-
òî÷íàÿ Âýé (534–550 ãã.). Çàïàäíàÿ Âýé ïðè
ýòîì áûëà áîëåå óñïåøíà è ïîñëå ðÿäà òðàíñ-
ôîðìàöèé (Ñåâåðíàÿ ×æîó, 557–581 ãã.) ñòàëà
îñíîâîé äëÿ íîâîãî îáúåäèíåííîãî ãîñóäàð-
ñòâà îáðàçîâàííîãî ñàíîâíèêîì ßí Öçÿíü,
îáúÿâèâøèì ñåáÿ èìïåðàòîðîì (Âýíü-äè)
íîâîé äèíàñòèè Ñóé (589–618 ãã.).

Ïåðâîå þæíîêèòàéñêîå ãîñóäàðñòâî, Âî-
ñòî÷íîå Öçèíü, îñíîâàíî Ñûìà Æóåì (â 316
ã.). Çäåñü â ñîñòàâ óïðàâëåí÷åñêîé âåðõóøêè
âõîäèëè òîëüêî çíàòíûå ïåðåñåëåíöû ñ Ñå-
âåðà. Àäìèíèñòðàòèâíûå äîëæíîñòè ðàçäå-
ëÿëèñü íà «÷èñòûå» è «ãðÿçíûå». «×èñòûå» –
ýòî â îñíîâíîì âûñøèå ïîñòû â ñòîëè÷íîé
àäìèíèñòðàöèè, êîòîðûå çàíèìàëèñü ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè àðèñòîêðàòèè, çíàòíûìè âûõîä-
öàìè èç Ñåâåðíîãî Êèòàÿ, ïðè÷åì çàíÿòü èõ
ìîæíî áûëî óæå â þíîñòè. «Ãðÿçíûå» – ýòî
ìåíåå ïðåñòèæíûå äîëæíîñòè, êîòîðûå çàíè-
ìàëèñü ëþäüìè áîëåå íèçêîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ, íå ìëàäøå 30 ëåò è ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ
ýêçàìåíàöèîííûõ èñïûòàíèé [4, 81].

Â 420 ã. ïîëêîâîäåö Ëè Þé ñâåðãíóë
öçèíüñêîãî èìïåðàòîðà è îáúÿâèë îá óñòàíîâ-
ëåíèå äèíàñòèè Ñóí, êîòîðóþ óæå â 479 ã. ñìå-
íèëà äèíàñòèÿ Öè. À â 501 ã. ïîñëå î÷åðåä-
íîãî äâîðöîâîãî ïåðåâîðîòà âîåíà÷àëüíèê
Ñÿî ßíü ïðîâîçãëàñèë äèíàñòèþ Ëÿí, êîòî-
ðóþ â ñâîþ î÷åðåäü ñìåíèëà â 557 ã. äèíàñ-
òèÿ ×ýíü.

Â 589 ã. ñåâåðîêèòàéñêàÿ àðìèÿ äèíàñòèè
Ñóé íàïàëà íà öàðñòâî ×ýíü è ñ åãî ïîêîðå-
íèåì âíîâü áûëà îáðàçîâàíà åäèíàÿ êèòàéñ-
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êàÿ èìïåðèÿ. Ñòîëèöåé èìïåðèè ñòàë ãîðîä
×àíúàíü.

Ñûí ßí Öçÿíÿ, âòîðîé ñóéñêèé èìïåðà-
òîð ßí-ãóàí (ßí-äè), âèäåë óñïåõ óïðàâëåíèÿ
èìïåðèåé â óñèëåíèè åå òðàíñïîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà ïå-
ðåäâèæåíèþ âîéñê, ëþäåé è òîâàðîâ íà îá-
øèðíîé òåððèòîðèè, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû
ñëóæèëî äåëó åäèíåíèÿ ñòðàíû, à ñ äðóãîé –
åå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Äëÿ ýòîãî îí çàíÿë-
ñÿ ðåàëèçàöèåé ãðàíäèîçíîãî ïðîåêòà – ñòðî-
èòåëüñòâîì Âåëèêîãî (Èìïåðàòîðñêîãî) êàíà-
ëà ïðîòÿæåííîñòüþ áîëåå 1000 êì, ñîåäèíèâ-
øåãî äâå ñàìûå áîëüøèå è çíà÷èìûå ðåêè
Êèòàÿ – Õóàíõý è ßíöçû, à âìåñòå ñ íèìè è
äâå ÷àñòè èìïåðèè – Ñåâåð è Þã. Êðîìå ýòî-
ãî, ñòðîèëèñü è âîññòàíàâëèâàëèñü äðóãèå
çíà÷èìûå êàíàëû è äîðîãè.

ßí-ãóàí ðåøèë ïåðåíåñòè ñòîëèöó â ãî-
ðîä Äóíäó (äðåâíèé Ëîÿí), äëÿ ÷åãî òàêæå
çàòåÿë ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî, â êîòîðîì
îäíîâðåìåííî ïðèíèìàëî ó÷àñòèå äî äâóõ
ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. À íà ðåêå ßíöçû ñòðîè-
ëàñü åùå îäíà – þæíàÿ ñòîëèöà ãîñóäàðñòâà
– ã. ßí÷æîó. Â òî æå âðåìÿ âåëîñü àêòèâíîå
âîññòàíîâëåíèå è óêðåïëåíèå Âåëèêîé Êè-
òàéñêîé ñòåíû, à òàêæå çàâîåâàòåëüíûå ïî-
õîäû íà ñîñåäíèå òåððèòîðèè.

Âñå çàòåÿííûå èìïåðàòîðîì ßí-ãóàíîì
ïðîåêòû èìåëè îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, íî âìåñòå ñ òåì è òðåáîâàëè
íåïîìåðíûõ ôèíàíñîâûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ.
Ïîâñþäó ÷óâñòâîâàëîñü íàïðÿæåíèå, êîòîðîå
óñèëèëîñü â ðåçóëüòàòå íåóäà÷íûõ ïîïûòîê
çàâîåâàòü Êîðåþ. Â èòîãå, ê êîíöó ïåðèîäà
ïðàâëåíèÿ ßí-ãóàíà â øèðîêèõ ìàññàõ óñè-

ëèëîñü íåäîâîëüñòâî ïðîâîäèìîé èì ïîëè-
òèêîé. Ñíà÷àëà âîññòàëè çàâîåâàííûå ïðåæ-
äå òþðêè (615 ã.), à çàòåì ïîâñåìåñòíî íà÷à-
ëèñü êðåñòüÿíñêèå âûñòóïëåíèÿ, âïëîòü äî
êðóïíûõ âîññòàíèé. Èìïåðàòîð áûë âûíóæ-
äåí áåæàòü â þæíóþ ñòîëèöó ßí÷æîó, ãäå ñêî-
ðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ (617 ã.).

Ýòèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè âîñïîëüçîâàë-
ñÿ îäèí èç åãî ïðèáëèæåííûõ âîåíà÷àëüíè-
êîâ Ëè Þàíü, êîòîðûé ïîáåäèë äðóãèõ ïðå-
òåíäåíòîâ íà òðîí è ïîäàâèë âîññòàíèÿ, à â
618 ã. óñòàíîâèë íîâóþ äèíàñòèþ Òàí (618–
907 ãã.) ñî ñòîëèöåé â ×àíúàíå.
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5. Íèêèôîðîâ. Â. Í. Î÷åðê èñòîðèè Êèòàÿ: II
òûñÿ÷åëåòèå äî í.ý. – íà÷àëî ÕÕ ñòîëåòèÿ.
Ì., 2002.

6. Ïîãðåáåííûå öàðñòâà Êèòàÿ / Ïåð. ñ àíãë.
À. ×åêìàðåâà. – Ì., 1998.

7. Ó-Öçèí. Ñåìü âîåííûõ êàíîíîâ Äðåâíåãî
Êèòàÿ. Ïåð. ñ àíãë. Êîòåíêî Ð.Â. – ÑÏá,
2001.

Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò
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ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÎÔÎÐÌËÅÍÈÞ ÒÅÊÑÒÀ ÑÒÀÒÅÉ
 Â ÆÓÐÍÀËÅ «ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»

1. Ïðåäñòàâëÿåìûé ìàòåðèàë (ñòàòüè, äèñêóññèîííûå ìàòåðèàëû, ìîíîãðàôèè, ðåöåíçèè,
îáçîðû) äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ.

2. Ðóêîïèñü ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, ïðè ýòîì äîëæíà áûòü
êðàòêàÿ àííîòàöèÿ íà âòîðîì ÿçûêå.

3. Îáúåì òåêñòà òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êàê ïðàâèëî, äîëæåí áûòü íå áîëåå 1 óñë. ïå÷.
ëèñòà, à ïðàêòè÷åñêîãî - 2/3 óñë. ïå÷. ëèñòà.

4. Ïåðâàÿ ñòðàíèöà ñòàòüè äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ: çàãëàâèå, ôàìèëèþ,
È.Î. àâòîðà è â ñíîñêå  – íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î íåì (ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü). Ê
ñòàòüå íà ðóññêîì ÿçûêå óêàçàòü ôàìèëèþ, È.Î. àâòîðà, íàçâàíèå ñòàòüè è àííîòàöèþ èëè êëþ÷åâûå
ñëîâà (ôðàçû) íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå íåîáõîäèìî óêàçàòü êîíòàêòíûå òåëåôîíû
àâòîðîâ, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

5. Äëÿ âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ ïóíêòîâ â òåêñòå èëè ãðàôè÷åñêîì ìàòåðèàëå íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü òîëüêî àðàáñêóþ íóìåðàöèþ.

6. Â êîíöå ñòàòüè ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê ëèòåðàòóðû, èñïîëüçîâàííîé ïðè åå íàïèñàíèè ïî
ñëåäóþùèì îáðàçöàì áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ äîêóìåíòîâ:

Çàïèñü êíèãè ñ îäíèì àâòîðîì:
1. Àíäðåÿíîâà, Â.Â. Êàê îðãàíèçîâàòü äåëîïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè / Â.Â. Àíäðåÿíîâà.

– Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. – 94 ñ. – (Áèáëèîòåêà æóðíàëà «Êîíñóëüòàíò äèðåêòîðà»)
2. Èñìàãèëîâà, Ô.Ñ. Îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ : ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå

ïîñîáèå. – Ì.: ÌÏÑÈ ; Âîðîíåæ : ÌÎÄÅÊ, 2003. – 256ñ.

Çàïèñü êíèãè ñ äâóìÿ àâòîðàìè:
1. Êîñöîâ, À.Â. Excel : ïðàêò. ðóêîâîäñòâî / À. Êîñöîâ, Â. Êîñöîâ. – Ì.: Ìàðòèí Ïðåññ; Òâåðü

: Ìàðòèí, 2004. – 191 ñ. : èë.
2. Ñòåíþêîâ, Ì.Â. Äåëîïðîèçâîäñòâî â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì / Ì.Â. Ñòåíþêîâ, Â.Ì.

Ïóñòîçåðîâà. – 2-å èçä. – Ì.: ÏÐÈÎÐ, 2000. – 112 ñ.

Çàïèñü êíèãè ñ òðåìÿ àâòîðàìè:
1. Áåëîâà, Ò.È. Äèôôåðåíöèðîâàííûå óðàâíåíèÿ : êîìïüþòåðíûé êóðñ : ó÷åá. ïîñîáèå / Ò.È.

Áåëîâà, À.À. Ãðåøèëîâ, È.Â. Äóáîãðàé. – Ì.: Ëîãîñ, 2004. – 184 ñ. : èë.

Çàïèñü êíèãè ïîä ðåäàêòîðñòâîì:
1. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìàðêåòèíãå = Information technologies in marketing : ó÷åáíèê

/ ïîä ðåä. Ã.À. Òèòîðåíêî. – Ì.: ÞÍÈÒÈ, 2000. – 335 ñ. – (Textbook)
2. Þðèäè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ / Þðèäè÷åñêèé öåíòð íàó÷. èññëåä. è ïðàâîâîé èíôîðì. ; íàó÷.

ðåä. Òèõîìèðîâ Ì.Þ. – Ì., 1993. – 205 ñ.

Çàïèñü êíèãè ïîä çàãëàâèåì (íåò àâòîðà è ðåäàêòîðà)
1. Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : îôèöèàëüíûé òåêñò ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé

21 äåêàáðÿ 2001. – Ì.: ÍÎÐÌÀ ; ÈÍÔÐÀ-Ì, 2002. – 207 ñ.
2. Ýíöèêëîïåäèÿ ðåøåíèÿ êðîññâîðäîâ. – Ðîñòîâ í/Ä.: 1999. – 640 ñ.

Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñü ñòàòüè èç æóðíàëà:
1. Àðàñëàíîâ, Ã. Ðåôîðìû â Êèòàå : ñìåíà ïîêîëåíèé / Ã. Àðàñëàíîâ // Àçèÿ è Àôðèêà ñåãîäíÿ.

– 2002. – ¹ 4. – Ñ. 2–6.
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2. Êîçûðåâ, Ã.È. Êîíôëèêòû â îðãàíèçàöèè / Ã.È. Êîçûðåâ // Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ.
– 2001. – ¹ 2. – Ñ. 136–150.

Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñü ñòàòüè èç ñáîðíèêà :
1. Ìàëåèí, Í.Ñ. Îá èíñòèòóòå þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè / Í.Ñ. Ìàëåèí // Þðèäè÷åñêàÿ

îòâåòñòâåííîñòü : ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû : ó÷åíûå çàïèñêè Òàðò. ãîñ. óí-òà. – Òàðòó : ÒÃÓ, 1989. –
Ñ. 30.

Çàïèñü ýëåêòðîííîãî ðåñóðñà:
1. Îáðàçöû ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ : ýëåêòðîííûé ïðàâîâîé ñïðàâî÷íèê . – ÑÏá. : Êîäåêñ,

2000. – 1 CD-äèñê.

Çàïèñü Èíòåðíåò-èñòî÷íèêà:
1. http://www.merges.ru

Çàïèñü êíèãè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå:
1. Fukanq F., Sanqlier M. (eds.) Complexity and Self-Organization in Social and Economic Systems.

Springer. – Berlin, 1997.

7. Áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàïèñè äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Ïðè
óïîìèíàíèè èëè öèòèðîâàíèè â òåêñòå ïðèâîäèòñÿ íîìåð áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè è ñòðàíèöà
èñòî÷íèêà â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð: [25, 61],[12; 1–8].

8. Ðóêîïèñü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà íà äèñêåòå èëè CD-äèñêå â «Word 7.0» è ðàñïå÷àòàíà
â 2-õ ýêç. íà áóìàãå ñ ïðåäñòàâëåííîé äèñêåòû. Ïîñëå ðåöåíçèðîâàíèÿ ðóêîïèñü ñ äèñêåòîé ìîæåò
áûòü âîçâðàùåíà àâòîðó íà äîðàáîòêó. Íå ïðîøåäøèå îòáîð ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ, ðåäàêöèÿ
íå âñòóïàåò ñ àâòîðàìè â ïåðåïèñêó, íå âûñûëàåò èì ðåöåíçèè ñâîèõ íàó÷íûõ ððåäàêòîðîâ.

9. Òåêñò íåîáõîäèìî ïå÷àòàòü íà áóìàãå ôîðìàòà À 4 ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ìåæñòðî÷íûì
ðàññòîÿíèåì «ïîëóòîðíûé». Ïîëÿ òåêñòà ñëåäóþùèå: âåðõíåå – 2,5 ñì, íèæíåå - 2,5 ñì, ëåâîå - 3,0
ñì, ïðàâîå – 2,5 ñì, ïåðåïëåò – 0. Ñòðàíèöû äîëæíû áûòü öåëèêîì çàïîëíåíû òåêñòîì è
ïðîíóìåðîâàíû. Ïðè íàáîðå òåêñòà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü øðèôò «Times New Roman». Ðàçìåð
øðèôòà – 14.

10. Ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí â ïðèëîæåíèè ê «Word», íàïðèìåð,
«Microsoft Graph».

11. Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû îôîðìëÿþòñÿ ÷åðåç ðåäàêòîð ôîðìóë «Microsoft Equation 2.0»,
à èõ íóìåðàöèÿ ïðîñòàâëÿåòñÿ ñ ëåâîé ñòîðîíû.

12. Ïðåäñòàâëÿåìûå äëÿ ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû ìîæíî ïîñëàòü îòâåòñòâåííîìó ñåêðåòàðþ
æóðíàëà «Âîïðîñû íîâîé ýêîíîìèêè» Êîðåïàíîâîé È.Ã. ïî àäðåñó ýëåêòðîííîé ïî÷òû: nauka@vsei.ru

Ñòîèìîñòü ïóáëèêàöèè îáúåìîì äî 1/2 óñë. ïå÷. ëèñòà – 1000 ðóá., îò 1/2 äî ïîëíîãî óñë.
ïå÷. ëèñòà – 2000 ðóá. Àâòîðó íàëîæåííûì ïëàòåæîì âûñûëàåòñÿ îäèí ýêçåìïëÿð æóðíàëà áåñïëàòíî.

Ñòîèìîñòü îäíîãî æóðíàëà, âûñûëàåìîãî íàëîæåííûì ïëàòåæîì – 500 ðóá.
Ñòîèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî ýêçåìïëÿðà æóðíàëà äëÿ àâòîðà – 400 ðóá.

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðåäëàãàåì Âàì ðàçìåùåíèå Âàøåé ðåêëàìû è ðåêëàìíûõ ñòàòåé

â íàøåì æóðíàëå.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñåðâåðå èíñòèòóòà:
www.vsei.ru
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2/1 – ðàçâîðîò ñòðàíèö

1) 20 000 ðóá. – ïîëíîöâåòíàÿ ïå÷àòü
2) 10 000 ðóá. – ÷åðíî-áåëàÿ ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

1/1 – ñòðàíèöû
âåðòèêàëüíî

1) 15 000 ðóá. –
ïîëíîöâåòíàÿ
ïå÷àòü

2) 7 500 ðóá. –
÷åðíî-áåëàÿ
ïå÷àòü (èëè
ðåêëàìíàÿ
ñòàòüÿ)

1/2 – ñòðàíèöû
âåðòèêàëüíî

1) 10 000 ðóá. –
ïîëíîöâåòíàÿ
ïå÷àòü

2) 5 000 ðóá. –
÷åðíî-áåëàÿ
ïå÷àòü (èëè
ðåêëàìíàÿ
ñòàòüÿ)

1/2 – ñòðàíèöû
ãîðèçîíòàëüíî

1) 10 000 ðóá. –
ïîëíîöâåòíàÿ
ïå÷àòü

2) 5 000 ðóá. –
÷åðíî-áåëàÿ
ïå÷àòü (èëè
ðåêëàìíàÿ
ñòàòüÿ)

1/3 – ñòðàíèöû
ãîðèçîíòàëüíî

3 500 ðóá. – ÷åðíî-
áåëàÿ ïå÷àòü (èëè
ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

1/4 – ñòðàíèöû
ãîðèçîíòàëüíî

2 750 ðóá. – ÷åðíî-
áåëàÿ ïå÷àòü (èëè
ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

1/4 – ñòðàíèöû
âåðòèêàëüíî

2 750 ðóá. – ÷åðíî-
áåëàÿ ïå÷àòü (èëè
ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

1/6 – ñòðàíèöû

2 000 ðóá. – ÷åðíî-
áåëàÿ ïå÷àòü (èëè
ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÅ ÖÅÍÛ ÍÀ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ ÐÅÊËÀÌÛ
Â ÆÓÐÍÀËÅ «ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»

 Ïîëíîöâåòíàÿ ïå÷àòü:
    È    âòîðàÿ ñòðàíèöà îáëîæêè 18 000 ðóá.

    Ê     òðåòüÿ ñòðàíèöà îáëîæêè 18 000 ðóá.

   Ë     ÷åòâåðòàÿ ñòðàíèöà îáëîæêè 23 000 ðóá.
Ïðè ðàçìåùåíèè ðåêëàìíûõ ìåñò â äâóõ íîìåðàõ æóðíàëà  è áîëåå ðåêëàìîäà-
òåëÿì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ñêèäêè íà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû:
2 ðåêëàìíûõ ìåñòà 5%
3 ðåêëàìíûõ ìåñòà 7%
4 ðåêëàìíûõ ìåñòà 10%
5 ðåêëàìíûõ ìåñò 15%
6 ðåêëàìíûõ ìåñò 20%
7 ðåêëàìíûõ ìåñò è áîëåå    25%

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
Â ñëó÷àå, åñëè ðåêëàìîäàòåëü  âûáèðàåò  âàðèàíòû  äëÿ  ðàçìåùåíèÿ  ðåêëàìû À, Á-1, Â-1, Ã-1, È, Ê, Ë –
Ðåäàêöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ðåêëàìîäàòåëþ äâàäöàòü íîìåðîâ æóðíàëà áåñïëàòíî.
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ÂßÒÑÊÈÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ
îñóùåñòâëÿåò íàáîð â àñïèðàíòóðó

Àñïèðàíòîì ÿâëÿåòñÿ ëèöî, èìåþùåå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñäàâøåå âñòóïèòåëüíûå ýê-
çàìåíû è çà÷èñëåííîå â àñïèðàíòóðó äëÿ ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòå-
ïåíè êàíäèäàòà íàóê.

Ñîèñêàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ëèöî, èìåþùåå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðèêðåïëåííîå ê âóçó è ïîä-
ãîòàâëèâàþùåå äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê áåç îáó÷åíèÿ â
àñïèðàíòóðå.

Àñïèðàíòóðà êàê ñòóïåíü îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ðàñøèðåíèå  è óãëóáëåíèå
òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îáó÷àåìîãî, îâëàäåíèå èì ìåòîäàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óìå-
íèåì ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè íàó÷íóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó. Èòîãîì îáó÷åíèÿ â àñïèðàí-
òóðå ÿâëÿåòñÿ ïðèñâîåíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê, ÷òî ïðîèñõîäèò ïî ðåçóëüòàòàì
óñïåøíîé çàùèòû äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû.

ÂÑÝÈ îñóùåñòâëÿåò íàáîð äëÿ îáó÷åíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì:

- Îáùàÿ ïåäàãîãèêà, èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ;

- Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ïî îòðàñëÿì è ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè â
ò. ÷.: ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè; ýêîíî-
ìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ).

Ôîðìà îáó÷åíèÿ:
- î÷íàÿ;
- çàî÷íàÿ;
- ñîèñêàòåëüñòâî.

Ñðîê îáó÷åíèÿ:
- ïî î÷íîé ôîðìå – 3 ãîäà;
- ïî çàî÷íîé ôîðìå – 4 ãîäà.

Ðàáîòîé àñïèðàíòîâ ðóêîâîäÿò ëó÷øèå ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû, äîêòîðà íàóê èç Ìîñêâû,
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Êèðîâà è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå ïëàòíîå.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñåðâåðå èíñòèòóòà: www.vsei.ru.
Àäðåñ: 610002, ã. Êèðîâ, óë. Áîëüøåâèêîâ, ä. 91,

Âÿòñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, îòäåë íàóêè è àñïèðàíòóðû.
Òåë.: (8332) 67-02-35 (ôàêñ), (8332) 67-66-18, 62-35-43.
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